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На основе анализа существующих моделей интернационализации услуг в сфере выс-
шего образования (ВО) обоснована с учетом четырех способов торговли услугами в соот-
ветствии с Генеральным соглашением по торговле услугами (ГАТС) собственная класси-
фикация форм и видов интернационализации и разработана авторская модель активной 
интернационализации услуг высшего образования.
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онализации услуг высшего образования.

On the basis of analysis of existing models of internationalization of higher education ser-
vices, a classification of forms and types of internationalization of higher education services was 
created in accordance with the four GATS trade modes; and the author's model of internation-
alization of higher education services was proposed.

Keywords: internationalisation of higher education; internationalisation of education ser-
vices; passive and active internationalization; models of internationalization of higher education.

Интернационализация услуг высшего образования становится клю-
чевым фактором, определяющим конкурентоспособность как отдельных 
учреждений высшего образования (УВО), так и  стран в  глобальной эко-
номике. Фрагментарность современных исследований процесса интерна-
ционализации ВО в  экономическом контексте, отсутствие единой терми-
нологии в  определении ее форм и  разновидностей, которые содержатся 
в  отчетной документации международных организаций, администрации 
УВО и научных статьях зарубежных и отечественных авторов, затрудняют 
систематизацию знаний в  данной области и  прогнозирование экономиче-
ских отношений в процессе интернационализации услуг ВО. Все это пре-
пятствует разработке обоснованных стратегий интернационализации как 
для отдельных УВО, так и для органов государственной власти (см.: [1]).

Цель данного исследования – формирование системного экономическо-
го подхода к  определению форм и  разновидностей интернационализации 
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услуг высшего образования на основе анализа содержания моделей интер-
национализации услуг в сфере ВО, в результате которого будут обоснованы, 
во‑первых, типология и характеристика форм и видов интернационализа-
ции услуг ВО в соответствии с ГАТС, во‑вторых, модель активной интерна-
ционализации услуг ВО, отражающая степень интернационализации и ис-
пользования ресурсного потенциала УВО в  рамках существующих форм 
и видов интернационализации.

Анализ моделей интернационализации высшего образования, пред-
ставленных в работах русско- и англоязычных авторов с начала 1990‑х гг., 
показал, что теоретическим основанием большинства из них выступает 
стратегический подход, а  критериями – уровень акторов-инициаторов ре-
шений (академический или административный); степень активности и за-
интересованности в организации процесса интернационализации; факторы, 
влияющие на выбор формы интернационализации; степень зависимости от 
ресурсного капитала УВО, и др. (таблица 1).

Следует отметить, что объектами большинства моделей выступают ан-
глоязычные УВО, которые функционируют в высоко конкурентной борьбе за 
потребителей – иностранных студентов, что объясняет выбор исследовате-
лей в пользу стратегического подхода к объяснению процесса интернациона-
лизации. Поскольку задачей данного исследования является систематизация 
и характеристика форм интернационализации услуг ВО, наиболее близки-
ми к ее решению представляются четыре стадийные модели. Фокус модели 
Джианга и Карпентера (12) концентрируется на объяснении процесса интер-
национализации УВО при помощи традиционных теорий интернационали-
зации деловой активности и перечисления всех возможных видов предостав-
ления образовательных программ в  рамках местной, партнерской сетевых 
стадий и стадии создания зарубежного филиала, однако без указания степе-
ни интернационализации каждого из указанных видов [2]. Модель Ли и Ро-
бертс (13), показывая иерархическую смену видов интернационализации, не 
связывают их с формами интернационализации [3]. Поскольку их концепция 
построена на результатах исследования интернационализации британских 
вузов в Китае (спецификой которых является высокоразвитый франчайзинг 
внутри страны и на международном уровне), то они ставят франчайзинг на 
ступень раньше совместных образовательных программ, что противоречит 
иерархии форм интернационализации деловых услуг. В модели Яровой (9) 
также отсутствует разграничение форм и видов интернационализации услуг 
ВО и представлен не полный перечень последних [4].

Анализ концептуальных оснований и понятийный аппарат моделей ин-
тернационализации показал, что они базируются на разнообразных крите-
риях и подходах, затрудняя их научную систематизацию. С другой стороны, 
это требует дополнительного обоснования исходных посылок, критериев 
и признаков для разработки синтезированной модели интернационализации 
услуг ВО.
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На основании моделей выхода на зарубежный рынок по Холленсену 
(экспортную, промежуточную и иерархическую) [5] и классификации ви-
дов заграничной деловой активности Х. Майснера и С. Гербера [6, с. 70] 
нами будут далее выделены и систематизированы формы и виды интерна-
ционализации услуг ВО по критерию их соответствия четырем способам 
торговли услугами по ГАТС. При этом будем учитывать две формы про-
явления интернационализации: активную и  пассивную в  зависимости от 
целенаправленного или непреднамеренного характера вовлечения УВО 
в конкурентный международный рынок образовательных услуг, включаю-
щий в себя внутренний (отечественный/национальный) и зарубежные рын-
ки других стран. В первом случае активная деятельность УВО направле-
на на зарубежный рынок, поиск и предоставление образовательных услуг 
иностранным гражданам. При пассивной интернационализации УВО на 
внутреннем рынке сталкиваются с конкуренцией со стороны иностранных 
вузов за отечественных студентов. Они вынуждены предпринимать шаги 
для повышения собственной конкурентоспособности услуг на внутреннем 
рынке путем импорта ноу-хау, привлечения интеллектуального и финансо-
вого капитала у зарубежных вузов-экспортеров.

С точки зрения специфики организации процесса активной интернацио-
нализации услуг ВО, их содержания и ресурсного потенциала УВО, задей-
ствованного в их предоставлении, можно выделить его пять основных форм: 
прямой экспорт услуг ВО, экспортная кооперация, экспорт ноу-хау, экспорт 
интеллектуального капитала и экспорт финансового капитала (таблица 2).

Разработанная нами стадийная эволюционная модель интернационали-
зации услуг ВО (рисунок 1), учитывающая идею ступенчатой интернаци-
онализации промышленных предприятий Майснера и  классификацию за-
граничных систем бизнеса Дюльфера с учетом влияния окружающей среды 
и потенциального риска [6, c. 70, 73], отражает ступени интернационализа-
ции в порядке возрастания степени проникновения услуг УВО с внутренне-
го на зарубежные рынки с учетом спроса на его ресурсный потенциал (ин-
теллектуальный, финансовый, репутационный, материально-технический). 
Модель демонстрирует ступени интернационализации от простейших к бо-
лее сложным с точки зрения фактического переноса услуг ВО за рубеж: при 
прямом экспорте услуг ресурсный потенциал УВО используется исключи-
тельно на внутреннем рынке (поставляется зарубежным потребителям по-
средством онлайн-технологий либо путем их приезда в страну базирования 
УВО); экспортная кооперация как промежуточная форма активной интер-
национализации УВО включает последовательно косвенный и прямой экс-
порт совместных образовательных услуг между двумя вузами-партнерами 
и свидетельствует о частичном перемещении услуг на зарубежный рынок, 
что предшествует предоставлению за рубеж из совокупного ресурсного по-
тенциала УВО ноу-хау и объектов интеллектуальной собственности, чело-
веческого и финансового капитала.
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од

я-
щ

ем
ус

я 
за

 гр
ан

и-
це

й 
го

су
да

рс
тв

а-


по
ст

ав
щ

ик
а.

О
чн

ое
 п

ре
до

ст
ав

ле
-

ни
е 

ус
лу

г в
ы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
ин

о-
ст

ра
нн

ы
м 

ст
уд

ен
та

м-


не
ре

зи
де

нт
ам

О
те

че
ст

ве
нн

ое
 У

В
О

-п
ос

та
вщ

ик
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

е 
пр

о-
гр

ам
мы

 н
а 

св
ое

й 
те

рр
ит

ор
ии

 и
но

ст
ра

нн
ы

м 
ст

уд
ен

та
м,

 п
ри

бы
вш

им
 и

з-
за

 р
уб

еж
а,

 н
ес

ет
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ть
 з

а 
со

де
рж

ан
ие

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 п
ро

-
гр

ам
мы

, п
ро

це
сс

 о
бу

че
ни

я,
 к

он
тр

ол
ь 

и 
оц

ен
ку

 у
че

бн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
об

уч
аю

щ
их

ся
, п

ри
су

ж
де

ни
е 

ди
пл

ом
а,

 а
 т

ак
ж

е 
за

 п
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

до
ку

-
ме

нт
ац

ии
 и

 к
он

тр
ол

ь 
пр

иб
ы

ти
я 

и 
за

чи
сл

ен
ия

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
ст

уд
ен

то
в 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 м
иг

ра
ци

он
ны

ми
 т

ре
бо

ва
ни

ям
и.

С
по

со
б 

2 
– 

пе
ре

-
ме

щ
ен

ие
 с

ту
де

нт
а 

за
 р

уб
еж

 д
ля

 п
от

ре
-

бл
ен

ия
 о

бр
аз

ов
а-

те
ль

но
й 

ус
лу

ги
.

Эк
сп

ор
тн

ая
 к

оо
пе

-
ра

ци
я 

в 
ра

мк
ах

 с
о-

вм
ес

тн
ы

х 
об

ра
зо

ва
-

те
ль

ны
х 

пр
ог

ра
мм

О
чн

ое
 п

ре
до

ст
ав

ле
-

ни
е 

ус
лу

г в
ы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
ин

о-
ст

ра
нн

ы
м 

ст
уд

ен
та

м-


не
ре

зи
де

нт
ам

 
в 

ра
мк

ах
 а

рт
ик

ул
яц

и-
он

но
го

 с
ог

ла
ш

ен
ия

 
об

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
пр

ог
ра

мм
ах

 (о
 т

ра
нс

-
фе

ре
)

В
 

ра
мк

ах
 

ар
ти

ку
ля

ци
он

но
го

 
со

гл
аш

ен
ия

 
от

еч
ес

тв
ен

но
е 

У
В

О
-п

о-
ст

ав
щ

ик
 з

ас
чи

ты
ва

ет
 ч

ас
ть

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 п
ро

гр
ам

мы
, 

пр
ед

ос
та

в-
ля

ем
ой

 з
ар

уб
еж

ны
м 

У
В

О
-п

ар
тн

ер
ом

 (
1,

 2
 и

ли
 3

 у
че

бн
ы

х 
го

да
), 

ка
к 

до
ст

ат
оч

ну
ю

 д
ля

 п
ер

ев
од

а 
на

 1
, 2

, 3
 л

иб
о 

4 
уч

еб
ны

й 
го

д 
пр

ог
ра

мм
ы

 
У

В
О

-п
ос

та
вщ

ик
а 

с 
по

сл
ед

ую
щ

им
 п

ри
су

ж
де

ни
ем

 д
ип

ло
ма

. В
ар

иа
нт

ы
 

со
гл

аш
ен

ий
: 1

 +
 3

, 2
 +

 2
, 3

 +
 1

 (о
тр

аж
аю

т 
ко

ли
че

ст
во

 л
ет

 о
бу

че
ни

я 
в 

за
-

ру
бе

ж
но

м 
и 

от
еч

ес
тв

ен
но

м 
У

В
О

 со
от

ве
тс

тв
ен

но
). 

За
ру

бе
ж

но
е У

В
О

 м
о-

ж
ет

 п
ри

вл
ек

ат
ь 

на
 п

ро
хо

ж
де

ни
е 

пр
ед

ос
та

вл
яе

мо
й 

им
 ч

ас
ти

 п
ро

гр
ам

мы
 

в 
ра

мк
ах

 а
рт

ик
ул

яц
ио

нн
ог

о 
со

гл
аш

ен
ия

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
ст

уд
ен

то
в 

из
 т

ре
-

ть
их

 с
тр

ан
, т

ак
им

 о
бр

аз
ом

 э
кс

по
рт

ир
уя

 с
об

ст
ве

нн
ы

е 
ус

лу
ги

 в
ы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я.
 У

В
О

, в
ы

да
ю

щ
ее

 д
ип

ло
м,

 н
ес

ет
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ть
 з

а 
ко

н-
тр

ол
ь 

со
от

ве
тс

тв
ия

 ч
ас

ти
 п

ро
гр

ам
мы

, п
ро

йд
ен

но
й 

в 
за

ру
бе

ж
но

м 
У

В
О

-

С
по

со
б 

2
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Ф
ор

м
а

ин
те

рн
ац

ио
на

- 
ли

за
ци

и
В

ид
 у

сл
уг

и
С

од
ер

ж
ан

ие
 п

ро
це

сс
а 

ин
те

рн
ац

ио
на

ли
за

ци
и 

 
и 

сф
ер

ы
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 У

В
О

С
оо

тв
ет

ст
ви

е 
сп

ос
об

ам
 т

ор
го

вл
и 

ус
лу

га
ми

 п
о 

ГА
Т

С
па

рт
не

ре
, 

со
бс

тв
ен

ны
м 

тр
еб

ов
ан

ия
м 

дл
я 

тр
ан

сф
ер

а,
 з

а 
об

ес
пе

че
ни

е 
тр

ан
сф

ер
а 

и 
пр

од
ол

ж
ен

ие
 у

че
бн

ой
 п

ро
гр

ам
мы

 н
а 

св
ое

й 
те

рр
ит

ор
ии

 
с 

по
сл

ед
ую

щ
им

 п
ри

су
ж

де
ни

ем
 с

об
ст

ве
нн

ог
о 

ди
пл

ом
а.

С
по

со
б 

2 

О
чн

ое
 п

ре
до

ст
ав

ле
-

ни
е 

ус
лу

г в
ы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
ин

о-
ст

ра
нн

ы
м 

ст
уд

ен
та

м-


не
ре

зи
де

нт
ам

 в
 р

ам
-

ка
х 

ко
лл

аб
ор

ат
ив

но
го

 
со

гл
аш

ен
ия

 о
 п

ро
-

гр
ам

ма
х 

дв
ой

но
го

 и
ли

 
со

вм
ес

тн
ог

о 
ди

пл
ом

а 

О
те

че
ст

ве
нн

ое
 У

В
О

 с
ог

ла
су

ет
 с

од
ер

ж
ан

ие
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 п

ро
гр

ам
-

мы
 с

 з
ар

уб
еж

ны
м 

У
В

О
-п

ар
тн

ер
ом

. 
Ка

к 
пр

ав
ил

о,
 о

бу
че

ни
е 

пр
ох

од
ит

 
ча

ст
ич

но
 в

 з
ар

уб
еж

но
м 

У
В

О
, а

 ч
ас

ти
чн

о 
– 

в 
от

еч
ес

тв
ен

но
м 

У
В

О
. П

о 
ок

он
ча

ни
и 

пр
ог

ра
мм

ы
 п

ри
су

ж
да

ет
ся

 д
ва

 н
ез

ав
ис

им
ы

х 
ди

пл
ом

а 
па

р-
тн

ер
ск

их
 У

В
О

 л
иб

о 
од

ин
 с

ов
ме

ст
ны

й 
ди

пл
ом

. Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, о

те
че

-
ст

ве
нн

ое
 У

В
О

 э
кс

по
рт

ир
уе

т 
ус

лу
ги

 в
ы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
ст

уд
ен

та
м,

 
пр

иб
ы

ва
ю

щ
им

 н
а 

об
уч

ен
ие

 и
з 

за
ру

бе
ж

но
го

 У
В

О
, а

 з
ар

уб
еж

но
е 

мо
ж

ет
 

эк
сп

ор
ти

ро
ва

ть
 с

об
ст

ве
нн

ы
е 

ус
лу

ги
, 

пр
ив

ле
ка

я 
на

 о
бу

че
ни

е 
по

 п
ро

-
гр

ам
ме

 д
во

йн
ог

о 
ил

и 
со

вм
ес

тн
ог

о 
ди

пл
ом

а 
гр

аж
да

н 
тр

ет
ьи

х 
ст

ра
н.

 
Ка

ж
ды

й 
из

 п
ар

тн
ер

ск
их

 У
В

О
 н

ес
ет

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ть

 з
а 

со
де

рж
ан

ие
 

св
ое

й 
ча

ст
и 

уч
еб

но
й 

пр
ог

ра
мм

ы
, 

ор
га

ни
за

ци
ю

 и
 к

он
тр

ол
ь 

уч
еб

но
го

 
пр

оц
ес

са
 и

 п
ри

су
ж

де
ни

е 
ди

пл
ом

а.

С
по

со
б 

2 

Эк
сп

ор
т 

но
у-

ха
у

В
ал

ид
ац

ия
 (с

ер
ти

фи
-

ка
ци

я)
 у

сл
уг

 в
ы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
за

ру
бе

ж
-

но
го

 У
В

О

О
те

че
ст

ве
нн

ое
 У

В
О

-в
ал

ид
ат

ор
 (в

 р
ез

ул
ьт

ат
е 

ме
ро

пр
ия

ти
й 

по
 п

ро
ве

рк
е 

со
от

ве
тс

тв
ия

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

м 
ст

ан
да

рт
ам

 с
од

ер
ж

ан
ия

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ь-
но

й 
пр

ог
ра

мм
ы

, п
ре

по
да

ва
ни

я,
 к

он
тр

ол
я 

и 
оц

ен
ки

 у
че

бн
ой

 д
ея

те
ль

но
-

ст
и 

об
уч

аю
щ

их
ся

) 
пр

из
на

ет
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ую
 п

ро
гр

ам
му

, р
аз

ра
бо

та
н-

ну
ю

 и
 п

ре
дл

аг
ае

му
ю

 з
ар

уб
еж

ны
м 

У
В

О
-п

ар
тн

ер
ом

, 
ка

к 
до

ст
ат

оч
ну

ю
 

дл
я 

пр
ис

уж
де

ни
я 

со
бс

тв
ен

но
го

 д
ип

ло
ма

, т
. е

. «
эк

сп
ор

ти
ру

ет
» 

пр
ав

а 
на

 
св

ой
 д

ип
ло

м.
 П

ос
ле

 у
сп

еш
но

го
 з

ав
ер

ш
ен

ия
 в

ал
ид

ир
ов

ан
но

й 
об

ра
зо

ва
-

те
ль

но
й 

пр
ог

ра
мм

ы
 в

 з
ар

уб
еж

но
м 

У
В

О
-п

ар
тн

ер
е 

вы
пу

ск
ни

к 
по

лу
ча

ет
 

ди
пл

ом
 У

В
О

-в
ал

ид
ат

ор
а.

 У
В

О
-в

ал
ид

ат
ор

 н
ес

ет
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ть
 з

а 
со

-
от

ве
тс

тв
ие

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 п
ро

гр
ам

мы
 У

В
О

-п
ар

тн
ер

а 
за

 р
уб

еж
ом

 с
об

-
ст

ве
нн

ы
м 

ст
ан

да
рт

ам
 к

ач
ес

тв
а.

Сп
ос

об
 3

 –
 п

ер
е-

ме
щ

ен
ие

 п
ос

та
в-

щ
ик

а 
за

 р
уб

еж
 д

ля
 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ия
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
й 

ус
лу

ги
.  

Сп
ос

об
 4

 –
 п

ер
е-

ме
щ

ен
ие

 т
ру

до
вы

х 
ре

су
рс

ов
 п

ос
та

в-
щ

ик
а 

за
 р

уб
еж

 д
ля

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

х 
ус

лу
г.

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы

 2
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Ф
ор

м
а

ин
те

рн
ац

ио
на

- 
ли

за
ци

и
В

ид
 у

сл
уг

и
С

од
ер

ж
ан

ие
 п

ро
це

сс
а 

ин
те

рн
ац

ио
на

ли
за

ци
и 

 
и 

сф
ер

ы
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 У

В
О

С
оо

тв
ет

ст
ви

е 
сп

ос
об

ам
 т

ор
го

вл
и 

ус
лу

га
ми

 п
о 

ГА
Т

С
Ф

ра
нч

ай
зи

нг
 у

сл
уг

 
вы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
-

ни
я 

(ч
ас

ти
чн

ы
й 

ил
и 

по
лн

ы
й)

 за
ру

бе
ж

но
му

 
У

В
О

О
те

че
ст

ве
нн

ое
 У

В
О

-п
ос

та
вщ

ик
 п

ро
да

ет
 п

ра
ва

 н
а 

со
де

рж
ан

ие
 о

бр
аз

о-
ва

те
ль

но
й 

пр
ог

ра
мм

ы
 и

 д
ип

ло
м 

за
ру

бе
ж

но
му

 п
ар

тн
ер

у 
и 

не
се

т 
от

ве
т-

ст
ве

нн
ос

ть
 з

а 
ор

га
ни

за
ци

ю
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ог
о 

пр
оц

ес
са

, с
ер

ти
фи

ка
ци

ю
 

пр
оф

ес
со

рс
ко

-п
ре

по
да

ва
те

ль
ск

ог
о 

со
ст

ав
а,

 к
он

тр
ол

ь 
и 

оц
ен

ку
 у

че
бн

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
бу

ча
ю

щ
их

ся
 и

 п
ри

су
ж

де
ни

е 
со

бс
тв

ен
но

го
 д

ип
ло

ма
. 

С
по

со
б 

3
С

по
со

б 
4 

Эк
сп

ор
т 

ин
те

лл
ек

ту
-

ал
ьн

ог
о 

ка
пи

та
ла

Л
из

ин
г п

ро
фе

сс
ор

ск
о-

 
пр

еп
од

ав
ат

ел
ьс

ко
го

 
и 

на
уч

но
го

 с
ос

та
ва

 
дл

я 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 
ус

лу
г в

ы
сш

ег
о 

об
ра

-
зо

ва
ни

я 
за

ру
бе

ж
но

му
 

У
В

О

О
те

че
ст

ве
нн

ое
 У

В
О

-п
ос

та
вщ

ик
 к

ом
ан

ди
ру

ет
 с

от
ру

дн
ик

а 
(-

ов
) 

в 
за

-
ру

бе
ж

но
е 

па
рт

не
рс

ко
е 

У
В

О
 д

ля
 о

ка
за

ни
я 

ус
лу

г 
вы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
и 

вы
по

лн
ен

ия
 н

ау
чн

ы
х 

пр
ое

кт
ов

.
У

В
О

-п
ос

та
вщ

ик
 н

ес
ет

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ть

 з
а 

со
де

рж
ан

ие
 и

 к
ач

ес
тв

о 
пр

е-
до

ст
ав

ля
ем

ы
х 

ус
лу

г. 

С
по

со
б 

4 

Эк
сп

ор
т 

фи
на

нс
ов

ог
о 

ка
пи

та
ла

П
И

И
 за

 р
уб

еж
 п

о-
ср

ед
ст

во
м 

уч
ре

ж
де

ни
я 

со
вм

ес
тн

ог
о 

У
В

О
 с

 за
-

ру
бе

ж
ны

м 
па

рт
не

ро
м

О
те

че
ст

ве
нн

ое
 У

В
О

 и
нв

ес
ти

ру
ет

 в
 с

оз
да

ни
е 

на
 т

ер
ри

то
ри

и 
по

сл
ед

не
-

го
 с

ов
ме

ст
но

го
 У

В
О

, к
от

ор
ое

 р
еа

ли
зу

ет
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ы
е 

пр
ог

ра
мм

ы
, 

вы
пу

ск
ни

ка
м 

ко
то

ры
х 

вы
да

ет
ся

 с
ов

ме
ст

ны
й 

ли
бо

 д
ип

ло
м 

од
но

го
 и

з 
уч

ре
ди

те
ле

й.
 О

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ть
 з

а 
со

от
ве

тс
тв

ие
 п

ро
гр

ам
мы

 о
бр

аз
ов

а-
те

ль
ны

м 
ст

ан
да

рт
ам

 м
ож

ет
 л

еж
ат

ь 
на

 о
дн

ом
 и

ли
 о

бо
их

 у
чр

ед
ит

ел
ях

.

С
по

со
б 

3
С

по
со

б 
4

П
И

И
 за

 р
уб

еж
 п

о-
ср

ед
ст

во
м 

уч
ре

ж
де

ни
я 

оф
ш

ор
но

го
 к

ам
пу

са
 

(ф
ил

иа
ла

 У
В

О
)

О
те

че
ст

ве
нн

ое
 У

В
О

 и
нв

ес
ти

ру
ет

 в
 с

оз
да

ни
е 

на
 т

ер
ри

то
ри

и 
за

ру
бе

ж
-

но
й 

ст
ра

ны
 п

од
ра

зд
ел

ен
ия

 в
 о

рг
ан

из
ац

ио
нн

о-
пр

ав
ов

ой
 ф

ор
ме

 ф
ил

иа
ла

, 
до

че
рн

ег
о 

об
щ

ес
тв

а 
ил
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Рис. 1. Стадийная эволюционная модель активной интернационализации услуг 
высшего образования

Источник: оригинальная разработка.

Стадия прямого экспорта предполагает низкую степень интернацио-
нализации: ресурсный потенциал УВО остается на отечественном рынке 
и рекрутмент иностранных студентов в страну базирования в основном осу-
ществляется посредством образовательных агентств, т.  е. фактически ин-
тернационализация происходит на отечественном внутреннем рынке. А на 
самой ранней стадии дистанционного предоставления услуг степень вовле-
чения в международную деятельность минимальна, поскольку не требует 
ни использования посредников, ни перемещения иностранных потребите-
лей услуг ВО из-за рубежа. Требуемый уровень конкурентоспособности 
ресурсного потенциала и спроса на услуги на международном рынке мо-
жет быть самым низким из рассматриваемых пяти стадий, и объем спроса 
можно регулировать посредством улучшения взаимовыгодных отношений 
с агентами через расширение их сети и финансовое стимулирование актив-
ности.

Экспортная кооперация как следующая стадия интернационализации 
требует более высокого уровня конкурентоспособности ресурсного по-
тенциала УВО и  спроса на него из-за рубежа, поскольку заключается во 
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взаимодействии с  потенциальными потребителями-студентами не через 
коммерческих агентов, а путем сотрудничества с зарубежными УВО, кото-
рые заинтересованы в первую очередь в специфических ресурсах партнер-
ского УВО. В данной модели стадия кооперации расположена на границе 
отечественного и зарубежного рынка, что указывает на промежуточное по-
ложение между предоставлением услуг иностранным студентам в  стране 
базирования и непосредственным взаимодействием на зарубежном рынке 
с иностранными партнерами и студентами.

Стадия экспорта ноу-хау предполагает еще более высокую конкурен-
тоспособность ресурсного потенциала УВО, обусловливающую заинте-
ресованность зарубежного вуза в  валидировании образовательных услуг 
отечественным УВО либо приобретении прав на услуги посредством фран-
чайзинга. На данной стадии услуги еще глубже проникают на зарубежный 
рынок, поскольку предоставляются непосредственно в целевой зарубежной 
стране.

Стадия экспорта интеллектуального капитала означает физическое 
перемещение трудовых ресурсов (ППС и ученых) УВО за рубеж, а значит, 
более глубокое проникновение услуг отечественного УВО на зарубежный 
рынок. Как правило, данная форма интернационализации присутствует 
в рамках других форм, экспортной кооперации и экспорта финансового ка-
питала, и сигнализирует о еще большей конкурентоспособности ресурсов 
отечественного УВО и, соответственно, спроса на них.

Высшая форма интернационализации услуг ВО, свидетельствующая 
о максимальном проникновении отечественного УВО на зарубежный ры-
нок, – экспорт финансового капитала посредством прямых зарубежных 
инвестиций (ПЗИ) в создание совместного УВО с иностранным партнером 
(или путем приобретения доли в  уставном капитале действующего вуза 
в целевой стране) либо собственного кампуса за рубежом.

Ввиду высокой степени влияния политико-правовой и  предпринима-
тельской среды целевой страны и связанных с этим разнообразных рисков 
и зависимости успешного функционирования созданного УВО от спроса на 
образовательные услуги на зарубежном рынке со стороны иностранных по-
требителей данная высшая стадия интернационализации возможна только 
при максимально высокой конкурентоспособности ресурсного потенциала 
отечественного УВО.

С  макроэкономической позиции степень интернационализации УВО 
может характеризовать уровень открытости экономики зарубежных стран, 
наличие/отсутствие барьеров для международного сотрудничества в сфере 
высшего образования, а  также уровень политико-предпринимательского 
риска и  степень доверия к целевой стране. Высокая степень интернацио-
нализации УВО свидетельствует о  благоприятном предпринимательском 
климате за рубежом и способствует росту образовательного сектора, инте-
грации международных стандартов и практик в образовательный процесс, 
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развитию научного и  культурного обмена на международном уровне, что 
положительно сказывается на качестве предоставляемых услуг и усиливает 
конкурентоспособность учебного заведения в мировой экономике.

Следует отметить, что ступенчатость процесса интернационализации 
в  модели активной интернационализации не регламентирует строгую по-
следовательность этапов проникновения УВО на зарубежный рынок, 
характерную для уппсальской модели, а,  скорее, показывает степень ин-
тернационализации УВО на каждой ступени и  ее взаимосвязь с  уровнем 
конкурентоспособности услуг ВО и спроса на них со стороны зарубежного 
рынка.

В результате исследования были выделены пять форм активного и че-
тыре пассивного проникновения услуг ВО на зарубежный рынок и соответ-
ствующие им разновидности интернационализации услуг ВО. При помо-
щи стадийной модели интернационализации они были классифицированы 
в порядке возрастания степени интернационализации услуг ВО и показана 
зависимость выбора стратегии интернационализации от конкурентоспособ-
ности ресурсного потенциала УВО в  стране базирования и  зарубежного 
спроса на образовательные услуги.
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