
241

Л. С. Ясинская 
Белорусский государственный университет, Минск

L. Yasinskaya 
Belarusian State University, Minsk

УДК 327

МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 
СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ:  
ОБЗОР БЕЛОРУССКИХ И КИТАЙСКИХ НАУЧНЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ

INTERNATIONAL COMPETITIVENESS  
OF THE HIGHER EDUCATION SYSTEM:  
A REVIEW OF BELARUSIAN AND CHINESE  
SCIENTIFIC RESEARCH

В статье проведен анализ научных публикаций представителей белорусского и ки-
тайского академического сообщества по теме международной конкурентоспособности 
системы высшего образования. Выявлены основные направления научных исследований. 

Ключевые слова: конкурентоспособность высшего образования; продвижение бело-
русского высшего образования; обзор литературы.

The article analyzes scientific publications of representatives of Belarusian and Chinese 
academic community on the topic of international competitiveness of higher education system. 
The main research areas have been identified. 

Keywords: competitiveness of higher education; promotion of Belarusian higher education; 
review of literature.

Повышение международной конкурентоспособности системы высше-
го образования Республики Беларусь и продвижение бренда белорусского 
высшего образования за рубежом имеет принципиально важное значение 
для политического и  социального-экономического развития страны. Ис-
пользование образовательного потенциала в целях обеспечения основных 
направлений внешней политики Республики Беларусь позволяет эффектив-
нее реализовывать и отстаивать интересы страны на международной арене.

Вопросы развития международной конкурентоспособности белорус-
ской системы высшего образования находятся на постоянном контроле 
Главы государства. 25  августа 2023  г. во время посещения Белорусского 
государственного университета Президент Республики Беларусь А. Г. Лу-
кашенко отметил большое количество возможностей для популяризации 
белорусского высшего образования среди дружественных и  заинтересо-
ванных стран. 13 февраля 2024 г. на встрече Главы белорусского государ-
ства с членами Республиканского совета ректоров обсуждались направле-
ния и перспективы развития высшей школы. Особое внимание уделялось 
обеспечению качественного образования, в  том числе в  сравнении с  за-
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рубежным. На Республиканском педагогическом совете 27 августа 2024 г. 
Президентом Республики Беларусь  А.  Г.  Лукашенко поднимался вопрос 
дальнейшего продвижения белорусского образования за рубеж, внимание 
акцентировалось на том, что сейчас потенциал экспорта услуг образования 
раскрыт недостаточно.

В силу высокой практической значимости исследование развития меж-
дународной конкурентоспособности системы высшего образования нужда-
ется в серьезной теоретической основе, анализе белорусских и зарубежных 
исследований по указанной проблематике.

Цель статьи – выявить основные направления научных публикаций бе-
лорусских и китайских исследователей по теме международной конкурен-
тоспособности системы высшего образования.

Развитие международной конкурентоспособности системы высшего об-
разования – востребованная тема исследований в мировом академическом 
сообществе. По данным международной наукометрической базы The Lens, 
в  2024  г. было проиндексировано 4926 публикаций, посвященных иссле-
дованию конкурентоспособности высшего образования. В последние годы 
фиксируется рост исследовательского интереса к данной проблематике, что 
отражается в количестве научных публикаций (таблица № 1). Особенно ак-
тивно тема разрабатывается учеными из Китайской Народной Республики 
(далее – КНР), 836 публикаций.

Таблица 1
Количество публикаций по теме конкурентоспособности высшего образования

Количество проиндексированных 
публикаций*

2021 2022 2023 2024
3961 4155 4390 4926

*Учитывался тип публикации: статья в журнале.
Составлено на основании, источник: база The Lens (https://www.lens.org/).

Руководство КНР уделяет особое внимание развитию высшего образо-
вания, которое является неотъемлемой частью китайской системы образо-
вания и важным инструментом развития человеческого потенциала [1]. Как 
отмечает Председатель КНР Си Цзиньпин, в следовании курсу «построения 
модернизированного социалистического государства партия и государство 
испытывают беспрецедентную потребность в высшем образовании, науч-
ных знаниях и выдающихся талантах» [1]. На современном этапе КНР идет 
по пути создания университетов мирового уровня с учетом национальной 
специфики «процветания страны, великого возрождения китайской нации 
и улучшения благосостояния народа» [1].

На основе изученных англоязычных публикаций китайских авторов 
нами выделены следующие ключевые направления научных исследований:

•	 политическое и идеологическое обоснование повышения конкуренто-
способности высшего образования;
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•	 государственная политика в сфере развития высшего образования на 
национальном уровне;

•	 реализация мероприятий по усилению международной включенности 
китайского высшего образования в  международное образовательное про-
странство.

Научные работы китайских ученых имеют междисциплинарный харак-
тер и охватывают различные сферы исследований, в частности политику, 
экономику, менеджмент в сфере образования.

Среди политологических исследований выделяются работы Кун Ли, 
Цзянь Ли, Кейю Ши, Конбин Го, Сяовэй Хао, Цзяци Ву, Тижен Ху. В ис-
следовании Кун Ли и  Цзянь Ли обосновывается политическое и  идеоло-
гическое значение реализации стратегии укрепления страны посредством 
усиления конкурентоспособности высшего образования в КНР [2, с. 180]. 
Указанные авторы подчеркивают роль образования как ключевого факто-
ра развития страны, способствующего наращиванию политической мощи 
китайского государства и продвижению национальных интересов КНР на 
международной арене. В рамках международного трека особое внимание 
в  китайской науке уделяется исследованиям государственных программ 
повышения конкурентоспособности университетов. К  таким программам 
относятся нормативные правовые акты стратегического значения, опреде-
ляющие приоритетные направления развития высшего образования в стра-
не и ориентированные на создание и обеспечение условий для повышения 
конкурентоспособности национальных университетов.

В исследованиях китайских авторов часто используется понятие «уни-
верситеты высокого уровня» (или первого класса), под которыми пони-
маются учреждения высшего образования с  высоким образовательным 
и научным потенциалом, способствующие развитию китайского общества 
и государства. В работе Кейю Ши формирование и развитие университетов 
высокого уровня рассматривается как важнейший идеологический проект 
государства: китайские университеты должны способствовать строитель-
ству китайского социализма, развивать национальную культуру, воспиты-
вать патриотов, способных обеспечить процветание КНР [3, с. 1933]. Под-
черкивается, что развитие университетов высокого уровня возможно лишь 
при условии интеграции китайских университетов в международное обра-
зовательное пространство.

Влияние государственных программ поддержки университетов на по-
вышение конкурентоспособности учреждений и продвижение их позиций 
в  международных рейтингах выявлено в  работе Конбин Го, Сяовэй Хао, 
Цзяци Ву и Тижен Ху [4, с. 5]. Отмечается, что принятие программ оказыва-
ет положительное влияние на рейтинги университетов, особенно для уни-
верситетов азиатских стран. По мнению исследователей, развивающиеся 
страны могут извлечь уроки из опыта других стран в реализации программ 
путем поощрения конкурентоспособности при одновременном предостав-
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лении автономии, оптимизации модели управления высшим образованием, 
улучшения регулярных оценок качества образования.

Исследователями-экономистами (Минбо Джи, Цзя Ло, Сяо Ван, Цзя 
Лю, Лун Ли, И Сун, Тин Цинь, Цзиньсинь Чжан, Кайлун Ян, Сяоюэ Чжу) 
рассматриваются вопросы конкурентоспособности высшего образования 
в  контексте экономического развития страны. Так, Минбо Джи, Цзя Ло 
и  Сяо Ван [5, с.  9] выявляют взаимосвязь между масштабами высшего 
образования и  экономическим ростом в  КНР. На основе экономических 
расчетов исследователи обосновали факт влияния высшего образования 
на темпы экономического роста и  повышение качества человеческого 
капитала. В исследовании Цзя Лю и Лун Ли [6, с.  42] также прослежи-
вается взаимосвязь экономического роста и качества высшего образова-
ния, однако уровень развития варьируется в регионах: восточный регион 
имеет самый высокий уровень высшего образования, а северо-восточный 
регион – самый низкий. Для решения проблемы предлагается усиление 
финансовой поддержки университетов, повышение качества образования, 
при этом особое внимание уделяется развитию научно-ориентированного 
образования.

Проблеме региональной дифференциации посвящено исследование 
И  Сун, Тин Цинь, Цзиньсинь Чжан, Кайлун Ян и  Сяоюэ Чжу [7, с.  9]. 
Ими выделены четыре группы показателей оценки конкурентоспособ-
ности университетов в  КНР: финансы, инфраструктура, кадры, научно-
исследовательская деятельность. Для повышения конкурентоспособности 
учеными предложена концепция устойчивого развития, которая позволит 
ликвидировать дифференциацию между университетами в регионах. Эко-
номический анализ комплексной эффективности обучения и  научных ис-
следований 26 университетов, участвующих в программе повышения кон-
курентоспособности китайский университетов, представлен в  работе Ли 
Хунвэй, Ма Дунгян, Цуй Вэй, Тао Мин и Хуэй Джан [8]. Ими разработана 
система показателей оценки обучения и научных исследований при помо-
щи анализа оболочки данных (метод DEA). В  результате ученые пришли 
к следующим выводам. Эффективность обучения и научных исследований 
китайских университетов является высокой. Однако сравнение между эф-
фективностью научных исследований и эффективностью обучения показы-
вает, что 18 китайских университетов (69,2 %) имеют более высокую эффек-
тивность научных исследований по сравнению с обучением. Большинство 
данных университетов выделяют большую долю кадровых и финансовых 
ресурсов на научные исследования. Ключевыми показателями эффективно-
сти являются количество высокоцитируемых публикаций, годовой бюджет 
университета и зарплаты выпускников университета.

В рамках менеджмента в сфере образования можно отметить исследо-
вания, связанные с  вопросами продвижения в  международных рейтингах 
(Ихан Цзэн) [9, с.  165], интенсификации научно-исследовательской дея-
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тельности (Чжунъюань У и Чжэн Чжан) [10, с. 173], усиления академиче-
ской мобильности (Фэйфей Ван и И Ван) [11, с. 93].

Особого внимания заслуживает рассмотрение вопросов развития кон-
курентоспособности высшего образования представителями белорусской 
науки. Научные работы белорусских авторов, как и у китайских коллег, име-
ют междисциплинарный характер. Исследования популярны среди ученых-
специалистов, в частности в области политологии (В. Н. Ватыль, А. Л. Шев-
цова), социологии (Л.  Г.  Титаренко, В.  А.  Симхович), международных 
отношений (О. В. Жданович, Б. Л. Залесский), экономики (Е. А. Дербин-
ская, Е. В. Шарапа), педагогики (О. Л. Жук, Н. В. Романчик), менеджмента 
в  сфере образования (А. В. Калинин, Г. С. Матвеева). Востребована тема 
среди высшего руководства университетов и представителей администра-
тивного аппарата учреждений высшего образования (В. А. Богуш, А. Д. Ко-
роль, С. А. Касперович, Е. Н. Шнейдеров, В. В. Руденок, О. А. Хмель). На 
основе систематизации научных публикаций нами выявлены следующие 
направления исследований:

•	 обеспечение международного сотрудничества;
•	 развитие экспорта образовательных услуг;
•	 продвижение бренда университета, участие университетов в между-

народных рейтингах;
•	 реализация моделей «Университет 3.0», «Университет 4.0»;
•	 цифровая трансформация высшего образования.
Международное сотрудничество является неотъемлемой составляющей 

развития системы высшего образования. В  условиях усиления партнер-
ства с дружественными странами важную роль, по мнению В. Н. Ватыля 
[12, с. 145], Л. Г. Титаренко [13, с. 1087], О. В. Жданович [14, с. 71], играет 
развитие сотрудничества в области высшего образования в рамках ЕАЭС. 
Перспективным направлением, как отмечает Б.  Л.  Залесский, выступает 
развитие образовательных контактов с КНР [15, c. 49]. Г. С. Матвеева рас-
сматривает особенности интернационализации образования в  Республике 
Беларусь и отмечает необходимость совершенствования организационных, 
правовых, информационных и финансовых механизмов обеспечения меж-
дународного сотрудничества [16, с. 30].

Развитие экспортного потенциала высшего образования Республики Бе-
ларусь является одной из ключевых задач, поставленных перед системой 
высшего образования. Одни исследователи (А. Л. Шевцова, Н. В. Романчик, 
Е. В. Шарапа) сосредоточены на описании ключевых показателей белорус-
ского рынка образовательных услуг, выявлении положительных и негатив-
ных факторов, влияющих на динамику привлечения иностранных граждан 
[17, с. 283; 18, c. 295–298]. Опыт представителей белорусских учреждений 
по реализации экспорта представлен в  работах А.  В.  Сычёва, Н.  В.  Сы-
чёвой, А.  В.  Сикорского, И.  Н.  Мороз, В.  В.  Руденок [19, c. 232–235; 20, 
с.  25–27]. Особенности организации образовательного и  воспитательного 
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процесса иностранных обучающихся в белорусских университетах обозна-
чены у В. А. Симхович [21, c.339–342]. Важность реализации маркетинго-
вой стратегии по продвижению образовательных услуг отмечается в публи-
кациях А. В. Калинина, А. В. Жука [22, с. 69; 23, c. 422].

Е. А. Дербинская и С. А. Касперович в качестве одного из фактора по-
вышения конкурентоспособности белорусских университетов отмечают 
бренд университета, включающий «систему мнений, ассоциаций и  обе-
щаний университета, основанную на продуктах университета и их харак-
теристиках и  формируемую университетом с  помощью маркетинговых 
инструментов» [24, с. 19]. На бренд университета влияет участие универ-
ситета в международных рейтингах. Рассматривая стратегии продвижения 
университетов в международных рейтингах, А. Д. Король, К. В. Козадаев, 
А. В. Жук и В. М. Галынский акцентируют внимание на важности разви-
тия публикационной активности профессорско-преподавательского соста-
ва, формировании сильной репутации университета среди академического 
сообщества и  нанимателей, повышении информационной представленно-
сти университета в Интернете [25, с. 16–17]. М. А. Бабицкая рассматрива-
ет позиционирование в международных рейтингах как способ достижения 
конкурентных преимуществ университета, что позволяет «содержательно 
укрепить бренд университета, обогатив его характеристиками, убеждаю-
щими потенциальных потребителей образовательных услуг выбирать этот 
университет в качестве места получения высшего образования» [26, с. 166].

В условиях совершенствования деятельности учреждений высшего об-
разования для перехода к новому экономическому укладу и формированию 
информационного общества получили широкое распространение исследо-
вания, посвященные внедрению моделей «Университет 3.0», «Университет 
4.0». В  исследованиях рассматривается опыт белорусских учреждений. 
В. А. Богуш на примере Белорусского государственного университета ин-
форматики и  радиоэлектроники выделяет особенности развития пред-
принимательских компетенций студентов и  повышения эффективности 
деятельности по коммерциализации научных разработок путем развития 
информационной организационной инфраструктуры университета [27, 
с. 4–5].

С. А. Касперович и Е. В. Шарапа анализируют условия для интегриро-
ванной образовательной, научной и производственной среды в Брестском 
государственном техническом университете [28, c. 54–56]. Преимущества 
и  недостатки с  учетом возможностей и  рисков внедрения моделей «Уни-
верситет 3.0», «Университет 4.0» обозначены в исследовании О. А. Хмель 
[29, с.  111]. О.  Л.  Жук обосновывает актуальность предпринимательской 
трансформации университетов и определяет педагогические подходы к мо-
дернизации образовательного процесса, в  частности, компетентностное 
содержание обучения, STEM-подход в образовании, создание условий для 
разработки и реализации стартапов [30, с.  114–115]. Рост конкурентоспо-
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собности учреждения образования на основе цифровой трансформации 
рассматривается в  работах В.  А.  Богуша и  Е.  Н.  Шнейдерова [31, c.15], 
А. Д. Короля и Ю. И. Воротницкого [32, c. 50].

Таким образом, равный интерес для белорусских и китайских исследова-
телей представляют вопросы развития международной конкурентоспособ-
ности систем высшего образования по таким направлениям, как повышение 
качества высшего образования, развитие научной деятельности, продвиже-
ние в  международных рейтингах. Специфика китайского академического 
дискурса заключается в  обосновании политической значимости развития 
университетов КНР, анализе эффективности реализуемых мероприятий 
и  разработке практических рекомендаций по повышению конкурентоспо-
собности системы высшего образования. Фокус внимания представите-
лей белорусского академического сообщества сосредоточен в  основном 
на направлениях, связанных с развитием международного сотрудничества 
и  реализацией экспорта образовательных услуг. При этом отсутствуют 
комплексные исследования, позволяющие рассматривать международную 
конкурентоспособность не отдельного университета или группы универ-
ситетов (например, технических), а в целом системы высшего образования 
Республики Беларусь с учетом всех ключевых направлений деятельности 
УВО. Важную роль при этом играет наличие единой государственной по-
литики в развитии конкурентоспособности системы высшего образования 
Республики Беларусь как неотъемлемой составляющей устойчивого поли-
тического позиционирования страны на международной арене.
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