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Цифровая трансформация нефтегазовой отрасли России является 

стратегически важным направлением для повышения производитель-
ности, снижения операционных затрат и обеспечения экономической 
безопасности страны. Экономическая безопасность связана с устойчи-
востью предприятия и отрасли в целом к внешним и внутренним угро-
зам, включая кибератаки, перебои в поставках и санкционные ограни-
чения. Одним из важнейших элементов обеспечения этой безопасности 
является использование российского программного обеспечения (ПО), 
которое снижает зависимость от иностранных технологий и повышает 
защиту данных. 

Экономическая безопасность нефтегазовой отрасли – это способ-
ность предприятия или всей отрасли сохранять финансовую устойчи-
вость, защищать активы и гарантировать стабильное функционирование в 
условиях внешних и внутренних рисков. В условиях глобальной цифро-
визации и растущих угроз кибербезопасности обеспечение экономиче-
ской безопасности становится первоочередной задачей. Основные вызовы 
цифровой трансформации для нефтегазовой отрасли России включают пе-
речисленные ниже риски. 

Риски кибербезопасности. Одним из ключевых вызовов ЦТ является за-
щита от киберугроз. С ростом использования цифровых технологий увели-
чивается зависимость компаний от информационных систем, что делает их 
уязвимыми для атак. По данным из открытых источников, за 2023 год коли-
чество кибератак на российские предприятия выросло на 21 %, при этом 
нефтегазовая отрасль стала одной из самых подверженных угрозам [1]. 

Примером может служить атака на компанию Saudi Aramco в 2012 
году, в результате которой было заражено более 30 тысяч рабочих стан-
ций. Ущерб от этой атаки оценивается в миллиарды долларов, что подчер-
кивает важность кибербезопасности для нефтегазовых компаний. 

Необходимость значительных инвестиций. Для успешной цифровой 
трансформации нефтегазовым компаниям необходимо выделять около 
5 % от своей выручки на создание и поддержку ИТ-инфраструктуры, что 
позволит им сохранять конкурентоспособность, по данным Boston 
Consulting Group [2]. 

Пример: ОАО «Газпром нефть» благодаря внедрению передовых 
цифровых технологий и оптимизации бизнес-процессов достигла значи-
тельного экономического эффекта. В 2021 году чистый эффект от цифро-
визации составил 7,2 млрд рублей. Ожидается, что к 2022 году экономи-
ческий эффект от этих инициатив составит 5 % от EBITDA [3]. 
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Дефицит квалифицированных кадров. Успешная цифровизация за-
висит от квалифицированных специалистов в ИТ, кибербезопасности и 
анализе данных, однако в России их дефицит замедляет внедрение тех-
нологий [4]. 

Ниже систематизируем возможности цифровой трансформации. 
Оптимизация процессов добычи и переработки. Использование та-

ких технологий, как искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение 
(МО), позволяет автоматизировать процессы добычи нефти и газа, что 
снижает эксплуатационные расходы и повышает точность прогнозирова-
ния. Например, внедрение системы предиктивного анализа на основе МО 
может снизить непредвиденные остановки оборудования на 20 %, что ве-
дет к сокращению потерь. 

Уменьшение эксплуатационных затрат. Цифровизация также позво-
ляет снизить затраты на обслуживание и ремонт оборудования. Так, си-
стемы удаленного мониторинга могут заранее выявлять неисправности, 
что позволяет планировать ремонтные работы и избегать дорогостоящих 
аварий. По данным исследования McKinsey, компании, внедрившие циф-
ровые технологии, сокращают затраты на обслуживание на 10–15 %. 

Повышение прозрачности и безопасности операций. Цифровизация 
позволяет обеспечить более высокий уровень прозрачности в операциях, 
что особенно важно для крупных международных компаний. Использова-
ние блокчейна и других технологий может обеспечить безопасное хране-
ние данных и контроль за выполнением контрактов. 

Использование отечественного ПО и внедрение передовых техноло-
гий в рамках цифровой трансформации позволяют минимизировать эти 
риски, сохраняя контроль над производственными процессами и защищая 
данные от угроз. 

Для успешного обеспечения экономической безопасности важную 
роль играет использование отечественного программного обеспечения. 
Ключевые российские системные продукты, которые могут быть внед-
рены в нефтегазовой отрасли, представлены в таблице (таблица). 

 
Системные продукты российского ПО для нефтегазовой отрасли 

Программный 
продукт Описание Преимущества 

1С: Управление 
производствен-
ным предприя-
тием (1С: УПП) 

Интегрированная система управ-
ления предприятием, охватываю-
щая все основные бизнес-про-
цессы.  

Автоматизация производ-
ственных процессов 
Снижение затрат на веде-
ние бухгалтерского учета 
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Окончание таблицы 

Программный 
продукт Описание Преимущества 

 Позволяет управлять производ-
ством, снабжением, сбытом, фи-
нансовыми операциями, а также 
вести учет в соответствии с рос-
сийским законодательством. 

Упрощение системы управ-
ления предприятием 

КриптоПро CSP Российская система защиты ин-
формации, обеспечивающая 
шифрование данных и электрон-
ную подпись. Важный элемент 
кибербезопасности для защиты 
коммерческой информации. 

Высокий уровень безопас-
ности данных 
Соответствие требованиям 
российского законодатель-
ства по защите информации 

Роснефтегазсер-
вис 

Отечественная платформа для 
управления нефтегазовыми пред-
приятиями, включающая управ-
ление запасами, планирование 
производства и анализ данных. 

Интеграция с российскими 
системами учета и отчетно-
сти 
Обеспечение контроля на 
всех этапах добычи и пере-
работки 

Программные 
комплексы ком-
пании «Лабора-
тория Каспер-
ского» 

Решения в области кибербезопас-
ности, широко применяемые для 
защиты от киберугроз и вредо-
носных программ. 

Защита корпоративных се-
тей и производственных 
процессов от кибератак 

Использование современ-
ных методов защиты ин-
формации 
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