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Статья посвящена развитию кадрового потенциала учреждений высшего образо-
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нию и применению резерва кадров в учреждениях высшего образования.  
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The article is devoted to the development of human resources in higher education 
institutions of the Republic of Belarus in the context of digital transformation. Particular 
attention in the work is paid to the teaching staff. To ensure timely filling of vacant positions, 
recommendations are proposed for the formation and use of a personnel reserve in higher 
education institutions. 
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Введение 
Изучение информации, представленной учреждениями высшего обра-

зования (УВО) на официальных страницах своих сайтов, а также службы за-
нятости Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь по-
казало, что существует проблема наличия длительных вакансий из числа про-
фессорско-преподавательского состава с учеными степенями и званиями [1]. 

Цель работы – развитие кадрового потенциала УВО как основа 
успешной цифровизации экономики. 

Основная часть 
Для развития профессорско-преподавательского состава (далее – 

ППС) УВО, обеспечения своевременного замещения должностей предла-
гаются мероприятия по формированию резерва руководящих работников 
и специалистов из числа ППС. 
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Резерв руководящих работников и специалистов из числа ППС фор-
мируется руководителями структурных подразделений УВО (деканом 
(начальником) факультета, заведующим кафедрой). 

Заведующий кафедрой ведет список резерва ППС на замещение 
должностей в соответствии с утвержденным штатным расписанием, вклю-
чающий: 

- сведения о ППС (возрастные особенности, стаж работы в УВО, уро-
вень образования, срок действия контракта, предстоящая дата конкурса на 
замещение должности и др.); 

- сведения о рекомендуемых кандидатурах на должность (возраст, уро-
вень образования, наличие переподготовки, ученой степени и звания и др.). 

В резерв ППС на соответствующие должности включаются как ми-
нимум 2 кандидатуры. В случае отсутствия кандидатур на должности, тре-
бующих ученого звания кандидата (доктора) наук [2], следует рассмотреть 
кандидатуры из внешних источников комплектования кадров, а также по-
дать заявку о подготовке соответствующего специалиста в управление 
подготовки научных кадров высшей квалификации.  

Для закрепления молодых специалистов в структурных подразделе-
ниях УВО и в целях дополнительной мотивации их труда, предлагается 
применение дополнительных надбавок по показателям эффективности: 
профессиональной деятельности, научной и научно-исследовательской 
деятельности, повышения научного, профессионального уровня, – уста-
навливаются ежемесячно и выплачиваются в месяц принятия решения о 
выплате; международного сотрудничества, иным направлениям профес-
сиональной деятельности, – устанавливаются единовременно и выплачи-
ваются в месяц принятия решения о выплате.  

Заключение 
Предложенные мероприятия позволят своевременно заполнить осво-

бодившиеся (высвобождающиеся) должности квалифицированными ра-
ботниками, закрепить молодых инициативных, способных к творческому 
росту специалистов после истечения срока обязательного распределения 
в организации на более длительный срок. 
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