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Риски – неопределенности, которые могут возникнуть в проекте, ре-

ализующемся в той или иной компании. Управление рисками в эпоху кри-
зиса является особенно актуальным. Особым источником возникновения 
рисков в настоящее время являются процессы глобализации. Профессио-
нальные анализ и управление в этой области позволяют проектам достичь 
поставленной цели с наименьшими отклонениями от запланированных 
показателей [1]. 
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В соответствии с PMI PMBOK®: проект, это временное предприятие, 
предназначенное для создания уникальных товаров и услуг. Одно из клю-
чевых слов в определении – уникальных. В зависимости степени уникаль-
ности проекта напрямую зависит и его подверженность рискам [2]. 

Деятельность проектно-ориентированной компании состоит из про-
ектов и процессов, поддерживавших их. Следовательно, вероятность того, 
что риски будут оказывать влияние на экономические показатели высока. 
Для систематического контроля над ними компаниям необходимо прило-
жить определенные усилия: внедрить соответствующие методологии и 
инструменты, привлечь специалистов в области риск-менеджмента, пла-
нировать дополнительные финансовые затраты. 

Пытаться избавиться от рисков нет смысла. Рисками надо управлять: 
уметь идентифицировать, уметь дать количественную и качественную 
оценку, разработать план мероприятий по ликвидации риска, смягчению 
влияния риска на показатели проекта, принятию риска, вести системати-
ческий мониторинг рисков. 

В эпоху интенсивного развития информационных технологий для 
анализа и управления рисками следует прибегнуть к использования спе-
циального программного обеспечения. Рынок программных средств до-
вольно широк. Рассмотрим некоторые программы, их возможности и 
функционал. Именно эта группа программ используется непосредственно 
для выявления и оценки проектных рисков и часто работает совместно с 
информационными системами управления проектами.  

В рамках программы импортозамещения российская компания 
«Стратегия риска» разработала и зарегистрировала ряд специализирован-
ных программных продуктов для работы с рисками.  

В 2020 году вышел на рынок программный продукт ТАМАРА. Он 
представляет собой надстройку для MS Project или Oracle Primavera. Его 
задача – моделирование проектных рисков. Для работы с надстройкой 
необходимо создать копию рабочего файла проекта из MS Project или 
Oracle Primavera, импортировать его в программу ТАМАРА и вести ра-
боту с рисками непосредственно в этом файле, добавляя неопределен-
ность и риски к этому плану и запуская моделирование по методу Монте-
Карло, показывая распределение вероятностей затрат и промежуточных 
дат, а также их взаимосвязь [3]. Данные после проведения анализа поме-
щаются в таблицу результатов. 

Надстройка позволяет определить: 
- вероятность остаться проекту в рамках запланированного бюджета 

и закончить проект в срок; 
- реальный бюджет и сроки его реализации; 
- риски, угрожающие целям проекта. 
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ТАМАРА интегрируется с другими программными инструментами, 
разработчиком которых так же является компания «Стратегия риска» - Пе-
ликан и МоделРиск (программное обеспечение для количественной 
оценки рисков). 

Рассмотрим еще один из российских программных продуктов для 
управления проектными рисками. Разработан компанией «Рискгап». Си-
стема управления рисками RISKGAP обеспечивает управление всеми ви-
дами рисков в корпоративных проектах и базируется на методологиях 
управления рисками по стандартам PMI PMBOK® и ISO 31000. RISKGAP 
одобрен IBM и Microsoft как перспективное программное обеспечение. 

Особенностями рассматриваемого инструмента является следующее: 
- интуитивно понятный русскоязычный интерфейс; 
- обеспечена полная защита данных; 
- не требуется специальная квалификация персонала для коллектив-

ной работы с анализом рисков; 
- интеграция с другими корпоративными системами; 
- соответствие принципам импортозамещения [4]. 
Анализ и управление рисками осуществляется на двух фазах жизнен-

ного цикла проекта: планирования и реализации. На этапе планирования за-
дачей снижения рисков является выявление случайных факторов, разработка 
мероприятий для случаев, если неблагоприятные события состоятся. На 
этапе реализации проекта принимаются решения, направленные на ликвида-
цию последствий возникших рисков. Для этого выясняются все обстоятель-
ства, сопутствующие рисковым событиям и принимаются решения, позволя-
ющие снизить последствия на основные показатели проекта [5]. Эффективно 
организованный процесс анализа и управления рисками в проекте позволяет 
достичь поставленные цели с минимальными затратами. 
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