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В статье анализируется уровень кадровой безопасности регионов РФ по состоя-

нию на 2023 год. А также проводится оценка влияния факторов, характеризующих 
уровень цифровой активности регионов на итоговый индекс кадровой безопасности.  
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The article analyzes the level of personnel security in the regions of the Russian 
Federation as of 2023. The impact of factors characterizing the level of digital activity of 
regions on the final personnel security index is also being assessed.  
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Устойчивое развитие региона – это комплексный процесс, ведущий к 

решению проблем населения на региональном уровне, к повышению усло-
вий жизни жителей региона путем достижения сбалансированности соци-
ально-экономического развития [1]. Человеческий капитал, высокопроиз-
водительные кадры, эффективный рынок труда и другие показатели кад-
ровой безопасности, позволяют достичь целей устойчивого развития: сни-
зить уровень бедности и неравенства в регионах [2]. Таким образом устой-
чивое развитие региона и кадровый потенциал неразрывно связаны друг с 
другом, что делает актуальными вопросы кадровой безопасности регио-
нов в рамках достижения устойчивого развития. Кроме того, устойчивое 
развитие регионов предполагает внедрение современных цифровых ин-
струментов в деятельность экономических субъектов и оценку влияния 
этих трансформация на экономическое развитие [3]. Из этого следует, что 
кадровая безопасность и цифровизация являются неотъемлемыми факто-
рами устойчивого развития регионов, что обуславливает актуальность ис-
следования данных явлений. 

Цель данного исследования – оценить степень влияния факторов 
цифровизации на кадровую безопасность регионов РФ. 

В настоящее время не сформировано единого подхода к определению 
понятия «кадровая безопасность». Однако часть авторов рассматривают 
данное понятие в рамках концепции устойчивого развития. Так, согласно 
исследованию авторов Кудряшовой М. Г. и др. [4] кадровая безопасность 
раскрывается как состояние рынка труда, необходимого для устойчивого 
развития региональной социально-экономической системы. 

Так же как не существует единого определения, не сформирована еди-
ная методика оценки уровня кадровой безопасности региона и не выделены 
единые факторы, характеризующие ее состояние. В рамках данной работы на 
основании факторов кадровой безопасности, представленных в работе авто-
ров Рязанова О. А и др. [5], а также методики, представленной в исследова-
ниях О. В. Заборовской, Е. А. Авдуевской, О. С. Надежиной [6] нами был рас-
считан индекс кадровой безопасности регионов РФ за 2023 г.  

По итогам расчетов установлено, что наименьший индекс кадровой 
безопасности составляет 0,11, данное значение соответствует Республике 
Саха (Якутия), наибольший индекс принадлежит Чеченской Республике и 
составляет 0,54. Среднее значение индекса составило 0,21, что на 0,07 
ниже значения в 2022 году.  
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На втором этапе нашего исследования мы с помощью инструментов 
регрессионного моделирования оценили влияние факторов, характеризу-
ющих внедрение цифровых инструментов (доля малых предприятий, ис-
пользовавших Интернет (Internetit), доля малых предприятий, использо-
вавших веб-сайт (Websiteit), доля малых предприятий, использовавших 
цифровые платформы (Dig_platformit), доля малых предприятий, исполь-
зовавших технологии искусственного интеллекта (AIit), доля малых пред-
приятий, использовавших «облачные сервисы» (Cloudit), доля малых пред-
приятий, использовавших Интернет вещей (IoTit), доля малых предприя-
тий, использовавших промышленные роботы/автоматизированные ли-
нии) (Ind_robotti) на индекс кадровой безопасности регионов. 

По итогам регрессионного моделирования на 5 % уровне значимости 
значимыми оказались факторы Websiteit, Dig_platformit, IoTit, Ind_robotti. 
Итоговая модель приняла вид: 

 
Indexit = 0,4 – 0,22 Websiteit – 0,16 Dig_platformit – 0,34 IoTit + 2 Ind_robotti. 
 
Нормированный R2 данной модели составляет всего 30 % это можно 

объяснить тем, что результирующий показатель и факторы в модели при-
нимают значения от 0 до 1, то есть имеют очень маленькую дисперсию, 
кроме того в модель включались исключительно факторы цифровизации, 
влияние других сфер не учитывалось в модели. 

Таким образом, можно установить, что для достижения целей устой-
чивого развития и повышения кадровой безопасности необходимо учиты-
вать влияние цифровизации на кадровую безопасность. 
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