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теграции искусственного интеллекта.  
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Среди главных технологических трендов наступающей эпохи выде-
ляются: искусственный интеллект (далее – ИИ), интернет вещей, облач-
ные вычисления, блокчейн, большие данные, виртуальная и дополненная 
реальность. Каждая из технологий оказывает существенное влияние на 
трансформацию образа современной экономики. По данным исследова-
ния, проведенного международной аудиторской компанией KPMG, кор-
поративные руководители считают самой перспективной технологией для 
внедрения в сфере финансовой отчетности и аудита технологию генера-
тивного ИИ. Уже сегодня три четверти опрошенных компаний исполь-
зуют ИИ в работе с финансовой отчетностью, и ожидается, что через три 
года этот показатель вырастет до 99 %. Расходы на внедрение ИИ в ком-
паниях становятся для компаний стратегическими: почти половина всех 
опрошенных компаний планируют инвестировать в применение ИИ 
только в финансовой отчетности более 10 млрд долл. США [1]. 

Серьезные вложения в ИИ по мнению экспертов международной сети 
консалтинговых и аудиторских фирм Crowe оправданы с точки зрения со-
кращения издержек на подготовку финансовой отчетности и ее аудит и 
повышение эффективности работы ввиду более качественного анализа 
данных, усовершенствованной оценки рисков и сокращения количества 
ошибок. В то же время существуют и барьеры для внедрения ИИ в сфере 
финансовой отчетности и аудита: этическая сторона замены человека ИИ 
и сложность алгоритмов ИИ для трактовки причин его решений [2]. В кон-
тексте этической стороны вопроса отметим, что с внедрением ИИ в про-
цесс аудита роль аудиторов изменится: аудиторы уйдут от монотонного 
анализа данных и сконцентрируются на формировании стратегий обеспе-
чения финансовой устойчивости фирм и выработке рекомендаций по ми-
нимизации финансовых рисков фирм. 

Сознавая необходимость цифровой модернизации, ведущие глобаль-
ные аудиторские компании, в том числе «Большая четверка» аудиторов, 
разрабатывают свои проекты по внедрению искусственного интеллекта в 
сферу финансовой отчетности и аудита: KPMG Trusted AI Approach 
(KPMG), EY.ai (Ernst & Young), Deloitte AI Institute (Deloitte), ChatPwC 
(PwC) [3–6]. Анализ указанных проектов приведен в таблице ниже. 

На примере проектов, реализуемых «Большой четверкой» аудиторов, 
очевидна необходимость в комплексном подходе к интеграции ИИ в 
сферу финансовой отчетности и аудита, подразумевающем оказание услуг 
фирмам по стратегическому и ответственному внедрению ИИ, проведение 
исследований в области ИИ, разработке кастомизированных ИИ-продук-
тов, сотрудничество с академическим сообществом и лидерами цифрови-
зации, внутреннее внедрение ИИ-продуктов для профессионального круга 
пользователей. 
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Анализ проектов по внедрению искусственного интеллекта в сфере финансовой  
отчетности и аудита, реализуемых «Большой четверкой» аудиторов 

Параметр KPMG Trusted AI 
Approach EY.ai Deloitte AI 

Institute ChatPwC 

Компания KPMG Ernst & Young Deloitte PwC 

Цель про-
екта 

ответственное 
внедрение ИИ 

стратегическое 
внедрение ИИ 

исследования в 
области ИИ 

внутреннее 
использование 
ИИ 

Суть про-
екта 

разработка и 
внедрение прин-
ципов, этических 
основ и подходов 
к управлению 
при работе с ИИ 

оказание услуг по 
внедрению ИИ в 
бизнес-практику 

проведение ис-
следований в об-
ласти ИИ, выра-
ботка решений 
для внедрения 
ИИ в бизнес 

внедрение 
внутреннего 
ИИ на основе 
ChatGPT для 
использования 
сотрудниками 

Форма про-
екта 

набор услуг по 
общему сопро-
вождению 

платформа, пред-
лагающая 3 базо-
вые услуги 

подразделение 
внутри компании 

чат-бот 

Механизм 
реализации 

создание служб 
ИИ внутри сети 
фирм KPMG; 
услуги по проек-
тированию, со-
зданию, внедре-
нию и использо-
ванию ИИ; 
тестирование 
технологий парт-
неров (Microsoft 
365 Copilot и 
Azure OpenAI 
Service) с избран-
ными бизнес-
группами 

работа с клиен-
тами по 3 направ-
лениям: 
1)EY.ai Maturity 
Model (Модель 
зрелости): разра-
ботка дорожной 
карты по внедре-
нию ИИ; 
2)EY.ai Confidence 
Index (Индекс до-
верия): стресс-те-
стирование пол-
ного жизненного 
цикла модели ИИ 
в организации; 
3)EY.ai Value 
Accelerator (Уско-
ритель создания 
ценности): воз-
можности созда-
ния ценности с по-
мощью ИИ в орга-
низации (участие 
ИИ в производ-
стве) 

сбор информации 
и подготовка ана-
литики о тенден-
циях и передовой 
практике в обла-
сти ИИ; разра-
ботка собствен-
ных решений, 
адаптированных 
к потребностям 
клиентов; 
сотрудничество с 
академическими 
институтами и 
лидерами отрасли 

чат-бот на ос-
нове модели 
ChatGPT по-
могает сотруд-
никам в по-
иске актуаль-
ной информа-
ции по наибо-
лее популяр-
ным налого-
вым вопросам 
и норматив-
ным актам 

 
Таким образом, интеграция генеративного ИИ в сферу финансовой 

отчетности и аудита является общемировым трендом сегодня: лидеры от-
расли разрабатывают собственные проекты по развитию ИИ. Компании 
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определяют свои расходы на ИИ как стратегические, стремясь снизить из-
держки и повысить эффективность в рассматриваемой сфере путем внед-
рения ИИ. Роль аудитора в данном контексте смещается в область выра-
ботки стратегий и рекомендаций в сфере финансовой устойчивости орга-
низации. В Республике Беларусь применение ИИ в сфере финансовой от-
четности и аудита еще не распространено, что указывает на необходи-
мость работы в данном направлении сегодня. Возможно, площадкой для 
публичной дискуссии о внедрении ИИ в сферу финансовой отчетности и 
аудита, а также сотрудничества бизнес-сообщества и академической 
среды может стать Аудиторская палата. 
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