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В данной научной статье рассматривается правовая база регулирования деятель-

ности транснациональных корпораций в рамках Евразийского экономического союза. 
Цель статьи заключается в анализе имеющейся правовых актов на предмет регулиро-
вания ими деятельности транснациональных корпораций в рамках Евразийского эко-
номического союза, а также разработке практических предложений по улучшению за-
конодательной базы по рассматриваемой теме. Автор исследует текущее состояние   
правового регулирования транснациональных корпораций в союзе, их влияние на эко-
номику региона и проблемы законодательного регулирования. Статья акцентирует 
внимание на роли евразийских транснациональных корпораций, обозначает перспек-
тивы их развития и предлагает практические рекомендации по улучшению правовой 
базы с целью более эффективного регулирования деятельности как евразийских, так и 
иностранных, транснациональных корпораций в регионе. 
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Одной из ключевых целей развития Евразийского экономического 
союза (далее – ЕАЭС) является углубление экономической интеграции 
между членами сообщества, устранение барьеров в торговле и содействие 
экономическому росту. Достижение данной цели невозможно без взаимо-
действия государства с бизнес-сообществом в целом, и транснациональ-
ными корпорациями (далее – ТНК) в частности. Существенное увеличе-
ние роли ТНК как в государствах-базирования, так и в иностранных гос-
ударствах, а также перспектива наделения их ограниченной международ-
ной правосубъектностью, позволяет говорить о потенциально конкуриро-
вании ЕАЭС не только с отдельными государствами, но и с крупными 
юридическими лицами, заинтересованными в продвижении собственных 
интересов, которые могут идти в разрез с экономическими  интересами 
стран ЕАЭС.  

Как справедливо полагает С.А. Аварский, для ЕАЭС единственным 
выходом из сложившейся сложной подсанцкионной экономической ситу-
ации станет налаживание отношений с частными крупными ТНК и созда-
ние новых крупных корпораций совместными усилиями. Евразийские 
компании должны стать альтернативу гегемонии западных транснацио-
нальных капиталов [1, с.78]. В работах Р. В. Кашбразиева создание реги-
ональных транснациональных корпораций в рамках ЕАЭС рассматрива-
ется как инструмент увеличения связанности Союза и стимулирования 
высокотехнологичных производств [2, с.45].  

 Корпоратизация Евразии – создание крупных транснациональных 
корпоративных субъектов по отраслевому или трансотраслевому прин-
ципу – это естественное продолжение процессов экономической интегра-
ции при затруднительности ее устойчивого развития на межгосударствен-
ном уровне [3]. Председатель Евразийской экономической комиссии 
(ЕЭК), М.В. Мясникович, неоднократно в своих выступлениях подчерки-
вает, что «…Евразийская экономическая комиссия ведет работу по взаи-
модействию с бизнес-сообществом стран союза, однако эта деятельность 
должна быть более активной. Необходимо создать евразийские трансна-
циональные корпорации, которые смогут обеспечивать не только внут-
ренние потребности государств ЕАЭС, но и выйдут на рынки третьих 
стран. Объединение потенциала ведущих национальных компаний позво-
лит создать крупные конкурентоспособные евразийские транснациональ-
ные корпорации, которые способны обеспечить, как нужды внутреннего 
рынка, в большей степени, чем сейчас, так и выходить на рынки третьих 
стран…» [4].  Следует отметить, что вопрос необходимости создание 
евразийских ТНК был вынесен на обсуждение еще в 2017 году. Вместе с 
тем, в настоящее время в законодательстве ЕАЭС все еще отсутствует ка-
кое-либо правовое регулирования деятельности таких ТНК, порядок их 
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создания, а также не закреплен термин «транснациональная корпорация». 
В Договоре о ЕАЭС нет никаких упоминаний о стратегиях развития ТНК 
на территории Союза. Единственное упоминание бизнес-сообщества со-
держится в норме, позволяющей представителям бизнес-сообщества вхо-
дить в состав консультативных органов при Коллегии Комиссии (п.45 До-
говора) и, соответственно, влиять на принятие важных для их деятельно-
сти решений. 

Лишь начиная с 2020 года в рамках ЕЭК стали предприниматься 
определенные активные шаги по развитию правового регулирования дея-
тельности ТНК в ЕАЭС. Так, в Резолюции проектно-аналитической сес-
сии ЕЭК по вопросам создания евразийских наднациональных компаний 
от 31.01.2020 года были конкретизированы основные задачи в данной 
сфере:  

- определение принципов и механизмов функционирования евразий-
ских компаний с учетом интеграционного потенциала государств членов 
ЕАЭС;  

- выработка критериев и оснований отнесения организаций госу-
дарств - членов ЕАЭС к наднациональной форме юридического лица;  

- разработка нормативно-правовой основы деятельности евразийских 
компаний; 

 - определение мер поддержки таких компаний для обеспечения кон-
курентных преимуществ при продвижении их продукции на рынках тре-
тьих стран;  

- определение отраслей, в которых могут быть реализованы пилот-
ные проекты [5]. 

В конце 2022 года в ЕЭК была создана Комиссия по кооперации и 
импортозамещению в приоритетных и высокотехнологичных отраслях 
промышленности, которая активно взаимодействует с крупными юриди-
ческими лицами стран Союза (в первую очередь промышленными пред-
приятиями) с целью установления направлений развития импортозамеще-
ния в Союзе и развитием кооперационных связей. Большую роль в разви-
тии данной комиссии должны сыграть евразийские ТНК и их взаимодей-
ствие с государствами. В октябре 2023 года было принято Положение об 
отборе и финансировании кооперационных проектов в рамках ЕАЭС, ко-
торое является основой механизма поддержки для реализации в ЕАЭС 
совместных кооперационных проектов в промышленном секторе. Реали-
зация данного механизма непосредственно коррелируется с основными 
ориентирами макроэкономической политики государств-членов ЕАЭС на 
2024-2025 годы (Раздел III Решения Высшего Евразийского экономиче-
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ского совета № 26 от 25.12.2023 года «Об основных ориентирах Макро-
экономической политики государств-членов Евразийского экономиче-
ского союза на 2024 – 2025 годы»). 

Кроме того в Декларации о дальнейшем развитии экономических 
процессов в рамках Евразийского экономического союза до 2030 года и 
на период до 2045 года «Евразийский экономический путь» одной из ос-
новных задач развития экономических интеграционных процессов в 
ЕАЭС выступает «формирование общего пространства кооперационного 
взаимодействия и сотрудничества в сфере технологического развития». 

Любопытным является Распоряжение Высшего Евразийского эконо-
мического совета № 7 от 25.12.2023 года «О нормативных правовых актах 
государств – членов Евразийского экономического союза в сфере есте-
ственных монополий, которые подлежат сближению», которое обязывает 
государства провести работы по внесению изменений в национальные за-
конодательства в целях гармонизации законодательства государств – чле-
нов ЕАЭС в сфере естественных монополий. C перечнем нормативных 
правовых актов, которые подлежат сближению можно ознакомиться на 
сайте ЕЭК [6]. Так, в Республике Беларусь необходимо внести изменения 
лишь в правовые акты, регулирующие транспортную сферу (Постановле-
ние Совета Министров Республики Беларусь от 28 мая 2020 года № 323 
«О деятельности в сфере транспорта»).  

Проанализировав все вышеотмеченные правовые акты, можно 
прийти к выводу, что в настоящее время блок правового регулирования 
ТНК в ЕАЭС носит точечный характер и акцент делается, в первую оче-
редь, на реализацию совместных кооперационных проектов государств и 
бизнес-сообщества. Вместе с тем отсутствует фундамент для реализации 
данных проектов, позволяющий дать четкое понимание сущности и рамок 
законодательного регулирования деятельности евразийских ТНК. Кроме 
того, все инициативы направлены на национальные ТНК, в то время как 
иностранные ТНК остаются вне рамок правового поля ЕАЭС. Несмотря 
на массовый уход иностранных ТНК с территории Российской Федерации 
и Республики Беларусь, они все еще играют ключевую роль в экономиках 
других стран – членов ЕАЭС.   

Развивая концепцию о наличии у ТНК признаков ограниченной меж-
дународной правосубъектности, можно сделать вывод об острой необхо-
димости создания правовых рамок деятельности евразийских и иностран-
ных ТНК в ЕАЭС. Помимо формирования пространства кооперационного 
взаимодействия, необходимо разработать правовый акт, позволяющий 
единообразно подходить к пониманию сущности евразийских ТНК и ре-
гулировать их деятельность в государства - членах ЕАЭС. Таким право-
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вым актом может стать Соглашение об особенностях осуществлении дея-
тельности транснациональными корпорациями в рамках Евразийского 
экономического союза. 
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