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В статье рассмотрены вопросы экономической безопасности участников межрегиональных инте-
грационных объединений. Отмечается необходимость исследования как положительных эффектов 
данных процессов, так и рисков для их участников. Особую актуальность для Республики Беларусь в 
современных условиях имеет промышленная интеграция. 
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The article discusses the issues of economic security of participants in interregional integration associa-

tions. It is noted that there is a need to study both the positive effects of these processes and the risks for their 
participants. Industrial integration is of particular relevance for the Republic of Belarus in modern conditions.  
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Введение. Экономическая безопасность является комплексным многоуровневым поня-

тием, получившим рассмотрение на национальном, региональном уровне, уровне организации 
как экономического субъекта. Одним из современных трендов в условиях усложнения геопо-
литической ситуации, усиления рисков и появления новых вызовов и угроз является стремле-
ние экономических субъектов различного уровня к интеграции и формированию в организа-
ционном плане соответствующих структур. Научный и практический интерес имеет оценка 
данных процессов с позиций экономической безопасности участников интеграционных объ-
единений.  

Для Республики Беларусь особое значение данная проблематика имеет относительно 
межрегиональной промышленной интеграции. Специфика интеграции предприятий промыш-
ленности в глобальное производство, встроенность в глобальные цепочки создания стоимости, 
зависимость от импорта, санкционное давления и беспрецедентное число соответствующих 
ограничений, сокращение и потеря ранее традиционных рынков обусловили необходимость 
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активизации усилий в тех сферах, которые позволяют использовать имеющийся потенциал, в 
том числе в части углубления взаимодействия в Союзном государстве, СНГ, ЕАЭС, со стра-
нами дальней дуги. Так, в частности, нельзя не согласиться с тезисом, что «именно в рамках 
Союзного государства имеются наилучшие возможности реализация единой промышленной 
политики, поскольку для Белоруссии и России, в отличие от других стран ЕАЭС, уже форми-
руется общий бюджет, установлена единая валюта и единый эмиссионный центр, действуют 
одинаковые ставки по важнейшим налогам и сопоставимые схемы их администрирования, ис-
пользуются схожие инструменты промышленной политики, выделены приоритетные отрасли, 
способные обеспечить технологическое развитие промышленности (развитие Интернет-тех-
нологий, космических технологий, наноиндустрии, аддитивных технологий) и др.» [1, с. 16]. 

Результаты и обсуждение. Исследование экономической безопасности применительно к 
процессам интеграции, в том числе межрегиональном уровне, носят фрагментарный характер 
и концентрируются на определении ее преимуществ. Вместе с тем, сложный характер инте-
грационный процессов требует более глубокой оценки.  

Представители региональной науки межрегиональное взаимодействие относят к важней-
шим факторам экономического роста. Среди базовых понятий современной теории межреги-
онального взаимодействия фигурирует оптимум Парето, одно из положений которого связано 
с выводом о том, что сценарии развития, благоприятные для одних регионов, могут приводить 
к ухудшению экономической ситуации в других регионах. Это позволяет сделать вывод о том, 
что межрегиональное взаимодействие помимо положительных эффектов несет в себе и потен-
циал определенных рисков и угроз. Субъекты интеграционных объединений, как правило, 
преследуют цели ускорения своего экономического развития за счет использования положи-
тельных эффектов взаимодействия и минимизации рисков с точки зрения обеспечения их эко-
номической безопасности. 

Межрегиональная интеграция нами постулируется с одной стороны как приоритет про-
странственного развития в контексте ответа на современные вызовы в условиях внешнего дав-
ления, с другой – как фактор обеспечения экономической безопасности и устойчивости Рес-
публики Беларусь. Вместе с тем, обеспечение и поддержание на должном уровне экономиче-
ской безопасности республики усиливает ее привлекательность как субъекта интеграционных 
объединений межрегионального характера.  

Для обеспечения экономической безопасности Республики Беларусь особое значение 
имеют вопросы промышленной интеграции. Национальная промышленность, имеющая зна-
чительный экспортный потенциал, формирует более четверти ВВП страны. Вместе с тем, сле-
дует отметить, что для промышленности характеры сложные логистические и кооперирован-
ные связи, потребность в значительных инвестициях для поддержания необходимого уровня 
конкурентоспособности. Исследователи промышленного потенциала Республики Беларусь 
отмечают следующие внутренние диспропорции, формирующие угрозы экономической без-
опасности: 

- сырьевая импортозависимость экономики и нерациональная структура внешнего торго-
вого баланса; 

- дифференциация областей республики по уровню развития регионального промышлен-
ного потенциала; 

- неравномерность развитием отраслей промышленности и превалирование вторичного 
сектора экономики; 

- высокий удельный вес материальных затрат в составе себестоимости продукции, превы-
шение темпов роста заработной платы над темпами роста производительности труда, разрыв 
в технологическом уровне предприятий различных отраслей [2]. 

В то же время, как отмечают российские исследователи «позитивная динамика отмечена, 
прежде всего, в отраслях, где по ряду сегментов наблюдалась сильная конкуренция с 
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импортом и которые ориентированы в первую очередь на внутренний рынок [3, с. 7]. Данный 
вывод отражает ситуацию и в промышленном комплексе Республики Беларусь. 

Решение масштабных задач по развитию промышленности в современных условиях обу-
словливает необходимость усиления межрегионального взаимодействия. Положительный 
опыт в этом плане имеет участие Беларуси в ЕАЭС. Углубление промышленной интеграции 
отнесено к основным стратегическим направлениям развития сотрудничества в Союзе [4]. 

Несмотря на то, что в основополагающих документах ЕАЭС не фигурирует понятие «эко-
номическая безопасность», основными направлениями промышленного сотрудничества в 
рамках Евразийского экономического союза до 2025 года определены ключевые вызовы про-
мышленному развитию стран-участниц ЕАЭС: 

- рост конкуренции (в том числе недобросовестной) со стороны производителей промыш-
ленных товаров и услуг третьих стран, как на внутреннем рынке Союза, так и на внешних 
рынках и необходимость оперативно реагировать на него;  

- технологическое отставание и зависимость от существующих или формирующихся про-
изводственно-технологических центров; 

- распространение новых технических стандартов, создающих дополнительные барьеры 
для доступа на внешние рынки; 

- увеличение отставания по уровню оплаты труда от промышленно развитых стран и уси-
ление оттока высококвалифицированных кадров за рубеж; 

- незаконный оборот промышленных товаров и отсутствие синхронизированных инфор-
мационных систем прослеживаемости [5]. 

Несомненно, развитие промышленной интеграции в рамках ЕАЭЗ направлено на мини-
мизацию рисков в связи с отмеченными выше вызовами. Так, в настоящее время промышлен-
ная политика Республики Беларусь и Российской Федерации направлены на реиндустриали-
зацию, импортозамещение, локализацию промышленного производства. Наиболее актуаль-
ными и перспективными направлениями межрегионального взаимодействия в рамках ЕАЭС 
являются: формирование кооперационных технологических цепочек с производствами в стра-
нах Союза в форме холдинговых структур и трансграничных кластеров в приграничных с Рос-
сией областях, совместное развитии импортозамещающих производств, рассчитанных на ры-
нок ЕАЭС, в том числе за счет создания совместных с Россией и Казахстаном филиалов и 
сборочных производств ТНК на территории Беларуси и стран союзниц с постепенным ростом 
локализации производств. 

Реализация потенциала межрегиональной интеграции в сфере промышленности позво-
ляет расширить внутренние источники роста промышленных комплексов субъектов интегра-
ции и сформировать ряд значимых эффектов за счет объединения усилий, ресурсов и выра-
ботки согласованных совместных действия, что особенно актуально в условиях усиления 
внешнего давления и современных вызовов. Россия и Беларусь входят в число стран, испыты-
вающих наиболее сильное санкционное давление в отношении юридических, физических лиц, 
судов. По данным информационной группы Интерфакс общее количество санкций в отноше-
нии объектов России достигло 8 325, Беларуси – 974 [6]. 

Кроме этого к положительным эффектам промышленной интеграции следует отнести: 
- повышение уровня конкурентоспособности производителей стран-участниц интеграци-

онных объединений и результатов их экономической деятельности, в том числе за счет устра-
нение барьеров на пути движения промышленных товаров, рабочей силы, финансовых ресур-
сов; формирования долгосрочных устойчивых хозяйственных и финансовых отношений 
между участниками воспроизводственного процесса; консолидации ресурсов и компетенций; 

- рост эффективности за счет включения в интегрированные промышленные структуры 
снабженческих, научно-исследовательских, опытно-конструкторских, сбытовых организаций;  

- оптимизация логистических цепочек; 
- активизация и оптимизация инвестиционных потоков, устранение их дублирования 

субъектами интеграции, повышения эффективности; 
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- создания условий для взаимовыгодного применения и развития региональных компетен-
ций. На примере ЕАЭС в настоящее время большое значение имеет освоение производства 
аналогов импортируемой продукции, в первую очередь компонентов машиностроительной 
продукции за счет встраивания промышленных производителей в кооперационные цепочки; 

- оптимального сочетания территориального и отраслевого развития, эффективного ис-
пользования региональных ресурсов (материальных, трудовых, интеллектуальных и др.). 

- повышения уровня интеллектуализации и эффективности управления, внедрение сов-
местных систем координации деятельности. 

Вместе с тем, асимметричность развития, несбалансированность целей объединения и 
национальных интересов участников межрегиональных образований может привести к фор-
мированию определенных рисков. В научной литературе ряд исследований посвящен так 
называемым интеграционным рискам. По нашему мнению, применительно к межрегиональ-
ной интеграции речь идет о валютных, таможенных, конкурентных рисках, рисках человече-
ского капитала [7]. 

Заключение. Признание факта наличия наряду с преимуществами интеграционных обра-
зований рисков для их участников говорит о важности исследования экономической безопас-
ности. Актуальность имеют не только концептуальные позиции, но и методические вопросы 
оценки уровня экономической безопасности, как участников интеграционных процессов, так 
и образуемых в результате этих процессов межрегиональных образований. В практической 
плоскости это создает условия для более квалифицированного регулирования интеграцион-
ных процессов, обеспечения сбалансированного развития его участников, минимизации внут-
ренних диспропорций, повышения привлекательности и роста потенциала межрегиональных 
объединений. 
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