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В статье исследуется влияние риск-менеджмента на экономическую безопасность организаций. 

Рассматриваются ключевые аспекты управления рисками, включая их классификацию, анализ и стра-
тегии минимизации. Описаны современные методы риск-менеджмента, такие как стресс-тестирование 
и международные стандарты. Сделан вывод о неразрывной связи между эффективным управлением 
рисками и устойчивым развитием организаций. 
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Экономические процессы, характеризующие деятельность любой организации, посто-

янно сталкиваются со всевозможными рисками. Сложная экономическая и геополитическая 
ситуация последних лет вызывает необходимость профессионального использования всех из-
вестных методов и методик риск-менеджмента для грамотного и эффективного обеспечения 
функционирования любого бизнеса. Надо отметить, что теория отечественного риск-менедж-
мента развивается достаточно быстро.  

Понятия риск-менеджмента организации и экономическая безопасность организации 
можно рассматривать с позиции различных научных подходов.  

Так, например, системный подход: рассматривает управление рисками как интегрирован-
ный процесс, охватывающий все уровни и подразделения организации. Имеет своей целью 
создание единой системы, обеспечивающей идентификацию, оценку и мониторинг рисков для 
достижения стратегических целей компании [1]. 

С другой стороны, методологический подход: акцентирует своё внимание на разработке 
методических основ организации системы управления рисками. Этот подход включает опре-
деление сущности, функций и процессов риск-менеджмента, а также внедрение соответству-
ющих процедур и инструментов для эффективного управления рисками на предприятии [2].  
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Необходимо отметить подходы, которые основаны на обобщении международных стан-
дартов. Этот подход использует адаптацию и внедрение признанных международных стандар-
тов управления рисками, таких как ISO 31000, в практику российских организаций. Такой под-
ход позволяет повысить эффективность риск-менеджмента и соответствовать глобальным тре-
бованиям нашего времени [3]. 

В подходах к рассмотрению экономической безопасности организации также можно вы-
делить несколько общих тенденций. 

Первый подход рассматривает экономическую безопасность как состояние, при котором 
предприятие эффективно использует свои ресурсы для предотвращения угроз и обеспечения 
стабильного функционирования. Такой подход носит название комплексный подход. Он 
включает в себя анализ внутренних и внешних факторов, влияющих на деятельность органи-
зации, и разработку стратегий по их нейтрализации [4].  

Следующий подход, методический, ориентирован на разработку методов и инструментов 
для оценки и обеспечения экономической безопасности предприятия. Включает в себя си-
стему критериев и показателей, которые позволяют выявить потенциальные угрозы и разра-
ботать меры по их предотвращению [5].  

И наконец, институциональный подход, позволяет особо отметить роль государственных и 
общественных институтов в формировании и поддержании экономической безопасности органи-
заций. Позволяет сосредоточить внимание на необходимости разработки законодательных и нор-
мативных актов, направленных на защиту экономических интересов предприятий [6].  

Данные подходы достаточно полно отражают современные направления в научных ис-
следованиях, направленных на разработку эффективных стратегий управления рисками и 
обеспечения экономической безопасности организаций в условиях непрерывно изменяю-
щихся факторов внешней и внутренней среды. 

Общие элементы в современных моделях и концепциях риск-менеджмента традиционно 
включают в себя следующие этапы: выявление и анализ рисков, оценка рисков, меры по управ-
лению рисками и постоянный мониторинг внешней и внутренней среды. 

В настоящее время наиболее часто встречающиеся модели управления рисками включают 
в себя либо по отдельности, либо в комбинации отельных элементов таких моделей, как: 

Модель COSO ERM (Enterprise Risk Management) – основана на интеграции управления 
рисками в стратегию компании. Состоит из следующих элементов: выявление рисковых со-
бытий, оценка рисков и контроль. 

Модель ISO 31000, это международный стандарт, который определяет принципы и про-
цесс управления рисками. Данная модель направления на адаптивность и контекстный анализ. 

В последнее время очень актуальна модель трех линий защиты. Данная модель строго 
делит ответственность между менеджерами нижнего звена (1-я линия), функцией контроля  
(2-я линия) и внутренним аудитом (3-я линия). 

SWIFT-анализ (Structured What-If Technique) методика сценариев, основанная на выявле-
нии потенциальных рисков через анализ гипотетических рисковых или неблагоприятных си-
туаций. 

Заслуживает внимания также классическая модель RMP (Risk Management Process), кото-
рая включает традиционный цикл риск-менеджмента: идентификация, анализ, оценка, реаги-
рование и мониторинг. 

Все модели могут использоваться отдельно, либо в смешанном виде в зависимости от спе-
цифики организации и отрасли. 

Приведём факторы, которые способны оказать влияние на экономическую безопасность 
организации и позволяют оценить развитие организации и ее устойчивость. В общем виде это: 

- финансовая устойчивость, которая характеризуется такими показателями как: платеже-
способность, уровень ликвидности, соотношением заемного и собственного капитала; 

- производственная эффективность, характеризуется уровнем издержек, показателями 
технологичности, качеством продукции; 
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- кадровый потенциал, который характеризуется следующими показателями: квалифика-
ция работников, уровень текучести персонала; 

- внешнеэкономические факторы, которые можно анализировать с точки зрения уровня 
конкуренции, доли рынка, зависимость от поставщиков, взаимоотношения с государствен-
ными органами, государственное регулирование и т. д.; 

- информационная безопасность, которую можно рассматривать при помощи таких пока-
зателей как: безопасность данных, прозрачность рабочих процессов, киберугрозы и т. д. 

- репутационные риски, которые характеризуются уровнем доверия клиентов, контраген-
тов и деловых партнеров. 

Грамотный и профессиональный подход в области риск-менеджмента способен положи-
тельно влиять на экономическую безопасность организации. Методы риск-менеджмента спо-
собны воздействовать на факторы, генерирующие неблагоприятные ситуации для организа-
ции и способны, например, снижать финансовые риски, путем минимизации убытков. Модели, 
помогающие прогнозировать угрозы кризисы задолго до их наступления, позволяют прини-
мать меры заблаговременно, что способствует обеспечению стабильности. Методы защиты 
активов для предотвращения потерь данных и защиты от киберугроз, повышение эффектив-
ности работы и усиление конкурентоспособности, позволяет выработать стратегии устойчи-
вости к рыночным колебаниям.  

Это позволяет организации устойчиво развиваться и достигать стратегических целей. 
В заключение следует отметить, что грамотное управление рисками организаций является 

неотъемлемой частью деятельности руководителя, что в свою очередь, укрепляет экономиче-
скую безопасность организации. Поэтому методы и инструменты риск-менеджмента остаются 
актуальными и неразрывно связаны с ее обеспечением. 
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