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В статье автором рассмотрена существующая совокупность современных вызовов и угроз для 
обеспечения продовольственной и экономической безопасности Республики Беларусь. Представлена 
авторская классификация управления актуальными в настоящее время вызовами. Отдельно рассмот-
рена сущность выявленных внешних и внутренних вызовов. Также приведена  совокупность выявлен-
ных вызовов и угроз, с которыми сталкивается сегодня белорусское зерновое хозяйство. 
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Введение. В настоящее время развитие экономики любой страны мира сталкивается с рядом 

внешних и внутренних вызовов. Республика Беларусь не является исключением. Изменения поли-
тической обстановки в некоторых странах, санкционное давление извне, валютные скачки, струк-
турные сдвиги конъюнктуры рынков продовольствия и ресурсов, демографические колебания, 
стихийные бедствия и изменения климата ежедневно формируют широкий спектр вызовов и угроз. 
Не каждая экономика может устоять в таких условиях. Все это обуславливает острую необходи-
мость поиска соответствующих решений, которые будут включать в себя научно-обоснованные 
предложения и практический инструментарий, позволяющий обеспечивать устойчивое развитие, 
социальную, экономическую и продовольственную безопасность государства.      

Материалы и методы исследований. Исследования по заявленной тематике проводи-
лись при помощи комплекса общелогических приёмов научного  познания. Среди них можно 
выделить: анализ и синтез, обобщение, индукцию, дедукцию и др. В качестве исходного ма-
териала послужили национальные программно-стратегические документы, иностранные пуб-
ликации, а также статистические данные. 

Результаты и обсуждение. Проведенные исследования позволяют утверждать, что одной 
из первостепенных задач государства является обеспечение своих граждан качественным 
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продовольствием. В случае ее выполнения страна становится устойчивым  обладателем са-
мого главного ресурса в обеспечении своей экономической безопасности – человеческого. 
Следует отметить, что в настоящее время  согласно Доктрине национальной продовольствен-
ной безопасности Республики Беларусь до 2030 года [1] и некоторым тенденциям в статиче-
ских показателях, можно говорить о том, что заявленные количественные критерии по произ-
водству продовольствия в стране уже достигнуты.   При этом доля экспортируемых продо-
вольственных товаров неуклонно растет. Важно понимать, что исключить полностью импорт 
такого рода продукции не представляется возможным. Однако его объемы стремительно сни-
жаются и колеблются в диапазоне от 10 до 15 % [2; 3].  

Заметим, что сегодня все еще актуальным вопросом для решения остается рост показате-
лей качественной сбалансированности рационов питания населения, эффективности произ-
водства продукции с минимизацией необходимых затрат, устойчивости и конкурентоспособ-
ности на внешних рынках. Все это в совокупности, как отмечалось ранее, требует кропотливой 
и продуманной комплексной работы по упреждению потенциальных вызовов и угроз.  

Рассматривая их более детально, можно констатировать, что в глобальном плане их 
можно разделить на три группы: 

1) практически неподконтрольные; 
2) частично управляемые; 
3) управляемые. 
К первой группе можно отнести внезапно возникающие события, которые практически 

невозможно предугадать либо отсутствует возможность повлиять на них. Сюда в основном 
можно отнести любые стихийные бедствия, которые приводят к резким скачкам ряда показа-
телей в сжатые сроки. 

Вторая группа представляет собой такую совокупность вызовов и угроз, на которую 
можно отреагировать достаточно оперативно и не допустить глобальных изменений в показа-
телях, образующих продовольственную и экономическую безопасность страны. Примером 
здесь могут послужить внезапно возникшие санкции, политические  изменения в странах-
партнерах, колебания на валютных, ресурсных, продовольственных рынках и т. д. 

Третья – это группа вызовов, подлежащих либо оперативному,  либо плавному и поэтапному 
управлению, основанному на устойчивой тенденции изменения ряда факторов в определенном пе-
риоде. К примеру, срыв поставок ресурсов или оборудования, изменение логистики и ее стоимо-
сти, требующие молниеносного реагирования от производителей. Упреждение негативных по-
следствий от изменения климатических условий обуславливает необходимость применения ком-
плексного подхода в течение длительного времени на разных производственных этапах.   

Установлено, что центральное место в обеспечении продовольственной безопасности от-
водится зерновому хозяйству. Именно оно является базисом для всех других отраслей агро-
промышленного комплекса. От уровня его развития, устойчивости и сбалансированности за-
висит практически каждый установленный критерий ее достижения. По этой причине считаем 
необходимым выявить существующие на сегодняшний день угрозы для эффективного разви-
тия именно зернопроизводства в Республике Беларусь.  

Проведенные исследования позволяют заключить, что в настоящее время существующие 
вызовы в широком смысле можно также разделить на внешние и внутренние.  

Первые включают в себя: 
- количественные и качественные изменения мирового рынка зерна; 
- демографическую ситуацию в мире и рост доли голодающих или недоедающих; 
- изменение климата и рост численности стихийных бедствий в мире; 
- структурные сдвиги среди основных его игроков (страны экспортеры и импортеры 

зерна); 
- военно-политический конфликт на Украине; 
- усложнение и соответствующее удорожание логистической сети; 
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- санкционное давление; 
- колебания на валютном рынке и некоторые ограничения в банковских операциях; 
- трудности с импортом и доставкой определенного вида средств защиты растений, удоб-

рений, семян, техники и необходимых комплектующих; 
- ограничения по экспорту продукции. 
Рассматривая вторую группу, следует отметить, что она включает в себя как обособлен-

ные внутренние вызовы, так и те, которые образовались в конкретной местности под влиянием 
первой группы. По нашему мнению, сюда можно отнести следующее: 

- количественные изменения в структуре спроса и предложения на рынке (к примеру, ак-
тивный рост животноводческой отрасли в последнее время приводит к чрезмерно быстрому 
использованию фуражного зерна и обуславливает оперативную необходимость пересмотра 
объемов его производства); 

- несоблюдение технологии возделывания ввиду ряда отдельных причин: удорожание 
энерго и топливных ресурсов, удобрений, средств защиты растений и др.; нехватка трудовых 
ресурсов; использование устаревшей техники и технологий, нарушения в сроках и количестве 
обработки и внесения удобрений и т. д.; 

- изменение климатических условий, повлекших за собой выделение новой климатиче-
ской зоны в границах Республики Беларусь. Потепление в зимний период представляет собой 
угрозу для эффективности возделывания ряда озимых культур, что также требует разработки 
научно-обоснованного организационно-экономического механизма по повышению устойчи-
вости зернопроизводства; 

- вероятность наступления стихийных событий в последние годы значительно увеличилась.  
Заключение. Таким образом, проведенные исследования позволяют сделать вывод о том, 

что в настоящее время существует достаточно широкий спектр разнообразных вызовов, с ко-
торыми сталкивается не только Беларусь, но и другие страны мирового сообщества. Все они 
являются потенциальной причиной следующей совокупности таких угроз как:  

1) снижение урожайности и объемов валового сбора зерна; 
2) понижение качества произведенного зерна;  
3) сокращение объема производства продуктов и их качественных параметров, где зерно 

выступает в качестве сырья; 
4) повышение рисков в области достижения утвержденных параметров обеспечения про-

довольственной безопасности страны; 
5) увеличение доли недоедающего и голодающего населения; 
6) снижение объемов экспортоориентированной агропродукции; 
7) сокращение прибыли от экспортируемой продукции. 
Все это в совокупности представляет общую угрозу экономической безопасности страны. 

Поэтому считаем целесообразным рассматривать данные угрозы и вызовы, как направления 
для последующей работы в целом и дальнейшего развития устойчивости зернового хозяйства.   
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