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Обеспечение экономической безопасности субъектов хозяйствования в соответствии с общей ме-
тодологией должно предусматривать определение жизненно важных экономических интересов и 
угроз, но в силу своеобразной социально-экономической формы деятельности субъектов хозяйствова-
ния – предпринимательства, этот процесс должен реализовываться через механизм соотнесения с наци-
ональными экономическими интересами.  
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Ensuring the economic security of business entities in accordance with the general methodology should 

include the identification of vital economic interests and threats to them, but due to the peculiar socio-economic 
form of activity of business entities, this process should be implemented through a mechanism of correlation 
with national economic interests.  
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Подходы к обеспечению экономической безопасности в Республике Беларусь основаны 

на методологии, применяемой при разработке Концепции национальной безопасности Респуб-
лики Беларусь [1, с. 57–62], разработанной белорусскими учеными и принятой Всебелорус-
ским народным собранием. Согласно исследованию, практический опыт влияет на то, как ор-
ганизации формулируют и понимают концепцию экономической безопасности, и возникает 
ряд уникальных точек зрения и взглядов на этот вопрос [2, с. 34–38; 4]. Анализ такого много-
образия может пролить свет на различные аспекты данной проблемы. Основой для этого яв-
ляется, прежде всего, определение экономической безопасности в современном контексте, ко-
торое включает в себя области, условия и особенности реализации экономических интересов 
каждого хозяйствующего субъекта, а также определение объекта защиты при анализе и по-
строении концепции экономической безопасности любого предприятия или учреждения. 

Анализируя определения экономической безопасности, можно заметить, что практически 
во всех из них в качестве объекта экономической безопасности рассматриваются вопросы и 
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другие проблемы значимых экономических интересов общества, государства и предприятий 
[5]. Поэтому применяется общий методологический подход, который конструирует понятие 
экономической безопасности на основе анализа реально существующих значимых экономи-
ческих интересов как объекта экономической безопасности. Теоретические и методологиче-
ские аспекты такого подхода, прежде всего, для уровня национальной и государственной без-
опасности разрабатываются активно в связи со становлением Беларуси как самостоятельного, 
суверенного государства [6]. Детальный анализ рисков и вызовов, с которыми сталкивается 
экономическая система, позволит сформулировать стратегии и меры, направленные на мини-
мизацию угроз и максимизацию возможностей, что является ключевым условием для форми-
рования устойчивой экономической политики. Важно также отметить, что концепция эконо-
мической безопасности должна быть динамичной и учитывать меняющиеся условия как на 
международной арене, так и внутри страны. Адаптация к новым экономическим реалиям, та-
ким как интеграция в глобальные рынки, быстрая цифровизация и трансформация производ-
ственных процессов, требует гибкости в подходе к оценке и управлению экономической без-
опасностью. Следовательно, подходы к стратегическому планированию и мониторингу 
должны основываться на комплексном анализе экономических, социальных и политических 
факторов, что позволит более эффективно реагировать на вызовы времени и укрепить позиции 
страны в международной экономической среде. 

Тот факт, что «экономическая безопасность» – является состоянием, при котором возни-
кает необходимость разграничивать сферы экономической безопасности управления предпри-
ятием в конкурентных условиях и деятельность по обеспечению экономической безопасности. 
В связи с этим стоит выделить понятие «обеспечение экономической безопасности», которое 
является сложным комплексным интегрированным элементом общей системы управления 
предприятием на всех уровнях. Соответственно определения экономической безопасности и 
обеспечение экономической безопасности мы можем структурировать следующим образом: 

- управление предприятием в конкурентных условиях – осуществление управления предпри-
ятием с целью обеспечения его выживания и развития в неблагоприятных конкурентных условиях. 
Управление в условиях конкуренции характеризуется постоянным стремлением к развитию и под-
держанию конкурентных преимуществ. Для этого руководству необходимо предлагать инноваци-
онные решения, повышать качество продукции и услуг и предоставлять потребителям уникальные 
предложения. Успешные компании не только адаптируются к изменениям, активно отслеживая 
конкурентов и тенденции рынка, но и создают новые источники дохода, выходя на новые рынки. 
Таким образом, оптимизация текущей деятельности неотделима от стратегического управления и 
способствует устойчивости и долгосрочному развитию; 

- деятельность по обеспечению экономической безопасности – специфический подпро-
цесс управления в конкурентных условиях – управление специальными подразделениями 
предприятия, деятельность которых направлена на выявление и борьбу с угрозами его успеш-
ному существованию и развитию. 

В работах белорусских ученых основной упор делался на анализе проблемы на нацио-
нальном уровне, в аспекте обеспечения экономической безопасности республики. Развитие 
экономической системы в многообразии различных форм собственности, содействие государ-
ства в развитии малого и среднего предпринимательства ставят вопрос о необходимости раз-
работки проблем обеспечения экономической безопасности разнообразных субъектов хозяй-
ствования с учетом их самостоятельного выхода на международные рынки. То есть, все акту-
альнее становится проблема реализации экономических интересов предприятий, организаций, 
фирм, представителей частнопредпринимательской сферы в условиях, когда государство не 
может оказывать содействие каждому субъекту хозяйствования в процессе его хозяйственной 
деятельности. В этой связи назрела необходимость трансформировать имеющиеся методоло-
гические и теоретические разработки к потребностям обеспечения экономической безопасно-
сти предприятий.  
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Иными словами, в связи с развитием наряду с общенародной и других форм собственно-
сти, в том числе с участием иностранного капитала, актуальным становится вопрос об обеспе-
чении экономических национальных, коллективных и личных интересов. [7, с. 29–30].  

Поэтому необходимо различать безопасность, связанную с защитой интересов личности 
и отдельных экономических субъектов, и экономическую безопасность государства или 
нации. Здесь следует учитывать категорию экономических интересов хозяйствующих субъек-
тов, фондов и организаций, которые ближе к интересам личности, чем к интересам государ-
ства и общества. Это касается, прежде всего, процесса формирования негосударственных 
форм собственности внутри страны. В этом случае можно говорить о третьей форме экономи-
ческой безопасности, которая предполагает учет экономической безопасности экономических 
субъектов и индивидов наряду с государством и его гражданами. Это реализует методологи-
ческий подход анализа от частного (экономическая безопасность субъектов хозяйствования и 
личности), к особенному (государственная или общественная) и общему (национальная эко-
номическая безопасность).  

Одной из социально-экономических форм реализации экономических интересов субъек-
тов хозяйствования выступает предпринимательство. Первоначально в определении предпри-
нимательства акцент делался на том, что это «самостоятельная, инициативная деятельность 
граждан, направленная на получение прибыли или личного дохода и осуществляемая от сво-
его имени, на свой риск…» [8, с. 527]. Но, в тоже время, при определении предприниматель-
ства нельзя было обойти вниманием и тот факт, что предприимчивость характеризует «дело-
вое качество личности, проявляющееся как энергичность, находчивость, изобретательность, 
практическая сметка и деловитость в решении задач, связанное прежде всего с умением эф-
фективно решать поставленные задачи, извлекая в конкретной ситуации максимальную 
пользу для себя, коллектива и общества в целом, при соблюдении правовых и моральных 
норм.» [9, с. 589]. С этой точки зрения можно говорить, что развитие предпринимательства в 
условиях становления социально-ориентированной рыночной экономики является жизненно 
важным интересом личности. Но тот факт, что «деловое качество личности» имеет значение и 
для «коллектива и общества в целом» и может быть реализовано «при соблюдении правовых 
и моральных норм» раскрывает характеристику предпринимательства как формы проявления 
общественных отношений, то есть ставит его на уровень жизненно важного интереса для всего 
общества и делает его объектом экономической, национальной безопасности. Следовательно, 
к нему, по нашему мнению, можно применять методологические подходы при решении во-
проса об обеспечении экономической безопасности в целом. Также, как и для анализа эконо-
мической безопасности на национальном уровне, на наш взгляд, подходить к проблеме эконо-
мической безопасности предприятия следует отталкиваясь от определения исходного понятия. 
Наиболее целесообразным, по нашему мнению, таковым является определение экономиче-
ской безопасности с позиции определения ее структуры, анализа состояния и в функциональ-
ном плане [10, с. 50–51]. Соответственно, при наиболее общем определении экономической 
безопасности как состояния защищенности жизненно важных экономических интересов, с та-
ких же позиций следует рассматривать и данную категорию применительно к субъектам хо-
зяйствования – предприятиям, фирмам, организациям, осуществляющим свою деятельность в 
форме предпринимательства. 

Основываясь на этом методологическом подходе направления обеспечения экономиче-
ской безопасности как на национальном уровне, так и на уровне субъектов хозяйствования, 
осуществляющими свою деятельность в форме предпринимательства, должны предусматри-
вать в качестве своих элементов определение элементов структуры экономической безопасно-
сти – жизненно важных экономических интересов и возможных угроз им. Для чего каждый 
предприниматель, субъект хозяйствования (предприятие, фирма) должны четко определять:  



581 

- цель и задачи деятельности, реализующие как интересы самого предпринимателя, так и 
учитывать общественные интересы (например, в производстве продукции имеющей обще-
ственно значимый характер);  

- субъекта деятельности; 
- объект деятельности (защиты) и характеристики его основных особенностей, то есть тех 

экономических интересов, которые будут не противоречить интересам общества; 
- угрозы объекту защиты (собственным экономическим интересам, но и интересам обще-

ства) и механизмы их реализации; 
- условия, в которых предпринимательская деятельность осуществляется и какие соци-

альные ограничения необходимо выполнять;  
- формы, методы и средства, используемые субъектами деятельности для достижения 

своих целей и решения конкретных задач, которые не должны противоречить национальным 
интересам; 

- тактики использования сил и средств для защиты интересов, в соответствии с предостав-
ленными законодательством возможностями; 

- результат деятельности как прогнозируемой формы достижения цели. 
Взаимосвязь национального уровня и сферы деятельности предпринимателей дает воз-

можность каждому субъекту хозяйствования возможность соотносить частные интересы с об-
щими тенденциями развития экономики и избежать возникновения противоречий с интере-
сами общества. Например, направлением реализации жизненно важных интересов как нацио-
нальной экономики, так и каждого предприятия может стать, сформулированное в Концепции 
национальной безопасности Республики Беларусь положение об одном из приоритетных эко-
номических интересов, которым является «экономический рост и повышение конкурентоспо-
собности белорусской экономики на основе ее структурной перестройки, совершенствования 
системы управления, устойчивого инновационного развития, активного инвестирования в че-
ловеческий капитал и высокие технологии, снижение издержек и развитие высокотехнологич-
ных, экспортно-ориентированных и импортозамещающих производств» [11]. 

Другими словами, анализ структурных компонентов и составных частей экономической 
безопасности позволяет разработать методы определения приоритетов в работе организаций, 
предприятий и различных видов предпринимательства, а также сформулировать стратегиче-
ские ориентиры для развития экономики всей страны. 

Кроме того, понимание структуры экономической безопасности может помочь в развитии 
эффективного государственного регулирования и поддержки предпринимательства. На осно-
вании проведенного анализа государственные органы могут разрабатывать программы и ини-
циативы, направленные на укрепление ключевых аспектов экономической безопасности, та-
ких как защита прав собственности, обеспечение стабильности финансовых институтов и раз-
витие инновационной инфраструктуры. Это, в свою очередь, поспособствует созданию более 
благоприятного инвестиционного климата и стимулированию экономического роста. 
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