
Аннотация 

 

Взаимосвязь стиля принятия управленческих решений и мотивов 

трудовой деятельности на различных этапах организационного развития: 

аннотация к дипломной работе / Карина Александровна Чичкан ; БГУ, 

факультет философии и социальных наук, кафедра социальной и 

организационной психологии ; науч. рук. Инна Валерьевна Гулис.  

Структура дипломной работы включает: оглавление, перечень условных 

обозначений, реферат дипломной работы (на трёх языках), введение, глава 1, 

глава 2, заключение, список использованных источников, приложения.  

Общий объем работы составляет 100 страниц, в том числе 25 рисунков, 

4 таблицы, 7 приложений, 67 источников. 

Ключевые слова: СТИЛИ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ, СТИЛИ РУКОВОДСТВА, МОТИВЫ ТРУДОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ЭТАПЫ ОРГАНИЗАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ, 

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ. 

Объект исследования – стили принятия управленческих решений. 

Предмет исследования – взаимосвязь стиля принятия управленческих 

решений, обусловленного стилем руководства, и мотивов трудовой 

деятельности руководителей на различных этапах организационного развития. 

Цель исследования – установить характер взаимосвязи стиля принятия 

управленческих решений, обусловленного стилем руководства, и мотивов 

трудовой деятельности на различных этапах организационного развития. 

Методы исследования: опрос, методы статистического анализа данных. 

В дипломной работе выявлены различия в проявлении стиля принятия 

управленческих решений и мотивов трудовой деятельность на различных 

этапах организационного развития у руководителей: на этапе формирования 

организации у руководителей с авторитарным стилем принятия решений 

преобладает инструментальный тип трудовой мотивации; на этапе 

интенсивного роста ситуационный стиль связан с профессиональной 

мотивацией; на этапе стабильности сохраняется взаимосвязь ситуационного 

стиля и профессиональной мотивации; на этапе спада при попустительском 

стиле наблюдается люмпенизированный тип мотивации.  

Научная новизна работы заключается в исследовании динамики 

взаимосвязи стилей принятия управленческих решений и мотивом трудовой 

деятельности на различных этапах организационного развития, когда каждый 

этап организационного развития требует определенного подхода к мотивации 

сотрудников и руководителей, принятию управленческих решений и стилю 

руководства для обеспечения успешного функционирования и эффективности 

работы компании. 



Дипломная работа является самостоятельным научным исследованием 

автора, оригинальность материалов и результатов составляет 86%. 

Результаты исследования могут быть использованы для расширения 

представлений об управленческой деятельности в контексте трансформации 

процессов в обществе, а также, для обогащения курсов по организационной 

психологии, менеджменту, основы работы с персоналом и др., для 

HRдеятельности, для разработки тренинговых программ, и, в частности, для 

консультативной управленческой практики руководителя. 

 

Анатацыя 

 

Узаемасувязь стылю прыняцця кіраўнічых рашэнняў і матываў 

працоўнай дзейнасці на розных этапах арганізацыйнага развіцця: анатацыя да 

дыпломнай працы / Карына Аляксандраўна Чычкан; БДУ, факультэт філасофіі 

і сацыяльных навук, кафедра сацыяльнай і арганізацыйнай псіхалогіі; навук. 

кiр. Інна Валер’еўна Гуліс. 

Структура дыпломнай работы ўключае: змест, пералік умоўных 

абазначэнняў, рэферат дыпломнай работы (на трох мовах), увядзенне, глава 1, 

глава 2, заключэнне, спіс выкарыстаных крыніц, дадаткі. 

Агульны аб’ём работы складае 100 старонак, у тым ліку 25 малюнкаў, 

4 табліцы, 7 дадаткаў, 67 крыніц. 

Ключавыя словы: СТЫЛІ ПРЫНЯЦЦЯ КІРАЎНІЧЫХ РАШЭННЯЎ, 

СТЫЛІ КІРАЎНІЦТВА, МАТЫВЫ ПРАЦОЎНАЙ ДЗЕЙНАСЦІ, ЭТАПЫ 

АРГАНІЗАЦЫЙНАГА РАЗВІЦЦЯ, КІРАЎНІЦКАЯ ДЗЕЙНАСЦЬ. 

Аб'ект даследавання – стылі прыняцця кіраўнічых рашэнняў. 

Прадмет даследавання – узаемасувязь стылю прыняцця кіраўнічых 

рашэнняў, абумоўленага стылем кіраўніцтва, і матываў працоўнай дзейнасці 

кіраўнікоў на розных этапах арганізацыйнага развіцця. 

Мэта даследавання – устанавіць характар узаемасувязі стылю прыняцця 

кіраўнічых рашэнняў, абумоўленага стылем кіраўніцтва, і матываў працоўнай 

дзейнасці кіраўнікоў на розных этапах арганізацыйнага развіцця. 

Методы даследавання – апытанне, метады статыстычнага аналізу 

дадзенных. 

У дыпломнай рабоце выяўлены адрозненні ў праяўленні стылю 

прыняцця кіраваных рашэнняў і матываў працоўнай дзейнасці на розных 

этапах арганізацыйнага развіцця ў кіраўнікоў: на этапе фармавання 

арганізацыі ў кіраўнікоў з аўтарытарным стылем прыняцця рашэнняў 

пераважае інструментальны тып працоўнай матывацыі; на этапе інтэнсіўнага 

росту сітуацыйны стыль звязаны з прафесійнай матывацыяй; на этапе 

стабільнасці захоўваецца ўзаемасувязь сітуацыйнага стылю і прафесійнай 



матывацыі; на этапе спаду пры папушчальніцкім стылі назіраецца 

люмпенізаваны тып працоўнай матывацыі.  

Навуковая навізна работы заключаецца ў даследаванні дынамікі 

ўзаемасувязі стыляў прыняцця кіраваных рашэнняў і матываў працоўнай 

дзейнасці на розных этапах арганізацыйнага развіцця, калі кожны этап 

арганізацыйнага развіцця патрабуе пэўнага падыходу да матывацыі 

супрацоўнікаў і кіраўнікоў, прыняцця кіраваных рашэнняў і стылю 

кіраўніцтва для забеспячэння паспяховага эфектыўнасці працы кампаніі. 

Дыпломная работа з’яўляецца самастойным навуковым даследаваннем 

аўтара,  арыгінальнасць матэрыялаў і вынікаў складае 86%. 

Вынікі даследавання могуць быць выкарыстаны для пашырэння 

ўяўленняў аб кіраўніцкай дзейнасці ў кантэксце трансфармацыі працэсаў у 

грамадстве, а таксама, для ўзбагачэння курсаў па арганізацыйнай псіхалогіі, 

менеджменце, асновы працы з персаналам і інш., для HR-дзейнасці, для 

распрацоўкі трэнінгавых праграм, і, у прыватнасці, для кансультатыўнай 

кіраўніцкай практыкі кіраўніка.  

 

Annotation 

 

The relationship between the style of managerial decision-making and work 

motivation at various stages of organizational development: annotation to the thesis 

/ Karina Chichkan ; BSU, faculty of Philosophy and Social Sciences, department of 

Social and Organizational Psychology ; scientific superviser Inna Gulis.  

The structure of the diploma thesis includes: table of contents, list of 

abbreviations, thesis abstract (in three languages), introduction, chapter 1, chapter 2, 

conclusion, list of references, appendices. 

The total length of the work is 100 pages, including 25 figures, 4 tables, 

7 appendices, and 67 sources. 

Keywords: STYLES OF MANAGERIAL DECISION-MAKING, STYLES 

OF LEADERSHIP, MOTIVES OF LABOUR ACTIVITY, STAGES OF 

ORGANISATIONAL DEVELOPMENT, MANAGERIAL ACTIVITY. 

The object of the research – styles of managerial decision-making. 

The subject of the research – the interrelation between the style of managerial 

decision-making, conditioned by the leadership style, and the motives of managers' 

labour activity at different stages of organizational development. 

The purpose of the research – to establish the nature of the relationship 

between the style of managerial decision-making, conditioned by the style of 

leadership, and the motives of labour activity of managers at different stages of 

organizational development. 

Methods of research: survey, statistical data analysis methods. 



The diploma thesis identified differences in the manifestation of managerial 

decision-making styles and work motivation at various stages of organizational 

development among managers: at the organization formation stage, managers with 

an authoritarian decision-making style predominantly exhibit an instrumental type 

of work motivation; at the stage of intensive growth, the situational style is 

associated with professional motivation; at the stability stage, the relationship 

between the situational style and professional motivation persists; at the decline 

stage, a laissez-faire style corresponds to a lumpenized type of motivation. 

The scientific novelty of the work lies in the study of the dynamics of the 

relationship between managerial decision-making styles and work motivation at 

different stages of organizational development. Each stage requires a specific 

approach to motivating employees and managers, making managerial decisions, and 

adopting leadership styles to ensure the successful functioning of the company. 

The diploma thesis is an independent scientific study by the author, with 

originality of materials and results amounting to 86%. 

The research findings can be used to expand understanding of managerial 

activity in the context of societal transformation processes, and they are also 

valuable for enriching courses in organizational psychology, management, 

fundamentals of personnel work, HR activities, training program development, and 

particularly for consultative managerial practice. 
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