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В мире, где на транспорт приходится около пятой части глобальных вы­
бросов, водородные автомобили (FCEV) становятся символом технологиче­
ского прорыва в борьбе за устойчивое будущее. Их главным преимуществом 
являются нулевые выбросы: вместо СО2 они оставляют за собой водяной 
пар, однако данный экологический эффект возможен только при использо­
вании «зеленого» водорода, технология получения которого заключается 
в электролизе воды с использованием возобновляемых источников энергии 
(например, солнца или ветра). 

Главным условием для реализации FCEV является непосредственно 
переход на «зеленый» водород. Китай, осознавая это, поставил амбици­
озную цель: к  2060  г. планируется производство 130  млн тонн водорода, 
100 млн тон из которых – «зеленый». Для этого страна делает ставку на мас­
штабирование возобновляемой энергетики. Особую роль играет Внутренняя 
Монголия, обеспечившая 59% всех инвестиций в «зеленый» водород Китая 
в 2023 г. [2].

Китайские водородные автомобили (FCEV) становятся важным элемен­
том в  достижении Целей устойчивого развития ООН, особенно в  области 
чистой энергии (ЦУР 7) и борьбы с изменением климата (ЦУР 13). Несмотря 
на доминирование в  производстве других видов водорода, Китай активно 
развивает инфраструктуру для «зеленого» водорода: к концу 2023 г. в КНР 
работали 358 водородных заправок, включая 245 операционных, что делает 
Китай мировым лидером по данному показателю [3]. 

В 2023 г. водородная промышленность пережила пик финансирования: 
более 240 компаний привлекли 28,4 млрд юаней через 471 финансовое ме­
роприятие с  участием свыше 300  учреждений. Количество сделок резко 
возросло в 2021 г. (91 сделка, +102,2%) и сократилось в 2022 г. (71 сделка, 
–22,2%) [3]. Данное снижение может быть связано с:
•	 энергетическим кризисом в Европе (2022), который спровоцировал рост 

цен на газ и, как результат, замедлил инвестиции в рискованные проекты;
•	 инвесторы могли перейти от поддержки множества стартапов к масшта­

бированию ключевых игроков (например, Sinopec).
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Согласно исследованиям, рост цены на углеродные квоты до 500 юаней 
за тонну позволит 22 провинциям Китая полностью перейти с «серого» во­
дорода на «зеленый» к 2060  г., что отражает огромный потенциал данной 
отрасли [2].

Китайские водородные автомобили (FCEV) открывают перспективы для 
глубокой декарбонизации транспорта, связывая технологические инновации 
с  климатическими целями. Стратегия КНР, направленная на производство 
100 млн тонн «зеленого» водорода к 2060 г., уже реализуется через масштаб­
ные инвестиции в  ВИЭ и  инфраструктуру. Однако переход к  углеродной 
нейтральности сталкивается с  трудностями, главной из которых является 
высокая стоимость производства «зеленого» водорода, связанная с энерго­
емкостью электролиза и зависимостью от возобновляемых источников энер­
гии. Дальнейшее развитие FCEV требует преодоления этих барьеров для 
эффективной трансформации экологических амбиций в устойчивую эконо­
мическую модель.
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Amid the wave of digitalization and the transformation of consumer behavior, 
the boundaries of traditional retail channels are becoming increasingly blurred. 
Consumers are no longer satisfied with a single shopping method; instead, they 
seek shopping experiences that are accessible anytime, anywhere, and on their own 
terms. Omnichannel retailing, as a customer-centric retail strategy that integrates 
both online and offline resources, is emerging as a key trend in the retail industry [1].




