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оттока квалифицированных кадров. При этом Беларусь демонстрирует боль­
шую гибкость в создании благоприятных условий для ИТ­сектора. Успешная 
реализация предложенных направлений повышения цифровой конкуренто­
способности позволит обеим странам укрепить свои позиции в глобальной 
цифровой экономике при условии учета национальной специфики и страте­
гических приоритетов развития.
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Сравнительный анализ программных продуктов  
для инвестиционной деятельности

Бычкова К. Г., студ. II к. БРУ, 
науч. рук. Жесткова Е. С., канд. эк. наук, доц.

В условиях ограниченного доступа к зарубежным программным про­
дуктам белорусские компании сталкиваются с необходимостью выбора 
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отечественных решений для управления инвестициями. Цель данной рабо­
ты – провести анализ доступных программных продуктов для инвестицион­
ной деятельности в Беларуси, оценить их функциональность, преимущества 
и недостатки.

Рассмотрим программные продукты, распространенные по всему миру:
Bloomberg Terminal – премиальная финансовая платформа, предостав­

ляющая профессионалам доступ к рыночным данным в реальном времени, 
аналитическим инструментам и возможностям для торговли. С момента 
выпуска в 1982 г. терминал стал незаменимым инструментом для трейде­
ров и инвесторов, предлагая интегрированные решения в одном интерфей­
се [1].

Morningstar Direct специализируется на инвестиционных исследованиях 
и управлении портфелем для управляющих активами и финансовых кон­
сультантов. Его инструменты предназначены для упрощения визуализации 
данных и составления отчетов [2].

FactSet ориентирован на специалистов в области инвестиций и предла­
гает инструменты для анализа портфеля, управления рисками и финансово­
го моделирования. Он делает упор на персонализацию, позволяя пользовате­
лям адаптировать платформу под свои рабочие процессы [3].

Альтернативы для белорусских компаний:
COMFAR – ценный помощник в анализе инвестиционных проектов. 

Основной модуль обрабатывает финансовые и экономические данные, со­
здает разнообразные отчеты и графические модели. Также модули помогают 
в аналитическом процессе. В программу также включены метод анализа из­
держек и выручки и метод добавочной стоимости в экономическом анализе, 
разработанные ЮНИДО [4].

Альт­Инвест – российская консалтинговая компания, специализирую­
щаяся на стратегическом финансовом анализе и планировании, разработчик 
программного продукта Альт­Инвест, который стал стандартом для модели­
рования инвестиционных проектов [5].

Сравнительный анализ возможностей программных продуктов пред­
ставлен в таблице 1. Такие программы как COMFAR и Альт­Инвест пред­
лагают необходимые инструменты для анализа и управления инвестициями, 
адаптированные к белорусским условиям. Несмотря на их меньшую распро­
страненность, они обладают достаточной функциональностью и отвечают 
потребностям специалистов в сфере инвестиций.
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Оценка холакратии как современной организационной 
структуры организации

Василевская А. С., Терёхин З. Д., студ. I к. БГУ, 
науч. рук. Киселевич А. И., канд. эк. наук, доц.

Одним из основных показателей эффективности менеджмента является 
выживаемость компании. В современном мире требуется быстрое принятие 
решений и их незамедлительная реализация, однако традиционная иерархия 
в компаниях делает процесс изменений сложным и долгим, вызывая интерес 
к более гибким структурам управления организацией. 

Примером такой структуры выступает холакратия. Раскрыть ее сущность 
можно одной фразой, которую сформулировал основатель Брайан Роберт­
сон: «суть холакратии состоит в том, чтобы организовать работу, а не рабо­
тающих» [1, с. 37].

Холакратия – это «способ децентрализации власти, который позволяет 
выстроить иерархию таким образом, чтобы каждый сотрудник мог влиять на 
жизнь компании и обладал полной властью в рамках своей роли и возложен­
ных на нее ожиданий» [2, с. 239].

Термин «холакратия» происходит от греческого «холон», который пред­
ставляет собой среднюю форму греческого слова «холос», что означает «це­
лостный», наподобие организма, построенного из молекул.

В холакратии вместо департаментов и отделов присутствуют «круги», 
которые выступают как объединение ролей сотрудников внутри компа­
нии. Роли в холакратии – это наборы обязанностей, которые могут посто­
янно изменяться, адаптируясь под текущие нужды компании. Они могут 
сочетаться, предоставляя сотрудникам больше возможностей для само­
реализации.


