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В статье анализируются риски и барьеры, с которыми сталкивается Евразий-
ский экономический союз (ЕАЭС) в процессе интеграции. Основное внимание уде-
лено экономическим, политическим, правовым, социальным и геополитическим 
препятствиям, замедляющим развитие сотрудничества между странами-участница-
ми. Выявлены значительные экономические различия между странами, сложности 
в гармонизации законодательства, а также политические и геополитические вызовы, 
связанные с санкциями и конкуренцией с другими международными организациями. 
В статье подчеркивается, что устранение барьеров, таких как несоответствие стандар-
тов качества продукции и нехватка квалифицированных специалистов, является важ-
ным шагом к успешной интеграции.
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Евразийский экономический союз — международная организация 
региональной экономической интеграции, обладающая международной 
правосубъектностью и учрежденная Договором о Евразийском экономи-
ческом союзе [1]. 

Созданный в 2015 г. ЕАЭС ставит своей целью укрепление экономи-
ческой интеграции между пятью странами: Россией, Казахстаном, Бе-
ларусью, Арменией и Кыргызстаном. Главные задачи союза включают 
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создание общего экономического пространства и облегчение движения 
товаров, услуг, капитала и рабочей силы. Несмотря на уже достигнутые 
успехи, дальнейшее развитие ЕАЭС сталкивается с рядом проблем, кото-
рые замедляют этот процесс. Как отмечает Е. А. Тихомиров, «дальнейшее 
углубление интеграционных процессов в рамках ЕАЭС требует комплекс-
ного подхода, включающего укрепление институциональной базы союза, 
разработку и реализацию совместных стратегических программ и проек-
тов» [2, с. 79]. Д. А. Нестерчук и Л. И. Тарарышкина подчеркивают, что 
«важным аспектом интеграции государств — членов ЕАЭС является еди-
ный финансовый рынок, основными целями и задачами которого явля-
ется гармонизация национального законодательства на пути к единому 
рынку финансовых услуг» [3, с. 350].

Выделим основные барьеры и риски, которые мешают дальнейшей 
интеграции стран-участниц.

1. Экономические барьеры. Экономическая неоднородность стран 
ЕАЭС является одним из основных препятствий на пути к интеграции. 
Разница в уровне экономического развития заметна: Россия и Беларусь 
имеют значительно более мощные экономики по сравнению с Арменией 
и Кыргызстаном. Это создает сложности в выравнивании экономической 
политики и стандартизации правил для всех участников. Кроме того, 
экономики некоторых стран ЕАЭС сильно зависят от экспорта сырьевых 
ресурсов, таких как нефть и газ. Колебания цен на эти ресурсы могут не-
гативно сказаться на финансовой устойчивости стран и, соответственно, 
на их способности активно участвовать в интеграционных проектах. В ре-
зультате многие решения, направленные на углубление сотрудничества, 
могут откладываться из-за экономических трудностей.

2. Политические риски. Политическая ситуация в странах ЕАЭС так-
же может оказывать серьезное влияние на процесс интеграции. В каждой 
стране существуют свои национальные интересы, которые не всегда со-
впадают с общими целями союза. Например, страны могут принимать ре-
шения исходя из внутренней политической обстановки, что иногда тор-
мозит общий процесс. В таких условиях принятие совместных решений 
на уровне союза становится сложной задачей. Необходимо отметить, что 
санкции, наложенные на Россию, создают дополнительное давление на 
другие страны ЕАЭС. Они вынуждены искать новые рынки сбыта и аль-
тернативные торговые маршруты, что в свою очередь может замедлить 
развитие интеграционных процессов.

3. Правовые барьеры. Различия в законодательстве стран-членов 
ЕАЭС тоже представляют собой серьезную проблему. Каждая страна со-
храняет свой суверенитет и свои правовые нормы, что усложняет процесс 
гармонизации законов. Это особенно заметно в таких сферах, как торгов-
ля, инвестиции, миграция и налогообложение [4, с. 308].

Например, в некоторых странах ЕАЭС до сих пор существуют пробле-
мы с признанием стандартов качества продукции, что затрудняет свобод-
ную торговлю. Это приводит к тому, что некоторые решения, принятые 
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на уровне союза, остаются формальными, так как их внедрение требует 
значительного времени и ресурсов.

4. Социальные барьеры. Социальные факторы также оказывают вли-
яние на процесс интеграции в ЕАЭС. В странах союза существуют культур-
ные различия, что может создавать определенные барьеры для сотруд-
ничества. Например, различия в языках, традициях и менталитете могут 
усложнять взаимодействие на уровне бизнеса и миграции рабочей силы. 
Важно учитывать, что разный уровень образования и профессиональной 
подготовки кадров также замедляет интеграцию. В некоторых странах не 
хватает квалифицированных специалистов, что создает дисбаланс в эко-
номических отношениях между странами.

5. Геополитические риски. Внешняя политика и геополитическая 
ситуация оказывают значительное влияние на развитие ЕАЭС. Напри-
мер, отношения России с западными странами остаются напряженными, 
что создает определенные трудности для остальных участников союза, 
которые вынуждены балансировать между национальными интересами 
и стратегией ЕАЭС. Нельзя не отметить влияние других международных 
организаций, таких как Европейский союз или Шанхайская организация 
сотрудничества, которые могут конкурировать с ЕАЭС за внимание и ре-
сурсы. В результате страны-члены могут столкнуться с выбором приори-
тетов, что затруднит процесс интеграции.

Таким образом, развитие интеграции в рамках ЕАЭС сталкивается с 
множеством рисков и барьеров, включая экономические различия, поли-
тические вызовы, правовые сложности и социальные факторы. Однако 
несмотря на эти проблемы, союз остается важной платформой для эконо-
мического сотрудничества на постсоветском пространстве. Для дальней-
шего успешного развития ЕАЭС необходимо найти баланс между нацио-
нальными интересами стран-участниц и общими целями союза, а также 
продолжать работу над устранением существующих барьеров.
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