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Представленная публикация посвящена особенностям конкуренции в совре-
менной мировой экономике, определяемым тенденциями глобального и региональ-
ного порядка. Обоснована необходимость управления международной конкуренто-
способностью национальных субъектов и экономических систем различных уровней 
агрегирования с опорой на потенциал региональных интеграционных объединений. 
Значение проведенного исследования определяется приоритетностью обеспечения 
устойчивого социально-экономического развития национальной экономики в скла-
дывающихся геоэкономических условиях. Цель статьи — установить ключевые осо-
бенности современной конкуренции, а также возможности и факторы укрепления 
конкурентных позиций в существующем контексте, реализуемого через межстрано-
вое интеграционное взаимодействие.
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Современный этап развития мировой экономики характеризуется 
рядом тенденций, среди которых наиболее значимыми с точки зрения 
влияния на международную конкуренцию представляются:

— глобализация, сопровождаемая усложнением и ускорением свя-
занных с ней процессов;

— цифровизация различных аспектов хозяйственной деятельности;
— трансформация системы регулирования экономической жизни;
— реиндустриализация и включение местных производств в гло-

бальные цепочки создания стоимости;
— сервисизация и интеллектуализация производимого продукта;
— модификация форм и методов конкурентной борьбы.
В этих условиях особую актуальность приобретает проблематика 

обеспечения конкурентоспособности, которая предполагает проведение 
оценки ее уровня методом межстрановых сопоставлений (пример — рей-
тинг Международного института управленческого развития [1]) и во мно-
гих странах включается в число приоритетов и национальных интересов 
на уровне документов стратегического значения (пример — Концепция 
национальной безопасности Республики Беларусь [2]).

Как отмечают современные исследователи, глобальная конкурен-
ция сводится к задаче привлечения ценности/стоимости создаваемого и 
распределяемого в общемировом масштабе продукта (см., напр., [3]), от 
успешности решения которой зависит степень роста благосостояния от-
дельно взятых групп индивидов и населения конкретных регионов, стран 
и их объединений. При этом выгоды и интересы таких групп, очевидно, 
становятся целевой функцией в системе создания и управления конку-
рентными преимуществами как основы конкурентоспособности, которая 
предполагает в том числе нивелирование или обесценение существую-
щих и возможных преимуществ иных субъектов.

Представляется обоснованным отметить важность более пристально-
го внимания научных кругов проблемам ведения конкурентной борьбы в 
интернациональном измерении на трех ключевых уровнях: микро-, мезо 
и макроэкономическом. Интенсификация соперничества и поиски дей-
ственных способов формирования, развития и реализации конкурентно-
го потенциала экономических субъектов, которыми выступают соответ-
ственно компании, отрасли и целые страны, приводит к необходимости 
переосмысления подходов к управлению конкурентоспособностью как 
интегральной характеристикой, выступающей фундаментальной осно-
вой экономической безопасности и долгосрочного устойчивого развития 
соответствующих субъектов.

Вследствие объективной конкурентной динамики, происходящей в 
условиях глобализации рынков, неизбежно происходит перераспределе-
ние ролей в системе международного разделения труда, что обусловлива-
ет географическую переориентацию торговых, инвестиционных, финан-
совых, трудовых потоков. Как результат, международная экономическая 
интеграция играет особую роль, поскольку позволяет странам-участни-
цам укрепить свои позиции за счет:
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— укрепления правовых и институциональных основ социально-эко-
номического развития;

— объединения ресурсов и компетенций благодаря промышленной 
кооперации и научно-техническому сотрудничеству как предпосылке ин-
тенсификации инновационной деятельности;

— совместной отработки условий коллективной безопасности;
— создания условий для более плавного, управляемого погружения 

национальных производителей в международную конкурентную среду 
что достигается через сочетание защиты внутреннего рынка с неизбеж-
ным открытием границ во внутриинтеграционном пространстве.

В рамках ЕАЭС важность управления международной конкуренцией 
получила подтверждение как на нормативном уровне (Договор о Евра-
зийском экономическом союзе от 29 мая 2014 г., раздел XVIII «Общие 
принципы и правила конкуренции», приложение № 19 «Протокол об об-
щих принципах и правилах конкуренции» [4]), так и в институциональ-
ной структуре Союза (в структуре Евразийской экономической комиссии 
выделены Департамент антимонопольного регулирования и Департамент 
конкурентной политики и политики в области государственных закупок 
[5]). В данном случае регулирование рассматриваемой сферы является 
неотъемлемым элементом на пути к становлению единого рынка как со-
вокупности «четырех свобод», а наднациональные нормы направлены на 
устранение препятствий к формированию полноценного конкурентного 
поля без барьеров, изъятий и ограничений во внутрисоюзном формате.

Отдельным элементом формирующего общего рынка товаров (работ, 
услуг) в ЕАЭС выступает сегмент государственных закупок, который ре-
гулируется Протоколом о порядке регулирования закупок (Приложение 
№ 25 к Договору о Евразийском экономическом союзе) на базе взаимно-
го беспрепятственного доступа к внутренним закупкам друг друга, про-
изводимым за счет средств государственного бюджета и приравненных 
к нему источников, обеспечения полноценной реализации принципа от-
крытости при выборе поставщиков, национального режима, поощрения 
конкуренции и противодействия коррупции.

Необходимо отметить, что в условиях открытой экономики государ-
ственные закупки, как правило, проводятся через организацию между-
народных тендеров, которые выступают инструментом международ-
ной торговли, самостоятельным методом нетарифного регулирования и 
элементом антикоррупционной борьбы. Помимо этого, основываясь на 
совокупности фундаментальных принципов, таких как равенство, объ-
ективность, состязательность, адаптивность и пр., международные конку-
рентные процедуры могут использоваться как эффективный инструмент 
государственной конкурентной политики.

Масштабирование открытого сотрудничества по линии взаимной 
торговли на иные сегменты товарных рынков представляет значимый 
резерв для продвижения интеграционного строительства в выгодном для 
всех вовлеченных сторон ключе. Однако дальнейшее развитие и импле-
ментация согласованных подходов к регулированию конкуренции в рам-
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ках ЕАЭС потребует взвешенной оценки и регулярного мониторинга пра-
воприменительной практики с целью обеспечения оптимального баланса 
между комплексом снимаемых препятствий для свободного взаимодей-
ствия по широкому спектру видов экономических отношений и приоб-
ретаемыми параллельно с этим возможностями для беспрепятственного 
доступа к новым рынкам (это касается также и внешнего контура благо-
даря соглашениям, заключаемым между данным объединением и тре-
тьими странами и(или) группами стран).

Результативность и динамичность выхода на новое качество управ-
ления конкурентоспособностью национальных экономик государств — 
членов ЕАЭС будет зависеть от ряда элементов, а именно: 

— комплексной оценки внешней среды (в частности, требуют про-
работки новые реалии глобального экономического противостояния, все 
более устойчиво приобретающего характер межблокового и реализуемо-
го через взаимные ограничения, использование санкционного давления, 
создание альтернативных групп и центров влияния);

— стратегического макропланирования и макроуправления;
— акцентированного стимулирования инновационного развития;
— ревизии подходов к определению, оценке и концептуальному обе-

спечению национальной безопасности;
— координации усилий, направленных на достижение целей нацио-

нального развития, с партнерами по интеграционным проектам и общим 
геоэкономическим инициативам.

Стоит иметь в виду, что задействование возможностей региональ-
ной экономической интеграции является одним из направлений работы 
по достижению целей национального развития, что определяет, с одной 
стороны, важность его последовательной и максимально полной реали-
зации, с другой — усиливает необходимость органичного встраивания та-
кого инструмента в общую систему государственного регулирования со-
циально-экономического развития страны.
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