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В статье проведен анализ региональной структуры экспорта туристических услуг 
Беларуси в контексте традиционной экспортной ориентации национальной модели 
социально-экономического развития страны, целей устойчивого развития и стратеги-
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характеризующие экспорт услуг, в том числе на региональном уровне. Сделан вывод 
о специфике региональной структуры экспорта услуг, основных направлениях и спо-
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Увеличение объемов экспорта туристических услуг является приори-
тетной экономической задачей развития туризма в Беларуси. Так, в Наци-
ональной стратегии развития туризма в Республике Беларусь до 2035 года 
в качестве целевых показателей экспорта туристических услуг приняты: 
«500 млн дол. США в 2025 г. и 1000 млн дол. США в 2035 г.» [1].
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На наш взгляд, принципиально важно, чтобы усилия по достиже-
нию указанных объемов экспорта туристических услуг были сопряжены 
с такой стратегической задачей развития национальной экономики как 
«снижение уровня межрегиональной социально-экономической диффе-
ренциации» [2, с. 65].

В контексте указанных стратегических задач представляется акту-
альным анализ региональной структуры экспорта туристических услуг в 
Беларуси.

Динамика экспорта услуг по статье «Поездки» по данным платежно-
го баланса Национального банка Республики Беларусь в целом по стране 
за период 2017—2023 гг. демонстрирует существенное влияние фактора 
пандемии COVID-19. 

Так, за три года до пандемии в 2017—2019 гг. наблюдался устойчивый 
рост показателя: в 2019 г. он составил 901 млн дол. США, что на 12,5 % 
больше, чем в 2017 г. — 800,9 млн дол. Однако, в 2020 г. экспорт услуг по 
статье «Поездки» составил всего 354 млн дол. или 39,3 % от уровня преды-
дущего года. При этом по странам СНГ снижение объемов экспорта было 
более ощутимо: показатель 2020 г. составил всего 37,6 % относительно 
предыдущего, для сравнения — по станам вне СНГ — 42,7 %. В следующем 
2021 г. анализируемый показатель сохранялся примерно на том же уров-
не — 356 млн дол. Таким образом, в период пандемии в 2021—2021 гг. экс-
порт услуг по статье «Поездки» снизился почти на 2/3 [3, с. 10].

Начиная с 2022 г. наблюдается возврат к положительной динамике. 
Так, в 2022 г. объем экспорта составил 497 млн дол., что на 39,6 % выше 
уровня 2021 г., но на 45 % ниже 2019 г., т. е. до пандемии COVID-19. В 2023 г. 
продолжился рост этого показателя: 606 млн дол. США или на 21,9 % выше, 
чем в 2021 г. По оценкам экспертов, в 2024 г. темпы роста сохраняются [4].

Необходимо отметить, что значительное влияние на рост объемов 
экспорта туристических услуг оказывает «политика либерализации ви-
зового режима, направленная на упрощение пребывания иностранных 
граждан на территории Республики Беларусь» [1].

Динамику региональной структуры экспорта можно проанализиро-
вать по таким показателям как численность иностранных туристов и экс-
курсантов, посетивших Республику Беларусь; стоимость туров, оплачен-
ных иностранными туристами и экскурсантами; выручка, поступившая 
от размещения иностранных граждан в гостиницах и аналогичных сред-
ствах размещения на территории Республики Беларусь.

Если рассматривать региональную структуру численности иностран-
ных туристов и экскурсантов, посетивших Республику Беларусь за период 
2019—2023 гг., то структурные изменения были существенными и раз-
нонаправленными. Так, в 2019 г. 85 % иностранных туристов и конкур-
сантов посещали 3 региона: Брестскую и Гродненскую области, а также 
г. Минск; примерно каждый десятый — Витебскую область и менее 5 % 
иностранных посетителей пришлось на 3 остальных региона — Гомель-
скую, Минскую и Могилевскую области [5]. Таким образом, диспропор-
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ция региональной структуры экспорта по данному показателю была бо-
лее, чем существенной.

В период 2020—2021 гг. среди 3-х регионов-лидеров происходили 
разнонаправленные изменения в рассматриваемом показателе: доля 
Брестской области и столицы продолжала увеличиваться, а в Гроднен-
ском — наоборот, сокращаться, особенно в 2021 г. Доля Витебской области 
в структуре иностранных туристов и экскурсантов также сокращалась, но 
не столь существенно, а в Минской и Могилевской областях наметилась 
тенденция роста. В результате региональная структура численности ино-
странных туристов, посетивших Беларусь 2021 г., существенно отличалась 
от доковидного 2019 г.: почти 90 % иностранных туристов и экскурсантов 
посетили г. Минск и Брестскую область (59,2 и 29,6 % соответственно). 
В период выхода сферы туризма и экономики в целом изменения в ди-
намике анализируемого показателя имели разнонаправленный, но пока 
существенных изменений в структуру относительно периода ковидных 
ограничений не внесли: по данным за 2023 г. каждый второй иностран-
ный посетитель нашей страны направляется в столицу — 50,9 %, пример-
но каждый третий — в Брестскую область — 34,45 %, примерно каждый 
десятый — в Витебскую [5].

В целом численность иностранных организованных туристов и экс-
курсантов в 2023 г. составила 233,1 тыс. чел. или 57,7 % от доковидного 
уровня 2019 г. При этом г. Минск практически восстановил уровень этого 
показателя — 98,2 % от уровня 2019 г. [5].

Анализ данных о стоимости туров, оплаченных иностранными тури-
стами и экскурсантами, посетившими Республику Беларусь, подтвержда-
ет существенное влияние пандемии на динамику экспорта туристических 
услуг в рассматриваемом периоде.

Так, в 2020 г. стоимость туров, оплаченных иностранными туриста-
ми и экскурсантами в нашей стране составила 20,3 млн руб., что менее 
1/3 от уровня 2019 г. — 70,5 млн руб. Начиная с 2021 г. наметился рост 
этого показателя — 44,3 млн руб. или в 2 раза выше предыдущего года, 
а в 2023 г. он превысил уровень доковидного 2019 г. более чем на 1/3 — 
95,9 млн руб. [6].

По данному показателю также наблюдается диспропорция в регио-
нальной структуре, однако она проявляется еще сильнее, чем по показа-
телю численности иностранных туристов. Так, доля г. Минска в общей 
стоимости туров, оплаченных иностранными туристами превышает 2/3 и 
составляет 77,2 %, в то время как по численности организованных посе-
тителей доля столицы существенно ниже — 1/2 или 50,9 %. Витебская и 
Брестская области суммарно дают менее 1/5 или 17,8 % общереспубли-
канской стоимости туров, оплаченных иностранными туристами и экс-
курсантами, вклад каждой из оставшихся областей примерно 1 %. При 
этом в динамике также наблюдается усиление роли столицы по рассма-
триваемому показателю за счет сокращения доли остальных регионов, 
за исключением небольшого повышения доли Витебского региона в сум-
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марной стоимости туров, оплаченных иностранными туристами: с 10,2 до 
11,5 % за 2019—2023 гг. [6].

Данные по такому показателю как выручка, поступившая от раз-
мещения иностранных граждан в гостиницах и аналогичных средствах 
размещения по территории Республики Беларусь, также подтверждает 
выводы о чрезмерной концентрации экспорта в столице страны и усиле-
нии этого явления за период 2019—2023 гг. Так, в 2019 г. доля г. Мин-
ска превышала 3/4 или 75,9 % в суммарной выручке от размещения 
иностранных граждан в гостиницах и аналогичных средствах размеще-
ния, а к 2023 г. повысилась до рекордных 77,9 %. При этом доля осталь-
ных регионов в 2019 г. варьировалась в пределах 2,1—8,9 %, а в 2023 г. 
в пределах 2,5—5,7 %, т. е. вклад регионов в общий показатель стал еще 
меньше [7].

Таким образом, динамика основных показателей, которые прямо или 
косвенно характеризуют региональную структуру экспорта туристиче-
ских услуг в Беларуси, свидетельствует о ее существенной диспропорции 
и концентрации преимущественно в г. Минске с небольшим преоблада-
нием по отдельным характеристикам Витебского и Брестского регионов. 
Это вызывает необходимость существенной активизации региональной 
политики в сфере туризма для снижения уровня межрегиональной со-
циально-экономической дифференциации. Индустрия туризма должна 
внести свой вклад в обеспечение устойчивого социально-экономического 
развития Беларуси.

На фоне существенного роста экспорта услуг по статье «Поездки» не-
обходимо создать условия для того, чтобы регионы страны могли вносить 
свой вклад в этот общий результат работы индустрии туризма.

Основными методами стимулирования развития экспорта нашей 
страны, согласно концепции внешнеэкономической политики, являются 
«планирование экспортного потенциала, организация… и координация 
экспорта, экспортный мониторинг» [8, с. 64]. В свою очередь динамика 
экспорта товаров и услуг непосредственно связана особенностями экс-
порта ее регионов. В этом контексте необходимо отметить, что в Беларуси 
с 2022 г. началось формирование нового инструмента региональной со-
циально-экономической политики — «Один район — один проект». Суть 
реализуемого проекта заключается в открытии в каждом из 118 админи-
стративных районов страны по одному новому объекту промышленного 
производства для эффективного использования их экономического по-
тенциала, развития экспорта и создания новых рабочих мест [9].

В 2024 г. рассматриваемый инструмент стимулирования социально-
экономического развития регионов получил новый импульс развития: в 
Беларуси принято решение до конца этого года в каждом администра-
тивном районе «разработать титульный… туристический маршрут» [10]. 
Примечательно, что в таком направлении государственной политики как 
стимулирование развития сферы услуг регионов первоначально в каче-
стве приоритета был выбран туризм.
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Таким образом, региональная политика в сфере туризма в Республи-
ке Беларусь приобретает новые характеристики:

— диверсификация экспорта путем планирования, организации, 
координации и мониторинга разработки и внедрения в практику ори-
гинальных брендовых маршрутов в каждом административном районе 
страны;

— преодоление тенденции «сжатия экономического пространства», 
усилившегося за период действия «ковидных» ограничений; которое про-
является региональной диспропорцией различных показателей, харак-
теризующих экспорт туристических услуг, его концентрацией в пределах 
г. Минска (по отдельным показателям доля столицы составляет 50—77 %);

— обеспечение весомого вклада индустрии туризма в «формиро-
вание современной модели устойчивого развития регионов» и «сниже-
ния уровня межрегиональной социально-экономической дифферен-
циации» [2];

— формирование системного подхода к стимулированию экспорта 
туристических услуг путем перехода от стимулирования главным обра-
зом видового разнообразия национального турпродукта к стимулирова-
нию и его территориального разнообразия.
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