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Статья посвящена развитию трансграничной электронной коммерции в рамках 
китайской инициативы «Один пояс и один путь». Представлены статистические дан-
ные по динамике торговли товарами и трансграничной электронной торговли Китая и 
стран-партнеров в рамках инициативы, проанализировано влияние трансграничной 
электронной торговли на внешнюю торговлю Китая. Доказано, что трансграничная 
электронная коммерция стала новой движущей силой для качественного развития 
внешней торговли КНР, новым каналом углубления международного экономиче-
ского и торгового сотрудничества в рамках совместного строительства «Цифрового 
Шелкового пути». Предполагается, что с развитием электронной торговли Шелково-
го пути страны и регионы будут и далее углублять сотрудничество в сфере цифровой 
экономики, получая достойные дивиденды от участия в проекте.
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The article is devoted to the development of cross-border e-commerce within the 
framework of the Chinese Belt and Road initiative. Statistical data on the dynamics of trade 
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participating in the project.
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Осенью 2013 г. председатель КНР Си Цзиньпин выдвинул инициати-
ву по созданию «Экономического пояса Шелкового пути» и «Морского 
Шелкового пути XXI века» (именуемую как «Один пояс, один путь»), к 
которой к настоящему времени присоединились 152 страны и 32 между-
народные организации [1]. Целью инициативы «Один пояс и один путь» 
является содействие свободному перемещению товаров и услуг, глубокой 
рыночной интеграции, а также создание сбалансированной, открытой 
и инклюзивной структуры масштабного регионального сотрудничества. 
Строительство инициативы «Один пояс, один путь» отвечает фундамен-
тальным интересам международного сообщества, демонстрирует общие 
идеалы и устремления человечества, а также является новой моделью 
международного сотрудничества. 

С момента выдвижения инициативы «Один пояс, один путь» тор-
говое сотрудничество Китая со странами — участницами проекта увели-
чилось количественно и качественно, а сами страны инициативы при-
обретает все большее значение во внешней торговле Китая. По данным 
Министерства торговли, в 2013—2022 гг. ежегодная торговля товарами 
между Китаем и странами инициативы выросла с 16,3 млрд дол. США до 
28,4 млрд дол. США, а совокупный объем торговли превысил 19,1 трлн 
дол. США. Среднегодовые темпы роста торговли Китая с партнерами по 
инициативе составили 6,4 %, что превысило общие темпы роста внешней 
торговли страны и темпы роста мировой торговли за указанное десятиле-
тие [2]. Доля общего объема торговли товарами между Китаем и страна-
ми инициативе в общем объеме внешней торговли Китая выросла с 39,2 
до 45,4 % [3; 4]. 

Таблица 1
Объем внешней торговли товарами Китая со странами 
инициативы «Один пояс, один путь» и ее доля в общем 

объеме внешней торговли товарами Китая в 2013—2022 гг.

Год

Объем внешней торговли 
товарами Китая 

со странами инициативы, 
млрд дол. США

Общий объем 
внешней торговли 
товарами Китая, 
млрд дол. США

Доля торговли 
со странами инициативы 
во внешней торговле 
товарами КНР, %

2013 1629,1 4159,0 39,2
2014 1735,4 4301,5 40,3
2015 1539,5 3953,0 38,9
2016 1424,2 3685,6 38,6
2017 1625,4 4107,1 39,6
2018 1875,8 4622,4 40,6
2019 1939,1 4577,9 42,4
2020 1928,9 4655,9 41,4
2021 2529,4 5995,8 42,2
2022 2844,6 6270,1 45,4

Составлено по: [3; 4].
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Количественные и качественные улучшения в области экономиче-
ского и торгового сотрудничества стали следствием растущего взаимного 
политического доверия между более чем 110-ю странами — участницами 
инициативы, достижения ряда договоренностей о снижении торговых и 
инвестиционных рисков, повышения уровня либерализации и упроще-
ния процедур торговли, увеличения инвестиций Китая в строительство 
транспортной и информационной инфраструктуры в странах-соучре-
дителях, постепенного устранения внутренних, транснациональных и 
межрегиональных транспортных барьеров, сокращения трансграничных 
транзакций и затрат на сотрудничество, повышения удобства внешней 
торговли и трансграничной логистики, роста эффективности внутренне-
го и международного сотрудничества.

В 2017 г. в соответствии с тенденцией развития глобальной цифро-
вой экономики Си Цзиньпин инициировал начало нового этапа развития 
инициативы «Один пояс, один путь», основанного на внедрении инстру-
ментов Индустрии 4.0, посредством развития модели Цифрового Шелко-
вого пути (ЦШП). По сути, ЦШП — «высокотехнологичная составляющая 
инициативы «Один пояс, один путь», важный элемент развивающегося 
процесса цифровизации экономики и общества Китая, часть формируе-
мой национальной цифровой экосистемы, с перспективой ведущей роли 
в создании глобальной цифровой системы» [5, с. 279]. В рамках ЦШП 
активизированы проекты по строительству цифровой инфраструктуры, 
обеспечению безопасности данных, улучшению деловой среды для раз-
вития национальной цифровой экономики, созданию платформ транс-
граничной электронной коммерции, развитию цифрового образования и 
здравоохранения и т. д.

В 2021 г. в 14-м пятилетнем плане национального экономическо-
го и социального развития на 2021—2025 гг. и набросках долгосрочных 
целей развития Китая до 2035 г. был предложен термин «электронная 
коммерция Шелкового пути», призванный привнести элементы цифро-
вой экономики в международное сотрудничество в рамках инициативы 
и способствовать органичной интеграции цифровой экономики и со-
вместного строительства инициативы «Один пояс, один путь». Согласно 
разъяснению Национальной комиссии по развитию и реформам, «элек-
тронная коммерция Шелкового пути — это важная инициатива, направ-
ленная на активное продвижение международного сотрудничества в сфе-
ре электронной коммерции путем полного использования преимуществ 
Китая в области применения технологий электронной коммерции, ин-
новационных моделей и масштабов рынка, в соответствии с инициати-
вой строительства инициативы "Один пояс, один путь"» [6]. Фактически, 
«электронная коммерция Шелкового пути» стала новым каналом мно-
гостороннего и двустороннего экономического и торгового сотрудниче-
ства, новой изюминкой цифрового экономического развития и золотой 
визитной карточкой совместного строительства «Цифрового Шелкового 
пути».
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Это подтверждает тот факт, что в 2016—2024 гг. Китай подписал ме-
морандумы о взаимопонимании по сотрудничеству на «Цифровом шел-
ковом пути» с 17 странами, меморандумы о взаимопонимании по укрепле-
нию инвестиций и сотрудничества в цифровой экономике с 18 странами 
и регионами, меморандумы о двустороннем сотрудничестве в области 
электронной коммерции с 31 страной (табл. 2), а также предложил Ини-
циативу Китая — АСЕАН по созданию партнерства в цифровой эконо-
мике, Рамочную программу партнерства в цифровой экономике БРИКС, 
Пекинскую инициативу по международному сотрудничеству в цифровой 
экономике в рамках инициативы «Один пояс, один путь» [7].

За последние годы Китай уверенно занял место крупнейшего и наи-
более динамично развивающегося рынка электронной торговли в мире, а 
трансграничная электронная коммерция (англ. cross-border e-commerce, 
далее — CBEC) стала новой движущей силой для качественного разви-
тия внешней торговли КНР, новым каналом углубления международного 
экономического и торгового сотрудничества в рамках инициативы «Один 
пояс, один путь». 

Таблица 2
Страны, подписавшие с Китаем меморандумы 

о двустороннем сотрудничестве в области электронной коммерции

Год Количество 
стран Страны

2016 1 Чили

2017 7 Новая Зеландия, Вьетнам, Бразилия, Австралия, 
Камбоджа, Эстония, Венгрия

2018 9 Австрия, Казахстан, Россия, Кувейт, Объединенные 
Арабские Эмираты, Руанда, Исландия, Аргентина, Панама

2019 5 Италия, Колумбия, Самоа, Вануату, Узбекистан
2021 1 Сенегал
2022 5 Беларусь, Сингапур, Пакистан, Таиланд, Лаос
2023 2 Филиппины, Индонезия
2024 1 Сербия

Составлено по: [8].

Постепенно расширяя сферу применения блокчейна, больших дан-
ных, искусственного интеллекта и других цифровых технологий нового 
поколения, CBEC становится все «умнее» и эффективнее, демонстриру-
ет тенденцию развития в направлении всеохватности, открытости и ин-
теграции [9]. В благоприятных условиях нового витка технологической 
революции и промышленных изменений CBEC разрушает временные и 
пространственные границы торговли между Китаем и странами инициа-
тивы «Один пояс, один путь», снижает торговые издержки, создает новые 
возможности для развития и пространство для выхода на международ-
ный рынок большего числа малых и средних предприятий.
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По сведениям Министерства торговли, доля CBEC во внешней тор-
говле товарами Китая выросла с менее чем 1,0% в 2015 г. до 5,0% в 2022 г. 
[10]. Согласно данным Главного таможенного управления, в 2023 г. об-
щий объем импорта и экспорта CBEC в Китае составил 2,38 трлн юаней, 
увеличившись на 15,6 % в годовом исчислении, что на 15,4 % превысило 
общие темпы роста внешней торговли; при этом экспорт вырос на 19,6 % 
и достиг 1,83 трлн юаней [11]. Судя по таможенной статистике только 
Шанхайского аэропорта Пудун, количество экспортных деклараций трех 
платформ CBEC в 2023 г. увеличилось более чем в 10 раз по сравнению 
с прошлым годом. По итогам первого квартала 2024 г. общий объем ки-
тайской CBEC составил 577,6 млрд юаней, увеличившись на 9,6 % в годо-
вом исчислении [12]. По всей стране насчитывается более 120 000 пред-
приятий CBEC и около 2400 зарубежных складов общей площадью более 
25 млн м2.

Быстрое развитие CBEC не только удовлетворило разнообразные и 
персонализированные потребности отечественных потребителей, но и 
помогло продукции КНР выйти на мировой рынок и стать важной дви-
жущей силой развития внешней торговли. Благодаря электронной тор-
говле на Шелковом пути традиционные продукты, такие как кофе из Ру-
анды, кедровые орехи и прополис из Бразилии, изделия ручной работы и 
специи из Индии, стали популярными товарами, а китайско-российская 
торговля и трансграничная логистика достигли стремительных темпов 
развития.

В последние годы операции по CBEC между Китаем и странами ини-
циативы «Один пояс, один путь» значительно ускорились, а масштабы и 
охват рынка онлайн-транзакций еще больше расширились. Отчет о раз-
витии сотрудничества в области электронной коммерции Шелкового пути 
(2016—2023 гг.), опубликованный в конце 2023 г., показал, что в 2022 г. 
объем транзакций в области CBEC между Китаем и 30 странами-партне-
рами по «Шелковому пути» составил 31,5 % от общего объема китайской 
CBEC [13].

Представляется, что с развитием электронной торговли Шелкового 
пути, продемонстрировавшей продуманность и высокую жизнеспособ-
ность, страны и регионы, которые совместно строят инициативу «Один 
пояс, один путь», будут и далее углублять сотрудничество в сфере циф-
ровой экономики, внедрять инновационные модели партнерства и повы-
шать уровень взаимодействия, получая достойные дивиденды от участия 
в «Цифровом шелковом пути».
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