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Система здравоохранения Кубы на протяжении десятилетий рассматри­
валась как символ успеха социалистического государства. Бесплатное меди­
цинское обслуживание, доступное каждому гражданину, стало не только со­
циальной нормой, но и элементом национальной гордости, особенно в кон­
тексте глобального неравенства в  области здравоохранения. Тем не менее 
в  условиях хронического экономического кризиса и  ограничений, вызван­
ных как внутренними, так и внешнеполитическими факторами, кубинская 
модель сталкивается с рядом серьезных вызовов. 

Актуальность работы заключается в необходимости анализа состояния 
и трансформации кубинской модели здравоохранения в современных усло­
виях. Целью данной статьи является анализ кубинской системы здравоохра­
нения как уникального феномена, находящегося на пересечении идеологи­
ческих установок и экономической действительности. 

После победы Кубинской революции в 1959 г. здравоохранение стало од­
ной из приоритетных сфер государственного развития. Правительство, вдох­
новленное марксистско-ленинской моделью, провозгласило курс на полную 
государственную монополизацию и универсальный доступ к медицинским 
услугам. В период с 1960-х по 1980-е гг. были осуществлены масштабные 
реформы: открывались поликлиники, активно внедрялась система семейных 
врачей, проводилась просветительская работа с населением по вопросам са­
нитарии и профилактики заболеваний [1, c. 93]. Согласно Конституции Рес­
публики Куба 2019 г., здравоохранение закреплено как неотъемлемое право 
каждого гражданина и обязанность государства [2, с. 72]. Медицинская по­
мощь при этом рассматривается не как рыночная услуга, а как публичное 
благо, не подлежащее коммерциализации. 

Несмотря на задекларированные цели, функционирование системы ис­
пытывает значительное давление. По данным Панамериканской организа­
ции здравоохранения, Куба продолжает демонстрировать высокие показате­
ли в области охвата населения медицинской помощью и по уровню квалифи­
кации медицинского персонала [3]. Однако за внешним успехом скрывается 
ряд проблем: 
•	 Экономическая изоляция и  санкции США, которые существенно огра­

ничивают доступ к современному оборудованию и лекарственным сред­
ствам. Это влечет за собой рост дефицита медикаментов, особенно жиз­
ненно необходимых. Согласно данным, на июль 2023 г. в государствен­
ных аптеках Кубы отсутствовало около 40% базовых препаратов [4].
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•	 Низкий уровень ВВП и  отсутствие финансирования препятствуют мо­
дернизации инфраструктуры, обновлению оборудования и обеспечению 
достойного уровня заработной платы для медицинского персонала.

•	 Массовая эмиграция медицинских кадров серьезно ослабляет кадровый 
потенциал системы здравоохранения. По отчетам, в 2023 г. численность 
врачей в стране сократилась с 94 066 до 80 763 человек, что указывает на 
усиливающийся отток медицинских кадров и усугубляющийся дефицит 
специалистов в системе здравоохранения [5]. 

•	 Политика медицинского интернационализма, активно реализуемая пра­
вительством Кубы, способствует укреплению внешнеэкономических 
связей и  обеспечивает стабильный приток валютной выручки, однако 
одновременно усугубляет внутренний кадровый дефицит, поскольку 
значительное число квалифицированных специалистов направляется на 
работу за границу.
Экспорт медицинских услуг продолжает играть значимую роль в  эко­

номике Кубы, являясь одним из основных источников поступлений. По 
имеющимся данным, ежегодный доход от участия кубинских специали­
стов в международных медицинских миссиях оценивается в пределах от 6 
до 8 млрд долларов США. Однако такая практика вызывает неоднозначную 
реакцию в кубинском обществе: она укрепляет экономику, но создает напря­
женность из-за нехватки кадров на месте. Кубинская система здравоохране­
ния сталкивается с дилеммой: как сохранить публичный и равный доступ 
к  медицинской помощи, одновременно обеспечивая устойчивость и  раз­
витие системы в  условиях жестких внешних и  внутренних ограничений. 
Идеологическая приверженность к  универсализму все чаще сталкивается 
с невозможностью реализации поставленных задач без реформ. Тем не ме­
нее любые шаги в сторону коммерциализации воспринимаются как отступ­
ление от «завоеваний революции». В последние годы правительство Кубы 
начало осторожную адаптацию системы: в  крупных городах развиваются 
платные клиники для иностранцев и обеспеченных граждан, формируется 
сегмент частной практики в стоматологии и косметологии [1, с. 96]. Однако 
эти изменения носят ограниченный и регулируемый характер.

Кубинская система здравоохранения остается примером устойчивой си­
стемы социальной направленности, несмотря на множество вызовов. Она 
воплощает в  себе идеологическое наследие революции, в  то время как на 
ежедневную практику все больше влияют современные экономические реа­
лии. Вопрос о будущем модели остается открытым и требует не только тех­
нических изменений, но и переосмысления роли государства в условиях гло­
бального давления и внутренних ограничений.
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Вклад Сингапура в индустриализацию Китая
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науч. рук. проф. Свилас С. Ф., д-р ист. наук

С начала проведения политики реформ и открытости Китай добился впе­
чатляющих успехов в процессе индустриализации. На этом этапе ключевую 
роль сыграло привлечение иностранного капитала, технологий и управлен­
ческого опыта. Сингапур благодаря своим уникальным географическим пре­
имуществам, передовым моделям управления и  открытой экономической 
политике стал значимым партнером Китая в области индустриализации [1]. 
В  результате таких знаковых проектов, как индустриальный парк Сучжоу 
и экогород Тяньцзинь, Сингапур привнес не только капитал и технологии, но 
и передовой опыт управления, что способствовало качественному развитию 
китайской индустриализации. Кроме того, Сингапур как международный 
финансовый центр и торговый узел предоставил китайским предприятиям 
важную платформу для выхода на международный рынок.

Инвестиции. Сингапур является одним из ключевых источников ино­
странных инвестиций для Китая. По состоянию на 2023 г. совокупные пря­
мые инвестиции Сингапура в Китай превысили 100 млрд долларов США, 
при этом основные вложения были сосредоточены в обрабатывающей про­
мышленности, финансовом секторе и  современных услугах [2]. Сингапу­
ро-Сучжоуский промышленный парк (начало реализации проекта – 1994 г.) 


