Desafios da turbuléncia

Em margo de 2025, realizou-se uma reunido alargada do Conselho de
Administragdo do Ministério dos Negdcios Estrangeiros da Republica da
Bielorrussia para analisar os resultados do trabalho do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros em 2024. A reunido resumiu os resultados do trabalho
dos 6rgdos do servico diplomatico bielorrusso no ano passado, com destaque
para o cumprimento de tarefas nas esferas da politica externa e da economia
externa, e destacou areas prioritarias para melhorar a eficiéncia das
actividades conjuntas do Ministério, instituicbes estrangeiras, ministérios de
tutela e preocupacbes no sector das exportagdes Nesta reunido, foi dada
especial atencdo ao desenvolvimento da cooperagdo comercial e econémica
com os paises africanos e outros Estados do "arco distante", a criacao de
infra-estruturas préprias para a promog¢do das exportagdes para O
estrangeiro. Como resultado deste debate, foi definida a tarefa de melhorar
as abordagens sistematicas para a promocdo das exportagbes bielorrussas
tendo em conta as realidades actuais, uma vez quea realizacdo de
parametros quantitativos deve ser acompanhada pela sua avaliagdo
qualitativa, a fim de construir estratégias de trabalho a médio e longo prazo
em paises e regides. Como é que estas questdes sdo abordadas na pratica?
E este o objeto do presente estudo.
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Pontos de ancoragem da diversificacdo das
~ exportacoes -
Asia, Africa, América Latina

A economia bielorrussa registou um crescimento acima da média
mundial durante dois anos consecutivos - em 2023 e 2024. Os principais
motores foram as actividades da indlstria, da construcdo, do comércio e
dos transportes. "No final de 2024, o volume de negdcios do comércio
externo de bens e servigos da Bielorrissia totalizou mais de 100 mil
milhdes de ddlares, aumentando 5,1% em relagdo a 2023"1. Ao mesmo
tempo, as exportagcdes nacionais aumentaram trés e meio por cento para
quase 50 mil milhdes de ddlares em comparacdo com 2023. Os bens e
servigos bielorussos foram exportados para 154 paises, e "em 2024, pela
primeira vez, foram fornecidos produtos a 14 novos paises"2.

Entre os sectores da economia nacional encontra-se a inddstria. No
ano passado, a geografia das exportagfes das empresas do sistema do
Ministério da Induastria totalizou 67 paises, incluindo a retomada de
entregas para 15 mercados para os quais ndo havia exportagbes em 2023.
"O saldo do comércio externo é positivo - mais de 3,2 mil milhdes de
dolares"3 . Por exemplo, a taxa de crescimento dos fornecimentos das
empresas do departamento aos paises africanos aumentou uma vez e meia,

para a Asia - 1,4 vezes. Para uma maior diversificacdo das exportacdes em

10 volume de negécios do comércio externo de bens e servigos da Bielorrissia para 2024
aumentou 5,1% e ultrapassou os 100 mil milhdes de délares [recurso eletronico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/vneshnetorgovvi-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-za-2024-god-
uvelichilsja-na-51-i-prevysil-100-mlrd-694899-2025/
2 Golovchenko: os produtos bielorrussos foram exportados para mais de 150 paises em 2024
[recurso eletironico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/golovchenko-belorusskaia-
produktsiia-v-2024-godu-eksportirovalas-bolee-chem-v-150-stran-mira-689588-2025/
3Efimov: em 2024 é assegurado o trabalho rentavel e lucrativo das organizacdes do sistema do
Ministério da IndUstria [recurso eletironico]. -2025.-URL:
https://belta.bv/economics/view/efimov-v-2024-godu-obespechena-rentabelnaia-i-pribvinaia-
rabota-organizatsii-sistemv-minproma-698977-2025/
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0 Ministério da Industria "identificou paises - pontos de referéncia e
promissores para a cooperagio na Asia, Africa, América Latina"4.

Se falarmos de empresas especificas, podemos nomear a JSC
"Managing Company of Bobruiskagromash Holding”, onde "no final
de 2024 a taxa de crescimento das exportacdes era de 114,2%, e este ano
esta planeado um aumento de mais 8,6%"5 . O principal volume de
maquinaria produzida em Bobruisk é fornecido ao mercado interno, bem
como aos paises da Comunidade de Estados Independentes. Além disso, as
posicdes da empresa nos mercados dos paises do arco distante estdo a ser
reforcadas, uma vez que atualmente a maquinaria produzida pela
Bobruiskagromash Holding opera em mais de 50 paises do mundo. E a
geografia dos fornecimentos estd em constante expansdo. Em 2025 esta
planeada a entrada em vérios mercados africanos. J& formé&mos uma
carteira de encomendas para garantir a capacidade total de producdo em
2025, com a maioria dos produtos a serem vendidos a paises africanos, a
Russia e ao Cazaquistéo.

Falando de Africa, também se pode mencionar a féabrica de
tractores de Minsk, que aumenta anualmente a sua producdo para oS
paises do continente e esta agora a finalizar "o envio de maquinas ao abrigo
de um grande contrato de 2.000 unidades com a Nigéria"6. A empresa esta
a preparar-se para assinar um novo documento semelhante em termos de
volume de entregas. Os tractores também estdo a ser ativamente fornecidos
ao Zimbabué. Dois tractores BELARUS de 350 cv com acessorios ja foram
enviados para o Quénia. Seguem-se o Togo, o Mali, a Africa do Sul e
4 Asia, Africa, América Latina: os pontos de referéncia para a diversificacio das exportacdes
disse Efimov [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/azija-afrika-
latinskaja-amerika-ob-opornyh-tochkah-dlja-diversifikatsii-eksporta-rasskazal-efimov-698981-
go‘z'ggbruiskagromash" planeia aumentar as exportagcdes em quase 9% este ano [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/bobrujskagromash-planiruet-
narastit-eksport-pochti-na-9-v-etom-godu-697497-2025/

6 MTZ expande todos os anos a geografia das exportagdes para o continente africano [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-s-kazhdym-godom-rasshirjaet-

geografiju-eksporta-na-afrikanskij-kontinent-692083-2025/
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Madagéscar. Em fevereiro deste ano, "no decurso de negociagdes com o
Ministro da Agricultura do Gana, as partes acordaram em desenvolver um
programa de mecanizagdo do sector agrario"7 deste pais africano.

Em termos de implementagdo do programa de exportacdo, devemos
também referir que "hoje a Lidselmash Holding estd a cumprir uma
grande encomenda de fornecimentos a Nigéria - 500 semeadores de milho e
300 pulverizadores montados"8 . Para além do vetor africano, a holding
assinou um contrato importante com o Uzbequistdo. E ja foram expedidos
36 cultivadores de algoddo. O contrato foi alargado para mais quarenta
unidades.

A dinamica positiva do complexo agroindustrial da Bielorrissia em
2024 mostrou que o aumento da produgdo permitiu ndo sd satisfazer as
necessidades do mercado interno, mas também "aumentar as exportagdes
de produtos alimentares e matérias-primas agricolas em 14,4%". Recebeu
8,5 mil milhdes de doélares em receitas em moeda estrangeira, 0 que
representa mais mil milhdes de do6lares do que em 2023"9. Em geral, foram
entregues géneros alimenticios g 117 paises, incluindo 19 paises pela
primeira vez. Se falarmos apenas de produtos lacteos, no ano passado 0s
processadores de lacticinios bielorussos enviaram seis milhdes de toneladas
de leite e produtos lacteos para exportacdo, expandindo a geografia dos
fornecimentos a 69 paises. "A percentagem de produtos lacteos no total das

exportacOes de produtos alimentares foi de 40,3%"10. A Argélia, o México,

7A fabrica de tractores de Minsk esté interessada em expandir a cooperagdo com a RepUblica do
Gana [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/minskii-traktornvi-
zavod-zainteresovan-v-rasshirenii-sotrudnichestva-s-respublikoi-gana-696644-2025/
8Em que grandes encomendas a "Lidselmash” est4 a trabalhar, disse o diretor-geral [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/nad-kakimi-krupnvmi-zakazami-
rabotaet-lidselmash-rasskazal-gendirektor-699019-2025/
9 A exportacdo de alimentos e matérias-primas agricolas da Bielorrdssia em 2024 aumentou
mais de 14% [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/eksport-
belorusskogo-prodovolstviia-i-selhozsvriia-v-2024-godu-vvros-bolee-chem-na-14-700084-
2025/
1A Bielorrussia exportou 6 milhdes de toneladas de leite e produtos lacteos para 69 paises em
2024 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/belarus-v-2024-godu-
eksportirovala-6-mIn-tonn-moloka-i-molochnvh-produktov-v-69-stran-697543-2025/
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o Kuwait, a Nigéria e 0 Quénia abriram os seus mercados aos produtos
lacteos bielorrussos.

No ano passado, as empresas bielorrussas do sector alimentar
continuaram a penetrar com éxito nos mercados dos paises do arco distante.
Em geral, as exportacfes da Belgospischeprom cresceram 11% e, ao longo
do periodo de cinco anos, aumentaram uma vez e meia. Geograficamente, a
carteira de exportagdes é representada por 53 paises. Em 2024, as empresas
da Concern "forneceram os seus produtos a Marrocos, Africa do Sul, Gana,
Guiné-Bissau, Etiopia e Guiné Equatorial. Os novos mercados incluem o
Afeganistdo, a Jordania, o Barém, as Filipinas, o Brasil, Cuba e o Chile"1l .
Em 2025, a Belgospischeprom voltara a colocar a tonica no continente
africano.

Entre as preocupacdes da Bielorrlssia em termos de exportacdes,
podemos também mencionar a Bellesbumprom, que enviou cerca de 72%
da sua produgdo total para o estrangeiro em 2024. A diversificacdo dos
mercados de vendas permitiu as empresas da empresa assegurar 0
abastecimento dos mercados de 46 paises. "De janeiro a novembro do ano
passado, a exportacdo de bens das organizacdes da Concern como um todo
atingiu o nivel de 107,6 por cento em relacdo ao periodo correspondente de
2023. A percentagem de fornecimentos aos paises da CEI foi de 77%"12.
Em geral, os "cinco" Estados, onde os produtos da Bellesbumprom foram
fornecidos, incluiam a Rassia, a China, o Azerbaijdo, o Uzbequistdo e o
Cazaquistéo.

O crescimento das exportagbes € um dos vectores de
desenvolvimento prioritarios para o sector da construgdo também na

Bielorrussia. Em 2024, gragas as medidas de diversificacdo dos fluxos de

11 A lista inclui as Filipinas, o Brasil, Cuba e o Chile. A indUstria alimentar bielorrussa abriu
novos mercados em 2024 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://lwww.belarus.by/ru/business/business-news/v-spiske-filippiny-brazilija-kuba-chili-
belorusskij-pischeprom-otkryl-v-2024-godu-novye-rynki i 0000186578.html
12Cerca de 72% dos produtos de madeira da Bielorrissia sdo exportados [recurso eletrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/eksportiruetsja-okolo-72-produktsii-belorusskoj-
derevoobrabotki-692632-2025/
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exportagdo e a expansdo da geografia das relagdes comerciais externas, foi
possivel alcangar uma dindmica positiva na taxa de crescimento das
exportagbes de servicos de construcdo, engenharia e arquitetura. "Para o
ano, as exportacdes formaram-se ao nivel de $997,6 milhdes, ou 138,9 por
cento contra 0 mesmo periodo do ano passado com o objetivo de 107 por
cento. O excedente foi assegurado em 503,7 milhdes de délares, sendo este
o melhor resultado dos Gltimos oito anos"13 . Tendo em conta a situagdo
econdmica externa, a RdUssia continua a ser o principal destino das
exportacOes bielorussas no sector da construcdo. As regides de Voronezh,
Kaluga, Smolensk, Bryansk, Kursk, Leninegrado, Kaliningrado, Nizhny
Novgorod e Moscovo, os territdrios de Primorsky e Krasnodar, Moscovo e
Sdo Petersburgo contam-se entre as regides mais promissoras para a
entrada de empreiteiros bielorrussos. Por exemplo, na regido de Kaluga, os
construtores bielorrussos estdo a construir os bairros residenciais
"Vesnushki”, "Prosto Kosmos", "Annenki", "Malinovka”. Em maio de
2024, com a participacdo de especialistas bielorussos, foram concluidos os
trabalhos no Technopark Federal de Educacéo Profissional em Kaluga, que
"¢ um local moderno de 28.000 metros quadrados, que alberga 30
laboratérios com equipamento de alta tecnologia para a formacdo de
professores e aprendizes de toda a RUssia para 15 sectores da economia - da
microeletrénica a engenharia pesada"4.

Os especialistas da Brestzhilstroy ja construiram uma série de casas
residenciais no Oblast de Kaliningrado e, no Oblast de Kursk, a Fabrica de
Construgdo de Casas de Mozyr estd a trabalhar na construgdo de
habitagdes. Na regido de Bryansk, surgiu uma casa residencial gragas aos

esforgos da fabrica de construgdo de casas de Gomel, e em S&o Petersburgo

13 A Bielorrissia em 2024 aumentou as exportagdes de servicos de construgdo, engenharia e
arquitetura [Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-
2024-godu-narastila-eksport-stroitelnyh-inzhenernyh-i-arhitekturnyh-uslug-702696-2025/
14Escolas, jardins-de-infancia, estadios. Que objectos sociais sdo construidos por construtores
bielorrussos nas regides da Russia [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/shkoly-detsady-stadiony-kakie-sotsobjekty-vozvodjat-belorusskie-
stroiteli-v-regionah-rossii-702773-2025/
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foi construido um "bairro bielorrusso”. Também na regido de Voronezh
serd construido um "bairro bielorrusso”, estando o projeto a ser
implementado na aldeia ecoldgica de Lushnikovka. Além disso, em junho
passado, os construtores bielorrussos concluiram a construcdo do estadio
"Fakel" para dez mil lugares neste centro regional. Ha também projectos
em curso nesta regido: em junho de 2025, os construtores bielorrussos
entregardo um jardim de infancia para 600 lugares em Voronezh. Na regido
de Nizhny Novgorod - em Arzamas - em dezembro de 2024, foi construida
uma escola para mil e quinhentos lugares gracas aos esforgos dos
bielorrussos. Foram também celebrados acordos para a construcdo de
escolas noutras cidades da regido - Balakhna e perto de Kstovo, e estdo a
ser discutidas as possibilidades de os especialistas bielorrussos construirem
centros de fitness normalizados nos distritos municipais da regido. E na
regido de Primorsky Krai, em 2024, o Instituto Belgosproekt efectuou o
projeto preliminar de um centro regional de héquei e de um centro de boxe
que surgird em Vladivostok, bem como de um hospital multidisciplinar
com 419 camas para a cidade de Nakhodka.

Outro facto interessante sobre as exportacBes da Bielorrissia. E
sabido que a Bielorrissia é um dos lideres mundiais na extragdo de turfa e
um dos lideres na producdo de briquetes de combustivel. No nosso pais,
sdo extraidos anualmente dois milh8es de toneladas. Para além do mercado
interno, os produtos de turfa sdo também fornecidos ao estrangeiro. No
total - para 18 paises, incluindo a China, RUssia, Turquia, Gedrgia. "Se
considerarmos os volumes, no ano passado ascenderam a 120 mil toneladas
no valor de cerca de 10 milhdes de délares"15 . As organizagfes Beltopgaz
planeiam aumentar ainda mais estes fornecimentos em 2025. Para manter e
aumentar os volumes de exportacdo, estdo a trabalhar na diversificacéo:

estdo ativamente empenhadas em entrar no mercado chinés, aumentar o0s

15 A Bielorrussia fornece produtos de turfa a 18 paises [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-postavljaet-produktsiju-iz-torfa-v-18-stran-697593-
2025/
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fornecimentos aos consumidores russos e trabalhar com novos clientes em
paises como o Vietname, o Uzbequistdo e a Turquia. "A partir de hoje, trés
fabricas de turfa - Glinka, Vitebsktorf e Turshovka - foram acreditadas para
fornecimentos a China. O acesso aos mercados da Asia Central e dos paises
do Médio e Extremo Oriente esta a ser considerado™16 [14]. As empresas da
associagdo nestas regides apresentam as suas capacidades de producdo em
exposi¢Oes internacionais especializadas. S6 em 2024, ao abrigo dos
contratos celebrados nas mesmas, foram expedidos para 0s consumidores
produtos de turfa no valor de 407 mil ddlares. Em particular, com base nos
resultados da exposi¢do internacional MUSIAD EXPO, realizada em
Istambul em novembro de 2024, foram celebrados varios acordos. Foi
assinado um acordo com a empresa GLS GRUP A.S. "para aumentar o
fornecimento de produtos de turfa e testes de humatos liquidos e secos no
valor de 200 kg. Foram igualmente celebrados acordos de cooperagdo a
longo prazo com a empresa DY GRUP"I7 . ApGs os testes, a parte
bielorrussa desenvolverd uma formulagdo especial, que se tornard a base
para a ecologizacdo de territériosoe 0 projeto paisagistico. Esta igualmente
prevista para 2025 a participacdo em exposi¢cBes agro-técnicas
especializadas, o que permitira alargar significativamente os mercados de
vendas num futuro préximo.

Entre as regides bielorrussas a este respeito, podemos destacar a
regido de Gomel, que aumentou as exportagdes de bens e servicos em 2024
em quase nove por cento, ascendendo a quase quatro mil milhes e meio de
délares. "A geografia dos fornecimentos: para os bens sdo 75 paises, para
0s servigos 119 paises do mundo. As principais direc¢cdes sdo o mercado

russo e os mercados dos paises parceiros da EAEU, a China. Os produtos

16 As organizagbes da "Beltopgaz" planeiam aumentar a exportagdo de produtos de turfa em
2025 [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/organizatsii-
beltopgaza-v-2025-godu-planirujut-naraschivat-eksport-torfoproduktsii-702455-2025/

17 A Bielorrissia assinou um acordo para aumentar o fornecimento de produtos de turfa ao
mercado turco [recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-
podpisala-soglashenie-ob-uvelichenii-postavok-torfianoi-produktsii-na-turetskii-rynok-680408-
2024/
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das empresas de Gomel também se encontram no continente africano"18 .
Os principais produtos de exportagdo da regido de Gomel sdo produtos
metéalicos, carne e produtos lacteos, equipamento e dispositivos mecanicos,
plasticos e respectivos produtos, fertilizantes minerais, papel, cartdo e
respectivos produtos, madeira e madeira serrada, celulose, bem como
servigos de transporte automdvel, ferrovidrio e por condutas, construgéo,
turismo, informatica, servicos de telecomunicagdes, servigos no dominio da
educagdo e dos cuidados de salde. Por exemplo, s6 as exportagfes de
produtos agricolas da regido cresceram 20 por cento no ano passado. As
empresas do complexo agroindustrial da regido dominaram "novos
mercados: Argélia, Hong Kong, Cuba, Kuwait, Libano, Libia, Paises
Baixos, Singapura, Japdo. No total, a geografia das exportacfes ultrapassou
0s 40 paises"D9.

E as empresas da regido de Brest em 2024 aumentaram as
exportagfes em quase 10 por cento em compara¢do com 2023. Apesar das
dificuldades objectivas, o trabalho nos mercados externos é caracterizado
por uma boa dindmica. "O volume de neg6cios do comércio externo de
bens e servicos da regiéo de Brest em 2024 totalizou US $ 6,8 bilhdes, taxa
de crescimento - 109,2 rpor cento. Ao mesmo tempo, as exportaces
ascenderam a 4,3 mil milhdes de délares, a taxa - 109,4%. O excedente do
comércio externo ascendeu a 1,8 mil milhdes de dolares"2 . Observa-se
uma dindmica positiva, em particular, no comércio externo com o
Cazaquistdo. A exportacdo de mercadorias com a marca Brest em 2024
aumentou mais de 15 por cento. Foi feito um bom trabalho no Uzbequistéo,
BPor bens 75 paises, por servicos 119. Krupko sobre a geografia das exportacdes da regido de
Gomel [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/po-tovaram-75-stran-
po-uslugam-119-krupko-o-geografii-eksporta-gomelskoi-oblasti-701919-2Q 25/

19 Argélia, Singapura, Japdo. Que novos mercados dominaram o complexo agroindustrial da
regido de Gomel em 2024 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/alzhir-singapur-iaponiia-kakie-novye-rynki-osvoil-apk-gomelskoi-
oblasti-v-2024-godu-701922-2025/

2D As empresas da regido de Brest em 2024 aumentaram as exportacdes em quase 10% [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/predpriiatiia-brestskoi-oblasti-v-2024-

godu-narastili-eksport-pochti-na-10-701811-2025/
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onde os volumes de exportagdo aumentaram mais de quarenta por cento.
Um dos principais parceiros da regido de Brest € a Russia. As empresas da
regido do sudoeste aumentaram as suas exportacdes para a RUssia em quase
10%. A China € tradicionalmente um parceiro estratégico da regido de
Brest. As empresas da regido estdo a aumentar sistematicamente a sua
presenca neste pais. Os volumes de exportagdo para o Império Celestial
aumentaram 1,6 vezes desde o inicio do plano quinquenal.

Todos estes numerosos factos mostram eloquentemente que o
aumento das exportacdes das empresas bielorussas continua a ser um dos
vectores prioritdrios para o desenvolvimento da economia nacional.
Especialmente porque ja em janeiro de 2025 "foram vendidos no
estrangeiro bens e servigos no valor de 3,4 mil milhdes de dolares,
incluindo 2,7 mil milhdes de ddlares de bens e 0,7 mil milhdes de dblares
de servigos"2L . Num futuro préximo, os exportadores bielorussos prestardo
especial atencdo ao desenvolvimento da cooperagdo comercial e econdmica
com Africa e outros paises do "arco distante” e a criacdo das suas préprias

infra-estruturas para promover as exportagdes para o estrangeiro.

210 volume de negécios do comércio externo de bens e servigos da Bielorrissia excedeu 7 mil
milhdes de ddlares em  janeiro [recurso  eletronico]l. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-v-j anvare-
prevysil-7-mird-701402-2025/

11


https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-v-j

Os parques tecnolégicos como instrumento de
inovacéao
exportacdes e producao de produtos que
substituem as importacoes

Atualmente, na Republica da Bielorrassia, estdo a desenvolver-se
dinamicamente temas de infra-estruturas de inovacdo como 0©s
tecnoparques, que ocupam uma posicdo-chave no desenvolvimento do
empreendedorismo inovador no pais. "A partir de 1 de janeiro de 2025,
existiam 23 entidades de infra-estruturas de inovacdo a operar na
Bielorrussia, incluindo 16 parques cientificos e tecnoldgicos, cinco centros
de transferéncia de tecnologia, o Fundo de Inovagdo da Bielorrissia e o
Centro Nacional de Propriedade Intelectual"22. Estas entidades operam na
capital, em todas as cidades regionais do pais e em varios grandes centros
distritais. Esta a ser desenvolvida uma rede de sucursais de tecnoparques:
em Bobruisk e Molodechno - o tecnoparque da LLC "InKata", em
Baranovichi - CJSC "Brest Scientific and Technological Park". Os
residentes dos parques tecnoldgicos estdo envolvidos numa variedade de
areas: producdo de equipamento médico, produgcdo de equipamento e
maquinaria Otica a laser, fabrico de componentes e equipamento para
transporte motorizado, instrumentacdo e construcdo de maquinas. O
desenvolvimento de software, a concecdo e a produgdo de sistemas de
controlo eletronico e de eletronica de poténcia fazem também parte das
suas areas de atividade. Por exemplo, duas novas instalacfes de producéo
foram colocadas em funcionamento em 2024 em Borisov e Kobrin. Trata-
se da producdo orientada para a exportacdo e substituicdo de importagdes
de elementos de controlo programaveis e diagndsticos de equipamento

elétrico para veiculos a motor - na JSC "Ekran", bem como de juntas

2 Shlychkov, S. Que condigbes para o desenvolvimento de tecnoparques foram criadas na
Bielorrissia / S.  Shlychkov /I [Recurso eletrénico].
https://belta.by/comments/view/kakie-uslovija-dlja-razvitija-tehnoparkov-sozdany-v-belarusi-
9550/
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soldadas de alta precisdo e durveis de pegas de cilindros hidraulicos - na
JSC "SALEO-Kobrin". Além disso, a producdo de forragens mistas e pré-
misturas na BNBK CJSC e o0 equipamento para o tratamento abrasivo
magnético de superficies rotativas e formas complexas de pecas de
maquinas e dispositivos na Polimag UE foram levados a sua capacidade de
concecao.

Outro dado interessante: "De 2016 a 2023, o volume de produtos
fabricados pelos residentes dos tecnoparques aumentou 11 vezes, sendo
que os produtos inovadores produzidos no ano passado [2023] somaram
mais de Br300 milhdes, o que representa seis vezes mais em relacdo aos
valores de 2016"23 . Além disso, 0s tecnoparques em coniunto com 0s
residentes criaram quase cinco mil empregos, dos quais mais de quatro mil
foram criados por residentes dos tecnoparques. No primeiro semestre de
2024, "o numero de residentes em tecnoparques aumentou em quatro
organizagdes para 268. O numero total de empregados aumentou em 279
em relacdo ao nivel de 2023 para 5.602"24 . Durante estes seis meses, a
produgdo foi entregue por 50nprojectos, que geraram 1,7 vezes mais
producdo do que no primeiro semestre de 2023. Do volume total de vendas,
um terco foi fornecido para exportacéo.

E a partir de 1 de ianeiro de 2025, o nimero de residentes dos
tecnoparques era de 275. O numero total dos seus empregados aumentou
em 1 067 pessoas, ou seia, 20 por cento em relagdo ao nivel de 2023, e
ascendeu a 6 390 pessoas. "O volume de produtos fabricados por residentes
de tecnoparques aumentou mais de 20 por cento em relacdo ao ano anterior
e ascendeu a cerca de mil milhdes de Br. Os residentes de tecnoparques

enviaram cerca de 460 milhdes de Br de produtos para exportacdo, o que

Bos tecnoparques da Bielorrissia em 2023 produziram produtos inovadores por mais de Br300 milhdes
[recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/tehnoparki-belarusi-v-2023-godu-
proizveli-innovatsionnoi-produktsii-bolee-chem-na-br300-min-668431-2024/
2scsT: Brs,9 produtos dos residentes do tecnoparque por Brl de financiamento orgcamental
[Recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/gknt-na-brl-
biudzhetnogo-finansirovaniia-prihoditsia-br89-produktsii-rezidentov-tehnoparkov-664087-
2024/
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representa 46 por cento do volume total de produtos fabricados em . Em
comparacdo com 2023, este valor aumentou 29%"%5 . A fim de melhorar o
trabalho dos tecnoparques em 2025, o Comité Estatal para a Ciéncia e
Tecnologia planeia apoiar a promocao dos desenvolvimentos dos residentes
dos tecnoparques em eventos de exposicdo e assegurar a sua participacdo
em exposi¢des bielorrussas e eventos relacionados - intercdmbios de
cooperacdo, apresentaces de organizagdes cientificas e seus
desenvolvimentos - tanto na Bielorriissia como no estrangeiro.

Vamos agora familiarizar-nos com alguns temas das infra-estruturas
de inovacdo do nosso pais. Primeiro - na capital. No territério de Minsk
existem trés tecnoparques subordinados ao Ministério da Educacdo e o
principal é o Minsk City Technopark. Estas estruturas, que trabalham no
dominio da ciéncia e da educacdo, tém wum potencial cientifico
significativo, que é realizado ndo sé na Bielorrissia, mas também para
exportagdo. Por sua vez, o Technopark da cidade de Minsk cria condi¢bes
para empresas inovadoras, fornecendo infra-estruturas a expensas do fundo
de inovagdo da capital. A cooperagdo entre estes sectores ja estd a ser
desenvolvida. No futuro, esta planeado reforca-la para que o0s
desenvolvimentos cientificos possam encontrar aplicacdo pratica, criar
produtos inovadores e trazer receitas para a cidade. E dada especial atencéo
a producdo de produtos que substituam as importagcdes. Um exemplo é a
produgdo de juntas médicas, que costumava ser uma &rea problematica,
mas que ja foi estabelecida com sucesso no parque tecnoldgico da
Universidade Técnica Nacional da Bielorrussia.

Entre as principais questdes que estdo a ser consideradas atualmente
no contexto deste topico estd a falta de territorios na capital. Atualmente,

estd a ser considerada a possibilidade de localizar instalagdes de producéo

%5 Os residentes de tecnoparques na Bielorrissia em 2024 aumentaram a producdo de produtos
em mais de 20% [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidenty-
tehnoparkov-belarusi-v-2024-godu-uvelichili-vypusk-produktsii-bolee-chem-na-20-696813-
2025/
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com base no tecnoparque da cidade, a fim de consolidar todas as estruturas
inovadoras e construir uma cooperagdo eficaz. Minsk estabeleceu uma
tarefa - “criar mais trés tecnoparques". <...> Entre os possiveis formatos de
novos sitios, sdo considerados tanto tecnoparques universais como de perfil
restrito"2% . Por exemplo, existe a ideia de criar um centro de competéncias
no parque tecnoldgico principal, de modo a que as empresas possam
utilizar equipamento comum em vez de o adquirirem individualmente. Isto
permitiria otimizar os custos e acelerar o desenvolvimento de novos
produtos.

A capital bielorrussa j& esta a trabalhar ativamente na criacdo de um
novo local para o parque tecnoldgico, que ficard situado no territério dos
antigos armazéns de produtos horticolas na Rua Central. Estes armazéns
tém sido utilizados desde os tempos da guerra. Esta instalacdo permitira
acolher novos residentes, bem como deslocar algumas das empresas
existentes na Avenida Partizansky. Entre elas, encontram-se empresas
pertencentes ao quinto e sexto modo tecnoldgico. O tecnoparque industrial
prevé a criagdo de condicbes ad/eguadas para a producdo de alta tecnologia.
Ja foram recebidos pedidos de futuros residentes, entre os quais se
encontram tanto empresas que estdo a expandir as suas operagdes como
instalacbes de producdo completamente novas. "O trabalho esta dividido
em fases: os primeiros edificios estdo planeados para serem erguidos em
2025 e, em 2026, para iniciar a segunda fase de construcdo. <...> Embora o
objetivo inicial fosse a conclusdo em 2029, é ébvio que isso acontecera
muito antes"2/ .

Uma das principais vantagens do novo local é a sua localizacdo

conveniente: a Rua Radialnaya e a Partizansky Prospekt passam nas

2% "Os desenvolvimentos cientificos devem encontrar aplicagdo pratica". Lazarevich sobre o
trabalho dos tecnoparques de Minsk [Recurso eletrénico]l. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/nauchnye-razrabotki-dolzhny-nahodit-prakticheskoe-primenenie-
lazarevich-o-rabote-minskih-tehnoparkov-695481-2025/

270 moderno parque tecnolégico surgird no lugar dos antigos armazéns de legumes em Minsk
[recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/regions/view/sovremennvi -tehnopark-poj avitsja-
na-meste-byvshih-ovoschehranilisch-v-minske-699130-2025/
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proximidades e a estacdo de metro Avtozavodskaya fica a uma curta
distancia a pé. Este facto proporcionard uma logistica conveniente tanto
para a entrega e remocdo de carga como para a logistica do pessoal. O local
do parque tecnoldgico propriamente dito serd composto por duas partes:
uma estd localizada na Central Street, 47, onde o desmantelamento de
antigas instalagcBes de armazenamento e a preparacdo do territorio para a
construcdo ja estdo em curso; a segunda esté localizada na Central Street,
46, que abrangera cerca de cinco hectares. Em consequéncia, serdo criados
mais de 40 mil metros quadrados de instalagdes de produgdo. Quanto a
especializacdo dos futuros residentes, j& se esta a formar aqui uma espécie
de polo de producdo de equipamento automoével. Estamos a falar de
empresas que irdo criar equipamento especial para a manutencdo de pogos
de petrdleo, lavagem de condutas, producdo de componentes para camides
e autocarros eléctricos e baterias. Além disso, o parque tecnoldgico centrar-
se-a na producdo de equipamento para as industrias alimentar, quimica e
outras. O projeto tem igualmente em conta a necessidade de consolidar os
esforgos de varios tecnoparqu/e(s) na capital, incluindo os tecnoparques
universitarios. Foi aqui atribuido um edificio aos residentes que
anteriormente trabalhavam nas instalagbes da Universidade Estatal da
Bielorrissia, da Universidade Técnica Nacional da Bielorrissia e da
Universidade Estatal de Informética e Radioelectrdnica da Bielorrussia.

Para além da produgdo, um aspeto importante continua a ser a
comercializagdo de produtos, incluindo para exportacdo. O Technopark de
Minsk esta a estabelecer uma cooperacdo com instalagdes semelhantes na
Russia e no Uzbequistdo. Estd em curso o processo de apresentacdo das
empresas umas as outras, o que permitird criar novos lagos de cooperagéo e
alargar as competéncias em matéria de criacdo e promocao de produtos.

O Parque Cientifico e Tecnologico de Brest (BSTP) conta ja com
mais de 50 residentes que trabalham em varios sectores da economia,

incluindo a educacdo, a salde, a alta tecnologia, a transformacdo e a
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industria transformadora. Aqui, por exemplo, a producdo de complexos
robéticos para a indistria transformadora foi estabelecida em trés areas. A
primeira delas é a producdo de moldes 3D complexos. O equipamento foi
adquirido e a produgdo foi iniciada. Sdo produzidos produtos em pecas,
necessarios a empresas de varios sectores. A BNTP também domina a
produgdo de complexos robdticos. Aqui, o parque tecnolégico trabalha em
conjunto com o0s seus residentes. A toénica é colocada na inddstria
transformadora. O parque tecnolégico fornece "servicos de centro de
utilizacdo colectiva para a preparacdo e o fabrico de componentes". Num
ano e meio, j& foram produzidos mais de 70 conjuntos de complexos
roboticos. Esta prevista a producdo de cerca de 40 outros em 2025"28 . Os
sistemas de robdtica ajudam a otimizar e a automatizar os processos de
producdo. Por exemplo, os manipuladores robéticos sdo programados para
selecionar e etiquetar produtos em linhas de transporte. Atualmente, esta
em curso o trabalho de criagdo do site para a producdo de bombas a partir
de materiais compdsitos. Este ano estd planeada a producdo de um
protétipo, que sera submetido a testes. Serd uma das bombas da linha para a
industria de refinacdo de petr6leo. No &mbito do desenvolvimento do
projeto empresarial, prevé-se que atinja a capacidade de conce¢do até 2032.
E também de referir que a reconstrucio do edificio do parque tecnoldgico
em Brest continua. Faltam cinco andares para serem concluidos. O edificio
albergara locais de produgdo, escritérios, espacos de lazer e entretenimento
e um centro de exposicdes.

Em Baranavichy e Pinsk, estd previsto que os primeiros edificios
dos parques industriais entrem em funcionamento em 2025. Estas
instalagBes estdo incluidas no programa de investimento estatal. O parque

industrial de Baranavichy chama-se Burshtyn. E um ramo do parque

28 Zalessky, B. Novas fronteiras da parceria. Perspectivas de desenvolvimento
econémico interno e externo da Bielorrissia / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT
Academic Publishing, 2025. - C. 8.
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cientifico e tecnolégico de Brest. O projeto prevé a construgdo de trés
edificios de producgdo e de laboratérios administrativos e um complexo de
armazéns automatizados. Numa primeira fase, foram ligadas as redes e as
comunicacges e a construcdo do primeiro edificio esta a ser finalizada. "Em
2022-2024, foram afectados cerca de 28 milhfes de Br. Este ano estd
prevista a afetacdo de mais de 30 milhGes de Br. Prevé-se que no primeiro
semestre o primeiro edificio de producdo entre em funcionamento"2 .
Estdo a ser concluidas obras internas nas instalacdes, a ligagdo as redes de
comunicagdo e o territrio adjacente estd a ser ajardinado. Em outubro de
2024, foi constituida uma bolsa de potenciais residentes para ocupar o
parque industrial. "Na organizacdo da producdo nas instalagdes do primeiro
edificio do parque industrial, a empresa , que se dedica a transformacéo de
TMR e a produgdo de compdsitos poliméricos, mostrou-se interessada. A
lista de potenciais residentes inclui também empresas privadas que
fabricam estagBes de comunicagdo movel celular, produgédo de dispositivos
completos de baixa tensdo, producdo de equipamento de ventilagdo" . E
em janeiro de 2025, anunciara(r)n também uma selecdo competitiva de
residentes para o parque industrial. Presume-se que este parque acolhera
organizagdes de qualquer forma de propriedade, incluindo empresarios
individuais que se dedicam a actividades inovadoras. Os produtos
fabricados podem ser de substituicdo das importagdes e orientados para a
exportagdo. Os resultados do concurso serdo objeto de uma sintese num
futuro proximo. De um modo geral, o "Parque Industrial de Burshtyn" serd

construido até 2028. Tera capacidade para acolher producdes de média e

DA produgdo inovadora sera localizada nos parques industriais de Baranovichi e Pinsk [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/innovatsionnye-proizvodstva-
razmestiatsia-v-industrialnyh-parkah-v-baranovichah-i-pinske-696414-2025/
P Foi formado o grupo de potenciais residentes do parque industrial de Baranovichi [Recurso
eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/sformirovan-pul-potentsialnyh-
rezidentov-industrialnogo-parka-v-baranovichah-672052-2024/
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grande dimensdo"3 . No futuro, os residentes poderdo desenvolver-se em
areas ndo utilizadas das empresas industriais da cidade ou construir as suas
proprias instalacbes de producdo nos 70 hectares especialmente afectados a
este fim.

Quanto ao parque industrial de Pinsk, serd composto por quatro
edificios de producédo. Ficardo localizados "na zona industrial de Pinsk, o
local é escolhido na Rua Kozubowski"2 . Quase 12 milhdes de rublos
bielorrussos foram investidos na construcdo do parque em 2022-2024. Em
2025, prevé-se o financiamento de mais de 20 milhGes de rublos
bielorrussos. O empreiteiro geral - Construction Trust No. 2 - ja iniciou 0s
trabalhos internos no primeiro edificio. Prevé-se que as instalagGes estejam
concluidas no terceiro trimestre deste ano. A area do edificio é de cerca de
cinco mil e quinhentos metros quadrados. Pode haver vérios residentes
aqui, dependendo do espaco que uma determinada unidade de produgdo
necessita. E agora jA estd a decorrer um concurso para potenciais
residentes, que podem ser varias empresas: desde a producdo em pequena
escala até a producdo em gracr)lde escala. Paralelamente, estd a ser
construido um segundo edificio de produgdo. Em geral, o parque industrial
de Pinsk pode dar um impulso ao desenvolvimento da economia ndo sé da
cidade, mas também de toda a regido da Polesie. Afinal de contas, esta
construgdo implicara a criagdo de empregos altamente produtivos e
altamente remunerados. Assim, as instalacdes de producdo, que estardo
localizadas nestes sitios, tornar-se-do parte de cadeias de cooperagdo em
varias areas da industria, ndo s6 em Pinsk, mas também em toda a regido de
Brest.

E de notar que "no futuro, na nossa republica, esta prevista a criacio

de novos tecnoparques e respectivas sucursais, a fim de desenvolver infra-

3l Anunciada a selecdo competitiva de residentes para o parque industrial de Baranavichy
[Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/obiiavlen-konkursnyi-otbor-
rezidentov-dlj a-industrialnogo-parka-baranovichej-689951-2025/
2 0O parque industrial comegou a ser construido em Pinsk [recurso eletrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/industrialnyj-park-nachali-stroit-v-pinske-640595-2024/
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estruturas tecnoldgicas para prestar servigos aos residentes"3 . Assim, 0
modelo dos parques industriais de Baranavichy e Pinsk é de grande
interesse. E bastante original. Na Conferéncia Internacional das Zonas
Econdmicas Livres em Mogilev, em setembro de 2024, foi observado que
estes dois projectos-piloto representam um modelo que pode ser alargado a
todas as regides bielorrussas. E em Baranovichi e Pinsk, "os primeiros
residentes entrardo nestes parques em 2025. 80% do espago ja foi reservado
por potenciais residentes"3.

E mais uma questdo interessante. Em outubro de 2024, em Minsk, a
margem do semindrio "Inovagdes no sector real: Financiamento, estimulo e
contabilidade" os seus participantes - representantes do Technopark da
cidade de Minsk, incubadora de pequenas empresas LLC Grupo Legal "Lei
e Ordem", RUSP "Agéncia para o Desenvolvimento e Promoc¢do do
Investimento" - Technopark "Coral”, CIJSC "Parque Tecnoldgico Mogilev",
LLC "InKata", PE "Remago" - assinaram um memorando de intenc¢des para
criar a Associacdo Republicana de Technoparks e temas de atividade de
inovacgdo, para "ter em conta a importancia de estabelecer uma cooperacdo
mais estreita e uma parceria mutuamente benéfica no segmento da
inovacdo, a fim de criar novas oportunidades de negécio, cooperar na
resolucdo de tarefas comuns e privadas e esforgar-se por estabelecer e
desenvolver a cooperagdo em &reas de interesse mutuo"3. Tudo isto sugere
gue o desenvolvimento e o apoio ao empreendedorismo inovador e as infra-
estruturas de inovacdo estdo a tornar-se um fator crucial para a seguranca

econdmica do pais e para garantir a sua soberania tecnoldgica.

BZalessky, B. Pontos de crescimento da economia bielorrussa na dindmica dos desafios globais
/ Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 34.
34 NAIP: o modelo dos parques industriais de Baranovichi e Pinsk pode ser utilizado noutras
regides [Recurso eletronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/naip-model-
promyshlennyh-parkov-v-baranovichah-i-pinske-mozhno-budet-ispolzovat-v-drugih-regionah-
664360-2024/
3$H A associagdo de tecnoparques e temas de atividade de inovacdo surgird na Bielorrissia
[Recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/assotsiatsija-tehnoparkov-
i-subjektov-innovatsionnoj-dejatelnosti-pojavitsja-v-belarusi-668380-2024/
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Zonas Econdmicas Livres
como centros-chave de atracdo de capitais

Em 2024, as zonas economicas livres (FEZ) da Republica da
Bielorrissia continuavam a ser os principais centros de atracdo de capital
nas regides do pais, com cerca de 440 residentes de mais de 30 paises a
operar nessas zonas € a investir mais de 13 mil milhdes de dolares nos seus
projectos. Representaram "5,3 por cento do produto interno bruto, 19,2 por
cento da producdo industrial, 3,8 por cento do investimento em capital fixo
e 21,9 por cento das exportacGes de mercadorias. Os residentes do FEZ
trabalham sobretudo na industria transformadora (86,4 por cento), seguida
do comércio (4 por cento)"3 . No total, mais de 136 mil pessoas
trabalhavam no FEZ. No ano passado, os FEZ bielorrussos registaram um
volume de negocios recorde no comércio externo - 14 mil milhdes de
délares. Além disso, foi atingido ur41< (ﬁvel recorde em termos de
exportacbes totais de bens de residentes - quase nove mil milhdes de
dolares.

A atividade de investimento no FEZ também se intensificou. O
influxo de capital para a implementacdo de projectos promissores
aumentou nove por cento. “"Entre o0s mais importantes estdo o
desenvolvimento da produgdo da OJSC INTEGRAL em Minsk, a
construcdo de um edificio de transporte e logistica no distrito de Minsk, a
expansdo da produgdo de carbono técnico no distrito de Mogilev, a
reconstrucdo do complexo de lojas para a producdo de fertilizantes
minerais em Homel e produtos alimentares em Brest"3 . E 36 empresas

tornaram-se novos residentes do FEZ em 2024. A sua carteira total de

% Cerca de 440 organizagBes sdo residentes de FEZs na Bielorrissia [Recurso eletrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidentami-sez-v-belarusi-j avljajutsja-pochti-
440-organizatsij-695893-2025/
37 Os residentes do FEZ da Bielorrissia em 2024 formaram um volume recorde de volume de
negocios no comércio externo [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/rezidenty-sez-belarusi-v-2024-godu-sformirovali-rekordnyj-
objem-vneshnetorgovogo-oborota-697065-2025/
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investimentos atingiu 230 milhdes de d6lares e permitiu a criagdo de mais
de dois mil novos postos de trabalho. Estes projectos sdo realizados nas
esferas da transformacdo de madeira e metal, construgdo de maquinas,
indGstria quimica e de polimeros, producdo de infra-estruturas de
carregamento para transportes eléctricos. Para manter a atratividade de
investimento dos FEZ, a procura destes locais esta também a ser aumentada
através do desenvolvimento de infra-estruturas. "Nos ultimos trés anos,
foram construidas 16 infra-estruturas com o apoio do Estado (cerca de 160
milhdes de Br), incluindo 10 no sector da energia"3 . E a partir de 2024,
estdo a ser construidas quatro novas subestacdes de energia - em Brest e
Pinsk, bem como nos distritos de Minsk e Smarhon

Entre os lideres, de acordo com os resultados do ano passado, pode
ser nomeado o FEZ "Mogilev", onde 50 organizag¢Ges foram registadas no
inicio do ano em curso. "Para 2024, foram registados oito novos residentes
com um volume de investimentos declarados em activos fixos de 14,5
milhdes de euros"® . Em particular, em margo do ano passado, foram
registadas trés empresas industriais de uma s6 vez. Em primeiro lugar, a
LLC "Bellanya", que planeia organizar a produgdo de materiais de
embalagem feitos de plastico. O inicio da producdo estd previsto para
janeiro de 2027. Em segundo lugar, trata-se da MRKM West LLC, que
organizard a produgédo de carrogarias e equipamento de reboque. "O projeto
criard 275 novos postos de trabalho. O nimero médio de efectivos previsto

em 2028 serd de 300 "4 . Em terceiro lugar, é a "Extraline" Ltd, que criard

BChebotar: os residentes dos FEZ da Bielorrussia investiram mais de 13 mil milhdes de délares
[recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidenty-belorusskih-sez-
investirovali-svyshe-13-mlrd-687352-2025/
P Resultados do FEZ "Mogilev para 2024, perspectivas para 2025 [Recurso eletrénico]. - 2025.
- URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/itogi-deyatelnosti-sez-mogilev-za-2024-god-
perspektivy-2025-goda/
40 Ldova, E. Trés novos residentes estdo registados no FEZ "Mogilev" / E. Ldova // [Recurso
eletrénico]. - 2024. - URL: https://www.vestnikmogileva.by/novosti/novosti-kompaniy/tri-
novyh-rezidenta-zaregistrirovany-v-sez-mogilev
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a producdo de produtos de polimeros, e o nimero de novos postos de
trabalho é de cerca de trinta.

Em maio de 2024, outro residente foi registado no FEZ - Transfest
LLC, que organizara a producdo de "equipamento de carrocaria e reboque
<..> em Bobruisk"4l . E em outubro do ano passado, um novo participante
no FEZ - a empresa privada "Bazaltum" - iniciou um projeto de
investimento para organizar a producdo de isolamento a base de basalto.
Afinal, "a 1&8 de basalto é um dos melhores materiais de isolamento e
insonorizacdo"4&, que ndo esta absolutamente sujeito a queima e fusdo. Por
esta razdo, este material é utilizado na construgdo moderna de casas de
habitacdo e de instalagcdes publicas. Em novembro e dezembro de 2024,
mais dois residentes foram registados no FEZ - Tova LLC com um plano
de negdcios para criar a producdo de arame e PolymerBoom LLC, que estd
a "implementar um projeto de investimento para organizar a produgdo de
materiais auto-adesivos"43. A

Outro facto interessante sobre o FEZ de Mogilev ocorreu em
novembro do ano passado, qu/alﬂdo a BelEmsa LLC, residente no FEZ
desde 2011, ganhou o concurso nacional "Empresario do Ano". Esta é "a
primeira e Unica empresa na Bielorrissia a produzir fraldas descartaveis
para criancas"#4 , que também produz uma vasta gama de produtos
sanitérios e higiénicos - fraldas para adultos, toalhetes himidos, papel
higiénico hdmido. Atualmente, o peso especifico dos produtos que
substituem as importa¢cdes no volume total da producéo tende para quase
100 por cento. "Desde o inicio da atividade como residente, a empresa
4 Um novo residente é registado no FEZ "Mogilev" [Recurso eletrénico]. - 2024. - URL:
https://fezmogilev.by/services/sobytiya/v-sez-mogilev-zaregistrirovan-novyy-rezident/
&L Empresa privada "Bazaltum” - um novo residente do FEZ "Mogilev" [Recurso eletrénico]. -
2024. - URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/chastnoe-predpriyatie-bazaltum-novyy-
rezident-sez-mogilev/
B PolymerBum LLC - um novo residente do FEZ "Mogilev" [Recurso eletrénico]. - 2024. -
URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/ooo-polimerbum-novyy-rezident-sez-mogilev/
4 BelEmsa LLC é reconhecida como vencedora do concurso nacional "Empresario do Ano".
[Recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/ooo-belemsa-

priznan-pobeditelem-natsionalnogo-konkursa-predprinimatel-goda/
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investiu 32,5 milhdes de euros em capital fixo"4 . S6 de 2021 a 2024, o
nimero de trabalhadores aumentou quase 2,5 vezes e atingiu quase 480
pessoas.

Em fevereiro de 2025, a BelEmsa langou uma linha para a producéo
de fraldas descartaveis absorventes. Esta producdo foi criada em
conformidade com o acordo de investimento assinado durante a Exposicéo
Internacional Musiad Expo 2024 em Istambul entre a administracdo do
FEZ "Mogilev" e a empresa, que em janeiro de 2025 adquiriu o
equipamento necessario, colocou a linha em funcionamento e recebeu as
primeiras amostras de novos produtos. A capacidade de producdo do
equipamento instalado permite produzir mais de 10 milhfes de unidades de
produtos por més. Atualmente, foram criados aqui 16 postos de trabalho.
Dentro de um més e meio estd planeado atingir a capacidade total e
trabalhar em regime de 24 horas por dia. Consequentemente, a quantidade
de producdo duplicard. Metade da producdo sera enviada para exportagéo.
"A capacidade de produgdo da empresa permite atualmente produzir 25
milhdes de fraldas para adultos/p%r més, 20 milhdes de fraldas para bebés,
10 milhdes de pecas de fraldas para bebés e 3 milhdes de toalhetes
himidos. Os produtos sdo comercializados sob diferentes marcas e
satisfazem plenamente as necessidades do consumidor bielorrusso,
enquanto o restante é exportado (cerca de 80% das vendas)"46 . Podemos
apenas acrescentar que quatro empresas estdo atualmente a implementar
projectos de investimento com a participacdo de capital turco no territério
do FEZ "Mogilev". Para além da producdo de produtos higiénico-sanitarios

e médicos, estdo também a desenvolver a producdo de materiais de

45 Strahar: s6 em parceria com o Estado é possivel desenvolver as empresas e o pais [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/strahar-tolko-v-partnerstve-s-
gosudarstvom-mozhno-razvivat-predprijatija-i-stranu-696638-2025/
46 Uma nova linha para a produgdo de fraldas descartaveis absorventes foi lancada na FEZ
"Mogilev" [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/novuju-liniju-po-
proizvodstvu-vpityvajuschih-odnorazovyh-pelenok-zapustili-v-sez-mogilev-696635-2025/
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embalagem e produtos de borracha utilizados como vedantes no fabrico de
construg@es transldcidas.

E por dltimo. 47Para 2025, o Ministério da Economia da Bielorrdssia
estabeleceu quatro tarefas-chave para este FEZ: manter uma dindmica
positiva dos principais indicadores financeiros e econdmicos dos
residentes, formar um conjunto de projectos de investimento chave e
assegurar o controlo da eficiéncia da sua implementacdo, atrair novos
investidores com projectos orientados para a exportagdo para locais de
investimento gratuitos e reforcar o trabalho de desenvolvimento de infra-
estruturas, bem como "é necessario aumentar a experiéncia bem sucedida
na implementagdo de projectos empresariais nos locais ineficientemente
utilizados". Isto sugere que os residentes da zona econd6mica livre
"Mogilev" continuardo a demonstrar um trabalho eficaz na implementacéo
de inovagbes e de principios de producdo magra para aumentar a
produtividade do trabalho, produzindo produtos de exportagdo e de

substituicdo de importacdes.

47 Manter a dindmica e atrair investidores. O Ministério da Economia definiu as tarefas do FEZ
"Mogilev" para 2025 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/sohranenie-dinamiki-i-privlechenie-investorov-v-
minekonomiki-postavili-zadachi-sez-mogilev-na-2025-god-695271-2025/
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Zona Econdmica Livre de Minsk:
alargar as oportunidades de cooperac¢ao industrial

A Zona Economica Livre (FEZ) "Minsk" em 2024 mostrou
resultados elevados das actividades dos seus residentes. Em primeiro
lugar, o volume de produgdo aumentou 20 por cento e ascendeu a mais de
12,5 mil milhdes de rublos bielorrussos. Em particular, o FEZ esta a
implementar grandes projectos de investimento para a producdo de
equipamento de raios X, autocarros eléctricos, equipamento eletronico,
produtos radio-electronicos e electrodomésticos. Em segundo lugar, o
volume de negécios do comércio externo de mais de uma centena de
residentes do FEZ é superior a cinco mil milhdes e meio de dolares. "Ao
mesmo tempo, o volume das exportagdes cresceu 5 por cento para cerca de
3 mil milhdes de délares. O saldo do comércio externo de mercadorias €
positivo - cerca de 400 milhdes de do6lares"8 . Neste contexto, a questdo da
substituicdo de importacdes é também significativa e promissora, uma vez
que a maioria dos participantes nos FEZ estd orientada para a producéo
destes bens. Estamos a falar, por exemplo, de produtos de cabo com uma
vasta gama de aplicagdes, equipamento de controlo hidraulico, estagBes de
carregamento para carros eléctricos, unidades de bombagem, tintas de
impressdo, fornos de micro-ondas. Em terceiro lugar, o influxo de
investimento direto estrangeiro para 2024 no FEZ "Minsk" ascendeu a
quase 145 milhdes de ddlares, o que torna possivel a implementacdo de
projectos inovadores. Entre os mais significativos estdo as iniciativas
implementadas pela ADVIN Smart Factory CJSC, BELJI SZAO,
Belkommunmash - a empresa de gestdo da holding , INTEGRAL - a
empresa de gestdo da holding INTEGRAL, e N-TV UE.

48 Novos projectos de investimento e uma aposta nas inovagdes: FEZ "Minsk" - um clima
confortavel para 0s negoécios [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://fezminsk.by/news/novye-investproekty-i-stavka-na-innovatsii-komfortnyy-klimat-dlya-
biznesa/
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Em quarto lugar, no ano passado, 15 novas empresas tornaram-se
residentes deste FEZ com investimentos totais anunciados de mais de 70
milhdes de doélares e 514 novos postos de trabalho. Estas empresas estdo
envolvidas na implementacdo de projectos de investimento para a producao
de polimeros e materiais compdsitos, veiculos, pecas para automoveis,
produtos quimicos, pedra britada secundaria, produtos de borracha de
silicone, materiais de acabamento, joalharia, tubos de metal, arame,
forragens secas, estagGes de carregamento para carros eléctricos e produtos
sanitérios e higiénicos.

Em particular, na primeira quinzena de dezembro de 2024, foi
registado um novo residente do FEZ - Prodi LLC - um fabricante de
produtos de polimeros e materiais compdsitos. O objetivo do seu projeto é
"criar uma producdo moderna de alta eficiéncia de produtos pléasticos com
apoio de engenharia que permita uma engenharia de ponta a ponta desde o
projeto de concecdo até ao produto acabado com a utilizagdo de software de
modelacdo 3D"H . De Prodi" esta empenhada na
modernizacdo de toda a gama de modelos de méaquinas de construcdo
rodovidria Amkodor com o desenvolvimento de projectos de design e
modelos 3D de pecas de plastico para o interior e exterior. A
implementacdo deste projeto de investimento permitird expandir o
programa de produtos manufacturados com o desenvolvimento de novos
produtos para os consumidores na esfera da produgdo industrial,
construgdo, transporte e bens de consumo . A tecnologia e o equipamento
adquiridos para a execucdo do projeto sdo Unicos e permitem produzir toda
a gama de pecas de plastico utilizadas na constru¢do de méaquinas e noutros

sectores da economia. O projeto criara cerca de 100 postos de trabalho. A

2 O novo residente do FEZ "Minsk" produzird produtos a partir de materiais poliméricos e
compositos [recurso eletronico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/regions/view/novvi-rezident-
sez-minsk-budet-proizvodit-izdeliia-iz-polimernvh-i-kompozitsionnvh-materialov-681765-
2024/
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terceira parte dos produtos fabricados sera exportada para a Comunidade de
Estados Independentes e para paises ndo pertencentes a CEl.

Na segunda metade de dezembro do ano passado, foi aberta neste
FEZ uma empresa residente, a Onco Solutions LLC, especializada na
produgdo de medicamentos anti-tumorais esterilizados por via parentérica.
O lancamento da producdo permitird satisfazer as necessidades da
Bielorrussia numa série de medicamentos anti-tumorais. A principal tarefa
do novo residente é produzir medicamentos procurados na Bielorrissia,
Russia, Cazaquistdo, Arménia e Quirguizistdo para o tratamento de doencas
oncoldgicas. "A produgdo estd planeada tanto para exportacdo para 0s
paises da UEE, préximos e distantes, como para substituicdo de
importacGes. A percentagem de fornecimentos para exportacdo apds o
lancamento da producdo serd de 80%"H . A capacidade de produgdo
permite produzir anualmente meio milhdo de garrafas de produtos
acabados. Os custos totais de investimento do projeto ascenderam a mais
de 50 milhdes de rublos bielorrussos, tendo ja sido criados mais de 35
novos postos de trabalho.

Ja em fevereiro de 2025, foram registados mais dois residentes no
FEZ de Minsk. O primeiro - Precision Machines LLC - langard a
producdo de maquinas-ferramenta e uma sec¢do de processamento
mecanico de pecas no FEZ. Afinal esta empresa "dedica-se a produgdo de
maquinas-ferramentas para o processamento de metais com controlo de
programa numérico do grupo de torneamento e fresagem. O equipamento
automatizado capaz de realizar as operagdes mais complexas de acordo

com um determinado programa sem a participagdo humana direta tem a

9 20 de dezembro de 2024 a grande abertura da empresa-residente do FEZ "Minsk"” "Onco
Solutions", que implementa um projeto de investimento para a produ¢do de medicamentos para
o tratamento de doencas oncoldgicas [recurso eletrénico]l. - 2024. - URL:
https://fezminsk.bv/news/20-dekabrva-2024-goda-sostovalos-torzhestvennoe-otkrvtie-
predprivativa-rezidenta-sez-minsk-onko-solyu/
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mais ampla aplicacdo na esfera da producdo”5l . A empresa situar-se-a na
zona de Fanipol. O inicio das actividades de producgdo esta previsto para o
primeiro trimestre de 2025. Uma parte significativa da producdo sera
fornecida ao estrangeiro. Prevé-se que a quota das exportagdes nas receitas
totais seja de cerca de metade.

0 segundo residente do FEZ em fevereiro - ZELDEN LLC -
implementar um projeto de investimento para a produ¢do de mddulos
administrativos e residenciais completos para a construcdo de edificios. "A
empresa residente planeia construir um complexo de producdo e armazém,
desenvolver, conceber e fabricar mddulos administrativos e domésticos
completos para estaleiros de constru¢do de grande formato e modulos
residenciais para utilizacdo no sector do turismo"% . O principal mercado
de vendas serdo os paises da Unido Econémica Eurasiatica, bem como os
mercados ndo pertencentes a CEIl. A empresa ficara localizada no terreno
do FEZ na zona de Fanipol e o inicio das actividades de produgdo estd
previsto para 2029.

Note-se que o territério do FEZ "Minsk™ tem mais de 2.650 hectares
em 21 terrenos em Minsk e na regido de Minsk. Atualmente, o principal
ponto de crescimento da atividade de investimento dos residentes é a
décima parcela na éarea de Fanipol. Em 2025 continuara a construcdo da
oitava rua e serdo projectadas mais duas ruas - an.° 9 e a n.° 13. Tudo isto
sugere que "no FEZ "Minsk" € realizado um trabalho sério para
desenvolver novos tipos de produtos através da implementacdo de novos

projectos de investimento, bem como através da diversificagdo das

5l Os investidores da Russia produzirdio maquinas-ferramentas no FEZ "Minsk". [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/investory-iz-rossii-budut-vypuskat-
stanki-v-sez-minsk-698685-2025/

B O projeto de investimento para a producdo de modulos para a construgdo de edificios serad
realizado no FEZ "Minsk". [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/investproekt-po-proizvodstvu-modulei-dlia-vozvedeniia-zdanii-
realizujut-v-sez-minsk-699114-2025/
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actividades de investimento dos residentes"53 , a fim de, expandindo as
possibilidades de cooperacdo industrial, implementar projectos eficazes

baseados em novas tecnologias modernas.

<Yy

5 Zalessky, B. Pontos-chave do investimento. Realizagdo do potencial das zonas econdmicas
livres da Bielorrdssia na via da aceleragdo / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2024. - C. 49.
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Bolsa Universal de Mercadorias da Bielorrussia: a
expansao estavel do niumero de participantes na
negociacao é um éxito

Um fluxo estavel de participantes estrangeiros no mercado de
cambio bielorrusso mostrou que 2024 foi um dos anos de maior sucesso
nas actividades da Bolsa Universal de Mercadorias da Bielorrissia
(BUTB). Este facto é evidenciado pelos nimeros. Em primeiro lugar, o
trabalho ativo para expandir a presenca de empresas estrangeiras no pregao
bielorrusso atraiu residentes de oito novos paises, anteriormente ndo
representados no pregdo. Trata-se de empresas de producdo e comércio da
Venezuela, Vietname, Iraque, Quénia, Malasia, México, Oméd e Arabia
Saudita. Em segundo lugar, o nimero total de entidades empresariais
estrangeiras acreditadas no BUTB aumentou em quase 1.100 empresas,
atingindo 7.945 até ao final de 2024. Em terceiro lugar, ja este ano, a
dindmica positiva neste contexto continua. Em janeiro de 2025, 75 novos
participantes do estrangeiro chegaram a bolsa de valores da Bielorrissia. E
no inicio de fevereiro, a primeira empresa da Indonésia foi acreditada no
BUTB. O novo participante do comércio cambial planeia utilizar as
oportunidades da plataforma comercial bielorussa para comprar madeira e
produtos lacteos"54 . Assim, a geografia dos clientes estrangeiros do BUTB
expandiu-se mais uma vez e abrange agora 79 paises. Em geral, a partir de
1 de fevereiro deste ano, 35513 empresas, incluindo 8020 participantes
estrangeiros, ja foram acreditadas na plataforma de cdmbio bielorrussa.

Uma das é&reas-chave do trabalho da BUTB no circuito externo é o
desenvolvimento do comércio de cAmbio no &mbito da Unido Econ6mica
Eurasiatica (EAEU). Isto é evidenciado, em particular, pelo nimero de
empresas dos paises da unido acreditadas na bolsa, bem como pelo

aumento constante do volume de negdcios da bolsa. No inicio de 2025,

5 A BUTB acredita a primeira empresa da Indonésia [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervuiu-kompaniiu-iz-indonezii-695107-
2025/
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4.258 participantes da Russia, 146 do Cazaquistdo, 48 da Arménia e 30 do
Quirguizistdo estavam "acreditados na BUTB". Ao mesmo tempo, foi
alcancada uma dinamica positiva no volume do comércio de intercambio
mutuo com quase todos os paises da EAEU. Em particular, o volume de
negdcios comercial com a Rassia aumentou 3,5 vezes, com o Cazaquistéo -
4,2 vezes, com 0 Quirguizistdo - 2,4 vezes"% . Em 2024, a soma das
transaccBes de intercAmbio entre empresas bielorussas e entidades
econdmicas de outros paises da EAEU totalizou mais de mil milhdes de
délares, o que é 3,3 vezes mais do que o mesmo indicador de 2023 e é um
resultado recorde na histéria do BUTB. No entanto, a plataforma de
intercdAmbio bielorussa continuard a aumentar o volume de negécios da
cooperacdo com os paises dos Cinco Eurasiaticos em 2025.

Por exemplo, com o Cazaquistdo. De acordo com as estatisticas do
comeércio de divisas, em 2024, as importacdes de produtos do Cazaquistéo
representaram menos de um por cento do volume total do volume de
negécios do comércio de divisas dos dois paises. Ao mesmo tempo, "em 24
de fevereiro de 2025, 154 residentes do Cazaquistdo estavam acreditados
no BUTB. Em 2024, o montante das transac¢des concluidas pelos
participantes cazaques r?oTcomércio de divisas totalizou 29 milhfes de
délares, o que € quatro vezes mais do que em 2023"5 . Neste contexto, esta
previsto trabalhar em pormenor a lista de produtos orientados para a
exportacdo da producdo cazaque para identificar os artigos mais
promissores, que é aconselhdvel fornecer a Bielorrissia através do
comércio cambial. Afinal, cereais, farinha, produtos metalicos ferrosos e
ndo ferrosos, carvdo - tudo isto sera procurado pelos consumidores

bielorrussos, e o BUTB ajudard a cortar ligagdes intermediarias

% O volume de negécios do comércio de divisas da Bielorrissia com os paises da EAEU
aumentou mais de trés  vezes [recurso  eletrénico]. -  2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-belarusi-so-stranami-eaes-vyros-bolee-
chem-v-tri-raza-689299-2025/

%A Bielorrissia e o Cazaquistdo tencionam aumentar o volume das trocas comerciais [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-namereny-
naraschivat-objemy-birzhevoj-torgovli-698367-2025/
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desnecessarias e contribuird para o refor¢co dos lagcos comerciais e de
cooperacdo entre as empresas do Cazaquistdo e da Bielorrdssia. Para o
efeito, é necessario intensificar os esfor¢os para informar as pequenas e
médias empresas do Cazaquistdo sobre as oportunidades comerciais na
plataforma de intercadmbio bielorrussa.

E j4 em marco deste ano, a BUTB assinou dois documentos em
Astana com duas plataformas de intercdmbio lideres no Cazaquistdo - a
Eurasian Trading System (ETS) Commodity Exchange JSC e a Caspian
Commodity Exchange JSC. No primeiro caso, trata-se de um acordo de
cooperacdo e, no segundo, de um memorando de cooperagdo. Estes
documentos "servirdo de base juridica para o desenvolvimento de uma
cooperacdo interbancaria mutuamente benéfica entre a Bielorrissia e o
Cazaquistdo, com o objetivo de expandir a pratica de aplicacdo de
instrumentos de cambio electrdnicos, envolvendo entidades econdmicas
dos dois paises no comércio de cambio e aumentando o volume de
negocios de cambio ml’JtUO"g. Isto indica que esta interacdo esta a atingir
um nivel qualitativamente novo/,% que resultard num crescimento maultiplo
dos volumes de trocas comerciais, no reforco das relagdes comerciais e
econdmicas bilaterais e em oportunidades mais amplas para a realizacdo de
negécios. Num futuro préximo, as partes tencionam formar grupos de
trabalho para elaborar roteiros com listas de medidas especificas para
aplicar o acordo de cooperagdo e o memorando de cooperagdo. A
prioridade é simplificar o acesso mltuo das empresas da Bielorrissia e do
Cazaquistdo aos mercados de mercadorias de ambos 0s paises.

No mesmo més de margo, um seminério bielorrusso-cazaque em
Astana analisou o papel do comércio de divisas no desenvolvimento e

reforco da cooperacdo comercial e econdmica entre a Bielorrissia e o

5 A BUTB assinou documentos sobre a cooperagdo com duas plataformas de intercambio
lideres do Cazaquistdo [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-podpisala-dokumenty-o-sotrudnichestve-s-dvumia-
veduschimi-birzhevymi-platformami-kazahstana-700392-2025/
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Cazaquistdo. O evento contou com a participacdo de mais de 50
representantes de empresas do Cazaquistdo interessadas em trabalhar no
BUTB, onde foram discutidos todos os aspectos fundamentais da
organizagdo e condugdo do comércio de divisas e delineadas as posi¢cdes
relevantes dos produtos de base para o comércio eletrénico matuo entre os
dois paises. Assim, "em termos de exporta¢des, o0s principais esforgos estdo
planeados para se concentrarem no aumento dos fornecimentos de madeira
serrada bielorrussa, carne e produtos lacteos e aditivos alimentares, e em
termos de importagBes - nas compras de produtos metélicos, carvéo,
cereais, farinhas e oleaginosas do Cazaquistdo para transformacéo
industrial"3 . E de notar que, de acordo com os resultados de janeiro-
fevereiro de 2025, o montante das transac¢cdes dos comerciantes do
Cazaquistdo aumentou 36%. As importacGes de leite seco, manteiga,
aclcar e madeira serrada da Bielorrdssia dominaram a estrutura do volume
de negécios do comércio de divisas entre a Bielorrussia e o Cazaquistéo.
Quanto a outros paises da Comunidade de Estados Independentes
(CEIl), o Uzbequistdo deve se/rodestacado. Até ao final de fevereiro de
2025, 188 residentes deste pais da Asia Central ja tinham sido acreditados
no BUTB, trés dos quais com o estatuto de corretores da bolsa. "No ano
passado, 0s comerciantes cambiais uzbeques concluiram transac¢fes no
valor total de 54,8 milhdes de ddlares, o que é trés vezes mais do que o
mesmo indicador em 2023. Em 2025 ja ha quase o dobro do volume de
negécios: 9,6 milhBes de ddlares em janeiro deste ano contra 5,2 milhdes

de dolares em janeiro de 2024"9%0.

5 A Bielorrassia e o Cazaquistdo reforcardo a direcdo de intercAmbio da cooperacdo comercial e
econdémica [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-
kazahstan-usiljat-birzhevoe-napravlenie-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-700133-
2025/
59 As empresas do Uzbequistdo vdo expandir a sua presenca na plataforma da bolsa de
valores da Bielorrassia [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/biznes-uzbekistana-rasshirit-prisutstvie-na-belorusskoi-
birzhevoi-ploschadke-698799-2025/
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Em fevereiro deste ano, uma delegacdo da BUTB participou na 26a
exposi¢do internacional de constru¢cdo UzBuild em Tashkent e na 4a
exposicdo internacional especializada AGROPRO EXPO em Samarkand,
onde foram alcangados acordos para aumentar o fornecimento de madeira
serrada e produtos agricolas bielorrussos ao mercado uzbeque. A
comunidade empresarial uzbeque registou igualmente um interesse
significativo na utilizacdo de instrumentos de negociagcdo cambial para a
compra e venda de uma vasta gama de matérias-primas e ndo-primas. Em
particular, para além da importacdo de produtos de madeira, 0s
representantes das empresas uzbeques manifestaram a sua disponibilidade
para comprar produtos de carne e aditivos para racbes no BUTB e fazer
encomendas para a venda de matérias-primas alimentares, incluindo frutos
secos. O plano ndo é apenas aumentar o nimero de comerciantes de
intercAmbio deste pais, mas também diversificar a estrutura do volume de
negdcios do intercAmbio bielorrusso-uzbeque, 0 que assegurard a sua
dindmica positiva sustentdvel a longo prazo. Afinal, em 2024, o
Uzbequistdo ocupou o quarto lugar depois da Russia, China e Azerbaijdo
em termos do montante das transac¢Ges de cAmbio concluidas no BUTB.
Mais de 90 por cento de todas as transac¢Oes foram compras de madeira
serrada bielorrussa, leite em pé e acUcar. E principalmente fio de algodao,
que é muito procurado pelas empresas da industria téxtil, foi fornecido a
Bielorrissia através da bolsa. A questdo do alargamento do leque de
mercadorias envolvidas na bolsa comércio entre os dois paises, tanto no
sentido das exportacGes como das importacOes, é relevante.

Quanto a Moldavia, 62 residentes deste pais da CEI estdo
atualmente acreditados junto do BUTB. A Moldavia é, sem ddvida, um
destino promissor para os produtos bielorrussos, e a gama de bens
fornecidos a este pais através do comércio de trocas esta a expandir-se
todos os anos. Por exemplo, em 2023, foram feitos os primeiros acordos

para a compra de aglcar bielorrusso e, em 2024, foi vendido um lote
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experimental de leite em pd desnatado ao mercado moldavo. Em fevereiro
de 2025, "durante uma sessdo de negociacdo para a venda de produtos
lacteos para exportagdo, o participante moldavo concluiu duas transacgdes
experimentais com um volume total de 20 toneladas. O vendedor era uma
grande empresa de transformacdo de leite da regido de Grodno"® . O
aparecimento de uma posicdo como a da manteiga na estrutura do volume
de neg6cios do comércio de troca entre a Bielorrdssia e a Moldavia terd um
impacto positivo na dindmica dos volumes de comércio mutuo e permitira
atrair mais representantes de empresas moldavas especializadas na
importacdo e distribui¢do de produtos agricolas para a plataforma de troca.

A China deve ser destacada entre os principais paises parceiros do
BUTB do "arco distante”, que em 2024 mostrou bons resultados na
plataforma de intercAmbio bielorrusso. Afinal de contas, as exportagdes de
produtos da Bielorrissia para o Império Celestial através de BUTB
cresceram 1,6 vezes para quase 130 milhdes de délares no final do ano
passado. "O maior volume de transaccOes recaiu sobre os produtos da
industria da madeira, nomeadar{wgnte a madeira serrada de coniferas. Além
disso, durante o ano passado, o leite em pd, a manteiga, a nata de leite em
p6é e os produtos semi-acabados de carne de bovino foram ativamente
fornecidos ao mercado chinés através do comércio de cambio"6l . Também
este ano, as empresas chinesas continuam a mostrar um interesse crescente
pelos produtos fabricados na Bielorrissia: nas duas primeiras semanas de
janeiro, j& foram efectuadas transacg¢fes de cAmbio num total de mais de
trés milhdes e meio de ddlares.

Em fevereiro de 2025, a BUTB acreditou um novo corretor de bolsa

da provincia de Zhejiang - Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd. - para alargar o

@ Manteiga bielorrussa vendida pela primeira vez a Moldavia através da BUTB [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskoe-slivochnoe-maslo-
vpervye-prodano-v-moldovu-cherez-butb-696416-2025/
6L A Bielorrussia aumentou 1,6 vezes as exportacdes de divisas para a China em 2024 [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-16-raza-uvelichila-
birzhevoj-eksport-v-kitaj-za-2024-god-691039-2025/
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leque de empresas siderdrgicas chinesas que vendem produtos procurados
na Bielorrdssia na bolsa de valores. Esta empresa tem vindo a cooperar
com a bolsa de mercadorias desde 2021 e tem uma experiéncia
consideravel na aplicacdo do mecanismo de troca no fornecimento de
produtos metalicos laminados ao mercado da nossa republica. Presume-se
que, na qualidade de corretor, a Wenzhou Ruijun Steel se concentrara em
atrair produtores chineses de aco laminado para a plataforma da bolsa, o
que contribuira para aumentar a oferta destes produtos na bolsa e,
consequentemente, proporcionar condigdes de compra mais favoraveis aos
consumidores nacionais. O facto é que, no contexto de um declinio da
procura mundial de produtos siderdrgicos, os produtores chineses
comecaram a interessar-se ativamente pelo mercado bielorrusso e a utilizar
0 comércio na bolsa como ponto de entrada. E apenas "em 2024, 90 novas
empresas do Império Celestial entraram no comércio, enquanto as
importacfes de metal chinés para a Bielorrissia aumentaram em termos de
valor quase seis vezes em comparacdo com 2023. A estrutura das
transac¢des foi dominada por tubos e produtos laminados em folha"& .
Naturalmente, o aparecimento de um corretor especializado em produtos
metalicos terd um impacto positivo ndo sé nas vendas de metal chinés na
Bielorrdssia, mas também dara um impulso adicional ao desenvolvimento
da cooperacdo entre 0s nossos paises no sector do intercAmbio.

E em marco deste ano, foi feito o primeiro negécio para vender
caseina técnica ao mercado chinés com a ajuda da BUTB. O volume de
compra ascendeu a 21 toneladas. "O vendedor era uma das principais
empresas de transformacéo de leite da regido de Minsk, e o comprador era

uma empresa comercial de Pequim, especializada na importagdo e

6 A BUTB expande a cooperagdo com os produtores de metal chineses e acredita um novo
corretor [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-rasshinaet-
sotrudnichestvo-s-kitaiskimi-metalloproizvoditeliami-i-akkreditovala-novogo-brokera-693325-
2025/
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distribuicdo de produtos lacteos"83 . A expansdo da nomenclatura de
mercadorias das exporta¢Bes cambiais para a China estd associada a um
crescimento estavel dos comerciantes deste pais. Assim, desde o inicio de
2025, 12 novos residentes ja foram acreditados no BUTB. Este interesse
das empresas chinesas na plataforma de intercambio bielorrussa ndo sé
contribui para um aumento do nivel de concorréncia no decurso do
comércio, como também cria condigdes favoraveis ao aparecimento de
outros artigos de base fornecidos a China através do intercambio. Este ano,
o desenvolvimento do comércio de troca entre a Bielorrissia e a China
continua, e o aparecimento da caseina técnica na estrutura de vendas é um
dos resultados praticos deste trabalho. Para referéncia, gostariamos de
acrescentar que, a partir de 1 de margo de 2025, 259 residentes da RPC
foram acreditados no BUTB, incluindo quatro com o estatuto de corretores
de bolsa. .0 '

Continuando o topico da interagdo bielorrusso-chinesa na negociacdo
em bolsa, gostariamos de referir que em fevereiro deste ano a BUTB
concordou em cooperar com a Huatsiao, uma associagdo de organizagfes
de compatriotas chineses. Esta é uma "organiza¢do sem fins lucrativos
criada sob a dire¢cdo da Embaixada da China na Bielorrissia. Os membros
da associacdo sdo cidaddos chineses que residem permanentemente na
Bielorrassia, bem como entidades juridicas com capital chinés"64 . Ajudara
a BUTB a expandir o nimero de participantes chineses no comércio de
intercdmbio, bem como a informar as empresas chinesas sobre as
oportunidades e vantagens da plataforma de intercdmbio, de acordo com a
sua competéncia. A BUTB, por sua vez, esta pronta para assumir toda a

gama de questdes relacionadas com a organizacdo e apoio as actividades de

63 Caseina bielorrussa vendida pela primeira vez a China através da bolsa de valores [recurso
eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskii-kazein-vpervye-prodan-
v-kitai-cherez-birzhu-700342-2025/
64 A BUTB ira cooperar com a Associacdo de Organizagdes de Compatriotas Chineses [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-
assotsiatsiei-organizatsii-kitaiskih-sootechestvennikov-694280-2025/
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exportacdo-importacdo dos residentes chineses na Bielorrdssia, incluindo
consultoria, apoio de marketing, procura de parceiros comerciais, formacéo
nos principios basicos do comércio de cambio e assisténcia na conclusdo de
transaccoes.

Em 2025, a BUTB parece ter a intencdo de intensificar a interagdo no
comércio em bolsa com outro pais ndo pertencente & CEI - a India. No
inicio deste ano, 8 empresas indianas foram acreditadas na plataforma
eletrénica bielorrussa, 6 das quais irdo aderir a bolsa em 2024. O montante
total das transac¢Bes de cambio concluidas por residentes indianos no ano
passado ascendeu a 1,6 milhGes de délares. Ao mesmo tempo, desde o
inicio do ano em curso, o volume de negocios comercial bielorrusso-
indiano ja se aproximou de 1 milhdo de dolares. Os fornecimentos de
exportacdo de madeira serrada bielorrussa representaram todo o volume de
vendas de cambio"& . Em janeiro de 2025, Singla Timbers, um importante
importador indiano de madeira serrada, anunciou a sua disponibilidade para
aprofundar a cooperacdo com a BUTB. Né&o se trata apenas de aumentar o
volume de compras de produto/sode madeira serrada da Bielorrissia, mas
também de explorar outros segmentos promissores do mercado de
mercadorias, a fim de concluir acordos de importacdo e exportacdo. A
empresa comegou a participar em transacgdes na bolsa ha cerca de um ano.
E ja com base em 11 negdcios, conseguiu avaliar plenamente o potencial
do BUTB como instrumento de interacdo com as empresas bielorrussas. A
este respeito, o importador indiano esta pronto para dar o préximo passo e
planeia comprar cartdo de paletes a partir de 2025. Atualmente, este artigo
é importado para a India principalmente da Australia, no valor de 50-60 mil
metros clibicos por més. Além disso, a empresa gostaria de se dedicar a
exportagio e ao fornecimento de produtos da india e dos paises vizinhos a

Bielorrissia. Em particular, tem uma grande experiéncia no comércio

6 As empresas indianas estdo interessadas em expandir as actividades com o BUTB [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/indiiskii-biznes-zainteresovan-v-
rasshirenii-dejatelnosti-s-butbh-690860-2025/
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transfronteirico de frutos secos. Assim, este produto serd muito procurado
no mercado bielorrusso.

E em fevereiro de 2025, a BUTB concluiu o primeiro acordo para a
venda de matérias-primas téxteis da India no mercado interno da
Bielorrassia. "Uma compra piloto de 20 toneladas de fita de pentear (topsa)
foi feita por uma empresa doméstica da inddstria ligeira, e o vendedor foi
um grande produtor de I8 e fio acrilico do estado indiano de Punjab" .
Esta transagdo mostrou como a utilizagdo de um mecanismo de intercambio
ajudou a empresa bielorrussa a adquirir prontamente as matérias-primas
necessarias diretamente a um produtor estrangeiro. Em segundo lugar,
trata-se de um passo significativo no desenvolvimento do comércio de
trocas entre a Bielorrissia e a India, uma vez que até agora a base do
comércio de trocas entre 0s nossos paises tem sido a madeira serrada, que
tem sido fornecida ao mercado indiano desde novembro do ano passado. E
de supor que o aparecimento de uma nova posicdo promissora de
mercadorias dard um impulso adicional & cooperacgdo entre a BielorrUssia e
a India na esfera do intercAmbio e ter4a um impacto positivo na dindmica do
volume de transacgdes concluidas pelos comerciantes indianos.

Em fevereiro deste ano, pela primeira vez, o Centro BUTB para a
Educagdo Cambial realizou um seminario pratico sobre comércio cambial
para representantes de empresas indianas, alargando assim a geografia das
exportacfes de servigos educativos. O evento foi realizado online em
inglés, tendo como ouvintes os comerciantes de um fabricante de téxteis do
estado de Bengala Ocidental. Esta empresa indiana planeia fornecer os seus
produtos ao mercado bielorrusso através da plataforma de intercambio.
Assim, um dos objectivos do BUTB para este ano ja esta a ser realizado: a
direcdo indiana do comércio de intercAmbio estd a atingir um nivel

qualitativamente novo, o que "implica um aumento do nimero de empresas

6 O fabricante indiano de matérias-primas téxteis vendeu os seus produtos no BUTB pela
primeira vez [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/indijskij-
proizvoditel-tekstilnogo-syrija-vpervye-prodal-svoju-produktsim-na-butb-699298-2025/
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acreditadas, assegurando uma dindmica positiva do volume de negoécios e
alargando a lista de bens comprados e vendidos pelos participantes
indianos"67 . As acgdes de formagdo especializadas destinadas aos
residentes indianos ndo s6 contribuem para um efeito econémico mais
significativo da sua participacdo no comércio de cambios, como também
contribuem significativamente para a popularizagdo do mecanismo de
cadmbios no contexto do desenvolvimento da cooperacdo comercial e
econdmica entre o0s paises.

Em 2024, a BUTB foi capaz de promover ativamente a interacdo
com outro pais distante - a Turquia. "Em primeiro lugar, o volume de
negécios dos comerciantes turcos duplicou: de 9,6 milhdes de dodlares em
2023 para 20,8 milhdes de dolares em 2024. Em segundo lugar, a
nomenclatura dos bens envolvidos no comércio de divisas tornou-se mais
diversificada"® . Atualmente, 107 residentes da Turquia estdo acreditados
no BUTB. E nos primeiros dois meses deste ano, o montante das
transaccOes das empresas turcas na bolsa bielorrussa aumentou uma vez e
meia em comparagdo com o mesrgo periodo de 2024, atingindo uma marca
de quase cinco milhdes de ddlares. As exportacdes da Bielorrissia foram
dominadas por madeira serrada de coniferas, fibra de linho e sucata de
metais ferrosos, enquanto o fio cardado, que é procurado pela inddstria
téxtil bielorrussa, foi importado principalmente da Turquia. Para além dos
produtos de madeira, o mercado turco comegou a receber aclcar
bielorrusso, glaten de trigo, leite em p6 desnatado e fibra de linhaca,
enquanto a dire¢do das importacOes foi reforcada pela compra de matérias-
primas téxteis por empresas bielorrussas da indUstria ligeira. Em 2024, 38

novas empresas da Turquia juntaram-se ao grupo de utilizadores da BUTB,

6/ BUTB expande a geografia da exportacdo de servigcos educativos [Recurso eletrénico]. -
2025. - URL: https://www.butb.by/news/2025/butb-rasshirila-geografiyu-eksporta-
obrazovatelnykh-uslug/
80 volume de negdcios das trocas comerciais entre a Bielorrissia e a Turquia aumentou uma
vez e meia desde o inicio de 2025 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/birzhevoi-tovarooborot-belarusi-i-turtsii-vyros-v-poltora-raza-
s-nachala-2025-goda-701676-2025/
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0 que também teve um impacto positivo na dinamica do volume de
negdcios do intercambio entre os dois paises. Para altas taxas de
crescimento do comércio de cambio bielorrusso-turco a longo prazo, os
planos incluem uma cooperacdo mais estreita com a associacio MUSIAD,
gue retne mais de 60 mil empresas turcas, 0 que abrird novas
oportunidades para as entidades econdmicas da Bielorrissia e da Turquia,
proporcionando-lhes uma plataforma conveniente para negécios conjuntos.

Em suma, as tendéncias positivas na expansdo da presenca de
empresas estrangeiras na bolsa de valores bielorrussa em 2024 mostram
que, no ano em curso, na bolsa de valores BUTB, os participantes na
negociacdo ndo s6 aumentardo os volumes de vendas para os mercados

tradicionais, como também abrirdo novas areas de oferta.
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As exposic¢des internacionais formam
agenda de exportacao

Em 2025, os exportadores bielorrussos participardo em quarenta
exposi¢des internacionais em diferentes continentes. Neste caso, centrar-
nos-emos na Asia, que é um mercado amplo, promissor e em réapida
expansdo para 0s bens e servicos bielorrussos, bem como para atrair
investimentos para a economia nacional do pais. J& em fevereiro deste ano,
realizaram-se foruns internacionais de exposi¢Bes com a participacdo da
Bielorrissia em dois paises asiaticos - os Emirados Arabes Unidos e a
Turquia.

Na 30a Exposi¢do Internacional de Alimentos e Bebidas Gulfood
no Dubai, onde participaram seis mil expositores de mais de 130 paises e
onde "13 empresas bielorrussas apresentaram os seus produtos"® , os
exportadores da Bielorrissia assinaram CO?I'[FaTOS de milhdes de dolares e
abriram novos mercados para si proprios. Em particular, a empresa Minsk
Dairy Plant No. 1, JSC - sociedade gestora da holding "First Dairy",
assinou contratos de fornecimento de leite em pd desnatado ao Egito por
sete milhdes de ddlares é/de leite esterilizado aos Emirados Arabes Unidos
por um milhdo de ddlares. "A féabrica de conservas de leite Rogachev e a
sua sucursal Kalinkovichi Dairy Plant assinaram contratos no valor de mais
de 1,1 milhdes de dolares. Os produtos serdo fornecidos aos Emirados
Arabes Unidos, Bangladesh, Jordania, EUA, Cazaquistdo e Cuba"® . No
admbito da exposicdo, realizaram-se negociagdes e chegou-se a um acordo

para o fornecimento de 500 mil latas de carne de bovino enlatada ao

@ Zalessky, B. Contornos de uma parceria fidvel. Reservas de uma interagdo bem sucedida entre
a Bielorrussia e os paises asiaticos / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2025. - C. 128.
0 Contratos de milhdes de délares e novos mercados. Que resultados obteve a Bielorrdssia na
exposicdo Gulfood [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/millionnye-kontrakty-i-novye-rynki-kakih-rezultatov-dobilas-
belarus-na-vystavke-gulfood-v-dubae-698943-2025/
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mercado uzbeque pela fabrica de transformacdo de carne Slonim durante
2025.

No final de fevereiro de 2025, Istambul acolheu a Feira
Internacional de Fios de Istambul, um evento abrangente que apresentou
uma vasta gama de fios e filamentos, tais como algoddo, viscose, acrilico,
14, polipropileno, poliamida, linho e seda, que sdo predominantemente
utilizados na industria téxtil e de vestuario na Turquia e na regido da
Eurdsia. A exposicdo reuniu mais de 500 empresas, mais de 20.000
especialistas e representantes de fabricantes da industria que apresentaram
uma vasta gama de fios e matérias-primas para produtos téxteis, projectos
técnicos e solugBes. Empresas da Alemanha, Itdlia, China e Russia
estiveram amplamente representadas aqui. No total, participaram
fabricantes de mais de 80 paises. Equipamentos especializados, novas
tecnologias, computadores e software necessarios para a produ¢cdo moderna
de fiacdo despertaram o0 interesse de especialistas. Aqui foram
"apresentadas as tendéncias da moda e os produtos mais recentes, incluindo
fios ecoldgicos e fios de bambu, fibras de soja, algoddo organico, materiais
reciclados, que deixaram uma marca indelével na indUstria do vestuario nos
Gltimos 10 anos"71 .

A BielorrUssia esteve representada nesta exposi¢do pelos principais
lideres da industria petroquimica: "Naftan" OJSC, o maior produtor de
produtos petroliferos; "SvetlogorskKhimvolokno™ oJsc e
"Mogilevkhimvolokno™ OJSC, lideres na producdo de produtos téxteis e
técnicos; "PolotskKhimvolokno™ OJSC e "Mogilevkhimvolokno" OJSC,
um produtor de fibra de vidro e de produtos a base da mesma; "Polotsk-
Steklovolokno™ OJSC, uma empresa de perfil para a producdo de
fertilizantes minerais; "Grodno Azot" OJSC, que apresentou "uma gama de

fibras e fios sintéticos, compésitos de polimeros, fios resistentes ao calor

7LA Bielorrussia estd a preparar uma exposigdo tematica para participar na exposi¢do de fios em
Istambul [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-gotovit-
tematicheskuiu-ekspozitsiiu-dlia-uchastiia-v-vystavke-priazhi-v-stambule-688103-2025/
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gue ndo tém analogos no mundo, fibras de vidro e produtos a base destas,
fibras acrilicas e de poliéster utilizadas na produgdo de fios e peles
artificiais"72 . No ambito desta exposicdo, foram organizadas reunides de
negocios com representantes de associa¢des das industrias quimica e téxtil
da Turquia e sessdes B2B com parceiros estrangeiros para os participantes
na exposicao bielorrussa.

Em margo deste ano, os produtos bielorrussos foram apresentados no
Japdo no ambito da 50.a exposicdo internacional de alimentos e bebidas
FOODEX Japan, que se realizou em Tdquio e é o principal evento da
industria alimentar na regido Asia-Pacifico. Este forum de exposigdo reuniu
quase trés mil empresas de 70 paises. Entre os participantes encontram-se
representantes da Europa, Asia, América e Africa: Suécia, Finlandia,
Portugal, Maldsia, China, Africa do Sul, Egito, Vietname, Estados Unidos
da Ameérica, Brasil, Alemanha. Pela primeira vez desde hd muito tempo,
apos as restricbes da pandemia, houve também uma exposicdo da
Bielorrissia. O Sabor da Natureza. O nosso pais apresentou "o0s produtos
das empresas emblematicas da industria de lacticinios, entre as quais as
empresas de renome da holding "Grodnoyasomolprom™: um dos maiores
produtores da CEIl de alimentos para bebés, produtos lacteos, alimentos
para mulheres gravidas e lactantes - Volkovysk OJSC "Bellakt", uma
empresa que produz uma vasta gama de produtos lacteos da OJSC "Lida
Dairy Canning Plant"73 . Uma vasta gama de produtos foi apresentada por
um dos lideres da inddstria de lacticinios da Republica da Bielorrissia - a
empresa JSC "Molochny Mir", incluindo a continuacgdo e consolidacdo de
parcerias com representantes comerciais japoneses em produtos secos: Soro

de leite em po, leite desnatado. Na exposi¢do, a empresa apresentou queijos

72 As empresas bielorrussas apresentam o seu potencial na exposicdo de fios e fibras em
Istambul [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-
predpriiatiia-prezentuiut-potentsial-na-vystavke-priazhi-i-volokna-v-stambule-698757-2025/
73As empresas bielorrussas apresentam o seu potencial na exposicdo de alimentos e bebidas em
Toéquio [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-
predpriiatiia-prezentuiut-potentsial-na-wstavke-produktov-pitaniia-i-napitkov-v-tokio-701534-
2025/
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duros de elite "Parmesdo”, "Maasdam", queijo com trufa preta, leite
natural, natas naturais e natas para bater, queijo congelado, bem como um
produto inovador - leite natural sem lactose. A empresa também ofereceu
aos representantes regionais cooperagdo em produtos congelados a base de
leite e natas naturais, tais como gelados, incluindo gelados proteicos. A
0JSC Soligorsk Poultry Factory, que detém posi¢des de lideranca na
producdo de ovos de galinha e codorniz e seus produtos transformados,
apresentou os seus produtos exclusivos.

Nos proximos dois meses da primavera, a Asia acolhera mais dois
féruns internacionais de exposicdes com a participacdo da Bielorrissia - no
Vietname e na Indonésia. Em abril deste ano, serd organizada uma
exposicdo colectiva da Bielorrissia em Handi, na Exposicdo
Internacional Multissectorial Vietnam Expo, que € o principal evento
empresarial do Sudeste Asiatico. "A lista de secgBes teméticas é muito
diversificada: inddstria alimentar, agricultura, engenharia mecénica,
energia, metalurgia, petroquimica, construcdo, desenvolvimentos
cientificos e técnicos, medicina e produtos farmacéuticos"74 . E Jacarta,
em maio de , acolherd a Exposicdo Internacional de Alimentos e Bebidas
Food+Beverage Indonesia, um dos maiores eventos de exposi¢do do pais,
onde empresas locais e estrangeiras apresentardo produtos alimentares e
bebidas tradicionais e novos, ingredientes alimentares, tecnologias
avancgadas e equipamento a um vasto publico especializado: representantes
de agéncias governamentais, camaras de comércio, cadeias alimentares,
empresas hoteleiras e de restauragdo. "Em 2024, mais de 200 empresas de
seis paises, nomeadamente China, Tailandia, Malasia, Japdo, Espanha e

Suécia, participaram na exposi¢do e o nimero de visitantes ultrapassou os

74 Indastria alimentar, engenharia mecanica, medicina: uma exposigdo colectiva da Bielorrussia
serad organizada na exposicdo em Hand6i [Recurso eletronico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/societv/view/pischeprom-mashinostroenie-meditsina-kollektivnuiu-ekspozitsim-
belarusi-organizujut-na-vystavke-v-692141-2025/
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30.000"5 . As secgdes temdticas desta exposi¢do incluirdo: carne e
produtos lacteos, marisco, confeitaria, bebidas alcoolicas e refrigerantes,
mercearias, snacks, aditivos e ingredientes alimentares, alimentos
saudaveis, equipamento e tecnologia de producdo alimentar, embalagens.
Recorde-se que a Indonésia é o pais com a maior economia do Sudeste
Asiatico. De acordo com os dados relativos a 2024, o pais ocupa o quarto
lugar no mundo em termos de populagdo e o sétimo em termos de paridade
do poder de compra. No ano passado, registou-se um aumento do consumo
de produtos lacteos, carne e peixe por parte da populagdo. Além disso,
aumentou a procura de produtos alimentares desportivos e funcionais,
incluindo os que possuem um elevado teor de fibras e proteinas. Assim, a
participacdo das empresas e organizagdes bielorrussas na exposicao
colectiva no ambito da exposi¢cdo Food+Beverage Indonesia contribuird
para a promogdo dos produtos nacionais no mercado indonésio,

estabelecendo novos contactos comerciais com potenciais parceiros,

7 Carne, leite, doces, snacks: os alimentos e bebidas bielorrussos sdo apresentados na Indonésia
[recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/mjaso-moloko-sladosti-sneki-
belorusskie-produkty-pitaniia-i-napitki-prezentuiut-v-indonezii-699970-2025/
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Bielorrussia -1réo:
impulso adicional e dinamica positiva

A 17a reunido da comissdo intergovernamental mista bielorrusso-
iraniana (CIG) sobre cooperacdo econdmica teve lugar em Minsk em
janeiro de 2025, na sequéncia da qual a Bielorrlssia e o Irdo acordaram
num plano para uma maior cooperacdo em areas promissoras. "O
documento prevé a interagdo em 2025 numa vasta gama de dominios,
incluindo o comércio e a indastria, a agricultura, a eletricidade, os
transportes, os cuidados de salde, a educagdo, o desporto..." .

Recorde-se que na 16.areunido da CIG, que teve lugar em outubro de
2023 em Teerdo, as partes "acordaram um plano para uma maior
cooperacdo em 4&reas promissoras de parceria"7/ , que incluia a
implementacdo de cerca de 40 medidas nas é&reas da cooperagdo industrial,
agricultura e medicina veterindria, cuidados de salde e produtos
farmacéuticos, transportes e cooperacdo através de cAmaras de comércio e
inddstria, das quais, até a data, mais de 30 ja foram implementadas ou estdo
em fase final de implementacéo e as restantes estdo em cooperacdo ativa. E
na 17a reunido da CIG, as partes acordaram novamente em “encontrar
novos pontos de crescimento que aumentem significativamente o volume
de nego6cios comercial entre os dois paises"7 . A parte bielorussa esta
interessada ndo s6 no fornecimento de bens domésticos, na construgdo de
maquinas agricolas - tractores, ceifeiras-debulhadoras, dispositivos

rebocados e acoplados, mas também considera seriamente as instalagdes

7 Golovchenko: a Bielorrussia esta pronta para uma parceria sustentavel e a longo prazo com o
Irdo [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-belarus-
nastroena-na-dolgosrochnoe-i-ustojchivoe-partnerstvo-s-iranom-689041-2025/
77 Zalessky, B. Dindmica da parceria de sucesso. Reservas internas e externas do movimento
progressivo da economia bielorrussa / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2024. - C. 15.
7 Criagdo de industrias e comércio. Yefimov sobre as perspectivas de cooperagdo entre a
Bielorrassia e o] Irdo [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/sozdanie-proizvodstv-i-torgovlja-efimov-o-perspektivah-
sotrudnichestva-belarusi-i-irana-688902-2025/
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iranianas e os parceiros iranianos em termos de organizagéo e transferéncia
de competéncias para o fabrico de produtos intensivos em conhecimento,
por exemplo, na constru¢do de maquinas agricolas. E o Irdo "tem enormes
oportunidades e potencialidades na industria petroquimica, na producdo de
maquinaria agricola e mineira, nos bens de conhecimento intensivo, nos
produtos farmacéuticos, na producdo de equipamento médico, nos
materiais de construgdo"M . Os servicos de engenharia, construcdo, turismo,
cuidados de salde e educacdo estdo também desenvolvidos a um nivel
elevado no pais. Por conseguinte, o Irdo estd pronto a cooperar com a
Bielorrussia em todos estes dominios.

E de notar que, a partir de 2022, se registou um crescimento
constante do volume do comércio mutuo bielorrusso-iraniano. Em 2022,
triplicou em comparagdo com 2021. Em 2023, estes volumes aumentaram
novamente. E "em 2024 o volume de neg6cios comercial aumentou 25%
em comparagdo com o ano anterior"8, ascendendo a cerca de 107 milhdes
de dolares. E esta dindmica pode desenvolver-se ainda mais. Especialmente
porque tanto a Bielorrussia comé(c)) Irdo demonstram grandes realizagdes na
economia, ciéncia e tecnologia. Por exemplo, a industria petroquimica do
Irdo é a segunda maior da regido em termos de producgdo. Pode "sustentar-
se a si propria em 85%, tanto na producdo de equipamento para as
industrias do petr6leo e do gas e petroquimica como na produgdo de
catalisadores, que sdo exportados para outros paises. 97% dos

medicamentos necessarios sdo também produzidos no Ird0"8l . Este pais

M Céamara de Comércio e Facilitacdo de Vistos. O Irdo conta com uma cooperagdo ativa com a
Bielorrassia [Recurso eletironico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/societv/view/torgow i-dom-i-
uproschenie-vizovogo-rezhima-iran-rasschitvvaet-na-aktivnoe-sotmdnichestvo-s-belarusim-
688936-2025/
8 Alireza Sanei: as relagdes politicas e econémicas entre o Irdo e a Bielorrdssia continuam a
desenvolver-se de forma dindmica [Recurso eletronico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/societv/view/alireza-sanei-politicheskie-i-ekonomicheskie-otnosheniia-mezhdu-
iranom-i-belarusiiu-prodolzhaiut-695226-2025/
8l Alireza Sanei: O Irdo, apesar das san¢des, mostra grandes realizagdes na economia, ciéncia e
tecnologia [recurso elettronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/societv/view/alireza-sanei-iran-
vopreki-sanktsiiam-demonstriruet-krupnve-dostizheniia-v-ekonomike-nauke-i-695223-2025/
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est4 também entre os lideres mundiais na producdo de isétopos médicos
para o tratamento de doengas oncoldgicas e neuroldgicas. Existem cerca de
dez mil empresas inovadoras a operar no Irdo. O Irdo é o segundo pais
muculmano do mundo em termos de producdo cientifica. E as
universidades iranianas tém mais de trés milhdes de estudantes.

Voltando a 17areunido da CIG, as partes discutiram uma série de
projectos especificos. Em primeiro lugar, o Irdo esta disposto a aumentar o
volume de compras de fertilizantes a base de potéssio na Bielorrissia, que
sdo procurados pela agricultura do pais. "O importador é o Ministério da
Agricultura do Irdo, que compra este produto e esti pronto a aumentar o
volume da sua compra"& . Em 2023, as partes ja assinaram um contrato
para o fornecimento de 400 mil toneladas destes fertilizantes.

Em segundo lugar, a parte iraniana estéyinteressada em fornecer a
Bielorrissia os seus automoveis. Em terceiro lugar, "o Irdo esta interessado
em estabelecer uma produgdo conjunta de tractores com a Bielorrissia"8 .
E esta questdo j& se encontra na fase inicial de desenvolvimento. Em quarto
lugar, o Irdo e a Bielorrissia ja discutiram a questdo da intensificacdo dos
contactos "no dominio dos produtos farmacéuticos, que estd bem
desenvolvido no Irdo - 97% dos medicamentos necessarios sao produzidos
<..> no pais"8 . Além disso, criaram um grupo de trabalho conjunto dos
ministérios da salde para discutir em pormenor as questdes de cooperagdo

neste dominio.

& Embaixador: o Irdo estd pronto a aumentar a compra de fertilizantes de potdssio na
Bielorrissia [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/posol-iran-
gotov-narastit-objemv-zakupki-v-belarusi-kalijnvh-udobrenij-694790-2025/
& Alireza Sanei: Irene esta interessada em estabelecer uma produgdo conjunta de tractores com
a Bielorrassia [Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/alireza-
sanei-iran-zainteresovan-v-sozdanii-sovmestnogo-s-belarusjju-proizvodstva-traktorov-694854-
2025/
84 Sanei, A. A Bielorrassia e o Irdo atingiram o meio do roteiro de quatro anos. Qual é o ativo e
quais sdo os planos? / A. Sanei /I [Recurso eletronico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/interview/view/belarus-i-iran-dobralis-do-mediuma-chetvrehletnej-dorozhnoj-
kartv-chto-v-aktive-i-kakie-planv-9580/
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Em quinto lugar, as partes estdo interessadas em desenvolver o
potencial de trnsito de ambos os paises. Em especial, o Irdo esta a
construir um troco do caminho de ferro Resht-Astara e ao longo da rota
para o porto de Chabahar. "Este porto, um dos maiores do pais, € um
elemento-chave do corredor internacional de transito Norte-Sul"& . E a
Bielorrussia esta interessada em abrir uma ligagdo aérea direta na rota
Teerdo - Minsk - Teerdo. Afinal de contas, o Irdo ocupa uma posi¢ao
geografica favoravel e, para o nosso pais, € uma ponte que liga a
Bielorrissia aos Estados do Golfo Pérsico. Assim, no futuro, as
oportunidades de os dois paises facilitarem os transportes ndo deixardo de
se desenvolver.

Em sexto lugar, em fevereiro de 2025, foi alcancado um acordo para
impulsionar a agenda empresarial bielorrusso-iraniana durante uma série de
reunides entre a delegacdo do Centro Nacional de Marketing (NMC) e os
homologos iranianos em Teerdo para expandir os canais de interacdo
bilateral. Com a Organizagdo para o Desenvolvimento do Comércio, 0s
parceiros concordaram em trocapvisitas de delegacdes de peritos, 0 que
conduzird a elaboracdo de medidas conjuntas para apoiar os exportadores
de ambos os paises. Em especial, as partes comecaram a elaborar um
acordo sobre o fornecimento de produtos de cabos e fios. Este assunto foi
discutido entre os circulos empresariais da Bielorrissia e do Irdo na
Camara de Comércio, Induastria, Minas e Agricultura de Teerdo. Durante a
visita empresarial ao Irdo, as empresas bielorrussas estiveram representadas
em varios sectores: desde a confeitaria e os produtos de cablagem até aos
servigos de logistica e a atracdo de investimentos.

Durante as conversacdes, as partes discutiram uma série de questdes
importantes destinadas a reforcar os lacos econdmicos, a alargar as

oportunidades de cooperacdo mutuamente benéfica entre empresas e a

&% A Bielorrussia e o Irdo estdo interessados no desenvolvimento do potencial de transito dos
dois paises [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-iran-
zainteresovany-v-razvitii-tranzitnogo-potentsiala-dvuh-stran-688928-2025/
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diversificar os mercados. Assim, foram alcangados acordos para promover
os produtos de confeitaria da Bielorrissia no mercado iraniano. "Estd em
curso uma cooperacdo ativa para a criacdo de um projeto conjunto no
sector da construgcdo, nomeadamente no que se refere a producdo de
equipamento de alta tecnologia. Além disso, foram realizadas negociagfes
relativas ao sector da logistica na Federagdo Iraniana de Transportes e
Logistica"8 . Uma cooperagdo bem sucedida entre as empresas de ambos
0s paises reforcara as suas posi¢des no mercado internacional, expandira a
sua presenca geogréfica e aumentard a competitividade das suas empresas.
A NCM assinou um memorando bilateral com a Camara de Comércio e
Indistria de Teerdo, que consolidou as intencGes declaradas e outros planos
das partes e se baseia numa série de eventos conjuntos realizados com
éxito. Além disso, a NCM assinou um Memorando de Entendimento com a
Assembleia dos Empresarios Iranianos, que "regista a disponibilidade de
ambos os paises para ajudar a um maior envolvimento das empresas no
dialogo empresarial, nomeadamente através da participacdo em eventos
para a comunidade empresarial"87 .

E em maio deste ano, terd lugar uma grande exposicdo internacional,
a lIran Agrofood - um dos maiores eventos anuais de exposicOes
especializadas no pais, que abrange toda a cadeia de producdo alimentar:
desde o equipamento agricola até aos produtos acabados. Entre as
principais sec¢fes da exposicdo contam-se alimentos e bebidas,
ingredientes alimentares, equipamento e tecnologia para alimentos e
bebidas, maquinaria agricola, tecnologia agricola, fornecimentos e

equipamento para hotelaria e restauracdo, embalagens e muito mais. "Em

& A Bielorrussia e o Irdo estdo a elaborar um acordo sobre o fornecimento de produtos de cabos
e fios [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/belarus-i-iran-
prorabatvvajut-soglashenie-po-postavkam-kabelno-provodnikovoj-produktsii-698766-2025/
87 A Bielorrassia e o Irdo acordaram em expandir a cooperacdo empresarial e intensificar os
contactos no ambito da SCO [recurso  eletronico]. -  2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-i-iran-dogovorilis-rasshirit-biznes-sotrudnichestvo-i-
aktivizirovat-kontaktv-po-linii-shos-696396-2025/
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2024, participaram na exposicdo 847 empresas de 12 paises,
nomeadamente Russia, China, Irio, EAU, Turquia, India, Tailandia,
Espanha, ltalia, Austria, Alemanha e Dinamarca. A exposi¢do ocupou 22
pavilhdes e o nimero de visitantes ultrapassou os 40 mil"8. A participacdo
das empresas bielorrussas na exposicdo colectiva permitird certamente
informar uma vasta gama de potenciais parceiros estrangeiros sobre o
potencial de produgdo e exportacdo da Bielorrissia, estabelecer contactos
diretos com paises estrangeiros e langar as bases para uma cooperagdo
mutuamente benéfica a longo prazo.

Vamos resumir os resultados. A 17.a reunido da Comissdo
Intergovernamental Conjunta para a Coopera¢do Econdmica, realizada em
Minsk em janeiro deste ano, mostrou que a Bielorrissia e o Irdo tém um
enorme potencial para aprofundar os contactos bilaterais e podem atingir
um novo nivel de interacdo estratégica. Além disso, a adesdo dos dois
paises a Organizacdo de Cooperagdo de Xangai, a adesdo do Irdo ao BRICS
e 0 estatuto da Bielorrissia como pais parceiro nesta organizacdo, a
participacdo da Bielorrissia na Unido Econdmica Eurasidtica (EAEU) e o
estatuto do Irdo como observador na EAEU também abrem novas
oportunidades para parcer%s eficazes. De facto, a prépria EAEU planeia
realizar a primeira reunido do comité conjunto com o Irdo em setembro de
2025 em Minsk, onde aprovardo roteiros para o desenvolvimento da
cooperagdo em 4&reas de interesse muatuo, que “incluirdo 4&reas tdo
promissoras como a simplificacdo dos procedimentos aduaneiros nas
fronteiras, a cooperacdo industrial, a eliminagdo de barreiras técnicas ao

comeércio, a cooperacdo na regulamentacdo SPS, o comércio eletrénico, o

8 Dos ingredientes a embalagem. O potencial da agricultura e da industria alimentar da
Bielorrissia sera apresentado em Teerdo [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/ot-ingredientov-do-upakovki-potentsial-selskogo-hozjajstva-i-
pischeproma-belarusi-prezentujut-v-699525-2025/
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comércio digital"® . Tudo isto contribuird, sem davida, para dar um

impulso adicional e uma dindmica positiva a interagdo bielorrusso-iraniana.

<y

@Pivovar, E. A primeirareunido do comité misto da EAEU e do Irdo est4 prevista para
setembro em Minsk / E. Pivovar // [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/pervoe-zasedanie-sovmestnogo-komiteta-eaes-i-irana-planirujut-
provesti-v-sentjabre-v-minske-698088-2025/
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Bielorrussia -Paquistao:
0 objetivo especifico é traduzir as disposicoes
num formato de aplicacdo pratica

Em fevereiro de 2025, realizou-se em Minsk a 8a reunido da
Comissdo Mista Bielorrussia-Paquistdo para o Comércio e a Cooperacao
Econ6mica, a fim de analisar as perspectivas de interacdo bilateral numa
vasta gama de dominios. Durante esta reunido, as partes observaram que a
Bielorrissia e o Paquistdo "tém uma vasta interagdo nas 4&reas da
agricultura, tecnologia, sector industrial e crescimento em varios sectores
para o beneficio mGtuo global de ambos os paises"®. E de recordar que em
novembro de 2024, durante a visita do lider bielorrusso ao Paquistdo, foi
estabelecida a tarefa de transferir todos os acordos protocolares para o
formato de implementagdo pratica com a assinatura de acordos e contratos
relevantes destinados a aumentar o volume de neg6cios do comércio
bilateral. Para referéncia, é de notar que o volume de neg6cios do comércio
entre a Bielorrissia e o Paquistdo em 2024 "cresceu 4,6% para 50,3
milhdes de dolares, sendo 70% dele <..> produtos de empresas
industriais"9l.

Na 8a reunido da Comissdo Mista, a parte bielorrussa manifestou o
seu interesse em aumentar os fornecimentos de produtos industriais,
explorando opgOes para “criar centros de servigos e fabricas de montagem
conjuntas"® , incluindo transportes eléctricos, bem como a sua
disponibilidade para partilhar conhecimentos e experiéncia em ciéncia e

tecnologia, educacdo e formagdo profissional com parceiros paquistaneses.

D Que direcgdes de cooperagdo econémica com a Bielorrissia o Paquistdo planeia desenvolver
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/kakie-napravlenija-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-s-belarusjju-planiruet-razvivat-pakistan-694839-2025/
91 O volume de negdcios do comércio entre a Bielorrdssia e o0 Paquistdo aumentou 4,6% no ano
passado [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/tovarooborot-
belarusi-i-pakistana-za-proshlyj-god-vyros-na-46-694826-2025/
@ Produgdes conjuntas e agricultura. Kushnarenko sobre as perspectivas de cooperagdo com o
Paquistdo [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/sovmestnye-
proizvodstva-i-selskoe-hozjajstvo-kushnarenko-o-perspektivah-sotrudnichestva-s-pakistanom-
694824-2025/
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E ja @ margem da reunido da comissdo foi afirmado que "o Paquistdo esta
interessado no fornecimento de tractores BELARUS com uma capacidade
superior a 100 cv" [4].8 [4]. 4] Na fabrica de tractores de Minsk (MTZ),
uma delegacdo deste pais do Sul da Asia discutiu planos para organizar a
produgdo de montagem de maquinas bielorrussas em solo paquistanés e
para aumentar o fornecimento de tractores ao mercado paquistanés. Neste
caso, pode acrescentar-se que j& em novembro [2024], a MTZ assinou um
memorando de cooperagdo com as empresas paquistanesas Green
Corporate Initiative Limited e Heavy Industries Taxila, que define prazos
especificos e um algoritmo de acgbes para implementar o projeto de
producdo de montagem de maquinas bielorrussas mais potentes. .%
Também em fevereiro deste ano, a Minsk Motor Plant assinou um
contrato com a empresa paquistanesa Shahzad Trade Link para o
fornecimento de pegas sobressalentes e discutiu a promocgdo, vendas e
servigo dos produtos da empresa no Paquistdo, uma vez que "a expansao da
cooperagdo com empresas paquilstanesas na industria proporciona um
excelente potencial para um m%ior crescimento sustentavel de ambos os
paises"% . E em maio de 2025, as empresas bielorussas participardo numa
exposicao colectiva na Feira Industrial Internacional de Comércio e (ITIF)
na cidade paquistanesa de Karachi, que "ajudard a encontrar novos

parceiros e a desenvolver iniciativas com as contrapartes existentes"% . A

B O Paquistdo esta interessado no fornecimento de tractores BELARUS com uma capacidade
superior a 100 CVv. [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/pakistan-zainteresovan-v-postavkah-traktorov-belarus-
moschnostiiu-bolee-100-1s-695124-2025/
A Zalessky, B. Novas fronteiras da parceria. Perspectivas de desenvolvimento econémico
interno e externo da Bielorrissia / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2025. - C. 35-36.
%Promogéo, vendas, servicos. Que direcgdes a fabrica de automéveis de Minsk ird desenvolver
no Paquistdo [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/prodvizhenie-
prodazhi-servis-kakie-napravleniia-budet-razvivat-minskii-motornyi-zavod-v-pakistane-
696802-2025/
% "Esta ¢ a principal exposicdo industrial do Sul da Asia". Empresas bielorrussas apresentam os
seus produtos em Karachi [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/eto-veduschaia-promyshlennaia-vystavka-v-iuzhnoi-azii-
belorusskie-predpriiatiia-prezentuiut-697211-2025/
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ITIF é considerada a principal exposicdo internacional especializada na
regido do Sul da Asia. As suas principais seccdes incluem a agricultura, o
sector automovel, as maquinas-ferramentas, a energia, a metalurgia, a
construcdo, a exploracdo mineira e a petroquimica. Mais de 350 empresas
da China, Irdo, Emirados Arabes Unidos, Turquia, Bélgica e Alemanha
participam anualmente e o nimero de visitantes ultrapassa os 40.000.

Na 8areunido da Comissdo Mista foi também referido que entre as
prioridades da cooperacdo entre os dois paises estd a cooperacdo no
dominio da agricultura, que inclui ndo sé o fornecimento de produtos
alimentares, mas também produtos para a criacdo de animais, producdo de
sementes, aditivos e medicamentos veterinarios. E a parte paquistanesa esta
interessada em expandir as parcerias bilaterais neste dominio.
Acrescentariamos que "em 2024, o volume de negdcios do comércio de
produtos alimentares e agricolas entre os Estados ja aumentou 36,5 por
cento em comparagdo com o nivel de 2023"9 . Curiosamente, a maior parte
das exportacBes bielorussas para este pais do Sul da Asia foi ocupada por
fornecimentos de alimentos para bebés, nomeadamente papas de cereais.
As exportagdes de leite e produtos l&cteos bielorrussos para o Paquistéo
também triplicaram em 2024. Estas incluem fornecimentos de leite em p6
desnatado e soro de leite. Os produtores nacionais tencionam aumentar o0s
fornecimentos de exportacdo para este pais e alargar a gama de bens
comércio muatuo. Por esta razdo, ja estd em curso um trabalho bilateral
ativo para certificar, fabricar e fornecer vacinas veterinarias produzidas
internamente. Foram igualmente discutidas as oportunidades de cooperacdo
no dominio da criacdo de gado e da pesca. Apds terem analisado em
pormenor os dominios de cooperagdo, as Partes tomaram uma série de

decisGes especificas.

97 A Bielorrissia em 2024 aumentou trés vezes a exportacdo de produtos lacteos para o
Paquistdo [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-
godu-narastila-eksport-molochki-v-pakistan-v-tri-raza-695200-2025/
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Alguns dias ap6s a 8areunido da Comissdo Mista, realizou-se a 5a
reunidlo da Comissdo Bielorrusso-Paquistanesa para a Cooperacdo
Cientifica e Tecnoldgica, onde as partes analisaram o estado atual e as
perspectivas da cooperacdo cientifica e técnica entre os dois paises. Note-se
que "até 2025, trés projectos cientificos e técnicos conjuntos no dominio da
agricultura bioldgica, nanotecnologias em eletrénica, novos materiais
foram implementados com sucesso entre 0s principais institutos da
Academia Nacional de Ciéncias da Bielorrassia, a Universidade Estatal da
Bielorrissia e o Conselho Paquistanés para a Investigacdo Cientifica e
Industrial, a Universidade Nacional de Ciéncia e Tecnologia do
Paquistdo"® . E as areas prioritarias de actividades conjuntas para 2025-
2026 ja foram identificadas. Estes incluem a inteligéncia artificial, a
medicina, a biotecnologia, a energia, a engenharia e a agricultura. A este
respeito, foi anunciado em janeiro de 2025 um concurso de projectos
cientificos e técnicos conjuntos bielorrusso-paquistaneses para 2025-2027,
que serd realizado em &reas como novos materiais, nano e biotecnologias,
fontes de energia renovaveis, /q%imica industrial, mineracdo, agricultura
inteligente e agricultura de precisdo, tecnologias de informacdo e
comunica¢do, medicina e produtos farmacéuticos, seguranca alimentar,
gestdo de recursos hidricos e protegdo ambiental. Além disso, esta prevista
a organizacdo de actividades conjuntas no dominio cientifico e técnico, o
intercAmbio de estudantes, professores e peritos para investigacdo e
desenvolvimento de interesse mdtuo, a participagdo em conferéncias

cientificas, simpdsios, seminrios e estagios.

B Medicina e biotecnologia. A Bielorrissia e o Paquistdo definiram as prioridades da parceria
cientifica e técnica [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/meditsina-i-biotehnologii-belarus-i-pakistan-opredelili-
prioritety-nauchno-tehnicheskogo-partnerstva-695854-2025/
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Bielorrussia - Myanmar:
O objetivo é aumentar a cooperagdo multi-setorial

Em setembro de 2024, a RepuUblica da Bielorrissia e a Republica da
Unido de Mianmar celebraram uma data significativa - 25 anos desde o
estabelecimento de relagbes diplomaticas. Nesta ocasido, as partes trocaram
mensagens nas quais demonstraram "disponibilidade para converter o
didlogo politico numa maior interacdo nas esferas comercial, econdmica,
cultural, cientifica, educativa e outras"® . E de salientar que a base juridica
das relacdes bilaterais estd ainda em fase de formacdo e conta apenas com
oito acordos interestatais, intergovernamentais e interdepartamentais.
Outros factos da histéria recente incluem a primeira e até agora Unica
reunido do Comité Misto Bielorrusso-Mianmar sobre Comércio e
Cooperacdo Econémica, que se realizou em Yangon, a capital econémica
do Sudeste Asiatico, em novembro de 2013.

Em janeiro de 2025, num férum empresarial bilateral na mesma
cidade de Yangon, a Bielorrissia e Myanmar acordaram em intensificar a
cooperacdo este ano. Em particular, "a parte de Myanmar manifestou
grande interesse principalmente nos sectores farmacéutico, da tecnologia
agricola e da educacdo"1® . Afinal, Myanmar tem 55 milhdes de habitantes,
pelo que muitos dos produtos bielorrussos tém grandes perspectivas de
promogdo no mercado deste pais. Em marco deste ano, uma delegacéo
representativa de Myanmar, chefiada pelo Presidente do Conselho
Administrativo do Estado, Primeiro-Ministro de Myanmar M.A. Hlaing,
deslocou-se & capital bielorrussa . Hlaing afirmou que o seu pais pretende

expandir a interagdo com a Bielorrdssia através do desenvolvimento da

P No 25.° aniversario do estabelecimento de relagdes diploméaticas entre a Bielorrissia e
Myanmar [Recurso eletronico]. -2024.-URL:
https://lwww.mfa.gov.by/press/news mfa7e44d21e4892be601.html
10Produtos farmacéuticos e agricultura. A Bielorrissia e Myanmar concordaram em intensificar
a cooperagdo este ano [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/farmatsevtika-i-selskoe-hozjajstvo-belarus-i-mjjanma-
dogovorilis-ob-aktivizatsii-sotrudnichestva-v-688646-2025/
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cooperacdo multissectorial. Note-se que "o volume do comércio mutuo
com Myanmar atingiu 34,6 milhdes de délares em 2024, tendo aumentado
mais de 90% em relacdo a 2023. Ao mesmo tempo, as exportacdes de
produtos nacionais totalizaram 22,7 milhdes de ddlares, o que é quase
quatro vezes mais do que no ano anterior"10L .

Durante as conversagdes realizadas na capital bielorrussa, o lider de
Myanmar propds uma série de areas especificas com grande potencial para
actividades conjuntas. Em primeiro lugar, a agricultura e a construcdo de
maquinas. Uma vez que a agricultura é a principal atividade da economia
de Myanmar, o pais estd interessado na transferéncia de tecnologias
bielorrussas no complexo agroindustrial e na produ¢do de equipamento e
maquinaria agricola, bem como na compra de varios tipos de fertilizantes.
"A utilizagdo de tecnologias, competéncias e maquinaria modernas da
Bielorrussia ird4 <...> reforcar ainda mais a posi¢cdo de Myanmar como um
dos lideres no cultivo de arroz e leguminosas, contribuir para a seguranga
alimentar e aumentar as exportagdes"1® . Foi também apresentada uma
proposta de investimento na ec/o%omia de Mianmar para organizar varias
industrias. Por exemplo, no cultivo e transformagdo de borracha para a
producdo de pneus, e "no fabrico de betdo, que Myanmar importa em
quantidades significativas todos os anos"18.

Myanmar também esté interessado no fornecimento de veiculos de
carga e de passageiros da Bielorrdssia. Além disso, a parte bielorussa esta
disposta ndo s6 a organizar estes fornecimentos de produtos industriais,
mas também a ir mais longe - a criar instalagfes de montagem neste pais.
101 Min Aung Hline: Mvanmar pretende expandir a cooperagdo com a Bielorrissia [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/politics/view/min-aun-hlajn-mjjanma-natselena-na-
rasshirenie-sotrudnichestva-s-belarusjju-700834-2025/

1@ Min Aung Hlaing ofereceu a Bielorrussia para investir na economia de Mianmar [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/min-aun-hlajn-predlozhil-belarusi-
investirovat-v-ekonomiku-mjjanmv-700882-2025/

18 Min Aung Hline: Mvanmar estd muito interessado em melhorar as relagbes com a
Bielorrissia na  esfera economica  [recurso  eletronico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/min-aun-hlajn-so-storonv-mjjanmv-est-bolshoj-interes-

uluchshit-otnoshenija-s-belarusjju-v-sfere-700858-2025/
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Em particular, foi assinado durante a visita um documento sobre a intencéo
de estabelecer a montagem de tractores bielorrussos em Myanmar. Esta
planeada a organizagdo desta producdo com uma capacidade de 600
unidades por ano. Numa primeira fase, serdo 300. Um pormenor importante
- "na primeira fase, o nivel de localizag8o dos tractores em Myanmar sera
de cerca de 45%. <..> No futuro, prevé-se que a localizagcdo aumente para
60%"104 . J& foi assinado um contrato para a entrega de uma unidade de
cada um dos trés modelos de tractores para ensaio no mercado de
Myanmar. O local do projeto sera selecionado este ano. Para além dos
tractores, serd necessario fornecer ferramentas de trabalho montadas e
rebocadas, tanto para o trabalho no sector agricola como para as
necessidades dos servigcos publicos. A parte bielorussa ofereceu aos seus
parceiros em Myanmar a tecnologia de todos os trabalhos agricolas e néo
s0. Onde quer que seja utilizado um trator, serd oferecida uma série de
ferramentas de trabalho montadas e rebocadas, que permitirdo realizar um
grande volume de trabalho.

A Bielorrissia esta também pronta a fornecer a este pais do Sudeste
Asiatico produtos alimentares - leite em pd e alimentos para bebés. E ja "no
ambito da visita ao nosso pais, foram alcancados acordos para fornecer 1
mil toneladas de leite em p6 das nossas empresas em 2025"1%6 . Por sua vez,
Myanmar esta interessada em exportar outros produtos para o mercado
bielorrusso. "Trata-se de peixe, camardo, outros produtos do mar -
fornecendo-os a Bielorrissia <..>. Estamos a falar em fornecer a
Bielorrussia arroz, que é tradicionalmente cultivado em Myanmar"106.

104 Yefimov: a capacidade de producdo de montagem de tractores bielorrussos em Myanmar
ascendera a 600 unidades por ano [recurso eletrédnico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/efimov-moschnost-sborochnogo-proizvodstva-belorusskih-
traktorov-v-mjjanme-sostavit-600-edinits-v-god-700806-2025/

16 Myanmar esta interessada em comprar leite seco e alimentos para bebés da Bielorrissia
[Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mjjanma-zainteresovana-
v-zakupke-belorusskogo-suhogo-moloka-i-detskogo-pitanij a-700816-2025/

16 Das pedras preciosas aos camardes. Ryzhenkov disse que a Bielorrissia esta interessada em
Myanmar [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/ot-dragotsennyh-

kamnej-do-krevetok-ryzhenkov-rasskazal-chto-belarus-interesuet-v-mjjanme-700823-2025/
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Além disso, a Bielorrissia tenciona alargar o fornecimento de
produtos farmacéuticos a Myanmar. De facto, a cooperacdo com Myanmar
no sector da salde esta organizada segundo varios vectores, um dos quais €
a producdo  farmacéutica. Trés organizacBes bielorrussas -
Belmedpreparaty, Minskintercaps e Borisov Medical Preparations Plant -
cooperam atualmente com Myanmar. Estéo registados em Myanmar quatro
medicamentos nacionais. Ha planos para alargar esta lista para, pelo menos,
doze. E j& no férum Bielorrissia-Mianmar, em marco deste ano, "foi
assinado um acordo sobre o registo de medicamentos entre a
Belmedpreparaty RUE e a Apex Care Company com um anexo sobre 6
medicamentos anticancerigenos"107 .

A proposito, em Minsk, no férum empresarial j& mencionado, em
margo, empresas e companhias dos dois paises assinaram 13 documentos
bilaterais. Entre eles, conta-se um "memorando de entendimento entre a
MTZ e o Myanmar Empire, que prevé a montagem de tractores
BELARUS. Foi também assinado um contrato para a entrega de trés
tractores dos modelos 451, 522 e 820, no valor de cerca de 50 mil délares,
para testes de desempenho e determinagdo das carateristicas técnicas
necessarias"18 . A Bellakt OJSC, sediada em Volkovysk, e a Myanmar
Empire adoptaram um memorando de entendimento sobre o fornecimento
de leite em po6 e alimentos para bebés a Myanmar. As empresas dos dois
paises assinaram também uma série de documentos sobre o fornecimento a
Myanmar de tecido de cordas, equipamento para a producdo de leite em pd,

natas, leite condensado e outros produtos, bem como de produtos do mar a

107 A Bielorrassia pretende expandir o fornecimento de produtos farmacéuticos a Mvanmar,
multiplicando o numero de artigos de exportagdo [recurso eletronico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/societv/view/belarus-namerena-rasshirit-postavki-farmpreparatov-v-mjjanmu-v-
razv-uvelichiv-chislo-eksportnvh-700827-2025/
18 Tractores, leite em pd, equipamento. O que as empresas da Bielorrissia e de Mvanmar
acordaram  no  férum empresarial [recurso  eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/traktorv-suhoe-moloko-oborudovanie-o-chem-dogovorilis-
kompanii-belarusi-i-mjjanmv-na-biznes-forume-700741-2025/
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Bielorrissia. Foram assinados memorandos de entendimento entre
instituicbes de ensino superior da Bielorrissia e de Myanmar.

Na sequéncia das conversagdes de marco em Minsk, a Bielorrdssia e
Myanmar adoptaram um pacote de documentos que desenvolve o quadro
contratual e juridico das relacbes bilaterais. Em especial, "foi assinado um
memorando de intengBes sobre acgfes conjuntas para desenvolver a
cooperacdo entre a Bielorrdssia e Mianmar. Um acordo sobre a protecédo
mutua de informagdes classificadas"1® . Além disso, foram adoptados os
seguintes acordos: acordos de cooperacdo entre o Ministério do Desporto e
do Turismo da Bielorrlssia e 0 Ministério do Desporto e da Juventude de
Myanmar, entre o Ministério da Justica da Bielorrissia e o Ministério dos
Assuntos Juridicos de Myanmar; um memorando de entendimento entre o
Ministério da Agricultura e da Alimentacdo da Bielorrdssia e o Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Irrigacdo de Myanmar. Em geral, "a Bielorrissia
e Myanmar acordaram em elaborar um plano concreto para o
desenvolvimento da cooperacdo"110 a fim de interagir dinamicamente em
todos os dominios da parceria. Ja este ano, serdo retomados os trabalhos do
comité intergovernamental para a cooperagdo comercial e econdmica e serd
criada uma comissdo conjunta para a inovagdo e a cooperagdo cientifica e

técnica. E isto é apenas o comeco.

1® Pacote de documentos sobre a cooperagdo concluida entre a Bielorrissia e Mvanmar
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/politics/view/paket-dokumentov-o-
sotrudnichestve-zakljuchen-mezhdu-belarusjju-i-mjjanmoj-700875-2025/
1I0A Bielorrissia e Mianmar acordaram em elaborar um plano concreto para o desenvolvimento
da cooperagdo [Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/politics/view/belarus-i-
mjjanma-dogovorilis-razrabotat-plan-razvitija-sotrudnichestva-700843-2025/
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Bielorrussia -Uganda:
E necessario lancar projectos conjuntos

O Uganda é um dos paises menos desenvolvidos da Africa Oriental,
com um objetivo ambicioso de alcancar um desenvolvimento econémico
médio num futuro proximo. A sua populacdo ultrapassava os 44 milhdes de
habitantes no inicio de 2021. O principal sector da economia é a
agricultura, com 82% dos trabalhadores, e os recursos naturais - "cobre,
cobalto, nidbio, ouro, tungsténio, energia hidroelétrica, terras férteis"111 . J&
em 2013, foi adotado o programa de desenvolvimento nacional Visdo 2040,
gue define um rumo para a modernizagdo e a atracdo tecnolégica. E agora
este pais estd a fazer esforcos concretos para melhorar a sua situacéo
socioecondmica. Um dos motores do crescimento da economia do Uganda
¢ a atividade econdmica externa, sobretudo o comércio. "O pais conseguiu
ndo s6 aumentar mas também diversificar as suas exporta¢des, intensificar
a cooperacdo econdmica regional e entrar em novos mercados regionais"112
. Além disso, o roteiro para este programa delineia oito projectos-chave que
definem as principais areas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
Estes incluem:

1) criacdo de "cidades inteligentes" baseadas no desenvolvimento de
tecnologias de ponta e de infra-estruturas conexas,

2) desenvolvimento de grandes sistemas de irrigagdo em diferentes
partes do pais;

3) Modernizagdo da industria dos fosfatos na cidade de Tororo e da

inddstria do minério de ferro nas cidades de Muko e Kabale;

1M Uma breve caraterizacdo da economia do Uganda [Recurso eletrénico]. - 2021. - URL:
https://kenva.mfa.gov.bv/ru/export uganda/
112 Byasharova, A.R. Uganda: desenvolvimento socioeconémico, comércio, cooperagao
regional internacional / A.R. Byasharova, L.V. Achalova // International Trade and Trade
Policy. - 2021. - Vol. 7. - Ne3(27). - C. 40.
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4) Criagdo de infra-estruturas urbanas e industriais modernas em
cinco cidades regionais - Gulu, Mbale, Kampala, Mbarara, Arua, e cinco
cidades estratégicas - Hoima, Nakasongola, Fortportal, Moroto, Jinja;

5) Desenvolvimento de projectos com a introducdo de tecnologias
modernas de gestdo dos transportes e da logistica para criar quatro
aeroportos internacionais, uma rede ferroviaria de bitola normalizada com
comboios de alta velocidade, uma refinaria de petrdleo e infra-estruturas de
oleodutos associadas, uma rede rodoviaria nacional pavimentada em varios
niveis que ligue as principais cidades e outros locais estratégicos;

6) criagdo de centros de desenvolvimento de competéncias
competitivos a nivel mundial para melhorar a qualidade dos recursos
humanos;

(7) Construgdo de centrais nucleares e hidroeléctricas em Ayago,
Isimba, Karuma e Murchison Bay;

8) criagdo de parques cientificos e tecnoldgicos em cada cidade
regional.

Para a Bielorrissia, este pais é um parceiro potencial e promissor na
Africa Oriental. Minsk e Kampala estabeleceram relagdes diplomaticas
oficiais em 1998. Em fevereiro de 2025, uma delegacdo bielorrussa
chefiada pelo Primeiro-Ministro R. Golovchenko visitou o Uganda para
discutir um leque bastante vasto de questdes de cooperagdo bilateral,
centrando-se em oportunidades promissoras nos sectores da agricultura,
produtos farmacéuticos, tecnologias da informacgdo, educacdo, e para
alcancar os resultados desejados. Foram assinados em Kampala varios
documentos importantes para, em primeiro lugar, promover o grande
potencial existente para o desenvolvimento da cooperagdo econdmica
bilateral.

Em primeiro lugar, os governos da Bielorrissia e do Uganda
concordaram em coordenar as parcerias comerciais e econémicas e

concluiram um acordo correspondente para “estabelecer um comité
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intergovernamental forte e funcional para discutir e apoiar projectos na
esfera econdmica"113 . Em segundo lugar, foi assinado um memorando
intergovernamental sobre a cooperacdo no dominio da seguranca alimentar.
O facto é que a cooperacdo entre os dois paises no dominio da agricultura
pode conduzir a um aumento significativo da producdo e das exportacGes
de produtos alimentares. Afinal, "o Uganda dispde de excelentes condigdes
para a agricultura - clima adequado e solos férteis"114 . Ao mesmo tempo, 0
pais enfrenta problemas tipicos dos paises africanos. A populagdo estd a
crescer rapidamente e precisa de ser alimentada, tratada e educada. "Os
recursos terrestres do pafs estdo subutilizados, a mecanizagdo intensiva da
agricultura, a industrializacdo da economia, a extracdo e a purificacdo dos
recursos hidricos, a reciclagem dos residuos"1l5 . Por esta razdo, por
exemplo, durante a visita da delegagdo bielorussa a capital do Uganda, as
partes discutiram a possibilidade de organizar a producdo de tractores
bielorussos aqui. "Um dos temas abordados foi a cooperagdo no dominio da
agricultura. Também se falou de produtos lacteos"116.

Outros documentos assinados em Kampala incluem uma série de
memorandos interministeriais, nomeadamente: sobre consultas politicas -
entre os Ministérios dos Negécios Estrangeiros da Bielorrissia e do
Uganda; sobre cooperagdo técnico-militar - entre o Comité Militar-
Industrial Estatal da Bielorrdssia e o Ministério da Defesa e dos Assuntos
dos Veteranos do Uganda; sobre cooperagdo na utilizagdo pacifica da
113 Golovchenko efectuard visitas oficiais ao Uganda e ao Qatar [recurso eletrénico]. - 2025. -
URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-posetit-s-ofitsialnymi-vizitami-ugandu-i-katar-
697115-2025/

14 Golovchenko: E importante que a BielorrGssia e o Uganda criem um comité
intergovernamental para apoiar projectos conjuntos [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/politics/view/golovchenko-belarusi-i-ugande-vazhno-sozdat-mezhpravkomitet-
dlja-soprovozhdenija-sovmestnyh-proektov-697750-2025/

115 Cooperacdo no dominio da agricultura. O que Golovchenko ofereceu ao Presidente do
Uganda [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/kooperatsija-v-
selskom-hozjajstve-chto-golovchenko-predlozhil-prezidentu-ugandy-697642-2025/

116 A produgdo de tractores bielorrussos pode ser organizada no Uganda [Recurso eletrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/proizvodstvo-belorusskih-traktorov-mogut-

organizovat-v-ugande-697763-2025/
66


https://belta.by/society/view/golovchenko-posetit-s-ofitsialnymi-vizitami-ugandu-i-katar-
https://belta.by/politics/view/golovchenko-belarusi-i-ugande-vazhno-sozdat-mezhpravkomitet-
https://belta.by/economics/view/kooperatsija-v-
https://belta.by/economics/view/proizvodstvo-belorusskih-traktorov-mogut-

energia atébmica - entre o Ministério da Energia da Bielorrissia e o
Ministério da Energia e do Desenvolvimento Mineral do Uganda; sobre
compreensdo mdtua - entre os Ministérios dos Negdcios Estrangeiros da
Bielorrissia e do Uganda; sobre cooperacdo técnico-militar - entre o
Ministério da Defesa e dos Assuntos dos Veteranos do Uganda; sobre
cooperacdo na utilizagdo pacifica da energia atdmica - entre o Ministério da
Energia da Bielorrassia e o Ministério da Energia e do Desenvolvimento
Mineral do Uganda

Além disso, este pais da Africa Oriental adoptou um programa de
desenvolvimento digital. E "a experiéncia da Republica da Bielorrassia
pode realmente ser muito procurada aqui em termos de desenvolvimento de
infra-estruturas e prestacdo de servigos de telecomunicacgdes, porque o
nosso satélite de comunicagBes bielorrusso Belintersat tem uma boa
cobertura em Africa, particularmente no Uganda"1l7 . A experiéncia do
Parque Hi-Tech bielorrusso também sera procurada neste pais. Assim, 0s
dois paises tém muitas oportunidades para concretizar todas as realizagdes
existentes e encontrar novas solu¢des para implementar novos projectos

conjuntos.

117 Ministério das Comunicacdes: a experiéncia bielornssa de desenvolvimento digital pode ser
muito procurada no Uganda [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/minsvj azi-belorusskij-opvt-tsifrovogo-razvitija-mozhet-bvt-ochen-
vostrebovan-v-ugande-697664-2025/
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