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Модель устойчивого развития обеспечивает одновременное развитие общества по трем ключевым направ-
лениям: экономическому, социальному и экологическому. Реализация этих направлений начинает осуществлять-
ся за счет внедрения экологических, социальных и управленческих стандартов (ESG-стандартов), которое лоб-
бируется программами ООН. ESG как концепция может быть рассмотрена как способ ответственного ведения 
бизнеса. Поэтому наличие стандартов ESG может использоваться как пропуск к мировому рынку. ESG-повестка 
изначально возникла как ответ на глобальные диспропорции экономического роста и потребления ресурсов. 
Сейчас ESG-повестка продолжает развиваться, и компании, осознающие ее важность, смогут оставаться на 
вершине успеха в условиях нашего так быстро меняющегося мира. В Беларуси 60 % ВВП получается за счет 
экспорта. В связи с этим, у экспортно-ориентированных предприятий страны, и государства в целом, есть непо-
средственная заинтересованность в ведении экономической деятельности с учетом ESG-факторов.

The sustainable development model ensures the simultaneous development of society in three key areas: 
economic, social and environmental. The implementation of these areas is beginning to be carried out through the 
introduction of environmental, social and governance standards (ESG standards), which is lobbied by UN programs. 
ESG as a concept can be considered as a way to conduct business responsibly. Therefore, the presence of ESG 
standards can be used as a gateway to the global market. The ESG agenda initially emerged as a response to global 
imbalances in economic growth and resource consumption. Nowadays the ESG agenda continues to evolve, the 
companies that recognize its importance will be able to remain at the forefront of success in our rapidly changing 
world. In Belarus 60 % of GDP comes from exports. In this regard, export-oriented enterprises of the country, and 
of the  state as a whole, have a direct interest in conducting economic activities taking into account ESG factors.
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Цели устойчивого развития (ЦУР) нашли отражение во многих международных и национальных докумен-
тах и стали важным ориентиром для государств, бизнеса и граждан. Решение проблем экологического, социаль-
ного и управленческого характера, положенное в основу ЦУР, призвано способствовать экономическому росту 
стран, повышению уровня и качества жизни людей при минимизации негативного воздействия на окружающую 
среду. При этом важным является именно сбалансированное сочетание всех трех аспектов, без акцента на каком-
либо одном. Постепенно принципы устойчивого развития стали проникать и в финансовую сферу, что нашло про-
явление в формировании такого подхода, как ответственное инвестирование (например, стали функционировать 
фонды, ставящие своей целью привлечение социальных и экологических инвестиций, применяться специальные 
оценочные показатели). [1]

В Беларуси сформирована комплексная архитектура устойчивого развития. Важное место в данной архитек-
туре занимает реальный сектор экономики, в котором большое внимание уделяется созданию условий для мак-
симального вовлечения субъектов хозяйствования в вопросы управления экологическими, социальными и корпо-
ративными (ESG) факторами, обеспечивающими наибольший вклад в достижение Целей устойчивого развития. 
Адаптация ESG-повестки под национальные приоритеты, учет ESG-факторов в деятельности компаний, их уча-
стие в достижении Целей устойчивого развития – комплексная задача, требующая системного, последовательно-
го и скоординированного подхода к ее решению.

Что же такое ESG-повестка?
ESG-повестка представляет собой концепцию, которая выделяет три основных критерия, по которым оцени-

вается деятельность компаний:
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− Environmental (окружающие) аспекты оценивают влияние компании на окружающую среду, включая 
управление отходами, энергопотребление, выбросы в атмосферу и потребление воды. Компании, принимающие 
на себя ответственность за уменьшение своего экологического следа и заботящиеся о сбалансированном отноше-
нии с природой, попадают в фокус интереса инвесторов и потребителей.

− Social (социальные) аспекты отражают важность участия компании в социальной жизни и ее отношение 
к сотрудникам, клиентам, обществу и общественным проблемам. Под этим понимаются такие факторы, как ра-
бочие условия, разнообразие и включение, общественная ответственность, отношения с клиентами и привержен-
ность социальным целям.

− Governance (управленческие) аспекты касаются системы управления компании, ее прозрачности, кор-
поративной ответственности и степени контроля за действиями руководства. Качественное корпоративное управ-
ление способствует увеличению доверия со стороны инвесторов и уменьшает вероятность рисков, связанных 
с недобросовестным управлением. [2]

В основу ESG-концепции была положена забота об окружающей среде, к которой добавились идеи открыто-
сти корпоративного управления, социальной заботы о человеке и коллективе. Ее подхватили предприятия, орга-
низации, представители бизнеса, а люди стали ориентироваться на компании, которые следят за качеством про-
дукции, минимизируют вредные выбросы и др., т. е. сформировался новый пласт потребителей. Одновременно 
появился и новый тип инвесторов – инвесторы, вкладывающие ресурсы в безопасные и «чистые» производства, 
в компании, отличающиеся эффективным управлением и учитывающие социальные интересы работников и дру-
гих людей, возлагающие на себя ответственность за будущее.

Важно выработать унифицированную и эффективную систему оценки компонентов ESG, чтобы в целом 
данная концепция не превратилась в исключительно маркетинговый инструмент. Одним из вариантов решения 
этой задачи видится развитие ESG-рейтингов. 

ESG-рейтинг представляет собой оценку устойчивости компаний к долгосрочным экологическим, социаль-
ным и управленческим рискам.

Еще в 2015 году было проведено масштабное исследование во главе с Оксфордским университетом, которое 
показало, что более 88 % компаний, которые сосредоточились на устойчивом развитии, смогли улучшить свои 
операционные показатели и увеличить размеры денежных потоков.

А в 2020 году ведущая аудиторская компания Ernst & Young провела исследование среди институциональ-
ных инвесторов, в результате которого было определено, что 98 % инвестиционных фондов и крупных частных 
инвесторов отслеживают ESG–рейтинг компании. При этом данный шаг также обосновывается четкой связью 
между ответственным инвестированием, доходностью ценных бумаг и возможностью минимизации экологиче-
ских и инвестиционных рисков.

Именно для достижения долгосрочного успеха инвесторы все чаще обращаются к ESG критериям и оценивают 
потенциальные объекты инвестирования по критическим нефинансовым факторам. И эти ESG факторы являются 
удобным индикатором измерения устойчивости деятельности компании и ее воздействия на внешний мир. [3]

Каждому из компонентов стратегической цели устойчивого развития, закрепленной в Национальной стра-
тегии устойчивого развития Республики Беларусь до 2035 года (экономика, экология, общество), государством 
уделяется серьезное внимание на всех уровнях власти. В стране сформирована комплексная архитектура устой-
чивого развития. Важное место в такой архитектуре, безусловно, занимает реальный сектор экономики.

В Республике Беларусь стремятся создать условия для максимального вовлечения субъектов хозяйствования 
в финансирование направлений развития и проектов, обеспечивающих наибольший вклад в достижение нацио-
нальных целей в области устойчивого развития.

Как подчеркнула представитель Минэкономики Беларуси, одновременно во всем мире отмечается растущее 
внимание к вопросам управления экологическими, социальными и корпоративными, более известными всем как 
ESG, факторами непосредственно организациями. Интерес к ESG-повестке наблюдается и со стороны белорус-
ского реального сектора.

Именно поэтому адаптация ESG-повестки под национальные приоритеты, учет ESG-факторов в деятельно-
сти компаний, их участие в достижении целей устойчивого развития – комплексная задача, требующая системно-
го, последовательного и скоординированного подхода к ее решению. [4]

Наиболее перспективными направлениями развития рейтинговой индустрии в Республике Беларусь в рам-
ках ESG-повестки видятся следующие: 

− совершенствование национального законодательства о рейтинговой деятельности, в том числе в части 
установления для рейтинговых агентств дополнительных требований к методологии в отношении кредитных 
рейтингов и методологии в отношении некредитных рейтингов (включая ESG-рейтинги); 

− применение ESG-рейтингов в различных сферах деятельности (банковская деятельность, строительство, 
энергетика и др.); 

− профессиональное сотрудничество со специалистами банков различных стран и обмен опытом в целях 
совершенствования норм регулирования рейтинговой деятельности с учетом социально-экономических особен-
ностей функционирования экономики нашей страны; 

− осуществление мероприятий, популяризирующих институт кредитных рейтингов и ESG-рейтингов среди 
граждан и субъектов хозяйствования.
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ESG как концепция может быть рассмотрена как способ ответственного ведения бизнеса, в рамках которого 
учитывается влияние компании на окружающую среду, общество и корпоративное управление. При таком рассмо-
трении концепция ESG представляет собой набор стандартов ответственного ведения бизнеса (ESG-стандартов).

При этом необходимо разделять стандарты отчетности в сфере устойчивого развития и ESG и стандарты 
деятельности. К стандартам отчетности относятся документы, в рамках которых устанавливаются правила и про-
цедуры разработки нефинансовой отчетности в сфере устойчивого развития и ESG.

С целью определения состояния и степени применения экологических, социальных и управленческих стан-
дартов (ESG-стандартов) субъектами хозяйствования в различных отраслях экономики Республики Беларусь 
в 2023 году были проведены исследования.

Были опрошены 102 субъекта хозяйствования Республики Беларусь, представляющие сектора машиностро-
ения, пищевой промышленности и сельского хозяйства, банки и финансовые учреждения, а также иные отрасли 
экономики. Проведены интервью с представителями 10 бизнес-ассоциаций и государственных органов и органи-
заций. Были проинтервьюированы представители 31 местного исполнительного органа власти, трех министерств, 
Национального банка, 7 подведомственных министерствам организаций и 7 специальных экономических зон.

В соответствии с разделением стандартов на традиционные темы и новые вызовы в рамках исследования 
рассматривались следующие экологические ESG-стандарты:

Традиционные темы:
1 Энергосбережение и ресурсоэффективность;
2 Отходы;
3 Образование, подготовка кадров и социальная вовлеченность в экологические вопросы.
Новые вызовы:
1 Развитие экономики замкнутого цикла;
2 «Зеленое» финансирование;
3 Изменение климата;
4 Низкоуглеродное развитие и декарбонизация;
5 Биоразнообразие.
Наибольшее число респондентов (54,5 %) назвали актуальным энергосбережение и ресурсоэффективность, 

а также внедрение принципов устойчивого потребления и производства, включая вопросы, связанные с отходами 
(44,6 %). Кроме того, более трети респондентов (35,6 %) отметили важность образования, подготовки кадров 
и социальной вовлеченности в экологические вопросы. Прочие экологические факторы не превысили уровня 
20 % ответов. Среди новых вызовов из экологических факторов – только экономика замкнутого цикла (пред-
ставляет интерес для 19,8 % респондентов). Высокая доля положительных ответов в отношении циркулярной 
экономики связана с тем, что респонденты обеспокоены вопросами управления отходами, которые являются од-
ной из наиболее актуальных экологических тем. Финансово-экономические мотивы актуальны лишь для 18,5 % 
респондентов, прочие мотивы являются нефинансовыми. При этом ключевым мотивом является минимизация 
воздействия организации на окружающую среду, которое заключается в сокращении образования отходов, со-
кращении энерго- и ресурсопотребления. Низкая доля ответов в отношении получения экономической выгоды 
связана с тем, что наиболее актуальные экологические вопросы являются обязательными с точки зрения зако-
нодательства. Экономическая выгода в данном контексте воспринимается как возможный, но не неотъемлемый 
результат. [5]

В настоящее время подготовлен проект постановления Совета Министров Республики Беларусь «О критери-
ях «зеленых» и адаптационных (переходных) проектов и требованиях к системе верификации «зеленых» и адап-
тационных (переходных) проектов и финансовых инструментов». Разработана Концепция государственных «зе-
леных» облигаций Республики Беларусь. Первый выпуск «зеленых» государственных облигаций осуществлен 
в декабре 2022 года (5 млрд росс. руб., 3 года, 12,5 % годовых). Проходит развитие «зеленого» банкинга (5 банков 
с ESG-рейтингомOAO«Белинвестбанк», ОАО «БНБ-Банк», ОАО «Сбер Банк», ЗАО «БСБ Банк», ОАО «Техно-
банк»). В Национальном плане по «зеленой» экономике предусмотрено расширение линейки инструментов фи-
нансирования «зеленых» проектов, совершенствование механизма финансирования «зеленых» проектов и др. 

22 ноября 2023 года в Минске прошла конференция «На пути к устойчивому будущему: ESG вызов». Данное 
мероприятие было посвящено обсуждению перспективам внедрения в отечественном корпоративном секторе 
учета экологических, социальных и управленческих факторов, более известных как ESG-факторы. При разработ-
ке Национальной стратегии устойчивого развития до 2040 года будут интегрированы принципы ESG. 

В 2024 году Минэкономики планирует подготовить рекомендации по интеграции ESG в деятельность субъ-
ектов хозяйствования, чтобы оказать методологическую поддержку реальному сектору в данном направлении. 
Таким образом, «бизнесу, хочется ему этого или не хочется, придется заниматься этими вопросами более серьез-
но», констатировал заместитель министра экономики Андрей Картун.

Эксперты ПРООН и консалтинговой компании ASER представили результаты исследования на 2023 год по 
применению ESG-стандартов субъектами хозяйствования Беларуси. Результаты опроса более 100 белорусских 
компаний из разных отраслей показали, что в стране ESG-повестка представлена фрагментарно. В Беларуси на 
опережение идет банковский сектор. Так, практически все системообразующие банки Беларуси имеют ESG-
рейтинги.
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Заключение. В Беларуси большинство бизнесов масштабируются за счет внешних рынков, 60 % ВВП полу-
чается за счет экспорта. Основные рынки для нас – это страны ЕАЭС, Азия, Ближний Восток, страны «Дальней 
дуги». Эти государства, так же, как и мы, во многом растут за счет внешнего спроса, который генерируется круп-
ными странами, где конкуренция усиливается и предъявляются все большие требования к контрагентам.

Для выхода на китайский и европейский рынки необходимо доказать через нефинансовую отчетность, что 
показатели компании соответствуют социально-экономическому, климатическому и корпоративному компонен-
там ESG. У зарубежных инвесторов в приоритете всегда находятся те копании, функционирование которых не 
связано с какими-либо экологическими рисками и, следовательно, убытками. Кроме того, между доходностью 
ценных бумаг и ответственным инвестированием существует прямая зависимость.

ESG подходы в ведении бизнеса в Республике Беларусь имеют стратегическое значение и направлены на 
освоение новых внешних рынков сбыта как товаров и услуг, так и финансов.

Белорусская компания, осваивая новые рынки, стремится получить статус глобального игрока и заинтересо-
вана во внедрении ESG-принципов и присвоении ESG-рейтинга.

Подводя итог, можно утверждать, что сегодня мы становимся свидетелями и участниками процесса перехода 
к новой парадигме ведения экономической деятельности с учетом ESG-факторов, и чем быстрее белорусский 
бизнес примет и начнет использовать эту концепцию, тем ближе мы сможем подойти к достижению целей устой-
чивого развития нашей страны, а этого можно достичь только осознанными действиями и общими усилиями 
государства, общества, бизнеса и каждого из нас.
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Проанализирована природоохранная деятельность предприятия пищевой промышленности специали-
зирующегося на производстве кондитерских изделий: шоколадных конфет, шоколада, вафель. Установлено, 
что на предприятии функционирует 9 производственных комплексов. Наибольшее количество экологических 
аспектов связано с ремонтно-механическим, транспортным цехами и участком по перемотке электродвига-
телей. Некоторые из производственных комплексов требуют оптимизации и модернизации в особенности 


