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B cratee paccmarpuBaercs oreHka KoHKypeHTocmocoOHoctn I[TAO «JIykoim»
B CPaBHEHUU C OCHOBHBIM KOHKYPEHTOM U OTPACJICBBIMH MOKa3aTeJIIMU HA OCHOBE MPUMe-
HEHUsl AUHAMHYECKOTO MeToja. B Xoae mpoBeneHUs JaHHOW OIEHKU ObLIa BBISBIICHA He-
00X0TMMOCTD TTOBBIIICHHSI ONIEPANMOHHON () (HEKTUBHOCTH MCCIIEAYEMOU OpraHU3aIiu.

Kntouesvle cnosa: KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTB; OmepanuoHHas 3P PEeKTUBHOCTD; CTpa-
TErM4ecKoe MO3UIMOHNPOBAHKE; TUHAMUKA; (PaKTOPHBIN aHAIIN3.

B nacrosimiee Bpemst olieHKa 3QPEKTUBHOCTH KOMIIAHUN HE OIpaHUYMBa-
€TCSl pPACUE€TOM PEHTA0EIBbHOCTH MPOU3BOJCTBA U JAPYTUX (PMHAHCOBBIX MOKa-
3areneil. He MeHee BaKHBIM acCHEKTOM AESTEIBHOCTU JIFOOOTO MPEeNrpHUsITHS
ABJISIETCSI MECTO B OTPACIid, KOTOpOoe OHO 3aHHMaeT. CroCOOHOCTh OpraHu3a-
MU NPEB30UTH KOHKYPEHTOB B 3aJJaHHBIX YCJIOBUSAX ONPENEIAET KOHKYpPEH-
TOCHOCOOHOCTh. OlEeHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEANPUSATUS TO3BOJISIET
ONPEIEIUTh HE TOIBKO €ro CUIIbHBIE U C1a0ble CTOPOHBI, HO U 3()PEKTUBHOCTH
(YHKIIMOHUPOBAHUS OTHOCUTENIBHO IPYTUX KOMITAHUHN M OTPACIH B LIEJIOM.

DKOHOMUYECKHE CYOBEKThI, 001a/1at0IIle BICOKOH KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTBIO, YaCTO UMEIOT OOJIbIIIE IIAHCOB Ha JOJTOCPOYHBIN YCIEX U YCTOMUYHU-
BOCTh B MEPEMEHUYMBBIX PHIHOYHBIX YCIOBHUSAX. [I03TOMY MOBBIIEHHE pa3BU-
THE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU CTAaHOBUTCS CTPATErMUECKUM MPUOPUTETOM ISl
MHOTHX OpraHU3aluu.

st onienku koHKypeHTocnocoOHocTu [TAO «Jlykoilm» ObUT TpUMEHEH
JUHAMMUYECKUN METOJ, KOTOPbIi 0a3upyeTcsl Ha ABYX INpUHLHUIAX obecrede-
HUA 3(Q(PEKTUBHOCTH OLIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUITHIL: Orpe-
JIeJIEHUU KJIHOYEBBIX UHJMKATOPOB AESITEIHOCTH XO3SICTBYIOLIEro CyOBheKTa
Y IPUMEHEHUH B OTHOUIEHUU HUX JUHAMUYECKOIO aHaJIU3a.

JNunamuka koddduimenta koukypeHtocnocooHoctu I[TAO «JIykoitm»
B nepuoa ¢ 2019 no 2021 rox oTpuuaTeabHa U YKa3blBa€T Ha TO, UTO C KaxK-
JIBIM TOJIOM TOJIOKEHUE UCCIeNyEMOM OpraHU3alllM, 10 CPABHEHUIO C €€ OC-
HOBHbIM KOHKYypeHTOM ITAO «["a3npom», yxyamanocs (puc.l).
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Puc. 1. lunamuka kodppuImeHTa KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH OTHOCUTEIHHO OCHOBHOTO
KOHKYpEHTa

JIiss BBISIBICHUS TPUYMH HHU3KOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
[TAO «Jlykoim» ObLT MpOBENEH aHAJIU3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B pa3pese
€¢ HCTOYHHUKOB M 00BEKTOB COITOCTABJICHUS (pHC. 2).
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Puc. 2. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPEINPUSITUS B pa3pe3e HCTOYHUKOB

Tpumeyanue. Kr — koapduiment oneparmonHoit dpdextuHocT, KL — koaddunment crpare-
TUYECKOTO MO3UIIMOHUPOBaHMs, K — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD HCCIIEAYEMOTO TIPEIITPUSITHSL.

Pe3ynbTaThl MpOBEAEHHOrO aHaAJIM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B pa3pese
€€ MCTOYHHUKOB CBHJICTEIBCTBYIOT O TOM, YTO NIPHU CHUXEHHH KOd(pduUIlMeHTa
OnepauroHHON 3(PPeKTUBHOCTU KOA(DPUIIMEHT CTPATErMUE€CKOTO MO3UIIMOHHU-
poBaHus Bo3pacTtai. Takum oOpa3oM, HU3Kas KOHKypeHTocrnocooHocts [TAO
«JIykoitm» otHocutenbHO [TAO «l'a3mpom» siBIsieTCsl pe3yJabTaTOM HU3KOU
3¢ (PEeKTUBHOCTH TIPOU3BOJICTBA, YTO OTPAKEHO HA PUCYHKE 3.
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Puc. 3. KOHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEANPUATHS B pa3pe3e 00bEKTOB COMOCTABICHUS
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Pe3ynbTarhl mpoBeneHHOTO aHaIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B paspese
00OBEKTOB COIMOCTABJIEHUS CBUIETEIBCTBYIOT O TOM, UTO HA CHUKEHUE MTOKa3a-
Tenst KoHKypeHTocnocooHocTr [TAO «Jlykoitn» MOBIUATIO HE CHUKEHHE 3(]-
(EKTHBHOCTH €Tr0 XO3SMCTBEHHOU JEATEIHPHOCTH, @ BO3pACTAIOMIAs TPUMEPHO
C TAaKUMH K€ TeMINaMu 3(pPEKTUBHOCTD XO3HCTBEHHON AEATEIbHOCTU KOHKY-
PEHTa, KOTOpasi M3HaYaJIbHO ObLIA BBIILE, YEM Y PACCMaTPUBAEMOI0 IPEAIIPUATHS.

beut npoBeaeH Takke (AKTOPHBIM aHAIW3 JIWHAMUKH KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH B pa3pe3e IMoKazarelel XO3sMCTBEHHOM NeATEIbHOCTH, KOTOPBI
MIO3BOJISIET KOJIMYECTBEHHO OLIEHUTh CTENECHb BIMUSHUS IUHAMUKU ONEPALUOH-
HOW 3(pPEeKTUBHOCTU U 0OBEMOB MPOJAXK MCCIEAYEMOTO NPEIIPUITUS U €TO
KOHKYpEHTa Ha JUHAMHMKY MTOTOBOTO IMOKa3aTeisl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
Pe3ynbpTaThl NpOBEAEHHOTO aHAIN3a OTPAKEHBI HA PUCYHKE 4.
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Puc. 4. PeaynpTaThl (hakTOPHOTO aHAIK3a

[To pesynpTaTaM MpOBEACHHOTO (PAKTOPHOTO aHaiu3a OBbUI CHEIaH BbI-
BOJ, YTO CHIIKEHHE YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HCCIIEyeMOro Mpe-
npusitus Ha 10,79 % B OCHOBHOM CBSI3aHO C POCTOM OINEPATMOHHON A(Ddek-
TUBHOCTH KOHKypeHTa Ha 11,18 %, B TO BpeMsi Kak U3MEHEHHE ONEePALIMIOHHON
s dpextuBHOCTH TTAO «JlyKOil» XapakTepu3yeTcsi OTPULATEIbHON AUHAMMU-
koil. OOBEMBI TIPOIAK YBEITMUWINCH KaK y UCCICTYEMOTO MPEIIPUSTHSI, TaK U Y
€ro KOHKYPEHTa, IPH YeM NpakTHdecku B paBHoM cterern (30,94 % u 31,89 %).

B pesynbrare OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HCCIICAYEMOTO Tpe.i-
MIPUSATUS B CPABHCHHUM C OTPACICBBIMH ITOKA3aTEIISIMHU MPEXKIAEC BCETO HYKHO
OTMETHUTb, YTO KOHKYpPEeHTOCIIOCOOHOCTh [TAO «JIykoim» BhIllIe, YeM MO BbI-
O0opke ero KOHKypeHToB. Kpome TOro, MOHO cjaenatbh BBIBOJ, 4YTO, Kak
U B Clydae OIEHKH KOHKypeHTocrnocoOHocTH [TAO «JIykoim» B cpaBHEHUU
¢ OCHOBHBIM KOHKYpeHTOM [TAO «I"a3nmpom», CHIKEHHE KOHKYPEHTOCTIOCO0-
HOocTH [TAO «JIykoim» OTHOCHUTENBHO OTPACIEBBIX MOKAa3aTelaed B MEPUOJ
¢ 2020 mo 2021 rox sBISETCS PE3yIbTaTOM HHU3KOW 3(PPEKTUBHOCTH TPOU3-
BOJICTBA. Takke Ha CHW)XEHHE TMoKazareis KoHKypeHTocmocobnoctu [TAO
«JIykoitn» B mepuox ¢ 2020 mo 2021 rox nmoBnusino He CHIKeHHE Y(H(HEKTHB-
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HOCTH €T0 XO3SHCTBEHHOW AESITENbHOCTH, a BO3pacTarolas ¢ 0ojiee BbICOKOM
CKOPOCTBIO 3((PEKTUBHOCTH XO3IHCTBEHHON JACSTEIbHOCTH KOHKYPEHTOB.

B xone mposeaenus orneHkn kKoHKypeHTtocnocooHoctn [TAO «Jlykoitm»
B CPaBHEHUH C OCHOBHBIM KOHKYPEHTOM M OTPACIEBBIMU ITOKA3ATEISAMU C T10-
MOIIbIO TMHAMHUYECKOT0 METO/a ObLI CHelaH BBIBOJ, YTO CHM)KEHHE KOHKY-
pentocniocooHoctu [TAO «Jlykoitn» B OCHOBHOM OOYCIOBJIEHO HU3KOH 3(h-
(GeKTUBHOCTBIO MPOU3BOJcTBA. CienoBaTeNbHO, 3HAUUTEIbHAS YacTb MEpo-
OPUATUI TI0 MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU UCCIEAYEMOro Mpeanpu-
ATHSI JOJKHA OBITh HalpaBJlieHA HA MOBBIIICHHUE ONEepalMOHHON 3(h(PeKTUBHO-
CTH, KOTOpasi TOCTUTAETCS 3a CUYET ONTUMAIBHOTO COOTHOLIECHUS MEXKIY 3a-
JIEICTBOBAHHBIMU PECYypCaMu U KOHEYHBIMU pe3ybTaTaMu paOOThl.
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