HRABIA ANTONI TYZENHAUZ A WSPOLCZESNA LOGISTYKA
CYWILNA

W. M. Wasiukiewicz

Biatoruski Uniwersytet Panstwowy, Nezavisimosti Av., 4,
220030, Minsk, Republika Biatorus, vadim.vasukevitch.2005@gmail.com
Opiekun naukowy — T. Z. Plaszczynska

Artykut analizuje dziatalno$§¢ Antoniego Tyzenhauza, jednego z najwazniejszych
politykow i reformatorow czaséw Stanistawowskich w Rzeczypospolitej. Skupia si¢ na roli
Tyzenhauza jako pioniera logistyki cywilnej, przedstawiajac jego wysitki w modernizacji
infrastruktury transportowej, organizacji handlu oraz zatozeniu pierwszej instytucji handlowo-
logistycznej na Litwie. Artykut argumentuje, ze Tyzenhauz byt jednym z zalozycieli
wspolczesnej logistyki, choé jego osiagnigcia nie sg powszechnie rozpoznawane. Ostatecznie,
autor podkresla tragiczny los Tyzenhauza, ktory zostat pozbawiony wiladzy, co przyczynito
si¢ do nieukonczenia jego wielkiego projektu modernizacji panstwa.
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Przezorny polityk, utalentowany ekonomista, reformator, mecenas,
przedsigbiorca, jeden z najzastuzenszych me¢zow odradzajacej si¢ 1 upadajace]
zarazem Rzeczypospolitej czasow Stanistawowskich, autor najwigkszych reform
gospodarczych, agrarnych i kulturalnych — taki jest powszechny wizerunek
Antoniego Tyzenhauza. Rzeczywiscie, prace przemystowo-fabryczne i zaklady
kulturalne byty najglosniejsza strong jego dzialalnos$ci, bynajmniej nie
najwazniejsza.

Zrodta historyczne wyraznie wskazuja na to, ze Antoni Tyzenhauz, uznajac
wage dzialalnosci fabrycznej, jednocze$nie troszczyt si¢ o to, by wytwory
przemystu znajdowaty warunki cyrkulacji wewnetrznej 1 eksportu na zewnatrz
[1]. Juz przez to nadawat logistyce bardzo wielkg role¢ w swoich zamiarach, z
powodu czego prawdopodobnie zostal jednym z zalozycieli wspotczesnej
logistyki cywilnej.

Urodzony w Nowojelni koto Zdzigciota w rodzinie bogatego 1 wptywowego
szlachcica, Tyzenhauz dzigki swoim zdolnosciom 1 wiedzy bardzo szybko
zbudowat karier¢ polityczng. W kilka miesiecy po wyborach nowego krola
otrzymatl to, ca miato da¢ mu istotng podstawe do przyszlej dziatalnosci. W
marcu 1765 r. dostat zarzad ekonomii krélewskich na Litwie wraz z generalnym
pelnomocnictwem, a w czerwcu zostat nastgpcg na podskarbstwie nadwornym
litewskim 1 starostwie grodzienskim.

Oweczesnie bilans handlowy Rzeczpospolitej pogarszat sie katastrofalnie —
wielokrotnie wiecej towardéw importowano niz eksportowano. A sprowadzano z
zagranicy wszystko —od sukna po szpilki. Dla zachowania stanu rzeczy
mocarstwa sgsiednie hamowaty rozwdj ekonomiczny Rzeczypospolitej.
Niestychanie cigzkie warunki taryf celnych i traktatow handlowych tlumity
wszelkie mozliwosci polskiego eksportu. Towary czesto przymusowo
sprzedawano za falszywa monete, a statki handlowe rabowano przez wojska
panstw osciennych.

Wigc postanowit ,,Inflancki diabet” machnigciem reki uniezalezni¢ Polske
od obcych panstw — w rekordowo krotkim czasie stworzy¢ w zacofanym
rolniczym kraju wszystkie galezie przemystu 1 rozwinietg sie¢ infrastruktury
logistycznej. Przyjrzymy si¢ blizej temu, co udato mu si¢ zrobi¢ w tej dziedzinie.

Po pierwsze, szczeg6lng wage przywigzywatl Tyzenhauz do budowy i
poprawy infrastruktury transportowej. O ,,drdég prostowaniu”, o naprawie
ndalekich” 1 ,zagrzezlych” przejazdow do wsi ekonomicznych mowi sam
Tyzenhauz jako o doniostej zastudze swojej. Nowoczesne goscince budowane
przez podskarbiego zastuguja na szczeg6lne uznanie. Byly one przestronne i
proste jak sznur, starannie sypane i utrzymane, z obu stron opasane rowami i
obsadzone drzewami, zaopatrzone byly w gospody przydrozne i domy pocztowe.

Wazniejsze jednak od tych poczynah byly zabiegi o poprawe drog
wodnych, ktére w XVIII wieku odgrywaly w stosunkach handlowych tak
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znaczng rolg. Zabiegi te opieraly si¢ na usptawnianiu i prostowaniu rzek oraz
kopaniu kanalow ich taczacych. Jednym z najbardziej ambitnych i kosztownych
przedsigwzie¢ Tyzenhauza bylo oczyszczenie i1 usplawnienie Niemna, tej
pryncypalnej arterii komunikacyjnej Wielkiego Ksigstwa Litewskiego, taczacej
je z Baltykiem. W szczegdlnos$ci goraco brat do serca sprawe kanalowa. Wysytat
nawet za granice ludzi ,dla przypatrzenia si¢ nowym sposobom koto
akweduktoéw, sluz r6znych 1 maszyn”. Najwazniejszym poczynaniem w zakresie
komunikacji wodnej za czasow Tyzenhauza bylo rozpoczgcie prac nad
potaczeniem Dniepru z Wisla, co si¢ w ostatecznej konsekwencji
urzeczywistnito w postaci istniejacego do dzi$ kanatu Dnieprowsko-Buskiego.

Tyzenhauz zajal si¢ rowniez organizacja mechanizmu handlowego w
zakresie ekspedycji, przewozu 1 wywozu. Najwigksze zainteresowanie z tego
punktu widzenia budzi Departament sptawny, ktory niezawodnie nazwaliby$my
dzisiaj firmg transportowg. Departament sptawny byt osobng instytucja
zajmujacg si¢ organizacjg przewozu towarow drogami wodnymi oraz ladowymi.
Dysponowat on wilasnymi S$rodkami transportu. Wynagrodzenie za ushlugi
Departamentu nazywano frachtem, ktory obliczano osobno dla kazdej partii w
zalezno$ci od rodzaju towaru, szybkosci 1 odleglosci dostawy itd. Geografia
przewozow byta réwniez imponujaca. Tak wigc, wedlug raportow z 1780 roku,
towary zostaty splawione przez Departament do Warszawy, Gdanska, Elblaga,
Kroélewca, Lipawy 1 Memlu. Laczna cena przewozonych towarow siegata 600
000 ztotych rocznie.

Ambicje Tyzenhauza byly jednak znacznie szersze. Nie byt wigc
zadowolony z faktu, ze eksport 1 import zalezg od zagranicznych kupcow-
posrednikow 1 bankierow. W 1778 roku pisal: ,,Zdecydowatem si¢ da¢ przyktad
handlowy mojemu krajowi, zaktadajac w Grodnie pod moim imieniem Kantor
Generalny celem regulowania wywozu 1 przywozu zagranicznego” .

Podobno byta to pierwsza wigksza instytucja handlowa na Litwie. Ponoszac
cate ryzyko transportu 1 dostawy na miejsce, mial kantor eksportowac za granice
produkty polskie oraz importowaé¢ towary z zagranicy dla wyprzedazy ich na
terenach Rzeczypospolitej. Wyraznie widzimy w tym zakladzie prototyp
nowoczesnych firm logistycznych, poniewaz oprocz wiasnego transportu i
wielkiego kapitalu, posiadal Kantor rozwinigtg siecig skladow 1 sklepow
przeznaczonych dla przechowywania 1 wyprzedazy towarow zagranicznych. Ze
wzgledu na cel swoj gtowny bezposredniego znoszenia si¢ z krajami Europy, z
pomijaniem kupcéw miast nadbattyckich, utrzymywat kantor rozlegte stosunki
z gléwnymi punktami handlowymi Europy Zachodniej, w wielu posiadat
wlasnych korespondentéw, a kupcy 1 bankierzy miejscowi stuzyli mu swoim
kredytem. Dajac relacj¢ odnosnie pracy Kantoru Tyzenhauz pisal; ,,Rozsytam
obecnie moje towary do Holandii, do Francji, do Anglii, do Hiszpanii,
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rozporzadzajac ich transportem zaleznie od r6znic w cenie w poszczegolnych
krajach 1 regulujgc go w miare tego, jak ceny ich podnoszg si¢ czy spadaja”.

W ten sposob przewidziat Antoni Tyzenhauz przebieg rozwoju logistyki na
kolejne lat dwiescie. Do dzi$ stosujemy jego zasady funkcjonowania firm
transportowych. Jesli porownamy wspotczesne firmy logistyczne z Kantorem
Generalnym Tyzenhauza, to tez w zasadzie nie znajdziemy roéznic z wyjatkiem
innowacji technicznych. Dlatego ten cztowiek jak nikt inny zasluguje na
szacunek 1 uznanie. Ale dlaczego tak si¢ stato, ze nie kojarzy si¢ nam imi¢
Tyzenhauza z logistyka, dlaczego zapomnieliSmy o tym geniuszu? Przyczyna
jest prosta: zostal ofiarg czasoOw zdrady, donosow, warcholstwa, swawoli,
czasow upadku calego narodu.

Wkrétce z powszechnej mitosci doszto do powszechnej nienawisci.
Przekupiona szlachta otwarcie sprzeciwita si¢ reformom Tyzenhauza. W 1780
roku przerazony krol pozbawit reformatora wladzy. Do konca historii
Rzeczypospolite] pozostawato jeszcze pigtnascie diugich lat, ale najwigkszy
projekt modernizacji panstwa nie byl zakonczony.

Jako requiem brzmiaty stowa Jozefa Wybickiego w relacji do dziatlan
Tyzenhauza: ,Nie szedl do stopniowego rozwoju kultury, ale chcial na
litewskich puszczach od razu zobaczy¢ kwitngcg Holandi¢, ktéra przez wieki
stopniowo wznosita si¢ do dojrzatosci. Lecz nie byla nasza ziemia jeszcze
przygotowana na przyjecie wrzuconych do niej nasion tak wielu dobr
gospodarczych 1 politycznych”.
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