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В статье изучено влияние прямых иностранных инвестиций на развитие пивова-

ренной отрасли Беларуси. Проанализированы показатели рентабельности, а также ин-

вестиционной активности ведущих отечественных компаний пивоваренной промыш-

ленности (ОАО «Аливария», ОАО «Лидское пиво», ОАО «Криница»). Выявлена важ-

ная роль иностранных инвестиций в совершенствовании производственных процессов, 

внедрении инновационных технологий и повышении конкурентоспособности рассмот-

ренных компаний на международных рынках.  
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Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) играют критическую роль в 
экономическом развитии и технологическом обновлении отраслей эконо-
мики, особенно в транзитивных странах, таких как Республика Беларусь.  

В пивоваренной промышленности Беларуси в последние годы наблю-
даются существенные изменения, связанные с совершенствованием произ-
водственных процессов, внедрением инновационных технологий и повы-
шением конкурентоспособности на международных рынках в результате 
привлечения ПИИ. 

Пивоваренная отрасль традиционно являлась одной из ключевых в 
национальной экономике, и до недавнего времени испытала значительный 
дефицит капитальных вложений, которые бы позволили обеспечить необ-
ходимые трансформации. Инвестиции зарубежных компаний, таких как 
Carlsberg Group и Olvi Group, обеспечили не только повышение качества и 
новые ассортимент продукции, но и способствовали достижению соци-
ально-экономических эффектов, а именно развитие связанных отраслей и 
создание новых рабочих мест. 

На сегодняшний день крупнейшими компаниями отрасли являются 
ОАО «Аливария», ОАО «Лидское пиво» и ОАО «Криница».  

С 2008 года ОАО «Пивоваренная компания Аливария» входит в дат-
ский концерн Carlsberg Group. За это время «Аливария» существенно 
нарастила свои производственные мощности за счет внедрения современ-
ных технологий и оптимизации технологических процессов. В результате 
совместных инвестиционных проектов «Аливария» получила инвестиции 
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в размере более 1 млн долл. США в установку новых танков, что суще-
ственно повысило объемы производства.  

ОАО «Лидское пиво» с 2009 года является частью финского концерна 
Olvi Group. В настоящее время холдинг обладает 96,4% акций компании. 
Инвестиционные вложения Olvi Group общей стоимостью 81 млн. евро (со 
сроком окупаемости 6 лет) позволили осуществить модернизацию произ-
водственного комплекса пивоваренного завода [2], в результате чего суще-
ственно возросла его производственная мощность (более чем в два раза). 
Кроме того, иностранные инвестиции были направлены на строительство 
нового логистического комплекса.  

ОАО «Криница» является полностью государственным предприя-
тием, принадлежащем концерну «Белгоспищепром» [3]. Компания также 
проводит модернизацию своих производственных линий, приобретая со-
временное оборудование для фильтрации, использующего мембранную 
технологию [3]. 

Согласно приведенным данным, компания Криница демонстрирует 

наибольшую стоимость основных средств по сравнению с другими анали-

зируемыми компаниями. Вместе с тем, эффективность их использования 

сравнительно невысокая: рентабельность основных средств по валовой 

прибыли составляет 27%, что значительно ниже показателей других ком-

паний (214% - ОАО «Аливария» и 186% - ОАО «Лидское пиво») [4].  

Влияние иностранных инвестиций на финансовую эффективность 

компаний пивоваренной индустрии Беларуси также отражают показатели 

эффективности использования вложенных средств. Известно, что значи-

тельные инвестиции в основные средства способствуют увеличению про-

изводственных возможностей и улучшению финансового состояния ком-

пании. Согласно рисунку 1, «Криница» демонстрирует наименьшие значе-

ния, что свидетельствует о нестабильности денежных потоков и высокой 

долговой нагрузке предприятия.  
 

 
 

Объем инвестиций в приобретение основных средств в 2021-2023 гг., млн. руб. 

Анализ денежных потоков и кредитной нагрузки предприятий показал 

значительные расхождения в финансовом управлении компаниями. Так, 

компании с иностранным капиталом ОАО "Аливария" и ОАО "Лидское 
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пиво", демонстрируют стабильные денежные потоки и умеренную кредит-

ную нагрузку: в 2022 году у Аливарии наблюдался рост выручки на 15%, а 

у Лидского пива рост доходов на 12%, что свидетельствует об эффектив-

ности их экономической деятельности [1]. В то же время, государственная 

компания «Криница» столкнулась с серьезными финансовыми трудно-

стями.  

За 2022 и 2023 годы «Криница» привлекла кредиты на общую сумму 

92 млн. рублей и 116,2 млн. рублей соответственно, которые были направ-

лены на погашение предыдущих займов [3]. В 2023 году объём поступле-

ний денежных средств по кредитам превышал результат по текущей опе-

рационной деятельности в 41,5 раза. Такой дисбаланс делает невозможным 

обслуживание внешнего долга за счёт собственных средств и еще больше 

усугубляет неблагополучное финансовое состояние компании. 

Таким образом, в результате проведенного анализа финансового со-

стояния компаний «Лидское пиво», «Аливария» и «Криница» был сделан 

вывод, что предприятия с иностранным капиталом демонстрируют более 

высокую экономическую эффективность и обладают значительными ре-

сурсами для инвестиций без привлечения заёмных средств. Одновременно, 

компания «Криница», несмотря на значительный объём основных средств, 

сталкивается с проблемами неэффективного их использования, о чем сви-

детельствуют низкие показатели рентабельности. Для развития отрасли пи-

воварения в Беларуси рекомендуется стимулировать привлечение ино-

странных инвесторов, оптимизировать внутреннюю логистику и марке-

тинг, что позволит укрепить позиции белорусских компаний на мировом 

рынке. 
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