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Статья посвящена исследованию уровня развития цифровизации в государствах-

членах ЕАЭС. Показана роль цифровой трансформации в повышении 

конкурентоспособности интеграционного объединения. В работе рассматривается 

международная классификация стран по уровню развития цифровых технологий, 

анализируется позиция государств-членов ЕАЭС. Отмечаются вызовы в реализации 

Цифровой повестки, предлагаются пути их преодоления.  
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В условиях глобализации мировой экономики формирование и регу-

лирование цифрового развития перспективно проводить не только на наци-

ональном уровне, но и в рамках интеграционных объединений. Влияние 

цифровизации охватывает все секторы экономики. Цифровизация – про-

цесс проникновения цифровых технологий во все аспекты человеческой 

деятельности [1]. В свете расширения влияния информации, роста цифро-

вых технологий и их проникновения в различные области перспективно 

рассмотреть уровень развития цифрового пространства в Евразийском эко-

номическом союзе (далее – ЕАЭС, Союз). 

В рамках ЕАЭС активно проводится работа по формированию и внед-

рению стратегии развития цифровой экономики. В 2017 г. были утвер-

ждены Стратегические направления развития цифровой повестки ЕАЭС до 

2025 г. Реализация этих направлений поддерживается национальными за-

конодательными инициативами государств-членов Союза, что способ-

ствует внедрению совместных проектов и созданию общих стандартов в 

области цифровой экономики. Например, в Республике Армения действует 

Стратегия цифровизации на 2020-2025 гг., в Республике Беларусь – Госу-

дарственная программа «Цифровое развитие» на 2021-2025 гг., в Респуб-

лике Казахстан – Концепция цифровой трансформации, развития отрасли 

информационно-коммуникационных технологий и кибербезопасности на 

2023-2029 гг., в Кыргызской Республике – Концепция цифровой трансфор-

мации «Цифровой Кыргызстан 2023–2030» (находится в разработке, со-

гласно Конституции Кыргызской Республики), в Российской Федерации – 

Национальная программа «Цифровая экономика» до 2030 г. и ряд других 

актов. 
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На нынешнем этапе развития евразийской экономической интеграции 

Цифровая повестка характеризуется невысокими темпами реализации. 

Препятствиями являются недостаточный уровень развития институцио-

нальных и правовых основ, которые регулировали бы более широкие 

сферы сотрудничества, например, в области управления данными; разли-

чия между государствами-членами на национальном уровне в доступе к 

цифровой инфраструктуре и цифровой грамотности населения; уровень 

финансирования. 

В последние годы страны ЕАЭС активно разрабатывали националь-

ные стратегии и программы развития информационно-коммуникационных 

технологий (далее – ИКТ). Необходимо тесное сотрудничество и коорди-

нация между странами-участницами ЕАЭС для гармонизации стратегий и 

планов развития цифровой экономики на региональном уровне. Кроме 

того, требуется разработать механизмы финансирования и привлечения ин-

вестиций для поддержки проектов в области цифровизации и улучшения 

инфраструктуры в регионах ЕАЭС, что поможет стимулировать инноваци-

онную деятельность. Согласно Рейтингу глобальной конкурентоспособно-

сти стран мира (IMD World Competitiveness Ranking) – ежегодному гло-

бальному исследованию уровня экономической конкурентоспособности 

государств – в перечне стран (из государств-членов ЕАЭС), в 2023 г. отме-

чена лишь Республика Казахстан. В 2023 г. страна заняла 37 позицию по 

уровню конкурентоспособности [2]. 

Следует отметить, что государства-члены ЕАЭС имеют значительные 

ресурсы и потенциал в сферах образования, развития ИКТ, человеческого 

капитала и научных исследований. Эти области играют ключевую роль в 

развитии цифровой экономики и могут стать основой для создания инно-

вационных решений и продукции с инновационной составляющей. Со-

гласно Глобальному инновационном индексу 2023 г., Российская Федера-

ция занимает 51 место, Республика Армения – 72 место, Республика Бела-

русь – 80 место, Республика Казахстан – 81 место, Кыргызская Республика 

– 106 место [3]. Однако в 2023 г. позиции стран ЕАЭС в рейтинге, кроме 

Российской Федерации и Кыргызской Республики, снизились по сравне-

нию с 2021 и 2022 гг. Одной из причин можно назвать следствие коронави-

русных ограничений, кроме того повлияло введение экономических санк-

ций.  

По уровню развития цифровых технологий принято выделять [4]: 

– Страны, в которых цифровая экономика только начинает разви-

ваться. Характерными признаками являются недостаточное развитие циф-

ровых технологий, низкая доступность цифровых услуг и инфраструктуры, 
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а также значительные проблемы в области цифровой безопасности. К дан-

ной категории можно отнести некоторые африканские страны, страны 

Ближнего Востока, ряд стран Южной Азии. 

– Страны переходного периода, которые активно развивают цифровые 

технологии и инфраструктуру, но имеют определенные ограничения в до-

ступе к технологиям, экспертам и ресурсам. К данной категории можно от-

нести Турцию, Таиланд, Мексику, Монголию и др.; 

– Страны, находящиеся на этапе трансформации, характеризуются 

развитыми телекоммуникационными рынками, но могут испытывать недо-

статки в других областях, что тормозит позитивное воздействие новых тех-

нологий. К таким странам относятся Китай, Южная Корея, США, Герма-

ния. 

Согласно данной классификации, страны-члены ЕАЭС (за исключе-

нием Кыргызской Республики, находящейся на начальном этапе развития) 

охарактеризованы экспертным сообществом как находящиеся на переход-

ном этапе развития. 

В качестве ключевых направлений развития цифрового пространства 

ЕАЭС следует отметить необходимость обеспечения усиления процессов 

экономической интеграции и международного сотрудничества; создания 

благоприятной среды для внедрения региональных цифровых инициатив; 

создания общей цифровой инфраструктуры и цифровых платформ; цифро-

визации ведущих экономических отраслей экономики и союзных рынков. 

Для преодоления отмеченных вызовов в области реализации Цифро-

вой повестки ЕАЭС важно также проводить обширные дискуссии по обо-

значенной тематике на экспертных встречах, конференциях и других меро-

приятиях, организуемых в рамках Союза. Например, 23 апреля текущего 

года в Москве прошло заседание Коллегии Евразийской экономической ко-

миссии (далее – ЕЭК), на котором были рассмотрены вопросы цифровиза-

ции экономики стран ЕАЭС. Привлечение экспертов, представителей биз-

неса и иных заинтересованных сторон, а также использование опыта высо-

коквалифицированных сотрудников ЕЭК будет способствовать ускорению 

развития цифровизации в рамках ЕАЭС. 

В рамках совместных цифровых инициатив в ЕАЭС разрабатываются 

проекты по улучшению интегрированной информационной системы для 

эффективного обмена данными между органами ЕАЭС, созданию системы 

поиска «Работа без границ» для доступа к информации о вакансиях и соис-

кателях вакансий в государствах-членах, формированию экосистемы циф-

ровых транспортных коридоров для обмена логистической информацией, 

субконтрактации и трансфера технологий для участия малых и средних 

предприятий в цепочках производства и продвижении продукции на миро-

вом рынке через цифровые экосистемы. 
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Исходя из вышеизложенного можно сделать вывод, что углубление 

цифровизации – важная составляющая роста региональной и глобальной 

конкурентоспособности, условий для более эффективного взаимодействия 

государств-членов ЕАЭС. Однако отсутствие общей стратегии цифрового 

развития и согласованного законодательства, недоступность цифровых 

технологий для всех участников ЕАЭС препятствуют развитию процесса 

цифровизации и увеличивают цифровое неравенство. Тесное сотрудниче-

ство между государствами-членами, обеспечение целевых инвестиций, 

концентрация ресурсов, активное обсуждение на наднациональном уровне, 

привлечение квалифицированных кадров будут способствовать решению 

проблем в области цифровизации в Евразийском экономическом союзе. 
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