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En janvier 2025, la République du Belarus a assumé pour la troisiéme fois la présidence de
I'Union économique eurasienne (EAEU). Dans son discours sur la présidence de cette
organisation Internationale en 2025, la partie biélorusse a identifié neuf priorités principales
qui devraient faire I'objet d'une attention commune cette année et dont la mise en ceuvre
cohérente contribuera au développement de I'Intégration eurasienne et a l'expansion de la
coopération mutuellement bénéfique : le potentiel technologique et la coopération ; la
sécurité alimentaire ; I'espace de transport commun et la logistique ; des conditions de
concurrence équitables et transparentes ; la protection du marché intérieur ; et le
développement de I'Union économique eurasienne (EAEU). A titre de référence : en 2024,
I'Union aura dix ans. Au cours de ces années, le produit intérieur brut combiné des cing pays
de I'Eurasle a augmenté de 12,5 %. Le commerce mutuel au sein de I'Union a doublé au
cours de cette période, tandis que le commerce avec les pays tiers a augmenté de plus de
60 %. Comment la partie bélarusslenne va-t-elle promouvoir les idées d'intégration au sein

de I'UEEA ? C'est le sujet de ce document.
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Union économique eurasienne : domaines
d'intégration prioritaires

En janvier 2025, la République du Belarus assumera pour la
troisieme fois la présidence de I'Union économique eurasienne (EAEU).
Nous rappelons que lors de la précédente présidence de notre République
au sein de cette organisation internationale, les Orientations stratégiques
pour le développement de l'intégration eurasiatique ont été adoptées et
seront achevées en 2025. 1Cette méme année, les bases sont jetées pour le
début d'une nouvelle étape et la mise en ceuvre de la Déclaration sur le
développement des processus économiques au sein de I'UEEA jusqu'en
2030 et pour la période allant jusqu'en 2045, la "Voie économique
eurasienne”, qui a été signée par les chefs d'Etat des "cing" eurasiens a la
fin de 2023 et dans laquelle ils ont défini des "objectifs spécifiques et clairs
: la poursuite de la construction d'un marché eurasien commun, la
fourniture de biens et de ressources essentiels, le développement de la
coopération, la formation d'un espace commun de transport et de
logistique et d'un marché financier commun".

Dans son discours sur la présidence biélorusse de I'UEEO en 2025,
la partie biélorusse a identifié neufpriorités principales qui devraient faire
I'objet d'une attention commune cette année et dont la mise en ceuvre
cohérente contribuera au développement de l'intégration eurasienne et a
I'expansion d'une coopération mutuellement bénéfique : 1) le potentiel
technologique et la coopération ; 2) la sécurité alimentaire ; 3) I'espace de
transport commun et la logistique ; 4) des conditions de concurrence

équitables et transparentes ; 5) la protection du marché intérieur ; et 6) la

1Les dirigeants des pays de 'TEAEU ont adopté une déclaration sur le développement futur de
I'Unionjusqu’en 2030 et pour la période allantjusqu’en 2045 [Ressource électronique]. - 2023.
- URL : https://belta.by/president/view/lidery-stran-eaes-priniali-deklaratsiiu-o-dalneishem-
razvitii-sojuza-do-2030-go-i-na-period-do-2045-607074-2023/
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protection de I'économie eurasienne. Familiarisons-nous avec certains
d'entre eux plus en détail.

Lors de la réunion du Conseil intergouvememental eurasien (EIC)
en décembre 2024, la partie biélorusse a souligné que "la coopération
industrielle et la garantie de la souveraineté technologique constituent
I'un des domaines qui devraient faire I'objet d'une attention particuliére. Si
cette tAche n'est pas résolue, il n'y a pas de perspectives de développement
de notre union"2 . A titre de référence, nous notons qu'en 2024, I'EAEU
aura 10 ans. Au cours de ces années, le produit intérieur brut (PIB)
combiné des pays du P5 a augmenté de 12,5 %. "Le commerce mutuel au
sein de I'EAEU a doublé au cours de cette période de 10 ans, tandis que le
commerce avec les pays tiers a augmenté de plus de 60 %"3. La réunion
de I'AME de janvier (2025) a souligné que les liens commerciaux,
financiers et de production au sein de l'association ont fait preuve de
résilience et que les économies ont démontré leur capacité a s'adapter a de
nouvelles conditions changeantes. En particulier, "le PIB global de
I'EAEU a augmenté de 4 % en 2024, ce qui est supérieur au taux de
croissance moyen mondial (3,2 %) et aux prévisions initiales"4et atteindra
prés de 100 milliards de dollars en 2026. Néanmoins, la Biélorussie, qui
préside I'Union ( ), contribuera encore plus activement aux efforts

conjoints visant a développer le potentiel technologique de 'EAEU et a

2 Pivovar, E. Golovchenko : sans le développement de la coopération industrielle et de la
souveraineté technologique, PEAEU n’a pas de perspectives de développement / E. Pivovar //
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/golovchenko-bez-
razvitija-promkooperatsii-i-tehnologicheskogo-suvereniteta-u-eaes-net-perspektiv-682567-
2024/
3lgor Petrishenko : le Belarus a toujours été un promoteur actif des idées d’intégration dans
I’espace eurasien [Ressource électronique]. -
https://www.government.by/ru/content/11118
4 Pour la deuxiéme année consécutive, les taux de croissance économique de 'EAEU sont
supérieurs a la moyenne mondiale [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/tempy-ekonomicheskogo-rosta-eaes-vtoroy-god-podryad-
vyshe-srednemirovykh/
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créer un espace commun de coopération dans tous les secteurs de
I'économie.

En ce qui concerne la sécurité alimentaire, nous notons que lors
de laréunion déja mentionnée de janvier (2025) de la CIG, il a été décidé
de travailler sur la question de l'extension des mécanismes de soutien
financier pour les projets de coopération conjoints au complexe agro-
industriel et a son infrastructure afin de promouvoir la coopération sur la
production alimentaire, le développement du commerce et de
I'infrastructure logistique. Parmi les domaines de coopération les plus
prioritaires figurent "le développement de la sélection et de la production
de semences de plantes agricoles, I'élevage, la transformation des produits
agricoles, I'amélioration de l'infrastructure du complexe agro-industriel"5
. L'application de mécanismes de soutien financier au complexe agro-
industriel permettra de développer des technologies propres, de mettre en
place des chaines d'approvisionnement efficaces pour les produits et de
soutenir les ressources.

L'espace commun de transport et la logistique constituent une
priorité trés importante de la présidence bélarussienne de 'UEE en 2025.
Le fait est que les corridors de transport eurasiatiques constituent I'épine
dorsale de l'infrastructure de transport de I'association, assurant la
formation d'un espace de transport commun et le développement du
potentiel de transit des cing pays eurasiatiques. lls "représentent environ
70 % du volume du trafic de transit dans I'EAEU, ce qui souligne
I'importance de la synchronisation dans le développement des sections

nationales de chaque pays"6 . La partie biélorusse estime que le

5 L'EAEU discute de I'application des mécanismes de soutien financier aux projets de
coopération dans le complexe agro-industriel [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://eec.eaeunion.org/news/v-eaes-rasshiryaetsya-primenenie-mekhanizmov-f~mansovoy-
podderzhki-kooperatsionnykh-proektov/
6L'EAEU développe des corridors de transport eurasiatiques [Ressource électronique]. - 2025.
- URL :https://eec.eaeunion.org/news/eaes-razvivaet-evraziyskie-transportnye-koridory/
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fonctionnement efficace du complexe logistique et du systéeme de
transport est un facteur important de la croissance économique dans
I'Union et de la promotion des produits eurasiens sur les marchés
étrangers, "c'est un fonctionnement stable du systéme de transport et de
logistique, adapté a la réorientation des flux de marchandises vers les
juridictions amies des pays de I'Est, de la région Asie-Pacifique, du Sud
global"7 . C'est pourquoi I'EAEU devrait développer activement des
domaines prometteurs pour une coopération industrielle commune - du
nouveau matériel roulant ferroviaire pour le transport de marchandises,
des navires de mer de différentes classes et de différents usages, des avions
de transport de marchandises et de passagers, une flotte moderne de
véhicules a roues pour le transport de passagers.

Rappelons qu'en ao(t 2022, les chefs de gouvernement des cing
pays eurasiatiques se sont mis d'accord sur une liste de projets
d'intégration prioritaires dans le domaine des transports de I'EAEU, qui
comprend sept projets de tous les Etat-s membres, dont six concernent la
construction ou la reconstruction d'autoroutes d'importance internationale,
et un - le chemin de fer. En février 2024, lors de la réunion de I'AME
eurasienne a Almaty, les chefs de gouvernement des pays de I'UEEA ont
approuvé [I'élargissement de la liste des projets dinfrastructure
d'intégration prioritaires dans le domaine des transports, qui sont congus
pour assurer une connectivité accrue des Etats de I'Union en matiére de
transport, la promotion du transit et le trafic d'exportation et d'importation.
A cette occasion, le Kazakhstan a présenté des projets visant & développer
le corridor de transport international oriental nord-sud avec I'introduction

de nouvelles voies ferrées. Ces projets prévoient la modernisation de

7 Pivovar, E. Golovchenko : EAEU needs new aircrafts, marine vessels, railway rolling stock
/ E. Pivovar 11 [Electronic resource]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/golovchenko-eaes-nuzhny-novye-samolety-morskie-suda-
zheleznodorozhnyj-podvizhnoj-sostav-682570-2024/
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I'infrastructure ferroviaire existante sur les trongons Orsk - Kandyagash -
Makat - Beineu - Bolashak, lletsk-1 - Aktobe, Chelyabinsk - Tobol -
Nickeltau et Aksarayskaya - Makat, Shalkar - Beineu - Mangystau du
corridor Nord-Sud, ainsi que la construction de la ligne ferroviaire
Darbaza - Maktaaral et de deuxiemes voies ferroviaires sur le trongon
Kazaly - Arys. La partie kirghize a ensuite "proposé d'inclure deux projets
:la reconstruction de la route de contournement de la ville de Bichkek et
la construction d'une voie ferrée de Balykchy a Jalal-Abad, reliant les
infrastructures ferroviaires du nord et du sud de la république. La mise en
ceuvre de ces projets permettra de créer un réseau ferroviaire intérieur
unifié dans le pays et d’augmenter la capacité des routes de transit a travers
le Kirghizistan"8. Tous ces projets rendront le transit plus confortable et
réduiront considérablement les colts pour les propriétaires de cargaisons
lorsqu'elles transitent par les pays de 'EAEU. C'est I'occasion pour eux de
devenir un lien entre les marchés d'Europe, d'Asie et du Moyen-Orient.
Dans ce contexte, nous pouvons également mentionner "“le
programme interétatique "Eurasian electric bus” développé par la
Biélorussie. La mise en ceuvre de ce projet pilote a déja commencé"9. Et
ce projet de coopération , comme d'autres, est appelé a se développer. Il
est important que les produits fabriqués dans le cadre de ce projet soient
considérés comme originaires d'un Etat membre de I'UE, ce qui garantira
la possibilité d'acces de ces produits aux marchés publics sur le territoire
des Etats membres de I'UE. A titre de référence, nous aimerions ajouter
qu'en 2023, "Eurasian Agroexpress" a augmenté de 6 % les exportations

de produits alimentaires a forte marge en provenance des pays de I'UEE.

8 Pivovar, E. Les Premiers ministres de I'UEE ont élargi la liste des projets de transport
prioritaires / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/premier-ministrv-eaes-rasshirili-perechen-prioritetnvh-
transportnyh-proektov-613274-2024/
9La Biélorussie compte sur le développement du projet "Bus électrique eurasien” [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/societv/view/belarus-rasschitvvaet-na-razvitie-
proekta-evraziiskii-elektrobus-689054-2025/
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La plus forte croissance des exportations a été enregistrée par les
légumineuses a grains (plus de 4 fois), ainsi que par les produits & base
d'huile et de graisse (environ 20 %)"10, ainsi que par les fruits et légumes,
les conserves, la viande de poulet et de beeuf. Le volume total du trafic
dépassait alors les 450 000 tonnes. A I'époque, la Chine était la principale
direction du transport dans le cadre du projet. En 2023 également, des
trains de conteneurs ont été livrés le long de la branche orientale du
corridor de transport international Nord-Sud, en direction de I'Inde et de
I'lran. Une livraison pilote vers I'Ouzbékistan a été mise au point, et des
expéditions vers les Emirats arabes unis sont en cours d'élaboration. En
mars 2024, I'lran a rejoint le projet. Il s'agissait alors de fournir des
produits de I'EAEU a ce pays, ainsi que d'organiser des expéditions a
grande échelle de légumes et de fruits iraniens vers le marché des "cing"
pays. "Aujourd'hui encore, les produits concernés sont présents dans les
rayons des magasins. Cependant, avec I'implication de I'Eurasian
Agroexpress, les produits agricoles seront livrés plus rapidement , avec
une meilleure qualité et moins d'intermédiaires"11 .

Parallelement, en mars 2024, l'opérateur logistique biélorusse
Beltamozhservice et I'organisation autonome a but non lucratif d'aide au
développement des activités agro-industrielles Eurasian Agrologistics ont
signé un mémorandum de partenariat stratégique et de coopération pour
le développement conjoint du projet d'intégration Eurasian Agroexpress
de transport ferroviaire et multimodal accéléré de fret alimentaire. La
coopération porte sur l'attraction de volumes de produits agricoles et

I'assistance a l'organisation du transport de marchandises agricoles et de

Drivovar, E. Les pays de ’'EAEU poursuivront la mise en ceuvre du projet "Eurasian
Agroexpress” [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/societv/view/stranv-
eaes-prodolzhat-realizatsiiu-proekta-evraziiskii-agroekspress-613290-2024/
1 pivovar, E. L’ran rejoint le projet de 'EAEU "Eurasian Agroexpress" [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/economics/view/iran-podMiuchaetsia-k-
realizatsii-proekta-eaes-evrazij skij-agroekspress-619975-2024/

7


https://belta.bv/societv/view/stranv-
https://belta.bv/economics/view/iran-podMiuchaetsia-k-

denrées alimentaires pour l'exportation et la contre-importation dans des
trains de conteneurs accélérés et d'autres trains de marchandises, ainsi que
par la route, le rail et le transport mixte. "Les entreprises prévoient de
coopérer dans le domaine du commerce extérieur, du transport et de la
logistique sur les routes des corridors de transport internationaux est-ouest
et nord-sud, de développer la coopération dans le domaine du
dédouanement des cargaisons de commerce extérieur et de développer des
projets communs de commerce et de logistique avec I'EAEU, la CEl,
I'OCS, les BRICS et d'autres pays amis"12 . Aprés tout, ce projet vise a
développer les exportations de produits agricoles des producteurs des
Etats membres de I'EAEU vers la Chine, I'Ouzbékistan, le Viét Nam et
dautres pays d'Asie du Sud-Est et d'Asie centrale en utilisant la
composante d'intégration. Ainsi, la Biélorussie, qui présidera 'UEE en
2025 (), attache une grande importance a ce projet pilote.

Dans le cadre de la présidence biélorusse de cette année, les
conditions nécessaires a la coopération internationale des Cing de
I'Eurasie sous toutes ses formes seront également développées, créant des
conditions supplémentaires pour la promotion des produits de I'Union sur
les marchés étrangers. A cette fin, le potentiel des accords sur les zones de
libre-échange avec les pays tiers sera pleinement exploité. A ce jour, "des
accords sur les zones de libre-échange ont été conclus avec la Chine, le
Viét Nam, Singapour, la Serbie et I'lran (accord temporaire). Des
négociations sont en cours avec I'Indonésie, les Emirats arabes unis, la

Tunisie, le Maroc, le Pakistan et I'Inde. Au total, plus de 30 pays sont

22 Mémorandum sur le développement du projet "Eurasian Agroexpress" signé lors de
I’exposition a  Moscou [Ressource  électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/memorandum-o-razvitii-proekta-evraziiskii-agroekspress-
podpisali-na-vystavke-v-moskve-622368-2024/
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intéressés par la conclusion d'accords de libre-échange avec les Etats
membres de 'EAEU"13. Et ces contacts ne font que s'intensifier.

En particulier, 'TEAEU prévoit de discuter en 2025 de la coopération
industrielle et technologique, du développement conjoint de nouvelles
technologies et de la coopération sur la numérisation des économies avec

une association d'intégration telle que les BRICS. Apres tout, "c'est

I'industrie, en tant que moteur de la croissance économique, qui concentre
les compétences de haute technologie et a forte intensité de
connaissances"14. Enjanvier 2025, les parties ont convenu de coordonner
les préparatifs de la réunion des ministres de I'industrie des BRICS et de
I'EAEU.

Encore un fait. Les procédures nécessaires a I'entrée en vigueur de
l'accord de libre-échange entre I'EEE et I'lran ont été finalisées. Elles
seront bientdt finalisées en Iran également. Le document fonctionnera
alors tres bient6t. Afin d'exploiter pleinement le potentiel de croissance du
commerce et de l'interaction économique, il est désormais nécessaire "non
seulement de développer la coopération sur des questions d'intérét mutuel
au niveau interétatique, mais aussi d'aider a renforcer les contacts entre les
milieux d'affaires des pays partenaires"15 . Cela permettra de parvenir a

une divulgation compléte des accords existants. 18Dans ce contexte, nous

B Petrishenko : PFEAEU doit exploiter pleinement le potentiel des accords sur les zones de
libre-échange [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.bv/economics/view/petrishenko-eaes-neobhodimo-v-polnoi-mere-zadeistvovat-
potentsial-soglashenij-o-zonah-svobodnoj-689067-2025/
4 La coopération entre la CEE et le Brésil dans le cadre des BRICS ouvre de nouvelles
perspectives [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/sotrudnichestvo-eek-i-brazilii-v-ramkakh-briks-otkrvvaet-
novve-vozmozhnosti-/
5 Andrei Slepnev : "LEAEU a achevé les procédures nécessaires a I’entrée en vigueur de
I'accord de libre-échange avec I'lran”  [Ressource électronique]. -2025. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/andrev-slepnev-eaes-zavershil-neobkhodimve-dlva-
vstupleniva-v-silu-soglasheniva-o-svobodnov-torgovle/
16 La CEE invite les représentants des entreprises & participer a I'exposition internationale
"Eurasia” a  Téhéran [Ressource électronique]. - 2025. -
https://eec.eaeunion.org/news/eek-priglashaet-predstavitelev-biznesa-prinvat-uchastie-v-
mezhdunarodnov-vvstavke-evraziva-v-tegeran/
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ne pouvons qu'ajouter que fin février 2025, Téhéran accueillera la Ille
exposition internationale "Eurasia” au Central Exhibition Complex, qui
"vise a renforcer les relations économiques entre les pays de I'Union
économique eurasienne, de I'Organisation de coopération de Shanghai,
des BRICS et des Etats du Golfe afin de promouvoir une coopération plus
efficace dans les domaines des combustibles et de I'énergie, de l'agro-
industrie, de la construction de machines, du transport et de la logistique,
des technologies de l'information et des technologies de l'information et
de la communication”. En 2023, l'exposition Eurasia a été visitée par
environ 14 000 personnes.

Toujours enjanvier 2025, le Conseil de la Commission économique
eurasienne (CEE) a adopté une ordonnance visant a former un groupe de
recherche conjoint pour étudier la faisabilité de la conclusion d'un accord
de libre-échange avec la République tunisienne. L'analyse préliminaire
montre que "le passage a un régime commercial préférentiel pourrait
permettre & I'Union économique eurasienne d'accroitre ses livraisons de
céréales, d'oléagineux, de produits alimentaires finis, de métaux, de
produits forestiers et de produits pétrochimiques sur le marché tunisien,
tout en permettant au partenaire d'augmenter ses exportations de fruits
frais, de noix et de certaines catégories de biens industriels"17.

Deés le début du mois de février 2025, des négociations approfondies
ont eu lieu entre la CEE et la Serbie. "Les parties sont convenues de
promouvoir la création de conditions optimales pour une coopération
commerciale et économique mutuellement bénéfique"18 et ont passé en

revue les préparatifs de la premiére réunion du comité mixte, ainsi que

17 Le Conseil de la CEE a approuvé la formation d'un groupe d'étude conjoint chargé
d'examiner la faisabilité d'un accord de libre-échange avec la Tunisie [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/sovet-eek-odobril-formirovanie-
sovmestnoy-issledovatelskoy-gruppy-dlya-izuchenya-tselesoobraznosti-/
18 Bakytjan Sagintayev a discuté avec Nenad Popovic des activités communes pour 2025
[Ressource électronique]. - 2025. - URL :https://eec.eaeunion.org/news/bakytzhan-sagintaev-
obsudil-s-nenadom-popovichem-sovmestnye-meropriyatiya-na-2025-god/
10
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d'autres événements de haut niveau en 2025. A noter que I'accord sur une
zone de libre-échange entre I'UEEA et ce pays des Balkans a été signé en
octobre 2019 et est entré en vigueur enjuillet 2021

Tous ces faits suggeérent que l'intensification des négociations avec
les partenaires potentiels des cing pays eurasiens, y compris la Biélorussie,
est un élément pratique clé pour positionner I'UEEA en tant
qu'organisation régionale internationale fonctionnant avec succeés sur le
continent. Espérons que tous ces contacts et accords contribueront a la
croissance du chiffre d'affaires commercial, ainsi qu'a I'intensification de

la coopération et de la coopération en matiére d'investissement.

1



Union économique eurasienne : Vecteurs de
coopération - Amérique latine et Afrique

Les dirigeants de I'Union économique eurasienne ont approuvé, lors
de la réunion de décembre (2024) du Conseil économique supréme
eurasien, les grandes orientations des activités internationales de I'Union
économique eurasienne (UEEA) pour 2025. Les domaines prioritaires
comprennent "la poursuite du dialogue sur les questions commerciales et
économiques avec les voisins les plus proches, le développement de la
coopération avec les Etats observateurs de I'Union, I'approfondissement
de la coopération avec les associations d'intégration clés en Eurasie et en
Afrique..."19 . Les pays de I'EAEU comptent sur un positionnement
international actif de l'association, y compris avec les Etats et les
associations d'intégration d'Amérique latine et des Caraibes, pour
développer les mécanismes de coopération établis, notamment dans le
cadre de mémorandums, de déclarations et d'accords commerciaux. Détail
important : "Aujourd'hui, la part des pays d'’Amérique latine dans le chiffre
d'affaires commercial de I'EAEU n'est que de 3 %, alors que le potentiel
de coopération est énormé’?'TZE).

Il convient de rappeler qu'au début de I'année 2025, la Commission
économique eurasienne (CEE) a mis en place un vaste réseau de
coopération avec les Etats et les associations d'intégration d’Amérique
latine et des Caraibes en concluant des mémorandums de coopération. Au
niveau gouvernemental - avec le Chili, le Pérou et Cuba ; au niveau
ministériel - avec I'Equateur et I'Argentine ; au niveau des structures

d'intégration - - avec la Communauté andine, le Systéeme économique

19 Approbation des grandes orientations des activités internationales de 'EAEU pour 2025
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/utverzhdeny-
osnovnve-napravleniya-mezhdunarodnov-deyatelnosti-eaes-na-2025-god/
20 FEE-2023 : ’'EAEU et I’'Amérique latine ont défini de nouvelles priorités de coopération
[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eef-2023-eaes-i-
latinskava-amerika-oboznachili-novye-prioritetv-sotrudnichestva/
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latino-américain, le Marché commun du Sud, I'Alliance du Pacifique et le
Secrétariat pour l'intégration économique en Amérique centrale.
Familiarisons-nous avec certains d'entre eux.

En 2018, la CEE a signé un protocole d'accord avec le Systéme
économique latino-américain (SELA), une organisation régionale
intergouvernementale fondée en 1975 qui regroupe 25 pays d’Amérique
latine et des Caraibes : Argentine, Bahamas, Barbade, Belize, Bolivie,
Brésil, Colombie, Cuba, Chili, Equateur, El Salvador, Guatemala,
Guyane, Haiti, Honduras, Mexique, Nicaragua, Panama, Paraguay, Pérou,
République dominicaine, Suriname, Trinité-et-Tobago, Uruguay et
Venezuela. La LACEC a été la premiere entité régionale
intergouvernementale d’Ameérique latine et des Caraibes avec laquelle la
CEE a adopté un document d'entente visant a "partager les expériences en
matiere d'intégration économique régionale, a viser le développement
durable et inclusif des groupements d'intégration régionale, & développer
conjointement une méthodologie pour le calcul des indices d'intégration"2L
, ainsi que sur la coopération en matiére de commerce régional et
interrégional, le développement d'une concurrence loyale, le marché du
travail régional et le développement d'un marché de I'emploi régional. Les
statistiques indiquent qu™en 2021, le chiffre d'affaires du commerce
extérieur de I'Union avec les pays d'’Amérique latine a augmenté de 54,4
% pour atteindre 16,9 milliards de dollars, dont les exportations de I'Union
ont été multipliées par 2,2 pour atteindre 8,7 milliards de dollars et les

importations par 17,3 % pour atteindre 8,3 milliards de dollars"22.

21 La Commission économique eurasienne a signé un protocole d’accord avec le Systéme
économique  latino-américain [Ressource  électronique]. - 2018. - URL:
https://eec.eaeunion.org/news/29-05-18-3/7sphrase id=350633
2 SPIEF-2022 :propositions spécifiques pour stimuler la coopération en matiere de commerce
et d’investissement entre '/EAEU et '’Amérique latine dans le cadre de la nouvelle réalité
économique [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/pmef-
2022-vyrabotany-konkretnye-predlozheniya-po-stimulirovaniyu-torgovo-investitsionnogo-
sotrudnich/
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Enjuin 2024, les parties ont discuté des criteres de référence qui se
chevauchent pour le développement des associations, ainsi que du
potentiel de coopération dans un certain nombre de domaines
économiques, et ont décidé d'organiser dans un premier temps des
séminaires thématiques conjoints. Six mois plus tard, en décembre, la
premiére réunion de ce type s'est tenue sous le titre "EAEU-LAEC : Best
Integration Practices" (EAEU-LAEC : meilleures pratiques d'intégration),
au cours de laquelle les participants ont échangé leur expérience "dans des
domaines tels que les infrastructures de transport et financiéres, la
logistique, la sécurité alimentaire, la coopération technologique dans
I'industrie et I'agriculture, le tourisme et les soins de santé"23 . La pratique
de ces séminaires se poursuivra en 2025.

Cuba devrait figurer parmi les pays LNPP qui développent
activement leur coopération avec I'UEE. En janvier 2024, la troisieme
réunion de la Commission mixte de coopération entre la CEE et le
gouvernement cubain s'est tenue, au cours de laquelle ils ont discuté des
"guestions de promotion de la coopération commerciale et économique,
de la coopération dans les domaines du complexe agro-industriel, du
tourisme, de l'industrie, de la réglementation technique, de la circulation
des médicaments et des dispositifs médicaux"24 . Les parties ont convenu
de donner a la coopération une nature pratique en identifiant et en mettant
en ceuvre des projets communs, principalement dans des domaines tels
que [lindustrie, l'agro-industrie, I'énergie et l'infrastructure. Nous

aimerions ajouter que la coopération EAEU-Cuba "couvre déja 34

2 Les représentants de la Commission et du Systéeme économique latino-américain et caribéen
ont discuté des meilleures pratiques [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/predstaviteli-komissii-i-latinoamerikano-karibskoy-
ekonomicheskoy-sistemy-obsudili-luchshie-praktiki/
24 L’EAEU et Cuba ont lintention de diversifier leurs échanges commerciaux et leurs
interactions économiques [Ressource  électronique]. - 2024, - URL
https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-kuba-namereny-diversifitsirovat-torgovo-
ekonomicheskoe-vzaimodeystvie/
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domaines de coopération, dont le commerce, la banque, la finance, la
biotechnologie, I'agriculture, les technologies de l'information et de la
communication. Le chiffre d'affaires commercial de I'EAEU avec Cuba
en 2023 s'élevait & 290 millions de dollars">%.

2Deés septembre 2024, dans le cadre du dialogue commercial
EAEU-Cuba, il a été fait état de la possibilité d'établir des coentreprises a
Cuba pour pénétrer le marché de la consommation de toute la région

latino-américaine, qui " pourraient étre engagées dans la production
d'agrumes, de viande de porc et de volaille, la modernisation de la
production industrielle cubaine, la transformation numérique de
I'économie, la production d'engrais organiques et d'autres marchandises
pour I'exportation a la fois vers les pays de I'EAEU et les pays tiers de la
région, ainsi que la production d'électricité a l'aide de panneaux solaires "
xml-ph-00. Mais pour ce faire, il est nécessaire de travailler en étroite
collaboration dans des domaines tels que les relations juridiques dans le
domaine de l'utilisation des terres et de la propriété intellectuelle,
I'exploitation des communications mobiles et des systémes de paiement a
Cuba, l'ouverture de succursales bancaires, I'amélioration de la logistique,
y compris I'entrée de navires battant pavillon de pays tiers dans les ports
maritimes, et la réglementation du marché du travail cubain. Ainsi, en
2025, le dialogue sur le systéeme se poursuivra sur des questions
d'actualité, qui incluront "des questions d'intensification de la coopération
commerciale et économique, la mise en ceuvre d'accords dans des
domaines prioritaires de coopération (produits pharmaceutiques,

circulation des médicaments et des dispositifs médicaux, réglementation

5 L'EAEU et Cuba ont I'intention d'approfondir leur coopération [Ressource électronique]. -
2024. - URL https://belta.by/econc
vzaimodejstvie-640962-2024/
2% Nouvelles opportunités pour le développement du commerce et de la coopération
économique discutées lors du dialogue d'affaires "EAEU - Cuba" [Ressource électronique]. -
2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/novye-vozmozhnosti-razvitiya-torgovo-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-obsudili-v-khode-biznes-dialoga/
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technique, logistique, coopération industrielle, informatisation, tourisme),
le renforcement de la coopération des milieux d'affaires et I'activité
conjointe sur des plates-formes internationales"27 .

Le Nicaragua est un autre pays du LAEC qui va concrétiser sa
coopération avec I'EAEU. En janvier 2024, les parties ont signé un
mémorandum de coopération qui définit les principaux domaines de
développement de la coopération, a savoir les douanes et la réglementation
technique, l'industrie, I'agro-industrie, les mesures SPS et la protection des
consommateurs. Il convient de noter que le chiffre d'affaires commercial
de 'EAEU avec le Nicaragua présente une dynamique positive. De janvier
a octobre 2023, les exportations des cing pays eurasiatiques vers ce pays
ont augmenté de 14 %, tandis que les importations ont plus que doublé.
Les exportations sont dominées par les médicaments, les voitures et leurs
pieces détachées, les engrais azotés, I'huile de tournesol, les produits
pétroliers ; les importations comprennent les arachides, le café, les
produits du tabac et les matiéres premiéres, les tricots et les textiles"2 .
Dés décembre 2024, la premiére réunion du groupe de travail conjoint sur
l'interaction s'est tenue, au cours de laquelle les questions liées a
I'activation de la coopération commerciale et économique dans le domaine
des produits pharmaceutiques, de l'industrie et du complexe agro-
industriel ont été examinées. L'accent principal a été mis sur
I'établissement et le développement de contacts directs entre les
communautés d'affaires dans des domaines de coopération aussi
prometteurs que "la création de plateformes numériques pour le commerce
électronique, l'introduction d'innovations, le traitement des matiéres

premiéres alimentaires, la production de vétements, l'industrie chimique

27La CEE et Cuba ont discuté de plans pour approfondir le dialogue [Ressource électronique].
-2024. - URL :https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-kuba-obsudili-plany-uglubleniya-dialoga/
2BLa CEE et le gouvernement du Nicaragua ont signé un protocole de coopération [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-pravitelstvo-nikaragua-
podpisali-memorandum-o-vzaimodeystvii/
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et I'industrie du meuble, ainsi que l'agro-industrie et I'énergie"2 . Il est
prévu que les parties signent a I'avenir un mémorandum qui renforcera les
canaux de communication avec les principales associations d'entreprises
des pays de I'EEE et du Nicaragua.

Examinons maintenant le Marché commun du Sud
(MERCOSUR). Il s'agit d'une union commerciale de pays sud-américains
fondée en 1991. Il comprend aujourd'hui I'Argentine, le Brésil, le
Venezuela, le Paraguay et I'Uruguay. La population totale de I'association
s'éléve a plus de 300 millions de personnes et le produit intérieur brut
combiné dépasse les trois mille milliards de dollars. La CEE et le
Mercosur ont signé un mémorandum sur la coopération commerciale et
économique en 2018. Au cours des huit premiers mois de 2024, les
échanges commerciaux entre les deux parties ont augmenté de prés de 17
%. En novembre 2024, lors des entretiens entre les représentants de la CEE
et du MERCOSUR, des propositions spécifiques de coopération ont été
discutées. Parmi les domaines de coopération qui présentent un intérét
particulier figure I'étude de I'e>\(/périence acquise dans l'organisation de
I'échange d'informations entre les services douaniers des pays membres
du Mercosur, ainsi que dans la numérisation de l'infrastructure douaniere.
Il convient de noter que le Brésil joue les "premiers roles" dans cette
organisation internationale. Il suffit de dire que "le Brésil représenté 87,9
% du chiffre d'affaires commercial total de I'EAEU et du Mercosur en
janvier-ao(t [2023]. Le chiffre d'affaires commercial de I'EAEU avec le
Brésil pour les 8 premiers mois de 2024 a augmenté de 15,9 % par rapport

a la méme période en 2023. Les exportations de I'EAEU vers le Brésil ont

29 L’EAEU et le Nicaragua développent une coopération commerciale et économique
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-nikaragua-
razvivayut-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestvo-/
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augmenté de 32,1 % "3. Et en 2025, il semble y avoir une possibilité d'un
mémorandum bilatéral entre la CEE et le Brésil.

Enfin. En 2021, un protocole d'accord a été signé entre la CEE et le
Secrétariat pour l'intégration économique en Amérique centrale
(SIECA), qui vise a "intensifier la coopération dans des domaines tels que
le commerce mutuel, la réglementation technique et la normalisation,
I'industrie et I'agro-industrie, et la macroéconomie™3L . Cette organisation
internationale a été créée en octobre 1993. Ses membres sont le Costa
Rica, le Salvador, le Guatemala, le Honduras, le Nicaragua et le Panama.
Et "la signature du mémorandum est une premiére étape pour stimuler la
coopération en matiére de commerce et d'investissement et, & long terme,
pour s'intégrer dans les chaines de valeur mondiales"2 . En mai 2024, les
représentants de la CEE et du SIECA ont convenu, dans le but
d'approfondir la coopération, d'organiser un atelier conjoint pour échanger
des expériences en matiére d'intégrationf ce qui permettra d'en apprendre
davantage sur les opportunités économiques de chacun. Apreés tout, au
cours du premier semestre 2025, la présidence du SIECA sera déja assurée
par le Costa Rica, ce qui "contribuera de toutes les maniéres possibles a
approfondir le dialogue entre les deux structures d'intégration"3 . Ce
séminaire commun s'inscrit donc dans un avenir proche.

Au vu de tous ces faits, on peut affirmer que le fonctionnement de

I'EAEU en tant que pdle d'attraction économique sur la scéne

P La CEE et le Brésil définissent les vecteurs de la coopération douaniére [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-braziliya-opredelili-
vektory-tamozhennogo-sotrudnichestva/
3l La CEE et le Secrétariat pour l'intégration économique en Amérique centrale ont signé un
protocole d’accord [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-tsentralnoj-
amerike-podpisali-memorandum-o-vzaimoponimanii/
P Zalessky, B. Regarder vers I'avenir. Caractéristiques du partenariat multi-vectoriel dans les
conditions actuelles / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2021. - C. 21.
B LEAEU et le Costa Rica slintéressent au développement de la coopération économique
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-kosta-rika-
zainteresovany-v-razvitii-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-/
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internationale se développe déja activement et continuera a le faire "avec
les associations et organisations d'intégration internationale intéressées,
ainsi qu'avec les pays a larecherche d'un partenariat égal et constructif"34
, qui comprennent des partenaires d’Amérique latine et des Caraibes et qui
souhaitent promouvoir des projets communs avec tous les Etats de I'Union
économique eurasiatique.

En 2025, I'EAEU entend également intensifier I'expansion de la
coopération mutuelle, augmenter les volumes d'échanges et établir un
dialogue d'intégration avec les pays de I'Union africaine (UA) et les
organisations régionales internationales sur le continent. D'autant plus que
"la coopération commerciale et économique entre I'EAEU et I'UA est d'un
intérét stratégique mutuel pour les parties, sur la base de la similitude de
nombreuses compétences et de domaines de construction de rintégration"%.
Le fait est qu'en novembre 2024, les représentants de la CEE et de la
Commission de I'UA (CUA) ont discuté des aspects pratiques de la
préparation d'un nouveau mémorandum de coopération , qui facilitera la
réalisation du potentiel commercial et économique des cing pays eurasiens
et de I'Afrique.

Il convient de rappeler que I'Union africaine a été créée en 2002 et
qu'elle regroupe 55 Etats du continent. Parmi les objectifs déclarés de 'UA
figurent la protection de la souveraineté, de l'intégrité territoriale et de
l'indépendance des Etats membres, le renforcement de la paix, de la
sécurité et de la stabilité, I'accélération de I'intégration politique et socio-

économique sur le continent, la promotion des principes et des institutions

34 Déclaration sur la poursuite du développement des processus économiques de I'Union
économique eurasienne jusqu’en 2030 et pour la période allant jusquen 2045 "Voie
économique eurasienne” [Ressource électronique]. - 2023. - URL:
https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01443175/ms 26122023
P$ La CEE et la Commission de I'Union africaine ont discuté du développement de la
coopération commerciale et économique [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-komissiva-afnkanskogo-sovuza-obsudili-voprosv-
razvitiya-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichest/
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démocratiques, la promotion d'approches coordonnées des pays africains
sur la scene mondiale, la création des conditions nécessaires pour assurer
a I'Afrique un réle digne dans I'économie mondiale. Le protocole d'accord
entre la CEE et la CUA a été signé en octobre 2019. Et déja "en 2021, le
chiffre d'affaires du commerce extérieur de 'EAEU avec les pays africains
a augmenté de 21,9 pour cent (a 18,9 milliards de dollars), les exportations
de 24 pour cent (& 15,4 milliards de dollars) et les importations de 13,7
pour cent (a 3,5 milliards de dollars)"3.

En novembre 2024, lors de la session " EAEU-Afrique : identifier
les points clés de I'interaction avec les pays et les associations d'intégration
régionale du continent ", il a été souligné que la logique du dialogue des
Cing de I'Eurasie avec les partenaires africains est de promouvoir le
commerce et la coopération économique, car " I'intégration est un outil qui
rend I'économie plus stable, libére des avantages compétitifs et contribue
de maniere significative & la croissance économique "3 . C'est pourquoi il
a été suggeéré que, dans un premi‘er tenlwps, des mesures soient prises pour
réduire le manque d'informations sur les opportunités commerciales et
simplifier les procédures d'acces au marché, pour promouvoir les contacts
directs entre les associations d'entreprises, pour intensifier Il'interaction
entre les institutions de développement et la coopération sectorielle dans
les domaines d'intérét commun, et pour approfondir le dialogue avec les
structures d'intégration sur le continent africain, y compris la
Communauté économique des Etats de I'Afrique centrale.

Lors de la session déja mentionnée de novembre 2024, les

représentants de I'EAEU et de la Communauté économique des Etats de

$ L'EAEU et I'Afrique ont l'intention de développer la coopération en matiére de sécurité
alimentaire [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-
afhka-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-v-voprosakh-prodovolstvennoy-bezopasnosti-/

37 Eldar Alisherov : "La logique du dialogue de 'EAEU avec ses partenaires en Afrique est de
promouvoir le commerce et la coopération économique” [Ressource électronique]. - 2024. -
URL : https://eec.eaeunion.org/news/eldar-alisherov-logika-dialoga-eaes-s-partnerami-v-
afrike-sodeystvovat-razvitiyu-torgovo-ekonomiches/
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I'Afrique centrale (CEEAC) ont convenu de " commencer a travailler
sur la formalisation de la coopération en élaborant un mémorandum et un
plan d'activités conjointes pour les années a venir "3. En outre, le Conseil
des entreprises de I'EAEU et l'association des communautés d'affaires de
la CEEAC travailleront sur la question de la conclusion d'un document
conjoint sur la coopération. Nous aimerions ajouter que cette organisation
internationale - la CEEAC - a été créée en 1994 sur la base de I'Union
douaniére et économique de I'Afrique centrale. Les pays membres sont
I'Angola, le Burundi, le Cameroun, la République centrafricaine, la
République démocratique du Congo, le Gabon, la Guinée équatoriale, la
République du Congo, le Rwanda, Sao Tomé et Principe et le Tchad. Les
objectifs déclarés de cette structure sont de développer les processus
d'intégration, de promouvoir leur approfondissement global en s'appuyant
sur leurs propres forces économiques et de progresser vers la création d'un
marché commun.

En ce qui concerne le partenariat des cing pays eurasiens avec la
Banque africaine d'import-export (Afreximbank), il s'agit d'une
institution financiére multilatérale supranationale panafricaine chargée de
financer et de promouvoir le commerce intra- et extra-africain, ainsi que
de la principale banque d'intégration régionale d'Afrique, quijoue un role
crucial dans I'établissement de la zone de libre-échange continentale
africaine. Elle a été créée en 1997 sous les auspices de la Banque africaine
de développement et travaille avec des agences de crédit a I'exportation
africaines et non africaines, des institutions de financement du
développement, des banques commerciales et d'autres institutions

multilatérales.

3B La CEE établit une interaction directe avec les structures d’intégration sous-régionales de
I’Afrique [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eek-
nalazhivaet-prvamoe-vzaimodevstvie-s-subregionalnvmi-integratsionnvmi-strukturami-
afriki/
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Dés la fin de lI'année 2023, lors des discussions entre la CEE et
Afreximbank, il a été souligné que "les projets communs prometteurs pour
les entreprises de IUEE et des pays africains pourraient étre la production
de produits chimiques, de machines et d'équipements, y compris les
machines agricoles, la culture de produits agricoles et d'élevage, leur
transport, ainsi que des domaines tels que I'exploration, I'exploitation et le
traitement des minéraux, I'énergie, les services électroniques..."3 . Mais
la solution de ces problemes devrait commencer par I'élimination des
"goulets d'étranglement” qui limitent le commerce entre les régions, y
compris le travail conjoint sur I'optimisation des chaines logistiques, la
certification et I'expertise, la recherche de formes de paiement
mutuellement bénéfiques pour les transactions commerciales avec en
utilisant les monnaies nationales, y compris les monnaies numériques, en
travaillant sur d'autres questions de fourniture de services financiers liés
aux fournitures du commerce extérieur, to(at d'abord dans le domaine du
fret et de l'assurance, en établissant des relations directes de
correspondance entre les deux pays.

Afin dattirer les entrepreneurs vers des projets communs, il est
nécessaire de promouvoir la connaissance des opportunités commerciales
et économiques de chacun et des mécanismes de formation des prix pour
les principales marchandises échangées en utilisant des systémes
d'information pour rechercher des partenaires et des marchandises
potentiels, la reconnaissance mutuelle des notations, ainsi que la conduite
de missions commerciales eurasiatiques conjointes dans les pays africains.
Dans le méme temps, les parties ont convenu de continuer a développer
un dialogue constructifdans le domaine des activités économiques au sein

de I'EAEU et de IUA, notamment par le biais d'événements conjoints et

P La CEE et I’Afreximbank ont I'intention de développer la coopération commerciale et
économique [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-
afreksimbank-namereny-razvivat-torgovo-ekonomicheskoe-sotrudnichestvo/
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d'échanges d'informations, ainsi que de travailler a I'approfondissement de
la coopération entre la CEE et Afreximbank afin de parvenir & une
coopération commerciale et économique plus efficace et axée sur la
pratique au niveau de I'EAEU et de I'Afrique. Dés novembre 2024, les
parties "ont convenu de travailler a I'élaboration d'un plan d'événements
conjoints afin d'offrir aux entreprises des plates-formes de communication
directe"40 en 2025.

Enfin, au cours de lanouvelle année, la CEE espére promouvoir des
partenariats avec le Marché commun de I'Afrique orientale et australe
(COMESA), qui compte 21 Etats membres : Burundi, Comores,
République démocratique du Congo, Djibouti, Egypte, Erythrée, Ethiopie,
Kenya, Libye, Madagascar, Malawi, Maurice, Madagascar, Rwanda,
Seychelles, Somalie, Soudan, Swaziland, Seychelles, Somalie, Soudan,
Tunisie, Zambie et Zimbabwe. En juillet 2022, la CEE et la Commission
de la concurrence du COMESA ont signé un protocole d'accord sur la
politique de concurrence et I'application de la législation, qui "ouvre de
nouvelles perspectives de coopération plus étroite entre les agences"4l .
Enjuillet 2024, les parties ont défini "un objectif commun de promotion
du développement durable de leurs régions par le biais de l'intégration
économique"4 et ont esquissé des perspectives de coopération pour 2025.

En général, la mise en ceuvre du potentiel élevé de développement
de la coopération commerciale et économique entre I'EAEU et les pays

africains montre qu'elle se déroule dans le contexte d'un dialogue

4 La CEE et la Banque africaine d'import-export intensifient leur coopération [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-afrikanskiy-eksportno-
importnyy-bank-aktiviziruyut-vzaimodeystvie/
41 La CEE et le COMESA ont signé un protocole d'accord sur la politique de concurrence et
l'application de la Iégislation [Ressource électronique]. - 2022. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-komesa-podpisali-memorandum-o-vzaimoponimanii-v-
oblasti-konkurentnoy-politiki-i-pravoprimeneni/
L La CEE et le Marché commun de I'Afrique de I'Est et de I'Afrique australe (COMESA)
renforceront les possibilités de dialogue entre les parties [Ressource électronique]. - 2024. -
URL : https://belta.by/economics/view/eek-i-obschii-rynok-vostochnoi-i-iuzhnoj-afriki-
komesa-rasshirjat-vozmozhnosti-dlja-dialoga-storon-640960-2024/
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constructif, notamment par le biais d'événements conjoints et d'échanges
d'informations, de I'élaboration de questions d'approfondissement et

d'élargissement de la coopération entre les parties.
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Union économique eurasienne - Asie développer
des schémas de partenariat solides

La Déclaration sur le développement des processus économiques au
sein de I'Union économique eurasienne (EAEU) jusqu'en 2030 et pour
la période allant jusqu'en 2045, intitulée "La voie économique
eurasienne”, identifie latache consistant a positionner 'EAEU comme l'un
des centres pour la formation du Grand partenariat eurasien, qui
implique I'implication de toutes les économies régionales et mondiales
intéressées dans le commerce, la logistique et I'interaction économique
dans des formats mutuellement bénéfiques, comme I'une des orientations
clés de la construction d'une intégration prospective "Le bénéfice mutuel,
le volontariat, le respect des souverainetés nationales, la transparence et la
combinaison d'avantages concrets sont les principes inhérents & un
nouveau type d'intégration"43 . Le Grand partenariat eurasien devient un
moyen efficace de protéger les intéréts économiques communs des pays
asiatiques, une plateforme pour leur consolidation au nom d'un avenir
stable et sdr pour le continent dans son ensemble et pour tout Etat de la
région. L'Asie moderne compte 45 pays indépendants, inégaux en termes
de territoire et de population, ainsi que de niveau et de rythme de
développement. Dans le méme temps, ce continent est considéré comme
I'une des régions en développement les plus dynamiques du monde. C'est
pourquoi I'EAEU vy trouve de nouvelles formes et des moyens de
coopération économique, principalement dans les domaines financier et
économique, du transport et de la logistique, y compris avec I'lran et les
Etats de I'Association des nations de I'Asie du Sud-Est (ASEAN).

L Sergey Glazyev : "Le Grand Partenariat est un moteur de la formation dune nouvelle
structure économique mondiale”. [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/sergey-glazev-bolshoe-evraziyskoe-partnerstvo-drayver-
formirovaniya-novogo-mirokhozyaystvennogo-ukla/
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En particulier, en décembre 2024, le Conseil économique supréme
eurasien a décidé d'accorder a I'lran le statut d'Etat observateur auprés de
I'UEEA. Il convient de noter que ce statut est accordé a un Etat intéressé
par une coopération commerciale et économique mutuellement bénéfique
avec I'UEEA et ses membres, ainsi que par la convergence des
réglementations juridiques. "A I'heure actuelle, Cuba et I'Ouzbékistan ont
également le statut d'Etat observateur auprés de 'EAEU"4 .

Pour référence, nous notons qu'en 2018, 'EAEU et I'lran ont adopté
leur premier document commun - un accord de libre-échange temporaire,
qui était "localisé, couvrait peu d'articles et ne prévoyait pas de taux de
droits nuls..."45 . En décembre 2023, les parties ont déja signé un accord
de libre-échange, qui a ouvert un large éventail de nouvelles opportunités
et "améliorera de maniére significative la compétitivité des marchandises
des Etats membres de I'EAEU et augmentera ainsi les exportations vers
I'lran"46 et, en général, contribuera & la croissance du chiffre d'affaires
commercial, & l'intensification de la coopération et a la coopération en
matiére d'investissement.

En avril 2024, le Conseil de la Commission économique eurasienne
(CEE) a approuvé un plan d'action visant a la mise en ceuvre de cet accord,
qui prévoit d'approfondir la coopération entre les communautés d'affaires
des parties. Afin de créer une plateforme de dialogue commercial, le
mémorandum de coopération existant entre le Conseil des affaires de
I'UEE et la Chambre iranienne du commerce, de l'industrie, des mines et

de l'agriculture, daté du 25 septembre 2019, a été modifié. "Les activités

4 L'lran a recu le statut d'observateur auprés de 'EAEU [Ressource électronique]. - 2024. -
URL : https://belta.by/society/view/iran-poluchil-status-nabljudatelja-pri-eaes-685429-2024/
% Pivovar, E. EEC :la zone de libre-échange entre I'EAEU et I'lran peut étre créée d'ici la fin
de l'année / E. Pivovar /I [Ressource électronique]. - 2023. - URL
https://belta.by/economics/view/eek-zona-svobodnoj-torgovli-mezhdu-eaes-i-iranom-
mozhet-byt-sozdana-do-kontsa-goda-566030-2023/
4% Signature a Saint-Pétersbourg d'un accord de libre-échange entre I'EAEU et I'lran
[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://belta.by/economics/view/soglashenie-eaes-
s-iranom-o-svobodnoj-torgovle-podpisano-v-sankt-peterburge-607037-2023/
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dans le cadre de cette plateforme seront menées en tenant compte des
domaines d'interaction sectorielle tels que la coopération dans les
transports, le développement du transport multimodal, les projets
conjoints dans la recherche et le développement, I'établissement de liens
de coopération entre les entreprises, les projets du complexe des
carburants et de I'énergie, ainsi que I'efficacité énergétique, les économies
d'énergie et les énergies renouvelables, I'éducation, la médecine, les
télécommunications"47 .... En outre, les parties ont préparé un plan de
mesures conjointes de facilitation du commerce, y compris des forums
d'affaires, des expositions et des missions d'affaires. En outre, la partie
iranienne a proposé d'organiser une présentation de I'EAEU en 2025 &
Téhéran afin de "sensibiliser les milieux d'affaires iraniens a I'agenda
eurasien, ainsi qu'aux opportunités pour les entreprises étrangeres"”. Cette
initiative vise a renforcer la coopération mutuellement bénéfique et a
développer les liens commerciaux entre les pays de I'EAEU et les
partenaires iraniens"48 .

Parmi les initiatives intéressantes de I'UEEO, auxquelles I'lran
participe déja, figure le projet Eurasian Agroexpress. Il convient de
rappeler que la mise en ceuvre du projet commun des Etats membres de
I'UEEA visant a mettre en place un transport ferroviaire et multimodal
accéléré "Eurasian Agroexpress" pour le développement de livraisons
mutuelles réguliéres de produits agricoles et alimentaires, ainsi que de
fournitures d'exportation en direction de I'Asie et de I'Europe, a été
soutenue par le Conseil intergouvernemental de I'Eurasie en février 2022.

En février 2023, le projet a été étendu aux routes du corridor Nord-Sud.

47 Pivovar, E. Le Conseil de la CEE a approuvé le plan de mise en oeuvre de I'accord de libre-
échange avsc I'lran / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/sovet-eek-utverdil-plan-po-realizatsn-soglashemja-o-
svobodnoj-torgovle-s-iranom-627572-2024/
4 La CEE et I'lran ont discuté des plans de coopération [Ressource électronique]. - 2024. -
URL : https://ssc.sasunion.org/nsws/ssk-i-iran-obsudili-plany-sotrudnichsstva/
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Dans ce contexte, nous parlons de la fourniture de produits des pays de
I'Union a I'lran, ainsi que de 'organisation de transports a grande échelle
de légumes et de fruits iraniens vers le marché des cing pays de I'Eurasie.
L'idée est qu'avec l'aide de ce projet "les produits agricoles seront livrés
plus rapidement, avec une meilleure qualité et moins d'intermédiaires"49 .
A cet égard, il est prévu d'organiser une interaction avec une grande
société holding iranienne, qui peut soit entrer directement dans le projet,
soit agir en tant que "guichet unique™ pour organiser l'approvisionnement
des produits agro-industriels des pays du P5 vers I'lran et exporter des
produits iraniens dans la direction opposée.

Tous ces faits montrent que I'lran devient progressivement l'un des
partenaires importants de I'EAEU. Il suffit de dire qu™au cours des cing
dernieres années d'application de l'accord commercial temporaire, le
chiffre d'affaires commercial entre 'EAEU et I'lran a été multiplié par plus
de - passant de 2,4 milliards de dollars en 2019 & 5,2 milliards de dollars
en 2023"5 . Les domaines d'interaction les plus prometteurs entre les
parties sont le développementvdes infrastructures de transport et de
logistique, I'expansion des liens de coopération entre les entreprises, la
coopération dans le complexe agro-industriel, le raffinage du pétrole et les
industries pétrochimiques, la recherche scientifique et le développement.
En outre, les statistiques pour 2024 montrent que pendant dix mois, le
chiffre d'affaires commercial a encore "augmenté de 12,8 %, les
exportations de marchandises vers I'lran ont augmenté de 16 %, les

importations - de 8 %"51 .

£ Pivovar, E. L’lran rejoint le projet de PTEAEU "Eurasian Agroexpress" / E. Pivovar //
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/iran-
podkliuchaetsia-k-realizatsii-proekta-eaes-evraziiskij-agroekspress-619975-2024/
9 Pivovar, E. The EEC is confident that the EAEU-Iran trade will reach a new level / E.
Pivovar /I [Electronic resource]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/v-eek-
uvereny-v-vyhode-torgovli-eaes-i-irana-na-novyj-uroven-637183-2024/
8l Bakytzhan Sagintayev : "Le dialogue avec I'lran a le potentiel de se développer dans
plusieurs directions” [Ressource électronique]. - 2024. - URL
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Une derniére chose. La Biélorussie a ratifié un accord de libre-
échange entre I'UEEA et I'lran en juillet 2024 pour assurer la
diversification des approvisionnements a I'exportation en supprimant les
barriéres tarifaires et non tarifaires sur I'accés au marché de ce pays pour
une large liste de marchandises, ainsi que pour améliorer les conditions de
la coopération commerciale et économique. "L'ouverture du marché
iranien grace a la suppression des droits de douane offrira aux exportateurs
du Belarus des conditions plus compétitives pour la fourniture de
marchandises"® . En supprimant les barriéres tarifaires, I'lran, dont la
population a déja dépassé les 80 millions d'habitants, peut déja commercer
avec succes avec le Belarus. La partie bélarussienne a une grande chance
de promouvoir ses produits de construction de machines et ses produits
alimentaires, tout en bénéficiant de bonnes préférences.

Examinons maintenant les questions actuelles d'interaction entre
I'Union économique eurasienne et I'Association des nations de I'Asie du
Sud-Est. En novembre 2024, la capitale malaisienne Kuala Lumpur a
accueilli le dialogue commercial EAEU-ASEAN, auquel ont participé
plus de 350 représentants des milieux politiques, économiques et
universitaires des parties. Il a été noté que le commerce entre les deux
plateformes d'intégration connalt une croissance réguliére a deux chiffres,
ce qui indique un grand potentiel pour le développement d'un dialogue
multisectoriel, a la fois au niveau de l'inter-intégration et au niveau des
pays. Le principal moteur de ce processus est la communauté des affaires,
car "les plateformes conjointes d'experts et d'entreprises de 'EAEU et de
I'ASEAN permettent de créer une communication directe entre les

entrepreneurs, d'éliminer les barriéres a I'information et de créer un espace

httpsi/Zeec.eaeumon.org/news/bakytzhan-sagmtaev-dialog-s-iranom-imeet-potentsial-
razvitiya-po-tsslomu-ryadu-napravisniy-/
5 La Biélorussie a ratifié lI'accord de libre-échange entre I'EAEU et I'lran [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://bslta.by/sconomics/visw/bslarus-ratifitsirovala-
soglashsnis-o-svobodnoj-torgovls-sass-s-iranom-645885-2024/
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de confiance". La tache principale a laquelle les deux associations sont
confrontées aujourd'hui est de créer des conditions transparentes et
compréhensibles pour I'interaction entre les communautés d'affaires"3 .

Rappelons que I'ANASE est une association économique créée en
1967. Les membres de l'association sont I'Indonésie, la Malaisie,
Singapour, la Thailande, les Philippines, le Brunei Darussalam, le Viét
Nam, le Laos, le Myanmar et le Cambodge. La Papouasie-Nouvelle-
Guinée et le Timor oriental ont le statut d'observateur. Il s'agit de I'une des
plus grandes associations d'intégration régionale en Asie, avec un produit
intérieur brut total dépassant les deux mille cing cents milliards de dollars
et une population d'environ 625 millions d'habitants. Nous aimerions
ajouter que le mémorandum d'accord entre la Commission économique
eurasienne (EEC) et I'ASEAN dans le domaine de la coopération
économique a été signé en novembre 2018 a Singapour, ce qui a créé les
bases de la formation d'une plateforme de dialogue pour discuter d'un large
éventail de questions d'interaction entre les blocs d'intégration a I'échelle
du continent eurasien. Et pour mettre en ceuvre ce mémorandum, un
programme de coopération pour 2020-2025 a été adopté, qui " couvre des
domaines tels que la législation douaniére et I'application des lois, la
politique commerciale, les activités commerciales, la réglementation
technique et antitrust, les mesures SPS, I'énergie et le fonctionnement des
marchés intérieurs "54.

En novembre 2023, latable ronde "Economic Agenda ofthe EAEU
and ASEAN : Overlapping Interests" a mis en lumiére des domaines de

coopération prometteurs tels que les plateformes technologiques en cours

5 Le dialogue commercial entre 'TEAEU et ’ASEAN s%est tenu en Malaisie [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/biznes-dialog-eaes-i-asean-
sostoyalsya-v-malayzii/
5 L’EAEU et ’ASEAN prévoient de développer la coopération commerciale et économique
[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-asean-
planiruyut-razvivat-torgovo-ekonomicheskoe-sotrudnichestvo-/
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de création dans les cing pays eurasiens, la production alimentaire et les
technologies de I'information. Et "le lancement prévu d'un marché unique
de I'énergie dans I'EAEU est potentiellement intéressant pour les pays de
I'ANASE, qui importent du pétrole et du gaz naturel, tandis que les
fabricants de médicaments des pays de 'ANASE ont la possibilité de
travailler sur le marché pharmaceutique unique de 'EAEU, d'une capacité
de 10 milliards d'USD"% . En outre, si nous tenons compte du fait que d'ici
2045, I'EAEU vise a devenir une macro-région autosuffisante, sdre,
harmonieusement développée et attrayante du monde polycentrique,
atteignant un leadership économique, technologique et intellectuel avec
un niveau élevé de bien-étre de la population, alors un tel énoncé de
taches, compte tenu du vaste territoire, de la population, du potentiel
économique et des réseaux de transport denses de ces associations
d'intégration, détermine de nouvelles perspectives pour la coopération
économique et la connectivité civilisationnelle. La création d'une zone de
libre-échange mondiale entre ces associations, ainsi que des partenariats
technologiques, pourraient étre des mécanismes possibles pour réaliser
des domaines de coopération prometteurs.

En juin 2024, dans le cadre du dialogue commercial EAEU-
ASEAN, les participants ont noté que "les deux associations doivent créer
une nouvelle dimension de dialogue, qui permettra de multiplier le volume
du chiffre d'affaires commercial et d'éliminer les barriéres existantes. Il
s'agit notamment des problémes liés aux réglements internationaux et des

obstacles a l'information pour les représentants des entreprises"s% . Le

% Sergey Glazyev : "Le dialogue entre 'TEAEU et '’ASEAN améliore la connectivité
économique en  Eurasie” [Ressource  électronique]. - 2023.-URL
https://eec.eaeunion.org/news/sergey-glazev-dialog-eaes-i-asean-uluchshaet-
ekonomicheskuyu-svyazannost-v-evrazii/
% Sergey Glazyev au SPIEF-2024 : "L'EAEU et ’ASEAN peuvent utiliser les formats de
réseau pour intensifier Iinteraction”. [Ressource électronique]. - 2023. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/sergey-glazev-na-pmef-2024-eaes-i-asean-mogut-ispolzovat-
setevye-formaty-dlya-aktivizatsii-vzaimodey/
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développement de formes d'interaction en réseau avec la participation des
milieux d'affaires et scientifiques des parties contribuera & porter la
coopération a un niveau qualitativement nouveau. Dans le méme temps, il
convient d'accorder davantage d'attention a la diversification de la
coopération commerciale et économique, a l'approfondissement du
dialogue et a I'échange d'expériences pratiques dans le domaine de
I'innovation, de la transformation numérique et de I'accroissement de la
transparence du marché. D'autant plus qu'a I'heure actuelle, des domaines
tels que la coopération en matiere d'efficacité énergétique, de sécurité
alimentaire, de transport, de logistique, de finance et de tourisme sont les
points de croissance et de renforcement mutuel des économies des Etats
membres des deux associations.

Pour en revenir au dialogue commercial EAEU-ASEAN de
novembre (2024) qui s'est tenu en Malaisie, nous constatons que ses
participants ont convenu d'appliquer I'expérience de la coopération et les
meilleures pratiques dans des domaines tels que l'intelligence artificielle,
I'économie verte, I'économie du big data, et de concentrer le plus grand
potentiel de coopération entre les communautés d'affaires sur la
numérisation, la coopération industrielle, la sécurité alimentaire, le
transport et la logistique, ainsi que la politique financiére. Tout cela peut
étre vu dans les exemples d'interaction entre un certain nombre de pays de
I'ASEAN - Vietnam, Indonésie, Myanmar - et les Cing de I'Eurasie.

En particulier, 2025 marquera le dixieme anniversaire de la
conclusion de I'accord de libre-échange entre les pays de I'EEE et le Viét
Nam. Au cours de cette période, la dynamique positive dans ce domaine
a connu une bonne croissance. Il suffit de dire qu™en 2023, le chiffre
d'affaires commercial a été multiplié par 1,6 par rapport a 2016, et au cours

du premier semestre 2024, cet indicateur a augmenté de 17 % par rapport
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a la méme période de 2023"57 . Dans le méme temps, les dispositions
décrites dans cet accord prévoient actuellement des préférences pour
environ 90 % de la nomenclature des produits de base, garantissant un
acces en franchise de droits pour la quasi-totalité des échanges.

Lors de la cinquiéme réunion du Comité mixte EAEU-Vietnam sur
la mise en ceuvre de l'accord de libre-échange, qui s'est tenue en novembre
2023, les parties ont convenu d'intensifier les travaux sur les grands projets
d'investissement, qui offriront sans aucun doute des perspectives de
croissance supplémentaire I'approvisionnement mutuel en produits. Dans
le méme temps, elles ont discuté "des questions de libéralisation
supplémentaire de l'accés des marchandises a leurs marchés respectifs, des
mesures de protection, de laréglementation sanitaire et phytosanitaire, de
l'agenda climatique, de I'échange d'informations dans le domaine de
I'investissement"3 , ainsi que des barrieres techniques existantes au
commerce, des questions d'échange électronique d'informations
douaniéres et des régles d'origine des marchandises. En ce qui concerne la
réglementation sanitaire et phytosanitaire, les participants a la réunion ont
examiné les problémes, notamment I'accés des produits carnés du Belarus
au marché vietnamien.

En juillet 2024, la premiére réunion du dialogue régulier EAEU-
Vietnam sur les questions d'accés au marché liées au domaine des
obstacles techniques au commerce, des produits des industries
pharmaceutiques et automobiles s'est tenue & Hanoi. Sur la base des
résultats du dialogue, les parties "ont réussi a améliorer de maniére

significative la compréhension des systémes réglementaires vietnamiens

57 Bakytzhan Sagintayev s'entretient avec le Premier ministre vietnamien Pham Minh Tinh
[Ressource électronique]. - 2024. - URL :https://eec.eaeunion.org/news/bakytzhan-sagintaev-
provel-peregovory-s-premer-ministrom-vetnama-fam-min-tinem/
5 Andrey Slepnev : "L'augmentation des échanges commerciaux avec le Viét Nam sera
facilitée par la mise en ceuvre de projets d'investissement conjoints" [Ressource électronique].
- 2023. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-dalneyshemu-uvelicheniyu-
obemov-torgovli-s-vetnamom-budet-sposobstvovat-realizatsiya-/
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sur des questions spécifiques et a identifier d'autres actions possibles pour
ameéliorer les conditions d'accés des produits de I'EAEU au marché
vietnamien"3 . Et lors des discussions d'octobre 2024, les parties ont noté
I'efficacité de divers outils pour le développement du commerce et de
I'administration douaniére, y compris l'introduction et l'application de
solutions numériques. Des travaux conjoints sont actuellement en cours
pour préparer un document sur I'échange électronique d'informations sur
les certificats délivrés entre I'UEEO et le Viét Nam. Ainsi, en 2025 , cette
interaction atteindra sans aucun doute un nouveau sommet.

En ce qui concerne I'Indonésie, la CEE a conclu un mémorandum
de coopération avec ce pays en octobre 2019 pour traiter les questions de
facilitation du commerce, de réglementation douaniére et technique, et de
développement des marchés financiers. En septembre 2022, le Conseil de
la CEE a décidé d'entamer des négociations avec ce pays en vue de
conclure un accord de libre-échange. Aprés tout, "I'Indonésie est la plus
grande économie de I'ANASE et la quatriéme au monde en termes de
population, de sorte que les relatiloons commerciales avec cet Etat asiatique
ont un potentiel significatif'@. D'avril 2023 ajuillet 2024, cing cycles de
négociations sur un accord de libre-échange entre 'EAEU et I'Indonésie
ont déja eu lieu. En septembre 2024, lors du dialogue sur les technologies
numeériques entre I'Indonésie et 'UEEA, les participants ont noté que "le
futur accord établit des mécanismes pour renforcer la coopération et les
liens de coopération entre les entreprises de nos pays dans les domaines

des télécommunications, de l'innovation, des technologies numériques et

PL’EAEU a discuté avec le Vietnam des questions d’accés au marché des produits automobiles
et pharmaceutiques [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/eaes-obsudil-s-vetnamom-voprosy-dostupa-na-rynok-
avtomobilnoy-i-farmacevticheskoy-produkcii/
6 Zalessky, B. Stratégie de croissance des exportations. Opportunités et défis de I’économie
ouverte dans les conditions modernes / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2023. - C. 5.
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du commerce électronique”6l et aidera a connecter les entreprises
numériques pour partager des solutions, des technologies, de I'expertise et
explorer de nouvelles opportunités de coopération. Il semble qu'en 2025,
I'EAEU et I'Indonésie parviendront a I'étape finale de la signature de cet
important document.

Enfin, le Myanmar a exprimé son intérét pour une coopération
avec I'UEE des 2021 et a signé en juin 2023 un mémorandum de
coopération avec les Cing Eurasies, qui "prévoit une coopération dans des
domaines tels que les douanes, la réglementation technique, I'application
de mesures sanitaires, vétérinaires et phytosanitaires de quarantaine, les
marchés financiers, les transports, I'énergie, le complexe agro-
industriel..."& . Sur la base de ce document, les parties commencent déja
a s'atteler a des taches spécifiques visant a supprimer les obstacles au
commerce, & échanger des informations et a élaborer des mécanismes de
coopération pour la création de nouveaux projets et investissements. En
avril 2024, lors de la premiére réunion du groupe de travail conjoint sur
I'engagement, il a été notévque "le Myanmar a une position
géographiquement avantageuse - il est voisin de pays économiquement
puissants tels que I'Inde et la Chine, situé comme un pont reliant I'Asie du
Sud-Est et le marché eurasien"& . C'est pourquoi I'établissement d'une
coopération directe a grande échelle et continue par l'intermédiaire de la
communauté des affaires permettra d'intensifier I'interaction commerciale
et économique entre le Myanmar et les Etats de I'UEE, de développer la

coopération dans le domaine de la construction et des liaisons de transport,

6l La CEE soutient l'interaction des communautés d'affaires de I'EAEU et de I'Indonésie
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eek-podderzhivaet-
vzaimodeystvie-biznes-soobshchestv-eaes-i-indonezii/

&LaCEE et le Myanmar ont signé un mémorandum de coopération [Ressource électronique].
- 2023. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-myanma-podpisali-memorandum-o-
vzaimodeystvii/

L'EAEU et le Myanmar développent leur coopération commerciale et économique
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-myanma-
razvivayut-torgovo-ekonomicheskoe-sotrudnichestvo/
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et de créer les conditions nécessaires aux reglements en monnaies
nationales. L'idée d'établir des maisons de commerce a également été
soutenue, ce qui permettra d'accroitre I'offre de marchandises.

Lors des négociations de juin 2024, les représentants du Myanmar
ont exprimé leur intérét pour "l'expansion des exportations de produits
agricoles vers le marché de I'UEE afin de renforcer la sécurité alimentaire
dans les pays de la région"®4 , ainsi que pour la coopération dans la
production de médicaments et de technologies pharmaceutiques et la
coopération dans la réglementation de ce domaine. Et dés le premier
séminaire conjoint de la CEE et du Myanmar en décembre 2024, ils ont
discuté d'approches communes pour une réglementation douaniére unique
dans I'EAEU, de I'application du mécanisme de "guichet unique" et de la
mise en ceuvre de I'échange électronique interétatique d'informations dans
la sphere douaniére. Il convient de noter que le rythme élevé de
développement du dialogue entre les parties dans le cadre de la mise en
ceuvre du mémorandum sur la coopéra.tion et le grand potentiel du format
des séminaires conjoints "permet non seulement de procéder a I'échange
d'informations, mais aussi d'identifier les points d'activité économique et
de formuler efficacement des propositions pour le projet d'ordre du jour
de la prochaine réunion du groupe de travail conjoint"& . En 2025, la
pratique des séminaires conjoints entre la CEE et le Myanmar sur la
finance, I'économie numeérique et l'agro-industrie sera poursuivie afin
d'approfondir l'interaction dans les domaines clés de la coopération,

d'augmenter le volume du chiffre d'affaires commercial entre les pays de

64 Sergey Glazyev : "La tache principale de la coopération entre TEAEU et le Myanmar est
d*¢liminer le probléeme du déséquilibre commercial et dlimpliquer les milieux d’affaires dans
le dialogue sectoriel” [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://eec.eaeunion.org/news/sergey-glazev-klyuchevaya-zadacha-sotrudnichestva-eaes-i-
myanmy-ustranenie-problemy-torgovogo-disbal/
& Le cycle de séminaires conjoints entre la CEE et le Myanmar a commencé [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://eec.eaeunion.org/news/startoval-tsikl-sovmestnykh-
seminarov-eek-i-myanmy-/
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I'UEE et le Myanmar et d'éliminer les déséquilibres dans le commerce
mutuel.

Revenons au Grand Partenariat Eurasien. Comme nous pouvons le
Voir, ce projet est congu pour aider a créer des conditions favorables dans
les Etats eurasiens pour un développement durable progressif, améliorer
l'efficacité des relations industrielles et parvenir a une croissance
économique forte et stable. L'EAEU accumule déja le potentiel des Etats
eurasiens sur la voie du développement durable afin de développer des
schémas de coopération fiables, mutuellement bénéfiques et égaux avec

les pays et les associations d'Asie.
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Biélorussie - Kazakhstan : assurer une forte
dynamique de coopération commerciale et
industrielle

Le Belarus et le Kazakhstan sont des partenaires et des alliés
stratégiques. Les relations entre Minsk et Astana progressent
systématiquement, développant la coopération et la portant a un nouveau
niveau d'interaction. En juin 2024, lors de la réunion de travail des chefs
de gouvernement des deux pays, R. Golovchenko et O. Bektenov, les
parties ont convenu de tout mettre en ceuvre pour accroitre encore la
dynamique du partenariat bilatéral et ont déclaré que "la Biélorussie et le
Kazakhstan sont en mesure d'augmenter le chiffre d'affaires commercial
a$ 1,5 milliard"6 . Dés novembre 2024, une nouvelle visite de travail de
la délégation du gouvernement kazakh a Minsk a eu lieu, au cours de
laquelle les parties ont convenu d'assurer une dynamique positive du
commerce bilatéral. Aprés tout, les économies du Belarus et du
Kazakhstan disposent d'un potentiel important pour accroitre et diversifier
les flux commerciaux et élargir la gamme des biens fournis. 1l suffit de
dire que Minsk et Astana "ont franchi il y a quelques années le seuil de$
1 milliard de dollars d'échanges mutuels. <...> En fait, aujourd'hui, il n'y
a plus de domaines qui ne soient pas couverts par la coopération"67 .

L'un des résultats concrets de cette visite a été la signature de la
feuille de route entre les deux gouvernements sur le développement
de la coopération commerciale et économique pour 2025-2029, qui

prévoit d'intensifier l'interaction dans les domaines de la coopération

6 Golovchenko : le Belarus et le Kazakhstan peuvent augmenter leur chiffre d’affairesjusqu’a
15 milliard de dollars [Ressource  électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/golovchenko-belarusi-i-kazahstanu-po-silam-narastit-
tovarooborot-do-15-mird-638669-2024/
67 Golovchenko : le Belarus et le Kazakhstan doivent assurer une dynamique positive du
commerce bilatéral [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/golovchenko-belarusi-i-kazahstanu-nuzhno-obespechit-
polozhitelnuju-dinamiku-dvustoronnej-torgovli-675371 -2024/
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industrielle, de I'agriculture, des transports, des communications et
permettra d'élargir le pool de projets conjoints, d'établir des liens encore
plus étroits entre les communautés d'affaires des deux pays, y compris
dans l'industrie de la construction, la haute technologie et la zone de
transit. Ce programme, congu non pas pour deux ans, comme auparavant,
mais pour l'ensemble de la période de cing ans, a été discuté fin mai 2024
a Minsk lors de la 18e réunion de la Commission intergouvemementale
Biélorussie-Kazakhstan (CIG) sur la coopération commerciale et
économique.

I convient de noter que le chiffre d'affaires du commerce entre la
Biélorussie et le Kazakhstan a Iégerement diminué en 2023 pour un certain
nombre de raisons. C'est pourquoi les parties ont formulé a un haut niveau
la tche principale pour la prochaine période - "assurer la restauration
d'une dynamique positive du commerce bilatéral et prendre des mesures
pour reconstituer les livraisons mutuelles de produits de base en baisse.
L'un des principaux moteurs de l'intensification de la coopération
commerciale et économique est l'interaction dans le secteur industriel"68.
Détail important :a ce jour, la coopération industrielle entre la Biélorussie
et le Kazakhstan comprend 14 projets pour un montant total de 275
millions de dollars. Mais ce n'est pas tout.

A titre de référence, on note que " le chiffre d'affaires commercial
entre les deux pays en 2023 s'éleve a 1,1 milliard de dollars, dont 867
millions de dollars d'exportations biélorusses. La Biélorussie fournit
principalement des tracteurs, des machines et des mécanismes pour la
récolte et le battage des cultures agricoles, du fromage et du fromage

blanc, du lait et de la creme, des saucisses et des produits a base de viande,

68 Les relations entre le Belarus et le Kazakhstan ont toujours été basées sur l'amitié, la
confiance mutuelle et le respect - Roman Golovchenko [Ressource électronique]. - 2024. -
URL : http://www.government.by/ru/content/11054
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des meubles, des produits semi-finis en acier non allié. " . En outre, 55
entreprises a capitaux kazakhs sont enregistrées au Belarus, dont 17
coentreprises et 38 entreprises étrangéres, tandis qu'au Kazakhstan, il
existe plus de 170 entités du réseau de distribution de produits de base des
entreprises nationales. Des projets de coopération sont mis en ceuvre pour
la production conjointe de tracteurs, d'équipements agricoles, automobiles
et de remorques, d'équipements d'incendie et de sauvetage, ainsi que
d'équipements de levage.

Dans ce contexte, il convient de noter que l'un des principaux
domaines de coopération entre les deux pays est I'agriculture. 1l s'agit tout
d'abord de I'approvisionnement du marché kazakh en produits
alimentaires en provenance du Belarus. Les chiffres montrent que "les
exportations de produits agricoles et alimentaires biélorusses vers le
Kazakhstan ont totalisé prés d'un quart de milliard de dollars en 2023"70 .
Le réseau de vente de produits biélorusses se développe activement, le
nombre de magasins spécialisés et de sections de supermarchés augmente.
"Au total, le Kazakhstan compte 270 établissements de vente au détail ou
sont vendus des produits de marques biélorusses..." .70

En outre, le Belarus est prét & coopérer activement avec le
Kazakhstan pour la localisation de la production de machines agricoles. Il
convient de rappeler que "les capacités de production conjointes existantes

sur le site permettent déja de produire 10 000 tracteurs et 1 000

® Le Belarus et le Kazakhstan discuteront de la possibilité de créer un fonds de coopération
industrielle [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/belarus-i-kazahstan-obsudiat-vozmozhnost-sozdaniia-fonda-
promyshlennoj-kooperatsii-619287-2024/
0 Golovchenko : nous comptons sur la transition vers une coopération plus approfondie avec
le Kazakhstan dans le complexe agro-industriel [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.bv/economics/view/golovchenko-rasschitvvaem-na-perehod-k-bolee-
glubokomu-sotrudnichestvu-s-kazahstanom-v-apk-638683-2024/
7L Lait, vétements, confiserie. Quels produits biélorusses sont populaires au Kazakhstan
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/economics/view/molochka-
odezhda-konditerskie-izdeliia-kakaia-belorusskaia-produktsiia-populiarna-v-kazahstane-
640064-2024/
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moissonneuses-batteuses par an au Kazakhstan"72 . A titre d'exemple
positif, nous pouvons mentionner la création d'une production a cycle
complet de cabines de tracteurs dans la ville de Kostanai. En mars 2024,
l'usine de tracteurs de Minsk a ouvert un atelier de fabrication de cabines
et une nouvelle ligne d'assemblage de machines dans cette ville kazakhe
"sur la base de la société "Machine-Building Plant MTZ-Kazakhstan".
Aujourd'hui, il y a trois usines d'assemblage de tracteurs BELARUS au
Kazakhstan"73 . Les cabines qui seront fabriquées a Kostanai, "Machine
Building Plant MTZ-Kazakhstan" prévoit de les utiliser a la fois dans sa
propre production et de les fournir a d'autres coentreprises - les sociétés
"Kazakhstan Agro Innovation Corporation" et "SemAZ". Et dans le méme
Kostanai, "dans un avenir proche, il est prévu< ...> d'organiser un projet
de production de moteurs de l'usine de moteurs de Minsk"74 . La partie
biélorusse, compte tenu de l'importance du marché des véhicules de
tourisme et des mises a jour dans ce domaine au Kazakhstan, propose
d'élaborer un projet avec des partenaires kazakhs "avec Belkommunmash
- sur les trolleybus, les tramways, les autobus électriques, qu'ils
produisent"75 . Le sujet suivant - un réseau de stations de recharge - peut
étre consulté a l'adresse . Aprés tout, le Belarus dispose également des

compétences nécessaires a cet égard.

72 Snopkov : le Belarus est prét a coopérer activement avec le Kazakhstan pour la localisation
de la production de machines agricoles [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/society/view/snopkov-belarus-gotova-aktivno-sotrudnichat-s-kazahstanom-v-
lokalizatsii-proizvodstva-selhoztehniki-638115-2024/
B Au Kazakhstan, une nouvelle ligne d'assemblage de tracteurs BELARUS sera ouverte
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/v-kazahstane-otkrojut-
novuju-liniju-sborki-traktorov-belarus-620534-2024/
7 Golovchenko : la production de moteurs MMZ devrait étre organisée a Kostanai au
Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/golovchenko-proizvodstvo-dvigatelej-mmz-planiruetsja-
organizovat-v-kazahstanskom-kostanae-638677-2024/
B Construction de voitures, de logements, de fermes. Quelles sont les perspectives de
coopération entre le Belarus et le Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/stroitelstvo-mashin-zhiljja-ferm-kakie-perspektivy-
sotrudnichestva-belarusi-i-kazahstana-640062-2024/
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En novembre 2024, lors de la visite de la délégation du
gouvernement kazakh a Minsk, la partie biélorusse a également proposé
de mettre en place une production conjointe d'équipements d'incendie et
de sauvetage et de chargeurs agricoles. "Le partenaire du coté biélorusse
est prét a agir en tant que fabricant bien connu - la société "Pozhsnab",
dont les équipements ont déja fait leurs preuves au Kazakhstan. En outre,
AMKODOR 0JSC et un certain nombre d'entreprises kazakhes travaillent
sur la question de l'organisation d'une nouvelle production de chargeurs
agricoles au Kazakhstan"7 . Les fabricants bélarussiens ont d'autres
propositions pour le développement de la coopération industrielle,
notamment la production de composants pour les véhicules et les tracteurs.
En ce qui concerne la fourniture de produits finis, les entreprises
biélorusses sont prétes a répondre aux besoins du Kazakhstan en matiere
de machines municipales, d'exploitation forestiére, de construction de
routes et de complexes de séchage de céréales. Elles sont prétes a fournir
un soutien pour la mise en service des machines, la formation des
opérateurs, la garantie et le servivce aprés-vente.

Comme indiqué plus haut, le secteur agricole est un domaine de
coopération important entre le Belarus et le Kazakhstan. Outre les
fournitures déja traditionnelles de machines agricoles et de produits
alimentaires, les parties ont convenu, lors des discussions de novembre,
d'explorer la possibilité d'une coopération sur le site pour fournir au
Kazakhstan les acides aminés et les prémélanges nécessaires produits par
la société nationale de biotechnologie bélarussienne. La coopération dans
le domaine du tri et du traitement des déchets municipaux, de I'épuration

et du traitement de l'eau est également prometteuse. D'autant plus que

® Golovchenko a proposé au Kazakhstan de créer une production conjointe d’équipements de
lutte contre les incendies et de chargeurs agricoles [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/golovchenko-predlozhil-kazahstanu-sozdat-sovmestnye-
proizvodstva-pozharnoj-tehniki-i-selhozpogruzchikov-675373-2024/
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"I'entreprise biélorusse Sifania-Ekotechnika a déja mis en ceuvre des
projets dans plusieurs villes du Kazakhstan pour traiter les déchets
ménagers solides et en tirer des produits demandés - des sacs aux dalles
de pavage"77 . L'entreprise biélorusse Polimerkonstruktsiya, qui opére
avec succes dans différentes parties du monde, est préte a proposer des
équipements et des technologies de traitement des eaux pour diverses
industries, ainsi que des logements et des services communaux.

Au cours de leur visite, les invités d'honneur du Kazakhstan se sont
également familiarisés avec les capacités du parc de haute technologie
biélorusse (HTP) et les développements de ses résidents. Parmi eux, Mind
Games Soft LLC, qui produit des simulateurs numériques professionnels
utilisant les technologies de laréalité virtuelle pour I'industrie, I'éducation
et les activités de la vie courante. Ses produits comprennent des
simulateurs numériques pour l'agriculture, I'exploitation forestiére,
I'exploitation miniére et les équipements de secours d'urgence
d'entreprises telles que Gomselmash, Minsk Tractor and Automobile
Plants, AMKODOR et Belaruskali. Les développeurs et opérateurs de
I'écosystéme des nouveaux instruments financiers OOO "Oplati" ont
présenté le travail des services de paiement par le biais de solutions
mobiles et web visant & I'utilisation de I'argent électronique au Belarus.
"Le systeme de paiement unique permet aux utilisateurs de payer les
services publics, les frais de transport et d'autres achats par le biais d'une
application mobile sans avoir besoin d'utiliser des cartes physiques"7 et

réunit tous les services bancaires nécessaires en une seule application. Un

77 Golovchenko : le Belarus est prét a fournir des acides aminés au Kazakhstan et a mettre en
ceuvre des projets dans le secteur du logement et des services publics [Ressource électronique].
- 2024. - URL : httpsi//belta.by/economics/view/golovchenko-belarus-gotova-postavljat-v-
kazahstan-aminokisloty-i-realizovyvat-proekty-v-zhkh-675377-2024/
MHaute visite dans le monde des hautes technologies. Les chefs des gouvernements du Belarus
et du Kazakhstan ont visit¢ le HTP [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://www.park.by/press/news/vysokiy vizit v mir vysokikh tekhnologiy pvt posetili g
lavy pravitelstv belarusi i kazakhstana/
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autre résident du HTP, CometaRad LLC, a présenté un complexe logiciel
pour le traitement, la reconstruction tridimensionnelle, la transmission et
le stockage d'images de diagnostic médical 3D MeD avec une technologie
de modélisation 3D basée sur l'intelligence artificielle. En outre, des
développeurs de R-NOKS LLC ont montré des solutions innovantes pour
la surveillance de la qualité de l'air atmosphérique en utilisant
I'apprentissage automatique, le Big Data et I'Internet des objets.

Pour revenir aux décisions prises en novembre a Minsk entre la
Biélorussie et le Kazakhstan, on note deux documents supplémentaires :
le plan d’action sur I’interaction dans le domaine de la coopération
culturelle et humanitaire pour 2025-2026 et lI'accord de coopération
entre I’Agence nationale biélorusse pour le tourisme et la compagnie
nationale kazakhe Kazakh Tourism. En outre, "a la suite de la visite de
travail de la délégation du gouvernement kazakh au Belarus, des contrats
d'une valeur de plus de$ 90 millions ont été signés"M™ . Au total, les parties
ont signé 20 documents.

La visite de la délégation gouvernementale kazakhe a Minsk a
également apporté une touche supplémentaire. Les parties ont convenu
d'organiser le premier forum des régions Kazakhstan-Belarus dans un
avenir proche, car il s'agit d'un "format treés efficace qui permet de faire
progresser de maniére significative la coopération dans divers
domaines"8. Lors de la 18e réunion de la CIG, déja mentionnée, il a été
noté que les parties disposaient de toutes les conditions et opportunités
nécessaires a une augmentation significative de l'interaction bilatérale

visant a intensifier le travail conjoint dans divers domaines des liens de

P Des contrats d’un montant supérieur a$ 90 millions ont été signés a la suite de la visite de la
délégation du Kazakhstan en Biélorussie [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.bv/economics/view/kontraktv-na-bolee-chem-90-mIn-podpisanv-po-itogam-
vizita-delegatsii-kazahstana-v-belarus-675470-2024/
8 Golovchenko : Le Belarus et le Kazakhstan prévoient d’organiser le Forum des régions
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/societv/view/golovchenko-belarus-
i-kazahstan-planirujut-provesti-forum-regionov-675354-2024/
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partenariat. Dans le méme temps, les parties ont également convenu
d'intensifier les liens interrégionaux, dont le potentiel n'a pas encore été
pleinement exploité. A titre de référence, il convient de noter qu'a ce jour,
environ 25 accords de coopération ont déja été signés entre les régions du
Belarus et du Kazakhstan. Voyons comment les régions biélorusses
aborderont cet important événement a venir.

Commengons par la capitale biélorusse. Le Kazakhstan met déja
en ceuvre un certain nombre de projets importants et marquants dans le
domaine économique, qui s'inscrivent dans le cadre de la coopération
industrielle avec la participation active d'entreprises de Minsk telles que
les usines de tracteurs et d'automobiles et AMKODOR. En particulier, en
mai 2024, dans la ville de Kostanai, un nouvel atelier de production de
cabines pour les tracteurs BELARUS a été ouvert sur le site de "Machine-
Building Plant MTZ-Kazakhstan" LLP. Il s'agit de la deuxieme étape de
ce projet. Les travaux conjoints ont débuté en 2018. Au total, quatre étapes
seront réalisées jusqu'en 2027. L'ouverture d'un nouvel atelier pour la
production de cabines pour les tracteurs BELARUS signifie I'émergence
d'une autre production de haute technologie et la création d'emplois
supplémentaires sur le sol kazakh. Ainsi, "a ce jour, 150 d'entre eux ont
déja été créés. A la fin de la quatriéme phase du projet, ils devraient
dépasser les 500"8L.

Un autre projet intéressant dans le cadre du développement de la
coopération interrégionale entre Minsk et les partenaires de ce pays d'Asie
centrale pourrait étre la construction du "quartier du Kazakhstan" dans la
capitale bélarussienne. Un emplacement a déja été identifié a Minsk dans

les limites des rues Zheleznodorozhnaya, Dubravinskaya, Grushevskaya

8l Un nouvel atelier de production de cabines pour les tracteurs BELARUS est apparu a
Kostanai, au Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/society/view/novyj-tseh-po-proizvodstvu-kabin-k-traktoram-belarus-
pojavilsja-v-kazahstanskom-kostanae-637069-2024/
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et Pryamaya. "Le comité d'architecture et d'urbanisme a approuvé le
concept architectural et urbanistique de I'objet, qui prévoit la construction
de plus de 39,2 milliers de métres carrés d'appartements avec un garage
ouvert de 300 places de stationnement"& . Nous aimerions ajouter que la
partie kazakhe a déja approuvé le projet conceptuel. Il est prévu de
finaliser le projet d'ici la fin de I'année 2024.

Le Kazakhstan est I'un des principaux partenaires économiques de
la région de Mogilev et occupe la deuxiéme place dans le chiffre d'affaires
du commerce extérieur et les exportations de la région biélorusse parmi
les pays de I'Union économique eurasienne. Les principaux produits
exportés par Mogilev vers ce pays sont les pneus, les produits laitiers, la
viande de volaille, les ascenseurs, les pieces détachées pour voitures et
tracteurs, les pompes, les panneaux de particules. Une coopération
fructueuse a été établie sur le site , y compris au niveau des grandes
installations de production. En particulier, "pour JSC "Mogilevliftmash",
le Kazakhstan est I'un des principaux marchés de vente, il y a deux usines
d'assemblage - dans les villes d'Aktobe et d'Almaty"& . En 2023, environ
350 ascenseurs y ont été livrés. Mais le potentiel de I'entreprise de Mogilev
est bien plus important : elle est préte a participer plus activement au
programme de remplacement des équipements d'ascenseurs, ainsi qu'a
fournir ses produits pour les nouvelles constructions. Bobruisk Belshina
est également préte a poursuivre sa coopération. En 2023, malgré la chute
de plus de deux fois des prix a l'exportation, I'entreprise vendra 51 000
pneus de plus au Kazakhstan qu'en 2022. Par ailleurs. A ce jour,

Mogilevshchina a signé des accords de coopération avec seulement deux

& Le Belarus et le Kazakhstan envisagent d'accroitre leur interaction politique et culturelle
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/belarus-i-kazahstan-
planirujut-rasshirjat-politicheskoe-i-kulturnoe-vzaimodejstvie-663284-2024
&Intégration et productions communes. Isachenko sur la coopération de la région de Mogilev
avec le Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2023. - URL
https://belta.by/politics/view/integratsija-i-sovmestnye-proizvodstva-isachenko-o-
sotrudnichestve-mogilevskoj-oblasti-s-kazahstanom-607349-2023/
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régions du Kazakhstan - le Turkestan et le Kazakhstan oriental. 1l y a fort
a parier que lors du premier forum des régions des deux pays, ces
documents prendront de nouvelles couleurs.

La région de Gomel a également l'intention de développer la
coopération avec des partenaires du Kazakhstan. A cet égard, il convient
de rappeler qu'en septembre 2024, le Forum économique annuel de Gomel
s'est tenu pour la 18e fois. Parmi les participants actifs des pays de la
Communauté des Etats indépendants figurait le Kazakhstan, "dont le
potentiel de coopération avec larégion du sud-est de la Biélorussie est tout
simplement énorme. Cela concerne tout d'abord les questions de
coopération industrielle et d'agriculture”® . Dans le cadre de la
coopération, le Kazakhstan a notamment mis en place, avec Gomselmash,
un site de production de machines , qui se développe avec succées. Dans le
cadre du forum économique, les parties ont convenu d'augmenter le
nombre de projets communs. Il semble que ce dialogue entre les parties
intéressées se poursuivra lors du premier forum des régions du Belarus et
du Kazakhstan.

La région de Brest est également intéressée par une coopération
plus étroite avec le Kazakhstan dans divers domaines. En particulier, il
s'agit d'accroitre la coopération en matiére d'investissement entre le
Kazakhstan et la région de Brest dans le domaine de la production
agricole, de la transformation des produits agricoles afin "d'investir dans
la production de matiéres premieres laitiéres, compte tenu de la grande
compétence et du potentiel élevé du c6té biélorusse dans ce domaine. Un
autre secteur intéressant est la production de matériaux de construction,

de revétements de sol, de carreaux de céramique, d'articles sanitaires"& .

8 Zalessky, B. Des programmes aux projets concrets. Caractéristiques des tendances positives
dans I'économie du Belarus / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024.
- C. 49.
& Investissements, technologies, tourisme. La région de Brest et le Kazakhstan visent une
coopération  plus  étroite  [Ressource  électronique]. - 2024. - URL
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Les parties ont également un grand potentiel dans le domaine du transit,
du tourisme, des voyages et de I'amélioration de la santé. En bref, il existe
encore de nombreux points de renforcement de la coopération. Ainsi,
I'Oblast de Brest, selon toute apparence, abordera le premier Forum des
Régions de Biélorussie et du Kazakhstan avec de nouveaux projets
intéressants et des propositions prometteuses.

Résumons les résultats. La visite de travail de la délégation
gouvernementale du Kazakhstan au Belarus en novembre 2024 a montré
que les deux pays de l'espace post-soviétique ont depuis longtemps
construit des liens forts, amicaux et de partenariat. Et aujourd'hui, ils
continuent a mettre en ceuvre les domaines prometteurs qui ont été inclus
dans la feuille de route des deux gouvernements sur le développement de
la coopération commerciale et économique pour 2025-2029 afin

d'atteindre un niveau d'interaction qualitativement nouveau.

https://belta.by/regions/view/investitsii-tehnologii-turizm-brestskaja-oblast-i-kazahstan-
natseleny-na-bolee-tesnoe-sotrudnichestvo-680543-2024/
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Biélorussie - Mongolie : une année de solutions
innovantes

L'année derniere, 2024, a marqué une avancée dans le
développement des relations interétatiques entre la Biélorussie et la
Mongolie. En juin, pour la premiére fois dans I'histoire, le dirigeant
biélorusse a effectué une visite d'Etat dans ce pays d'Asie de I'Est.
Rappelons que depuis I'établissement des relations diplomatiques entre le
Belarus et la Mongolie en janvier 1992, Minsk et Oulan-Bator ont
activement développé la coopération commerciale et économique, établi
des partenariats entre les régions biélorusses et mongoles, renforcé les
contacts interparlementaires et continué a mettre en ceuvre des projets
communs dans le domaine de I'éducation. Néanmoins, en janvier 2024,
lors de la 7e réunion de la commission intergouvemementale mixte
biélorusse-mongole T la coopération c°mmerciale et économique a
Minsk, les participants ont noté que le chiffre d'affaires commercial
mutuel ne reflétait pas le potentiel de la Biélorussie et de la Mongolie.
C'est pourquoi ils se sont fixé pour mission de tout mettre en ceuvre pour
que les relations entre les deux pays deviennent stratégiques.

En mars 2024, une délégation biélorusse dirigée par le chef du
ministére des affaires étrangeres s'est rendue en visite officielle en
Mongolie, au cours de laquelle un accord a été conclu pour porter les
relations entre Minsk et Oulan-Bator a un niveau plus élevé afin
d'intensifier I'ensemble des contacts entre les parties au niveau des
industries, des entités économiques et des cercles d'affaires. En fait, il a
été dit qu"'une nouvelle étape commence dans les relations entre la
Biélorussie et la Mongolie"8 . A cet égard, les deux pays ont prévu

d'élaborer une feuille de route pour la coopération jusqu'en 2026, qui

& Aleinik : une nouvelle étape s'ouvre dans les relations entre le Belarus et la Mongolie
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/politics/view/alejnik-v-
otnoshenijah-belarusi-i-mongolii-nachinaetsja-novyj-etap-621446-2024/
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comprendra la fourniture de machines et d'équipements agricoles
biélorusses, de machines municipales et de réparation de routes,
d'équipements d'intervention d'urgence, d'équipements de levage,
d'équipements de carriere et d'un cycle complet de complexes de
production agricole de grande classe et trés efficaces, spécialement
adaptés aux besoins et aux exigences des clients mongols. Le fait est que
"la Mongolie se développe activement et que les consommateurs mongols
s'intéressent de plus en plus aux biens, y compris aux machines et aux
produits alimentaires a haut rendement"87 . Dans ce contexte, les parties
ont déja discuté de la possibilité d'ouvrir des plateformes commerciales
spécialisées a la fois a Minsk et a Oulan-Bator.

Mais la question la plus urgente pour ce pays d'Asie de I'Est est le
développement du secteur agro-industriel, car ils ont I'intention de
moderniser beaucoup de choses dans l'agriculture, en particulier dans le
secteur de I'élevage, afin qu'il passe d'un état nomade extensifa un état
intensif, ainsi que de créer une production conjointe de machines agricoles
pour I'équipement ultérieur des fermes mongoles. Au cours de la visite, il
a été noté que les ministéres sectoriels des parties "ont préparé une feuille
de route pour le développement de la coopération dans I'agriculture, qui
prescrit des projets et des étapes pour leur mise en ceuvre. Ceux-ci
comprennent la construction de de nouvelles fermes laitiéres et la
modernisation des fermes existantes a cycle complet, la fourniture de
bétail de sélection biélorusse, de médicaments vétérinaires, de semences,
d'équipements spécialisés, la formation et le développement professionnel
des spécialistes mongols et, bien sOr, la fourniture de machines

agricoles"8.

87 Le Belarus et la Mongolie élaboreront une feuille de route pour la coopérationjusqu'en 2026

[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://www.belta.by/amp/politics/view/belarus-i-

mongolija-razrabotajut-dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-do-2026-goda-621451-2024

8 Qu'est-ce que le Belarus et la Mongolie sont préts a s'offrir I'un a l'autre ? Détails des

entretiens d'Aleinik avec le gouvernement [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
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Il existe déja plusieurs installations de production en Mongolie qui
coopérent avec le Belarus. Par exemple, l'usine APU pour la production
de produits laitiers, de boissons gazeuses et alcoolisées, qui utilise du lait
en poudre du Belarus pour produire des produits laitiers et du malt
biélorusse pour la production de biere. En mars 2024, Minsk Tractor
Works a signé une feuille de route avec le ministere de l'agriculture et de
I'industrie l1égére de Mongolie pour organiser des livraisons de tracteurs et
de charrues de 80 a 350 chevaux. La feuille de route présente un plan de
livraisons pour 2024-2025 avec la perspective d'une coopération jusqu'en
2027. En mars, la partie biélorusse s'est entretenue avec la société agricole
d'Etat mongole en vue de fournir du bétail reproducteur, de I'équipement
de traite et de construire des fermes laitiéres pour répondre aux besoins
des agriculteurs mongols.

En outre, dans le cadre de ce sujet, suite aux réunions de mars 2024
a Oulan-Bator, la BUTB (Belarusian Universal Commodity Exchange) a
prévu de diversifier sa structure de marchandises et d'augmenter le volume
des livraisons d'échange de produits du complexe agro-industriel

biélorusse sur le marché mongol. D'autant plus qu™'en septembre 2023, le
premier courtier en bourse mongol - United Meres Machinery, qui
travaille depuis longtemps sur le marché biélorusse..."® . Et la premiere
transaction impliquant un résident de Mongolie a été conclue en janvier
2024. Mais jusqu'a présent, seuls les produits des sucreries biélorusses ont
été livrés sur le marché mongol. Prés d'un millier et demi de tonnes de ce
produit ont été vendues pour un montant total de plus de 770 000 dollars.
Les travaux dans ce sens se poursuivront dans un avenir proche. Par

ailleurs, 'la Mongolie est intéressée par I'importation de lait en poudre et

https://lwww.belta.bv/politics/view/chto-belarus-i-mongoliia-gotow -predlozhit-drug-drugu-
podrobnosti-peregovorov-aleinika-v-pravitelstve-621640-2024/
& Zalessky, B. ldéologie du pragmatisme. Particularités du partenariat dans I’économie
biélorusse : segments internes et externes / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2024. - C. 146.
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de beurre biélorusses. Un accord de coopération sur ces produits de base
a déja été conclu avec quatre acheteurs potentiels - de grandes entreprises
de l'industrie alimentaire"®.

La coopération entre le Belarus et la Mongolie dans le domaine des
interventions d'urgence est un sujet distinct. On sait que "grace au travail
des équipements biélorusses, plus de 13 000 personnes ont déja été
secourues et des dégats matériels d'une valeur de plus de$ 20 millions ont
été évités"al . Les parties ont discuté de plusieurs domaines de coopération
potentielle dans ce domaine. Tout d'abord, les partenaires mongols sont
intéressés par I'achat d'équipements spéciaux de lutte contre les incendies
de Pozhsnab LLC sur la base des chéssis de MAZ OJSC, ainsi que par
I'achat d'autres équipements et de combinaisons sur le site . Les parties
s'apprétaient a signer un nouveau contrat. Nous parlons de la livraison de
plus de 100 unités d'équipement de lutte contre I'incendie biélorusse.
Deuxiemement, il existe un grand intérét pour les programmes de
formation continue destinés aux spécialistes mongols dans les
établissements spécialisés du Belarus.

D'autres domaines prometteurs de l'interaction entre le Bélarus et la
Mongolie & Oulan-Bator comprennent la coopération dans l'industrie
miniére et la modernisation de l'infrastructure des ascenseurs dans les
immeubles résidentiels. En outre, I'accent a été mis sur la fourniture de
véhicules municipaux et de véhicules de tourisme pour les besoins

d'Oulan-Bator. La partie mongole s'est également vu offrir des possibilités

D La BUTB prévoit daugmenter les exportations de produits agricoles vers la Mongolie
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-
planiruet-uvelichit-eksport-belorusskoi-selhozproduktsii-v-mongoliiu-622030-2024/

9 Comment les machines biélorusses aident a sauver des personnes en Mongolie et ou notre
lait en poudre est utilisé. Nouveaux détails sur la visite d’Aleinik [Ressource électronique]. -
2024. - URL :https://lwww.belta.by/politics/view/kak-belorusskaja-tehnika-pomogaet-spasat-
liudej-v-mongolii-i-gde-ispolzuiut-nashe-suhoe-moloko-novye-621781-2024/

52


https://www.belta.by/economics/view/butb-
https://www.belta.by/politics/view/kak-belorusskaja-tehnika-pomogaet-spasat-

de fourniture de matériel roulant pour le métro par la partie biélorusse"® .
Dans le domaine humanitaire, Minsk et Oulan-Bator ont présenté des
projets "a la lumiére des programmes d'Etat a grande échelle qui sont
actuellement mis en ceuvre en Mongolie. Y compris le programme "Un
milliard d'arbres"”, qui nécessite une formation spéciale des travailleurs
forestiers"® . En bref, les parties ont convenu, en élargissant le cadre
juridique des relations entre le Belarus et la Mongolie, d'accélérer le
travail de signature d'une dizaine de documents bilatéraux - dans les
domaines de Il'agriculture, de I'éducation, de la coopération
interuniversitaire, de l'intervention d'urgence, entre les organismes
chargés de I'application de la loi et les institutions scientifiques des deux
pays.

En juin 2024, les présidents des deux pays ont signé le traité sur
les relations amicales et la coopération entre la République de
Bi¢lorussie et la Mongolie a Oulan-Bator, dans le cadre de la visite d'Etat
de la délégation biélorusse. Dans le méme temps, les parties ont examiné
en détail I'ensemble des relations bilatérales et ont signé 14 documents
différents sur le développement de l'interaction dans divers domaines,
dont la feuille de route de la coopération entre la Biélorussie et la
Mongolie jusqu'en 2026. En outre, les parties ont adopté un
mémorandum de coopération entre le secrétariat d'Etat du Conseil de
sécurité du Belarus et l'appareil du Conseil national de sécurité de la
Mongolie, ainsi que des accords intergouvernementaux sur la
reconnaissance mutuelle et I'échange de permis de conduire et la

reconnaissance mutuelle des documents d'éducation. Deux autres feuilles

@ Le Belarus prévoit de fournir des véhicules municipaux et de tourisme a la Mongolie
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-
planiruet-postavliat-v-mongoliiu-kommunalnuiu-i-passazhirskuju-tehniku-621673-2024/
®B Transcription de I'approche a la presse du Ministre S. Aleinik dans le cadre de la visite
officielle en Mongolie (15 mars 2024, Ulan Bator) [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://mfa.gov.by/press/news mfa/b1f3b3594a37a807.html
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de route de coopération ont également été signées : la premiére - dans le
domaine de I'éducation au niveau des ministéres de tutelle pour 2024-
2026 ; la seconde - dans le domaine du complexe agro-industriel pour
la méme période de trois ans. Enfin, "un accord de coopération
scientifique et technique entre I'’Académie nationale des sciences du
Belarus et le ministére de I'éducation et des sciences de Mongolie a été
conclu, et un accord de coopération scientifique et technique avec
I'Académie des sciences de Mongolie a été signé. Un certain nombre
d'autres mémorandums ont été signés. lls concernent la coopération dans
les domaines de la justice, du tourisme, de la protection de
I'environnement, de la prévention et de I'élimination des situations
d'urgence, de la protection de la propriété industrielle"% .

En ce qui concerne la feuille de route de la coopération entre les
deux pays, nous constatons qu'elle "contient plus de 50 mesures et projets
dans 16 secteurs et domaines d'activité"% . Pour la mettre en ceuvre, le
ministére biélorusse de I'industrie et le ministere mongol de I'alimentation,
de I'agriculture et de I'industrie légére ont adopté a Oulan-Bator un plan
d'action pour réaliser la partie économique de la feuille de route, qui
définit les domaines d'interaction commerciale et économique - le
principal domaine d'intérét mutuel entre les deux pays. "L'objectif du
document est de systématiser les accords biélorusses-mongols sur les
projets économiques prometteurs dans un document unique et de donner

un élan a leur mise en ceuvre en 2024 et au-dela"% . Une coopération est

9 Les présidents de la Biélorussie et de la Mongolie ont signé un traité d’amitié et de
coopération entre les deux pays [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/president/view/prezidenty-belarusi-i-mongolii-podpisali-dogovor-o-druzhbe-
i-sotrudnichestve-dvuh-stran-638585-2024/
% Le chef du ministére biélorusse des affaires étrangéres estime a plusieurs dizaines de
millions de dollars les retombées de la visite de Loukachenko en Mongolie [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/politics/view/glava-mid-belarusi-otsenivaet-
effekt-ot-vizita-lukashenko-v-mongoliju-v-desjatki-millionov-dollarov-639780-2024/
% Rogozhnik et Bolorchuluun ont signé un plan d’action pour la mise en ceuvre de la partie
économique de la feuille de route [Ressource électronique]. - 2024. - URL
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notamment envisagée pour la fourniture de machines biélorusses dans
divers domaines, ainsi que d'autres produits biélorusses et mongols -
denrées alimentaires, produits de l'industrie légére, produits
pharmaceutiques et équipements médicaux. Il est également prévu
d'exporter des machines biélorusses pour l'industrie miniére mongole, des
machines et équipements agricoles, ainsi que des machines pour les
interventions d'urgence. Les deux parties ont également discuté de la
création d'usines d'assemblage communes en Mongolie, notamment pour
les tracteurs, les voitures, les ascenseurs et les camions a benne.

En ce qui concerne la feuille de route pour la coopération dans le
complexe agro-industriel, nous avons déja souligné plus haut que la
tache la plus urgente pour ce pays d'Asie de I'Est est désormais le
développement du secteur agro-industriel. "Tout d'abord, la Mongolie
prévoit de moderniser l'industrie de I'élevage. Cela nécessite des
machines, de nouvelles fermes et de nouveaux complexes"97 . A cette fin,
les parties envisagent de créer une production conjointe de machines
agricoles pour équiper ensuite les fermes mongoles. Rappelons qu'en
janvier 2024, lors de la 7e réunion de la CIG, il a été noté que le Belarus
ouvrirait un centre spécialisé en Mongolie. "Il s'agira d'une assemblée de
machines agricoles, d'un centre multimarque en Mongolie, ou toutes les
machines et toutes les technologies seront présentées, des semailles a la
récolte des cultures. Il s'agit d'un large éventail de coopération. Cela
comprend la production de semences, I'élevage, l'industrie Iégeére,

I'équipement pour I'exploitation des carriéres"®. La deuxiéme orientation

https://belta.bv/economics/view/rogozhnik-i-bolorchuluun-podpisali-plan-meropriiatii-po-

realizatsii-ekonomicheskoi-chasti-dorozhnoj-638692-2024/

97 Gorelik, D. Distant mais proche ? Pourquoi Loukachenko se rend en Mongolie et quelles

sont les perspectives qui souvrent entre les deux pays / D. Gorelik // [Ressource électronique].

-2024. - URL :https://belta.bv/interview/view/dalekaia-no-blizkaia-zachem-lukashenko-letit-

v-mongoliiu-i-kakie-perspektivv-otkrvvaiutsia-mezhdu-stranami-9239/

B Le Belarus prévoit d’ouvrir un centre multimarques en Mongolie et d’aider a la construction

dune ferme [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/belarus-
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est la viande et les produits laitiers. Une ferme d'élevage basée sur les
technologies biélorusses devrait étre construite en Mongolie. Elle est
congue pour accueillir 600 bovins en stabulation libre. Le troisieme
domaine est celui des médicaments vétérinaires. Il existe un potentiel de
coopération dans ce domaine par l'intermédiaire de Belvitunifarm, qui
produit une large gamme de vaccins et de médicaments.

En ce qui concerne la feuille de route pour la coopération dans le
domaine de I'éducation, il convient de noter que la coopération directe
entre les établissements d'enseignement supérieur du Belarus et de la
Mongolie est actuellement mise en ceuvre dans le cadre de 12 accords
interuniversitaires. En juin, un accord entre les gouvernements des deux
pays sur lareconnaissance mutuelle des documents éducatifs a été adopteé.
En outre, "l'université d'Etat de Hrodna portant le nom de Yanka Kupala
et l'université mongole des sciences et technologies ont signé un accord
de coopération. Les deux universités ont I'intention de créer un groupe de
travail et d'élaborer une feuille de route"®.

En général, l'université médicale d'Etat de Vitebsk, l'université
d'Etat du Belarus, I'université technique nationale du Belarus, I'université
d'Etat d'informatique et de radioélectronique du Belarus (BSUIR) et
l'université pédagogique d'Etat de Shamyakin Mozyr (MGPU) mettent
déja en ceuvre des projets de recherche prometteurs avec des
établissements d'enseignement mongols. En particulier, la BSUIR et
I'université mongole de science et de technologie ont soumis un nouveau
travail scientifique au concours du Fonds républicain biélorusse pour la

recherche fondamentale et du Fonds mongol de science et de technologie.

planiruet-otkryt-v-mongolii-multibrendovyj -tsentr-i-pomoch-v-stroitelstve-fermy-638351-
2024/
P Les départements de I'éducation du Belarus et de la Mongolie intensifient la formation du
personnel pour la pédagogie et la science [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/society/view/obrazovatelnye-vedomstva-belarusi-i-mongolii-aktivizirujut-
podgotovku-kadrov-dlja-pedagogiki-i-nauki-638522-2024/
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L'université pédagogique d'Etat de Moscou I.P. Shamyakin et l'académie
des sciences de Mongolie développent un projet dans le domaine de
l'agronomie. D'autres universités - l'université technique agraire d'Etat du
Belarus (BSATU), l'université d'Etat de Brest , qui porte le nom de A.S.
Pushkin, et l'université d'Etat de Vitebsk P.M. Masherov - s'intéressent a
la coopération avec des partenaires mongols dans des domaines tels que
les technologies de l'information et de l'informatique, la physique et la
radiophysique, la chimie et les technologies chimiques, I'écologie, la
biotechnologie, la médecine, la pharmacie, les technologies agro-
industrielles et alimentaires, les sciences sociales et les sciences humaines.
"En mars de cette année [2024], un groupe de gestionnaires et de
spécialistes de I'une des fermes de Mongolie a été formé au BGATU dans
le cadre du programme de formation avancée "Technologies innovantes
dans la production de bétail et de fourrage""100. Nous aimerions ajouter
que la feuille de route signée comprend une clause sur le développement
de la mobilité académique des étudiants et des enseignants. Ainsi, les
établissements d'enseignement biélorusses sont préts a organiser des
formations au département préparatoire pour les étudiants étrangers en
anglais ou en russe. Un format d'apprentissage a distance avec un
programme de huit & dix mois est possible. Parallélement, le personnel
professionnel sera formé pour des entreprises spécifiques.

Lors de la visite d'Etat de la délégation biélorusse & Oulan-Bator en
juin 2024, la Biélorussie et la Mongolie ont convenu d'intensifier la
coopération dans le domaine de I'environnement dans des domaines tels
gue I'économie verte, la maximisation de l'utilisation des déchets en les

impliquant dans le chiffre d'affaires économique, la préservation du

10 Le Belarus et laMongolie ont signé un accord sur lareconnaissance mutuelle des documents
relatifs a I’6ducation [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/societv/view/belarus-i-mongoliia-podpisali-soglashenie-o-vzaimnom-
priznanii-dokumentov-ob-obrazovanii-638719-2024/
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paysage et de la diversité biologique, ainsi que I'exploration minérale et
I'exploitation miniére. Auparavant, dans l'intérét de la Mongolie, des
travaux de recherche ont été menés sur dans le cadre du contrat avec le
Fonds républicain biélorusse pour la recherche fondamentale sur le theme
"Préparations humiques a base de tourbe et de charbon pour
I'aménagement écologique des territoires désertiques et la protection de
I'environnement™. "L'objectif de ce travail était d'étayer théoriquement et
expérimentalement la composition des préparations humiques en tant que
composés naturels pour I'aménagement écologique des territoires
désertiques en Mongolie"1l . En juin, la partie biélorusse a remis aux
partenaires mongols un rapport contenant les résultats théoriques du
travail, y compris un assortiment préliminaire de plantes ligneuses
résistantes au manque d'humidité, a la salinité du sol et a d'autres
conditions pédoclimatiques défavorables proches des conditions de la
Mongolie. 1l a proposé de poursuivre les travaux dans cette direction afin
de tester l'assortiment développé de plantes tolérantes au sel et a la
sécheresse directement dans les conditions naturelles et climatiques
spécifiques des régions de ce pays d'Asie de I'Est.

Dans ce contexte, il convient d'ajouter qu'en mars dernier, le Comité
d'Etat pour la science et la technologie du Belarus et le ministére de
I'éducation et de la science de Mongolie ont annoncé un concours de
projets scientifiques et techniques conjoints pour 2024-2025, qui se
tiendra "dans les domaines prioritaires de la coopération entre le Belarus
et la Mongolie : agriculture, machines et équipements agricoles et
forestiers, élevage intensif, reboisement et sélection, amélioration des

plantes, histoire et archéologie"1® . Ainsi, les liens scientifiques et

1 Le Belarus et la Mongolie souhaitent coopérer dans le domaine de l'environnement
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/belarus-i-mongolija-
zainteresovany-sotrudnichat-v-prirodoohrannoi-sfere-638714-2024/
1@ Le concours de projets scientifiques et techniques biélorusses et mongols pour 2024-2025
a été annoncé [Ressource électronique]. - 2024. - URL
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techniques entre les deux pays recevront un élan supplémentaire pour la
coopération.

Pour revenir & la visite d'Etat de la délégation biélorusse a Oulan-
Bator en juin 2024, on note qu'un forum d'affaires conjoint mongol-
biélorusse s'est tenu en marge de celle-ci pour discuter des perspectives
de coopération entre les communautés d'affaires des deux pays. Quarante
entreprises biélorusses étaient représentées au forum, ou 13 documents
commerciaux ont été "signés". Le montant total s'éleve a$ 20 millions.
<...> A titre de comparaison, le chiffre d'affaires total entre le Belarus et
la Mongolie a la fin de I'année 2023 était d'environ$ 30 millions"13 . Cet
ensemble de contrats et d'accords commerciaux comprenait des
propositions, y compris celles d'entreprises industrielles biélorusses. En
particulier, "un mémorandum d'intentions a été signé entre BELAZ OJSC,
son représentant dans la région - United Meres Machinery LLC et Ovoot
Tolgoi Resources, et un mémorandum de coopération entre
Mogilevliftmash OJSC et l'organisation mongole d'ascenseurs Best
Fashion Elevators LLS"104. Un protocole de coopération a également été
signé par JSC "UKH "BobruiskAgromash" et la société mongole KOGS
"Agricultural Corporation”, car les machines destinées a la préparation du
fourrage présentent un intérét majeur pour le marché de ce pays d'Asie de
I'Est. Et "depuis 2021, plus de 250 unités de machines agricoles pour la

récolte du fourrage "Bobruiskagromash" ont été expédiées en

https://belta.bv/societv/view/obiiavlen-konkurs-belorussko-mongolskih-nauchno-
tehnicheskih-proektov-na-2024-2025-gody-623638-2024/
1B Le forum d’affaires mongolo-biélorusse a déja apporté environ$ 20 millions a la tirelire des
relations bilatérales [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/mongolo-belorusskii-biznes-forum-uzhe-prines-okolo-20-
mIn-v-kopilku-dvustoronnih-otnoshenii-638654-2024/
104 Potentiel d’exportation des entreprises du ministére de lindustrie présenté au forum
commercial  biélorusse-mongol  [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/eksportnvi-potentsial-predpriiatii-minproma-prezentovan-
na-belorussko-mongolskom-biznes-forume-638695-2024/
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Mongolie"1® . Dans le méme paquet, il y avait un accord pour signer un
contrat d'environ 14,5 millions d'euros pour la fourniture d'équipements
d'incendie et de sauvetage. Le fait est que les partenaires mongols ontrecu
"environ 12 millions d'euros d'équipements biélorusses en 2020. Ces

équipements sont utilisés avec succes ici, dans des conditions difficiles" 106

Apres lavisite de la délégation biélorusse dans la capitale mongole,
la Biélorussie et la Mongolie ont rapidement commencé a mettre en ceuvre
les accords dans un grand nombre de domaines. Dés septembre 2024, les
parties "ont convenu de fournir des machines et des équipements
biélorusses pour [l'industrie, l'agriculture, des machines pour les
interventions d'urgence"17 , et ont également discuté de l'achat de
machines spéciales biélorusses pour les interventions en cas d'incendie et
de catastrophe. En septembre de la méme année, I'exposition des
fabricants bélarussiens Made in Belarus a été présentée lors de
I'exposition multisectorielle internationale Ulaanbaatar Partnership
2024 qui s'est tenue a Oulan-BatEJ/r.

Ce forum d'exposition a couvert un large éventail de sections
thématiques - du secteur alimentaire aux soins de santé, en passant par la
construction et l'industrie lourde. Le Belarus est I'un des principaux
participants traditionnels de cette exposition. Cette fois-ci, MAZ OJSC a
présenté sa ligne de production de véhicules de transport de marchandises,

de véhicules de transport de passagers ( ), de véhicules spéciaux et de

16 "Bobruiskagromash™ prépare des livraisons au Zimbabwe et a la Mongolie [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/bobrujskagromash-
prorabatyvaet-postavki-v-zimbabve-i-mongoliju-640079-2024/

1B Rogozhnik a propos de I’6quipement biélorusse en Mongolie : notre avantage en termes de
fiabilité [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/rogozhnik-
o-belorusskoj-tehnike-v-mongolii-nashe-preimuschestvo-v-nadezhnosti-638625-2024/

107 Banque de développement : préte a offrir des conditions confortables pour le financement
des fournitures du Belarus a la Mongolie [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/bank-razvitiia-gotovy-predlagat-komfortnye-usloviia-
finansirovanija-postavok-iz-belarusi-v-mongoliju-662879-2024/
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remorques. "Dans le cadre de I'exposition Made in Belarus, I'un des
leaders mondiaux de la production de machines agricoles - OJSC
"Gomselmash", a présenté ses développements et ses machines,
notamment les moissonneuses-batteuses GS12A1, GS400 et G5, les
faucheuses automotrices CS100, CS200"18. BKM Holding a présenté une
maquette d'un trolleybus modéle 32100D de la série Olgerd, dont
I'autonomie de déplacement a été augmentée jusqu'a vingt kilometres. Le
domaine de la conception et de la production de machines
professionnelles, d'équipements pour la restauration et les installations
commerciales, l'industrie alimentaire a été présenté par la société
spécialisée Torgmash OJSC. Parmi les produits exposés par Beltopgaz,
des produits & base de tourbe a des fins non combustibles ont été présentés
:tourbe de différentes fractions, sols nutritifs a base de tourbe et matériau
de couverture a base de tourbe pour la culture des champignons. Au cours
de l'exposition, les participants biélorusses onttenu des réunions d'affaires
et des négociations efficaces avec les représentants des principales
sociétés commerciales de Mongolie, au cours desquelles de nouveaux
projets de coopération commerciale et économique ont été esquissés.
Tous ces faits montrent que 2024 est devenu un tournant dans le
développement des liens entre la Biélorussie et la Mongolie"10 . Aprés
avoir signé un accord sur les relations amicales et la coopération en juin
dernier, le Belarus et la Mongolie atteignent un niveau supérieur et
qualitativement nouveau de relations bilatérales, ce qui ouvre des

opportunités prometteuses pour créer davantage de conditions favorables

1B L’exposition Made in Belarus est présentée a I’'exposition multidisciplinaire en Mongolie
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/societv/view/ekspozitsiia-made-in-
belarus-predstavlena-na-mnogootraslevoj-vystavke-v-mongolii-664105-2024/

10 Grishkevich. A. Le cachemire mongol et le lait biélorusse. L'ambassadeur de Mongolie a
parlé de I’échange de biens et des liens avec la Biélorussie / A. Grishkevich // [Ressource
électronique]. - 2025. - URL :https://belta.bv/economics/view/interviu-mongolskii-kashemir-
i-belorusskoe-moloko-posol-mongolii-rasskazal-pro-obmen-tovarami-i-688751-2025/
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au développement de projets commerciaux, économiques et de

coopération.
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Bélarus-Serbie : a la recherche de nouveaux
créneaux d'interaction

La Serbie est le principal partenaire économique du Belarus dans
les Balkans. En novembre 2024, les autorités de Minsk et de Belgrade ont
célébré le 30e anniversaire de I'établissement des relations diplomatiques.
Apres 2019, lorsque les travaux de la Commission intergouvemementale
(CIG) Biélorussie-Serbie sur la coopération commerciale et économique
ont été mis en pause, les parties ont néanmoins interagi assez activement
dans divers domaines - science, technologie et innovation, exportations
de produits alimentaires biélorusses, agro-industrie, activités
d'échange et d'exposition.

Il convient de rappeler que les chefs d'Etat de la Biélorussie et de la
Serbie ont convenu d'intensifier considérablement les efforts visant a
augmenter le volume du commerce bilatéral, a mettre en ceuvre des
initiatives visant a créer des installations de production conjointes et a
lancer des projets d'investissement mutuels en décembre 2019, lors de la
visite officielle de la délégation biélorusse a Belgrade. A I'époque, les
pourparlers avaient abouti a la signature d'un ensemble de huit documents
sur le développement de la coopération bilatérale dans divers secteurs.
Détail caractéristique : la moitié d'entre eux concernait la sphere
scientifique. Parmi eux, "un mémorandum d'entente sur la coopération
dans le domaine des innovations et du développement des technologies
numériques, des accords sur la coopération scientifique et technique entre
I'Académie nationale des sciences du Belarus et I'Académie serbe des
sciences et des arts, le ministere de I'éducation, de la science et du

développement technologique de la Serbie"1I0 . Le programme

TI0Matievsky, M. Le Belarus et la Serbie ont signé un ensemble de documents aprés laréunion
des présidents, dont la moitié dans le domaine de la science / M. Matievsky // [Ressource
électronique]. - 2019. - URL : https://www.belta.by/society/view/belarus-i-serbija-podpisali-
posle-vstrechi-prezidentov-paket-dokumentov-polovina-v-sfere-nauki-371489-2019/
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intergouvememental de coopération dans le domaine de I'éducation pour
2020 signé au méme moment les a complétés.

D'une maniére générale, la coopération entre les deux pays dans les
domaines de la science, de la technologie et de I'innovation s'est
développée depuis la signature de I'accord intergouvernemental
correspondant en 1996 entre le Belarus et la Yougoslavie de I'époque. En
cing ans seulement - de 2015 a 2019 - "23 projets scientifiques et
techniques conjoints ont été mis en ceuvre, notamment dans le domaine
des sciences agronomiques et biologiques, physiques et mathématiques,
chimiques et des technologies de I'information"111 . Le Comité d'Etat pour
la science et la technologie de la République du Belarus a noté a I'époque
que "les domaines prioritaires nationaux du Belarus en matiére de science,
de technologie et d'innovation coincident largement avec ceux de la
Serbie. Il s'agit avant tout de I'énergie, de la médecine et de la pharmacie,
des technologies de [linformation et de la communication, des
biotechnologies et des nanotechnologies"112.

Le programme exécutifde\{:oopération scientifique, technique et en
matiere d'innovation pour 2020-2021 signé en décembre 2019 par le
Comité d'Etat biélorusse pour la science et la technologie et le ministére
serbe de I'éducation, de la science et du développement technologique
devait donner une puissante impulsion au développement des partenariats
biélorusse-serbe dans la sphere scientifique. Dans ce cadre, dix projets

scientifiques et techniques conjoints devaient étre mis en ceuvre dans des

111 La Biélorussie et la Serbie signeront le programme de coopération scientifique et technique
pour 2020-2021 a lautomne [Ressource électronique]. - 2019.-URL :
https://www.belta.bv/societv/view/belarus-i-serbiia-oseniiu-podpishut-programmu-nauchno-
tehnicheskogo-sotrudnichestva-na-2020-2021-gody-359969-2019/
112 Le Belarus et la Serbie ont discuté des perspectives de coopération scientifique, technique
et en matiére dinnovation [Ressource électronique]. - 2019.-URL :
http://www.gknt.gov.bv/news/2019/belarus i serbiva obsudili perspektivv nauchno tekhni
cheskogo i innovatsionnogo sotrudnichestva/
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domaines tels que l'agriculture et food, la biotechnologie, les
nanomatériaux, les technologies laser et chimiques.

Lors de la 9e réunion de la Commission biélorusse-serbe pour la
coopération scientifique et technique qui s'est tenue en décembre 2019,
les parties ont également convenu d'avancer conjointement vers de
nouveaux objectifs stratégiques dans les domaines de la haute technologie,
de la pharmacie, de l'optique et de la chimie bioorganique. D'autant qu'en
2018, les scientifiques biélorusses et serbes ont également réalisé dix
projets scientifiques et techniques, dont cing en sciences physiques et
mathématiques, trois en sciences agraires et biologiques, et deux en
sciences chimiques et de la terre. "Du cbté biélorusse, les exécutants de
sept projets sont des organisations de I'Académie nationale des sciences
de Biélorussie et trois projets sont des organisations du ministére de
I'Education"113 . R

A<

Il convient de noter qu'une structure de coordination de la
coopération biélorusse-serbe telle que le groupe de travail pour le
développement de la coopération dans le domaine de I'agriculture et
de I'alimentation, dont la cinquieme réunion s'est tenue & Belgrade en
décembre 2019, se concentre également sur le développement des liens
scientifiques et d'innovation. Lors de la réunion, les parties, qui ont
discuté des questions vétérinaires et phytosanitaires, de la production
végétale et de la production de semences, de l'interaction entre les
universités agraires, ont convenu d'élaborer des options possibles et des
perspectives de coopération entre les organismes de recherche des deux
pays, notamment dans le domaine de la sélection et de la production de

semences de luzerne et de betterave sucriere. L'attention portée a ces sujets

113 Le Belarus et la Serbie méneront 10 projets scientifiques et techniques conjoints en 2020-
2021 [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https://www.belta.by/society/view/belarus-i-
serbiia-v-2020-2021-godah-vypolniat-10-sovmestnyh-nauchno-tehnicheskih-proektov-
371346-2019/
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s'explique par le fait que la coopération dans ce domaine s'est récemment
développée de maniére tres intensive. Il suffit de dire que pour les trois
trimestres de 2019, "le chiffre d'affaires commercial des produits agricoles
et des denrées alimentaires entre les deux pays a augmenté de plus de 30%
par rapport a la méme période de 2018. Les exportations ont triplé et se
sont élevées a$ 3,597 millions. La Biélorussie fournit & la Serbie des
pommes de terre, des semences, du beurre, des oignons, des échalotes, des
poireaux, de l'ail "114.

En ce qui concerne I'éducation, les parties considérent que les
domaines prioritaires de coopération sont I'élargissement des partenariats
entre les institutions éducatives spécifiques des deux pays, I'échange actif
d'informations sur I'éducation de base et complémentaire pour les adultes,
I'éducation complémentaire pour les enfants et les jeunes, ainsi que
I'éducation inclusive et professionnelle. Le Belarus s'intéresse en
particulier & I'expérience serbe "en matiére d'introduction de programmes
éducatifs internationaux dans le systéme éducatif national"15 . L'accord
de coopération entre I'Université d'Etat Janka Kupala de Grodno et
I'Université de Belgrade, signé en décembre 2019 dans la capitale serbe,
contribuera également a I'accomplissement de cette tache. Ce document
prévoit une "coopération entre les universités dans le domaine des
activités éducatives et scientifiques, ainsi que dans l'utilisation des
meilleures pratiques et la mise en ceuvre des développements scientifiques
dans le processus éducatif'116. Notez que dans le classement national des

universités en Serbie, I'Université de Belgrade est classée premiere.

14 La Serbie s'intéresse aux livraisons de lait biélorusse [Ressource électronique]. - 2019. -
URL : https://www.belta.by/economics/view/serbija-zainteresovana-v-postavkah-
belorusskogo-moloka-371388-2019/

115 Biélorussie - Serbie : priorités de la coopération [Ressource électronique]. - 2019. - URL :
https://edu.gov.by/news/belarus--serbiya-prioritety-sotrudnichestva/

116 Yanka Kupala GrSU a signé un accord de coopération avec I'Université de Belgrade
[Ressource électronique]. - 2019. - URL : https://www.grsu.by/component/k2/item/31876-
grgu-imeni-yanki-kupaly-zaklyuchen-dogovor-o-sotrudnichestve-s-belgradskim-
universitetom.html
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1I7Cing ans plus tard, en novembre 2024, Minsk a accueilli la 11e
réunion de la commission mixte biélorusse-serbe pour la coopération
scientifique et technique, au cours de laquelle il a été noté que 57 projets
scientifiques et techniques biélorusses et serbes dans les domaines
technique, physique et mathématique, agricole et biologique, et chimique,
ainsi que dans les nanomatériaux, la science des matériaux et les
technologies de I'information avaient été mis en ceuvre entre 2014 et 2024,
tandis qu'au cours des 10 premiers mois de 2024, "les exportations de
produits de haute technologie de la Biélorussie vers la Serbie ont presque
doublé”, En 2021, un concours de projets scientifiques et techniques
conjoints pour 2022-2024 a été convenu et mené avec succes. En
conséquence, "12 projets conjoints dans des domaines tels que la
médecine, l'informatique, les nouveaux matériaux et la biotechnologie"
ont été finalisés118. Les parties ont également identifié les technologies de
I'information et de la communication, lintelligence artificielle, la
biotechnologie, I'énergie, l'ingénierie et I'agriculture comme des domaines
prioritaires d'activités conjointes pour 2025-2026. A cet égard, un
nouveau concours de projets scientifiques et techniques conjoints entre le
Belarus et la Serbie pour les deux prochaines années a été annoncé lors de
la 1le réunion de la commission. Il sera organisé dans les domaines
suivants : "intelligence artificielle, information et communication et
technologies interdisciplinaires basées sur leur application ;
biotechnologie ; énergie, sources d'énergie renouvelables, écologie et

utilisation rationnelle des ressources naturelles ; ingénierie mécanique,

117 Les exportations de produits de haute technologie du Belarus vers la Serbie ont presque
doublé [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/eksport-
tovarov-vysokogo-tehnologicheskogo-urovnja-iz-belarusi-v-serbiju-vyros-pochti-vdvoe-
676446-2024/
118 Le Belarus et la Serbie finalisent 12 projets communs dans les domaines de la médecine,
de linformatique et de la biotechnologie [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/society/view/belarus-i-serbija-zavershajut-12-sovmestnyh-proektov-v-sferah-
meditsiny-informatiki-i-biotehnologij-654346-2024/
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technologies d'ingénierie, instrumentation et matériaux innovants ;
agriculture, technologies agro-industrielles et alimentaires"119.

En ce qui concerne la coopération en matiére d'exportations
alimentaires du Belarus vers le marché serbe, le volume des livraisons
en provenance du Belarus est en constante augmentation. Les principaux
produits exportés sont les produits laitiers, notamment le fromage, le lait
en poudre, I'huile animale, ainsi que la levure et les pommes de terre
fraiches. "Au cours des quatre dernieres années, le chiffre d'affaires des
matiéres premieres alimentaires et agricoles entre le Belarus et la Serbie a
triplé, et les exportations de produits alimentaires nationaux vers la Serbie
ont augmenté de 63,3 % au cours des 11 premiers mois de 2024"1D . Les
parties estiment que la coopération dans le secteur agro-industriel et
I'approvisionnement en denrées alimentaires devrait étre intensifiée,
notamment par le biais du groupe de travail biélorusse-serbe pour la
coopération dans ce domaine. Enjanvier 2025, afin d'intensifier les liens
commerciaux et économiques et de discuter des questions d'actualité de la
coopération bilatérale, la partig biélorusse a proposé d'envisager la
possibilité d'organiser la prochaine, sixieme, réunion du groupe sectoriel
pour la coopération dans la sphére agro-industrielle dans un avenir proche
afin de développer des liens de partenariat dans la production végétale,
d'augmenter le volume des fournitures de produits laitiers sur , ainsi que
dans les activités d'échange et d'exposition.

Il convient de noter qu'en 2024, la Biélorussie et la Serbie ont
intensifié leur coopération en matiére de commerce d'échange. En

particulier, "par rapport a 2023, le montant des transactions a été multiplié

119 Le concours de projets scientifiques et techniques conjoints entre le Belarus et la Serbie a
été annoncé [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/objjavlen-
konkurs-sovmestnyh-belorussko-serbskih-nauchno-tehnicheskih-proektov-680253-2024/
1D Les exportations de produits alimentaires du Belarus vers la Serbie ont augmenté de 63%
sur 11 mois l'année derniere [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://www.belarus.by/ru/business/business-news/eksport-belorusskogo-prodovolstvija-v-
serbiju-za-11-mesjatsev-proshlogo-goda-vyros-na-63 i 183993.html
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par plus de 37 - principalement en raison des livraisons de produits laitiers
biélorusses sur le marché serbe. Le lait écrémé en poudre et le lait entier
en poudre étaient les plus demandés. Ces produits représentaient 64 % des
ventes biélorusses a la Serbie"12l . En janvier 2025, les deux pays ont
élargi lanomenclature des produits de base du commerce d'échange. Deux
nouveaux postes - les herbicides et les semences - sont apparus dans la
structure du chiffre d'affaires du commerce d'échange. Jusqu'a présent, les
entreprises serbes agissaient sur la Bourse universelle des marchandises
du Belarus (BUTB) exclusivement en tant qu'importateurs, achetant du
bois de sciage, du lait en poudre, du beurre et du fromage biélorusses par
son intermédiaire. L'objectifest d'augmenter le volume et de diversifier la
structure des échanges entre la Biélorussie et la Serbie, en faisant appel &
de nouveaux produits de base demandés sur les marchés des deux pays.
Par exemple, la Serbie est intéressée par I'achat de viande et de produits
laitiers, d'huile de colza, d'additifs pour I'alimentation animale, de produits
semi-finis en cuir et de ferraille du Belarus. Le Belarus, quant a lui, est
prét a importer de Serbie dcés semences agricoles, des produits
phytosanitaires, du mais, des polymeres, des huiles techniques et des
métaux non ferreux.

Pour référence, nous notons que " depuis le début de [2025], les
commercants de Serbie ont déja conclu des transactions d'échange pour
un total de 1,6 million de dollars. La facture comprend I'exportation de lait
séché biélorusse, ainsi que des fournitures de semences de betteraves et
d'herbicides a la Biélorussie. D'ailleurs, l'année derniere, le chiffre
d'affaires des échanges commerciaux entre la Biélorussie et la Serbie a été

multiplié par plus de 37, passant de 110 000 dollars en 2023 & 4,1 millions

12 Le Belarus et la Serbie ont élargi la nomenclature des produits du commerce d’échange
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-i-serbija-
rasshirili-tovarnuju-nomenklaturu-birzhevoj-torgovli-687941-2025/
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de dollars en 2024"12 . Les partenaires ont l'intention de développer le
vecteur d'échange de la coopération en accréditant de nouveaux
participants de la Serbie & la BUTB et, a lI'avenir, un courtier en valeurs
mobilieres qui informera les entreprises serbes des avantages du
commerce d'échange et les aidera a conclure des transactions. En outre,
avec le soutien de la partie serbe, il est prévu d'établir des relations de
partenariat entre la BUTB et le Novi Sad Commodity Exchange, ce qui
permettra de combiner les efforts pour populariser les instruments
boursiers parmi les entités commerciales du Belarus et de la Serbie.

En ce qui concerne la coopération entre le Belarus et la Serbie en
matiere d'expositions, il convient de noter qu'en mai 2023, l'exposition
des producteurs bélarussiens Made in Belarus a été présentée a la Foire
agricole internationale de Novi Sad, la deuxieme plus grande ville de
Serbie. Ce salon se tient chaque année depuis 1957 et attire environ 150
000 visiteurs et plus de 1500 exposants. "Elle figure parmi les cing plus
grandes expositions d'Europe et parmi les dix plus grandes expositions du
monde. L'événement vise a mettre en valeur l'industrie agricole, a
présenter aux visiteurs des produits de haute qualité et les tendances
actuelles de l'agro-industrie"123 . Les principales sections de I'exposition
comprennent les aliments et les boissons, les équipements de
transformation des aliments, les machines agricoles, les équipements et
les machines, les produits pétroliers, l'agriculture, I'élevage, la culture des
légumes et des fruits, les produits chimiques pour I'industrie alimentaire,

les engrais agricoles et les produits phytopharmaceutiques, les

12 Augmenter le volume et diversifier la structure : le Belarus et la Serbie intensifient leurs
échanges commerciaux [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.bv/economics/view/narastit-obiem-i-raznoobrazit-strukturu-belarus-i-serbiia-
aktiviziruiut-birzhevuiu-torgovliu-690582-2025/
13 Les producteurs biélorusses participeront a la plus grande exposition agricole de Serbie
[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://belta.bv/economics/view/belorusskie-
proizvoditeli-primut-uchastie-v-krupneishei-selskohoziaistvennoi-vvstavke-v-serbii-553678-
2023/
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technologies et les équipements pour I'emballage, le transport et le
stockage des produits alimentaires, la conception et la construction dans
les industries agricoles et de transformation des aliments.

Le Belarus a présenté des organisations scientifiques, des
producteurs pétrochimiques et industriels a cette exposition. "Parmi les
participants figuraient le Comité d'Etat pour la science et la technologie
(institution d'Etat "Institut biélorusse d'analyse des systémes et de soutien
a l'information™), des organisations de I'’Académie nationale des sciences
du Belarus, des institutions du ministére de I'éducation, ainsi que des
entreprises pétrochimiques "Grodno Azot", Mountain Wax Plant,
"Belshina", "Lakokraska"”, "Mogilevkhimvolokno""124 . La zone ouverte
présentait des échantillons de machines agricoles provenant des fleurons
de l'industrie biélorusse - I'usine de tracteurs de Minsk, Bobruiskagromash
et Lidagroprommash. Dans le cadre de I'exposition, un forum commercial
serbo-biélorusse s'est tenu a Novi Sad, ou il a été souligné que les parties
ont "un potentiel considérable pour intensifier la coopération bilatérale
dans des domaines tels que la logistique, la médecine vétérinaire, le
commerce de gros, la science, l'industrie alimentaire, la production de
viande et de produits laitiers"15. En outre, un accord de coopération entre
les zones franches Grodnoinvest et Novi Sad a été signé lors du forum.
Tout cela montre que les parties ont un réel intérét et des propositions
concretes pour le développement de la coopération et la mise en ceuvre de
projets communs.

En janvier 2025 & Minsk, lors de la réunion des coprésidents de la

CIG sur le commerce et la coopération économique, A. Karpovich et N.

124 L'exposition nationale du Belarus est présentée a I'exposition agricole de Serbie [Ressource
électronique]. - 2023. - URL : https://belta.by/economics/view/natsionalnaja-ekspozitsija-
belarusi-predstavlena-na-selhozvystavke-v-serbii-567630-2023/
15 Le Belarus et la Serbie ont discuté du développement de la coopération commerciale et
économique [Ressource électronique]. - 2023. - URL
https://belta.by/economics/view/belarus-i-serbija-obsudili-razvitie-torgovo-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-567510-2023/
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Popovich ont noté que les parties étaient prétes a reprendre une
coopération active entre les deux républiques dans un certain nombre de
domaines, principalement dans I'économie, et ont “"convenu d'organiser
une réunion de la Commission intergouvemementale"1% au cours du
premier semestre 2025 avec l'objectif global d'augmenter le chiffre
d'affaires des échanges commerciaux. Afin de garantir une approche
systématique dans le travail commun, une feuille de route sera élaborée,
que le Belarus et la Serbie signeront lors de la réunion de la Commission
intergouvernementale sur le commerce et la coopération économique. Ce
document deviendra une base fiable pour trouver de nouveaux créneaux

dans l'interaction efficace entre le Belarus et la Serbie.

126 Produits laitiers, bois, transport, tourisme. Le Belarus et la Serbie ont identifié des points
de croissance dans leurs échanges mutuels [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/economics/view/molochka-lesomaterialy-transport-turizm-belarus-i-serbiia-
opredelili-tochki-rosta-vo-vzaimnoj-torgovle-690546-2025/
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Belarus-Afrique : construire une coopération
mutuellement bénéfique

L'Afrique est un partenaire prometteur avec lequel le Belarus
devrait établir une coopération mutuellement bénéfique a long terme. En
2025, le Belarus a lintention d'intensifier considérablement son
partenariat avec les pays africains dans un certain nombre de domaines.
Apres tout, ce continent dispose de ressources et d'opportunités énormes.
Il suffit de dire que "la moitié des 50 pays du monde qui connaitront la
croissance la plus rapide en 2022 appartiennent a I'Afrique”. La
République du Belarus a quelque chose a offrir au marché en
développement rapide de cette région, ce que confirment les contrats et
accords de plusieurs millions de dollars conclus récemment"127 .

Lors du forum juridique international "Africa : Legal Subtleties of
Doing Business" qui s'est tenu dans la capitale biélorusse en octobre 2024
et auquel ont participé plus de 240 personnes, il a été noté qu'aujourd'hui
le marché africain génere une demande constante de produits alimentaires,
de machines, d'équipements, de machines agricoles, de produits minéraux,
de produits chimiques et de métaux. Et le Belarus a de grandes

opportunités pour son développement. Il suffit de dire qu™'en janvier-aoQt

2024, les exportations biélorusses ont été multipliées par quatre et se sont
élevées a pres d'un demi-milliard de dollars"128 . Dans le méme temps, le
Belarus est prét pour des formes d'interaction plus avancées, offrant une
approche globale du développement de la coopération, travaillant pour

I'avenir et un changement progressif "du simple commerce en faveur de la

177 Belinterexpo™ indique les expositions auxquelles les exportateurs bélarussiens se rendront
en 2024 [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.bv/economics/view/v-
belinterekspo-rasskazali-na-kakie-vvstavki-otpraviatsia-belorusskie-eksporterv-v-2024-
godu-598179-2023/
18 Le Belarus a dépassé le niveau des exportations maximales de 2019 vers I’Afrique
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/economics/view/belarus-
prevzoshla-uroven-pikovogo-2019-goda-po-eksportu-v-sotrudnichestve-s-afrikoj-671648-
2024/
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coopération en matiere d'investissement et de la coopération
industrielle"1X.

Dans ce contexte, la partie biélorusse souhaite maximiser la
capacité des fournisseurs d'exportation nationaux a présenter leur potentiel
lors des expositions internationales sur le continent africain, qui
constituent I'un des moyens les plus efficaces de développer les relations
commerciales et économiques entre les pays. De plus, "I'Afrique est une
région prioritaire pour les entreprises biélorusses qui souhaitent
développer leur coopération et établir une communication commerciale.
De plus, I'intérét des entreprises africaines pour les produits bélarussiens
est évident"13 . Pour s'en convaincre, il suffit de voir comment les
entreprises du Belarus ont participé a un certain nombre d'expositions
internationales sur le continent africain en 2023-2024.

Par exemple, en avril 2023, les entreprises biélorusses ont présenté
leurs produits et services a la foire commerciale internationale du
Zimbabwe. L'exposition biélorusse Made in Belarus a été présentée par
des entreprises telles que Bella\ét, Lidakhleboproduct, Smarhon Bread
Products Plant, BELAZ - la société de gestion de BELAZ-HOLDING,
Sohra, AMKODOR - la société de gestion de la holding, Aftertrade,
Minskintercaps, Borisov Medical Products Plant, Kamvol et Mogotex. Par
exemple, la société Bellakt a présenté a I'exposition multidisciplinaire des
bouillies de lait, des préparations a base de lait sec pour enfants, tandis
que Lidakhleboprodukt a présenté ses produits de meunerie et ses produits
semi-finis a base de farine. Smorgon Bread Products Combine - farine

d'avoine et céréales. L'industrie de la construction mécanique était

19 Myatlikov : I'Afrique est un partenaire prometteur pour une coopération a long terme
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/mjatlikov-afrika-
perspektivnyj-partner-dlja-dolgosrochnogo-sotrudnichestva-671631-2024/

13 Kurash, N. Namibie, Tanzanie, RPDC : quels sont les pays que Belinterexpo prévoit
d'ouvrir aux exposants cette année / N. Kurash // [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/interview/view/namibija-tanzanija-kndr-kakie-strany-belinterekspo-planiruet-
otkryt-dlja-eksponentov-v-etom-godu-9259/
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représentée a l'exposition par l'usine automobile biélorusse et Sohra, un
groupe d'entreprises qui entretient des machines de carriére biélorusses
dans divers pays du monde. Toujours dans le cadre de I'exposition Made
in Belarus, le fournisseur agréé de machines biélorusses, Aftertrade, a
présenté sur un stand collectif des machines de marques biélorusses bien
connues telles que Minsk Tractor Plant et AMKODOR, en particulier le
tracteur a forte consommation d'énergie Belarus-2022.3, dont les
livraisons ont commencé le marché zimbabwéen en 2022. Les entreprises
biélorusses de I'industrie légére ont apporté une large gamme de tissus a
I'Afrique australe. "Kamvol a familiarisé les visiteurs avec les gammes de
tissus scolaires et féminins, tandis que Mogotex a présenté des tissus
textiles haut de gamme, "qui peuvent constituer une excellente alternative
aux tissus provenant de Chine, d'Inde et de Malaisie". L'entreprise
fabrique également des vétements de travail et des vétements pour les
structures de pouvoir'l3l . "Minskintercaps et Borisov Medical
Preparations Plant ont présenté de nouveaux médicaments a I'exposition.
Et en Afrique du Nord - e/nc,)é\lgérie -enjuin 2023, la 54e exposition
internationale de la FIAAg)eu lieu, avec la participation d'un millier
d'entreprises de 40 pays. L'exposition nationale du Belarus comprenait 11
entreprises représentant diverses industries. OJSC MAZ, I'entreprise
gestionnaire du holding BELAVTOMAZ, a présenté a l'exposition le
catalogue de ses camions, qui se distinguent par leur fiabilité, leur
efficacité et leurs solutions innovantes. JSC "Belarusian Metallurgical
Plant - société de gestion du holding "BMK" (BMZ) a présenté des
technologies métallurgiques avancées et des produits métalliques laminés
de qualité. La fromagerie de Slutsk OJSC et la laiterie de Minskn® 1 0JSC

ont présenté leurs produits laitiers de haute qualité. Le stand collectif du

1 Le Belarus présente ses produits et services a l'exposition du Zimbabwe [Ressource
électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-predstavljaet-
svoi-produkty-i-uslugi-na-vystavke-v-zimbabve-563849-2023/
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Comité d'Etat pour la science et la technologie a présenté les
développements des institutions du ministere de [I'éducation et des
organisations de I'Académie nationale des sciences du Belarus, qui ont
présenté "plus de 30 développements scientifiques, techniques et
innovants"1® . Les organisations et les instituts étaient intéressés par la
possibilité d'établir des contacts commerciaux avec des entreprises
industrielles de divers secteurs, des établissements d'enseignement et des
technoparcs.

L'exposition de [l'université d'Etat du Belarus comprenait
notamment des produits développés dans les laboratoires des instituts de
recherche et des facultés de l'université. "Il s'agit d'un complexe
multifonctionnel "Alma Meter-2", de matériaux en carbone synthétisés,
de matériaux composites résistants a la chaleur basés sur des liants
phosphatés solides, d'une technologie a I'échelle nanométrique de
traitement au diamant de matériaux composites structurels, de métaux et
d'alliages non ferreux..."13. Les "fenétres intelligentes" ont été présentées
a l'exposition naturelle . L'invention n'a pas d'analogue dans I'espace post-
soviétique. Elles peuvent étre utilisées comme alternative aux structures
en verre conventionnelles. Le développement innovant protege la piéce de
la lumiére du soleil, de la pénétration des rayons ultraviolets et bloque
partiellement les rayons infrarouges. Cela permet a l'utilisateur de se
passer de rideaux et de stores. Cette innovation peut également étre
utilisée comme panneau d'information pour remplacer les étiquettes de

prix en papier dans les centres commerciaux. Le prix et le nom des

12 L'exposition de la FIA est devenue une plateforme de négociations et de rencontres entre
les entreprises biélorusses et algériennes [Ressource électronique]. - 2023. - URL :
https://www.belta.bv/economics/view/vvstavka-fia-stala-ploschadkoi-dlia-peregovorov-i-
vstrech-mezhdu-belorusskimi-i-alzhirskimi-kompanijami-573076-2023/
1B Les développements scientifiques et techniques de la BSU seront présentés lors de la 54e
exposition industrielle internationale "FIA-2023". [Ressource électronique]. - 2023. - URL :
https://bsu.bv/news/nauchno-tekhnicheskie-razrabotki-bgu-predstavvat-na-54-v-
mezhdunarodnov-promvshlennov-vvstavke-fia-2-d/
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marchandises peuvent étre modifiés a distance & partir d'une unité de
contrdle centralisée sur un ordinateur dans I'ensemble du point de vente.
Les visiteurs de I'exposition ont également pu découvrir les matériaux
radio-absorbants de la série "KUP". lls sont congus pour protéger les
avions des radiations électromagnétiques, ont une faible densité, une
grande élasticité, une résistance thermique allant jusqu'a 400-450 degrés
et une résistance chimique aux acides, aux alcalis et aux solvants.

En avril 2024, la méme Algérie a accueilli le Salon international
de [Il'industrie alimentaire DJAZAGRO, ou les participants de
I'exposition des producteurs biélorusses Belarus. Le godt de la nature a
présenté une large gamme de biens et de services, offrant des produits
adaptés aux spécificités de la région. Parmi les entreprises bélarussiennes
figuraient des entreprises nationales bien connues et des entreprises de
I'industrie alimentaire : OJSC "Babushkina Krynka" - la société de gestion
de la holding "Mogilev Dairy Company "Babushkina Krynka",
Volkovyssk OJSC "Bellakt", OJSC "Lida Milk Canning Plant", OJSC
"Soligorsk Poultry Farm"13#4 . Lyexposition a également présenté la plus
grande bourse au comptant d'Europe de I'Est et la seule bourse de
marchandises du Belarus - la Belarusian Universal Commodity Exchange.
L'exposition a montré que I'Algérie intéressait le Belarus en tant que
partenaire éprouvé disposant d'un énorme marché. En effet, plus de 40
millions de personnes vivent dans ce pays. A cet égard, "les producteurs
biélorusses de produits laitiers et d'autres denrées alimentaires ont de
bonnes perspectives en Algérie. 1l existe des plans spéciaux de

coopération industrielle. Les questions relatives a la mise en place

134 Les entreprises biélorusses ont présenté leur potentiel a I’exposition de Iindustrie
alimentaire  en  Algérie [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-predstavili-potentsial-na-w stavke-
pischevoj-promyshlennosti-v-alzhire-629938-2024/
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d'installations de production communes pour les camions et les machines
agricoles sont actuellement a I'étude"1%.

Et au Kenya, en juin dernier, lors de la 25e exposition
internationale BUILDEXPO AFRICA 2024"dans la section des
équipements et des biens d'ingénierie, la République du Belarus [était]
représentée par le stand de Mashkhimprom LLC et dUMKA Company
LLC"1% . Enjuin de la méme année, les entreprises bélarussiennes ont
présenté leur potentiel lors de deux forums majeurs en Afrique du Sud -
Africa's Big 7 et SAITEX 2024. Il est intéressant de noter qu™'en 2013 et
2015, I'exposition nationale du Belarus a été présentée a Africa's Big 7 et
a SAITEX"137 . Compte tenu de l'interaction active entre le Belarus et les
pays membres des BRICS et de I'expansion des partenariats commerciaux
dans le cadre de cette organisation, I'exposition Made in Belarus devient
un lien clé dans la promotion des produits et des biens nationaux en
Afrique du Sud et dans I'ensemble de la région.

Quant & la premiére exposition, Africa's Big 7, il s'agit du principal
forum international spécialisé dans l'alimentation et les boissons dans la
région, qui identifie les possibilités de coordination et de création de
nouvelles relations d'affaires entre les producteurs de denrées
alimentaires, les détaillants et I'industrie de la restauration. Africa's Big 7
a réuni environ 4 000 participants et 170 exposants de 20 pays. Les
principales sections thématiques de I'exposition étaient les matiéres

premiéres pour la production alimentaire, la production et la vente de

1P Terentyev, S. Lait, technologie et développements scientifiques/ S. Terentyev // [Ressource
électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/comments/view/moloko-tehnika-i-
nauchnye-razrabotki-posol-belarusi-o-proryve-belorusskih-tovarov-v-alzhir-8770/
13 Les entreprises biélorusses participent a I’exposition internationale "BUILDEXPO
AFRICA 2024" au Kenya [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/belorusskie-kompanii-uchastvujut-v-mezhdunarodnoj-
vystavke-buildexpo-africa-2024-v-kenii-639801-2024/
137 Les entreprises biélorusses présentent leur potentiel lors des deux plus grandes expositions
en  Afrique du Sud [Ressource  électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-prezentujut-potentsial-na-dvuh-
krupnejshih-vystavkah-v-juar-619553-2024/
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produits alimentaires, les boissons alcoolisées et non alcoolisées pour le
commerce et la restauration, la restauration, les solutions technologiques
dans le commerce de détail et la restauration, I'agriculture et les engrais.
Le Belarus était représenté par "'le plus grand holding Minsk Crystal OJSC
- la société de gestion du holding Minsk Crystal Group - et le fleuron de
I'industrie vinicole biélorusse Minsk Sparkling Wine Factory OJSC,
présentant une gamme de boissons dessert et de produits & base de liqueur
et de vodka™138.

SAITEX est une exposition multisectorielle qui sert de plateforme
pour les négociations et les interactions commerciales entre les fabricants
étrangers et locaux, les organisations de vente en gros, les fournisseurs et
les acheteurs afin d'établir des liens d'importation et d'exportation dans la
région. Les sections thématiques de SAITEX comprenaient la production
industrielle, I'industrie légére, I'électronique et les appareils ménagers, les
produits de toilette et les cosmétiques décoratifs, les outils et équipements
pour la construction et la réparation, les technologies de I'information, les
services touristiques, les assurances, les services financiers,
d'investissement, de logistique et d'affaires, les agences de soutien aux
opérations d'importation et d'exportation. Plus de 160 exposants et 4,3
milliers de visiteurs de plusieurs dizaines de pays ont participé a ce forum.
Le Belarus était représenté par les marques ""Naftan', "'Belshina’', Gomel
Chemical Plant, "'Grodno Azot™, "'PO Energokomplekt'"'13.

En juillet 2024, des entreprises biélorusses ont participé a

I'exposition internationale FILDA en Angola, un événement important

1B Les entreprises biélorusses participent a la plus grande exposition internationale d’Afrique
du Sud' s Big 7 [Ressource  électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-uchastvuiut-v-krupneishei-
mezhdunarodnoi-vvstavke-iuar-afhcas-big-7-640514-2024/
19 Les géants industriels du Belarus présentent leur potentiel a I’'exposition multisectorielle
SAITEX en Afrique du Sud [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/promvshlennve-gigantv-belarusi-prezentuiut-potentsial-na-
mnogootraslevoi-vvstavke-saitex-v-iuar-640602-2024/
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dans la vie économique de I'Afrique du Sud. Ce projet multisectoriel est
concgu pour large éventail d'exposants. L'exposition a rassemblé "plus de
1300 entreprises de 18 pays d'Afrique, d'Europe, d'Amérique et d'Asie" 14D
. Avant méme le début de I'exposition, les organisateurs ont accordé une
attention particuliére au fleuron de I'industrie biélorusse de la construction
mécanique - JSC BELAZ - la société de gestion du holding BELAZ-
HOLDING et ses représentants commerciaux dans le cadre de I'exposition
biélorusse, car les machines de la célébre usine nationale ont fait leurs
preuves dans les carriéres miniéres angolaises. En effet, le développement,
la production et la vente de camions a benne biélorusses de grande et trés
grande capacité de charge, de véhicules spéciaux et spécialisés, ainsi que
d'autres équipements de transport lourd utilisés dans I'industrie miniére, la
construction, la métallurgie et d'autres industries sont parmi les plus
demandés et occupent avec certitude des positions de premier plan dans le
monde. En conséquence, la délégation de BELAZ a travaillé activement a
"|'établissement de nouvelles relations d'affaires, a la reconstitution du
portefeuille de commandes, aol'étude des demandes des entreprises

miniéres de la République d'Angola et d'autres Etats d'Afrique australe™ 4l

Parmi les marchandises biélorusses présentées lors de cette
exposition, les produits de CEFI LLC, un important fabricant de produits
médicaux pour les premiers soins dans les situations d'urgence, la
médecine de catastrophe et la médecine tactique, ont également été

exposés. Beldekorkosmetics LLC a présenté des produits de beauté - une

10 Plus de 1,3 mille entreprises, 18 pays. Made in Belarus exposition at the exhibition in
Angola interested  business [Electronic  resource]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/bolee-13-tys-kompanii-18-stran-ekspozitsiia-made-in-
belarus-na-vystavke-v-angole-zainteresovala-biznes-650112-2024/
U1 Etude des demandes et des relations daffaires : BELAZ présente son potentiel industriel a
I’exposition  en  Angola [Ressource  électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/izuchenie-zaprosov-i-delovye-sviazi-belaz-prezentuet-
promyshlennyj-potentsial-na-vystavke-v-angole-650150-2024/
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ligne de la marque biélorusse de cosmétiques décoratifs et de soins du
visage et du corps LiLo, fondée en 2017. L'un des points forts de
I'exposition Made in Belarus était les produits des représentants de
I'industrie alimentaire nationale. Ainsi, la gamme de produits a été
présentée par Lidakhleboproduct OJSC, I'un des principaux producteurs
de farine, de pates et de produits fourragers en Biélorussie, avec plus de
30 ans de développement réussi. L'entreprise a l'expérience de la
coopération avec des partenaires du monde entier et de la livraison de
produits au port ou & I'entrepdt de I'acheteur. L'exposition Made in Belarus
a offert a "une large gamme de marchandises et de solutions de produits
(bouillie non cuite, céréales, gruau, farine, huile de colza) de I'un des plus
grands producteurs biélorusses de farine et de céréales, de fourrage,
d'huile et de produits gras - I'entreprise de production unitaire Smorgon
Bread Products Combine"12.

En septembre 2024 déja, I'expositioﬁinternationale des derniéres
technologies dans le domaine de I’exploitation miniére et du
traitement des minerais MINEXPO AFRICA s'est tenue dans la plus
grande ville de Tanzanie - Dar es Salaam, ou le stand de l'usine
automobile biélorusse a été présenté et ol les développements innovants
les plus significatifs pour l'industrie miniere ont été exposés. Il convient
de noter que cette industrie est I'un des secteurs de I'économie tanzanienne
qui se développe le plus rapidement aujourd’hui. Aprés tout, "la Tanzanie
est le quatrieme producteur d'or en Afrique apres I'Afrique du Sud, le
Ghana et le Mali, et, selon les experts, il existe un grand potentiel pour

I'exploration et le développement des minéraux, en particulier les

12 Les entreprises biélorusses ont présenté leur potentiel lors de I'exposition multisectorielle
en Angola [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-predstavili-potentsial-na-
mnogootraslevoj-vystavke-v-angole-649948-2024/
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diamants, le nickel et le charbon"13 . De nombreuses personnes se sont
donc intéressées aux nouvelles machines, aux nouveaux équipements, aux
services et aux solutions de transport modernes du Belarus dans le
domaine de I'exploitation miniére et de I'extraction des ressources
minérales lors de I'exposition.

Enfin, en décembre dernier, en Egypte, I'exposition Belarus. The
Taste of Nature a été présentée dans le cadre du plus grand salon
international de I'alimentation et des boissons Food Africa Cairo -
2024, qui s'est déroulé au Caire et a réuni un millier d'exposants venus de
plus de 30 pays, dont I'Arabie saoudite, les Emirats arabes unis, la Chine,
la Russie, la Turquie, I'ltalie, la Grece, la France, I'Espagne, la Suisse, le
Japon. Il faut dire que ce forum d'exposition a mérité au fil des ans le statut
d'une marque d'exposition bien connue, qui est une plate-forme d'affaires
efficace réunissant des représentants de I'Egypte, du Moyen-Orient, de
I'Afrique du Nord et des partenaires étrangers de niveau mondial. Cela
montre que I'Egypte est un acteur régional majeur intéressé par I'achat de
biens et de services bélarussiens.O

En l'occurrence, I'exposition Belarus. The Taste of Nature a
rassemblé un certain nombre d'entreprises bien connues du holding
Grodnoyasomolprom et des fleurons de I'industrie alimentaire biélorusse.
Bellact, le plus grand fabricant d'aliments pour bébés et de produits secs
spécialisés pour les femmes enceintes et les méres allaitantes, les athlétes,
les personnes d'age moyen et les personnes agées, les étudiants, a été
présenté a l'exposition. Dans le cadre de Food Africa Cairo, I'entreprise a
présenté une large gamme de produits, notamment du lait maternisé, des
céréales instantanées, du lait écrémé et entier en poudre, du beurre, des

boissons contenant du café et du cacao, des bonbons au lait. Kashi, les

18 BELAZ a présenté le potentiel industriel du Belarus lors de I’'exposition en Tanzanie
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/belaz-predstavil-
belorusskij-promyshlennyj-potentsial-na-vystavke-v-tanzanii-661272-2024/
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céréales instantanées, les céréales et les produits a base de graines de
colza, les produits fourragers et les fourrages mélangés ont été présentés
par Smorgon Bread Products Plant. JSC Lidakhleboprodukt a présenté des
produits semi-finis de boulangerie, des mélanges complexes de
boulangerie, de la farine et des céréales, des pates, des prémélanges et des
fourrages mélangés. L'assortiment de produits, y compris la viande de
beeuf, les découpes et les sous-produits de beeuf, les produits en conserve,
a été présenté par I'un des leaders de I'industrie de transformation de la
viande du Belarus, l'usine de transformation de la viande de Volkovysk.
L'un des leaders de la production laitiére, OJSC "Minsk Dairy Plant No.
1", la société de gestion du holding "First Dairy Plant". - La société de
gestion du holding "First Dairy" au Caire a exposé du lait écrémé en
poudre, du lait entier en poudre, du lait de lactosérum en poudre. Le lait
entier en poudre, le lactosérum en poudre, la caséine en poudre, ainsi
qu'une gamme de lait caillé, de fromages et de beurre étaient proposés par
la conserverie laitiére de Lida. La fromagerie de Slutsk a présenté une
large gamme de produits, y compris des mélanges de créeme glacée et de
creme glacée seche, ainsi que du beurre. En outre, le premier jour de
I'exposition du Caire, "un certain nombre d'accords et de contrats ont été
signés avec la participation de la conserverie laitiere de Lida et de la
laiterie de Minsk n° 1. Par exemple, First Dairy a signé un contrat avec
une grande entreprise égyptienne pour fournir du lait écrémé en poudre et
du lait entier en poudre aux marchés de I'Egypte, du Koweit et du Yémen
pour un montant de 1 million de dollars"14 .

Tous ces faits montrent que I'exposition Belarus. The Taste of

Nature a déja fait ses preuves sur le continent africain. Et en 2025, les

144 Produits laitiers célebres et contrats dun million de dollars : les produits alimentaires
biélorusses conquiérent le marché africain [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.bv/economics/view/znamenitaia-molochka-i-millionnve-kontraktv-belorusskoe-
prodovolstvie-pokoriaet-afrikanskii-rvnok-680216-2024/
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exportateurs biélorusses, selon toute vraisemblance, visiteront d'autres
plates-formes d'exposition dans les pays africains. Aprés tout, "le Belarus
a toutes les chances de dépasser$ 1 milliard d'euros d'exportations vers
I'Afrique d'ici la prochaine année [2025]"14% . Pour référence, la Chambre
de commerce et d'industrie du Belarus a l'intention d'organiser des
expositions nationales dans 25 pays cette année, dont "huit expositions
internationales en Afrique"146, notamment en Egypte, en Afrique du Sud,
en Ethiopie et au Kenya. Il est prévu que les exportateurs bélarussiens
participent a des expositions au Nigeria, au Zimbabwe, en Namibie et en
Tanzanie. <> "La possibilité d'une participation au second semestre de
I'année est également discutée avec les organisateurs de I'exposition en
Ouganda"147 . Espérons que la coopération entre le Belarus et ses
partenaires africains connaitra un élan significatif cette année, notamment
grace aux expositions biélorusses, qui créent de bonnes conditions pour le
développement des relations commerciales et économiques.

En ce qui concerne I'Afrique elle-méme, il convient de noter
I'intégration croissante du contir}ént. Depuis le début de lI'année 2021, la
zone de libre-échange continentale africaine, la plus grande au monde, est
opérationnelle et regroupe 55 pays de I'Union africaine et huit
communautés économiques régionales. Elle est “congue pour stimuler les
processus d'industrialisation panafricaine aux niveaux national et régional,

pour créer et développer des industries compétitivesldget vise a créer un

¥ Ministere de I’%conomie : nous avons toutes les chances de dépasser$ 1 milliard
d’exportations vers I’Afrique d’ici I'année prochaine [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/society/view/minekonomiki-u-nas-est-vse-shansy-prevysit-1-mlrd-eksporta-
v-afriku-k-sledujuschemu-godu-673839-2024/
146 BelCCl prévoit d'organiser des expositions dans 25 pays cette année [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/beltpp-planiruet-v-etom-godu-
organizovat-ekspozitsii-v-25-stranah-688338-2025/
147 "Belinterexpo” prévoit d’organiser une quarantaine d’expositions internationales en 2025
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belinterekspo-
planiruet-organizovat-okolo-40-ekspozitsij-na-mezhdunarodnyh-vystavkah-v-2025-godu-
688738-2025/
148 La coopération avec I'Union africaine regoit un nouvel élan [Ressource électronique]. -
2022. - URL :
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marché unique avec une population d'environ 1,3 milliard de personnes et
un produit intérieur brut combiné d'environ 3,4 billions de dollars. Le
fonctionnement de la zone de libre-échange continentale africaine devrait
porter la taille de I'économie africaine a 29 000 milliards de dollars d'ici
2050. Cela suggere que l'interaction avec cette association peut avoir un
impact significatif sur la dynamique du commerce et de la coopération
entre le Belarus et ses partenaires sur le continent. On ne peut qu'ajouter a
cela qu'en 2024, "un programme d'action pour le développement de la
coopération entre le Belarus et les pays africains pour 2024-2026, ainsi
qu'une feuille de route pour la coopération avec tous les pays de référence”
ont été "approuvés"1®d . Cela montre que le Belarus et I'Afrique sont

sérieux et pour longtemps.

https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep razv integr/novosti/sotrudnichestvo-s-
afrikanskim-sovuzom-poluchaet-dopolnitelnvv-impuls/
10 Les exportations biélorusses vers les pays africains ont presque quadruplé depuis le début
de I'année [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/belorusskij-eksport-v-stranv-afriki-s-nachala-goda-vvros-
pochti-v-chetvre-raza-669953-2024/
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Belarus : I'avenir du pays repose sur des régions
fortes

En décembre 2024, une réunion sur le terrain du Conseil consultatif
d'experts sous le Présidium du Conseil de la République du Bélarus, qui
s'est tenue dans I'établissement urbain de Kopys, district d'Orsha, région
de Vitebsk, a examiné les progrés de l'initiative "Un district - un projet",
qui donne un nouvel élan au développement des régions du Bélarus et
renforce I'économie non seulement des entreprises, mais aussi des districts
dans leur ensemble. Rappelons qu'en 2021-2023 au Bélarus, dans le cadre
de cette initiative, "28 projets de ce type ont été mis en ceuvre, cette année
[2024] 180 projets d'un montant total de 7,2 milliards de Br sont en cours
de mise en ceuvre"1® . Ces chiffres s'expliquent par I'ouverture
d'installations de production et d'entreprises, qui permettent de fixer du
personnel dans ces localités, villages, petites villes et agro-villes.

Par exemple, dans la seule région de Minsk, 16 projets d'une valeur
de plus de 170 millions de roubles biélorusses ont déja été mis en ceuvre
dans le cadre de ce programme et plus de 400 emplois ont été créés. En
particulier, la production de produits en bois pour la palettisation de
produits céramiques de Kerawood UE a été ouverte dans le district de
Berezinsk. Une ligne de production de palettes en bois a été achetée pour
l'activité de cette entreprise. "Le colt du projet s'est élevé a plus de 4
millions de Br. 70 emplois ont été créés suite a lI'ouverture de la nouvelle
entreprise de production"15L .

Deux projets ont été mis en ceuvre dans le district de Borisov. Le

premier - "Création d'une production d'une nouvelle génération de

19 Kochanova : l'avenir de notre pays passe par le développement des régions [Ressource
électronique]. - 2024. - URL :https://belta.by/society/view/kochanova-za-razvitiem-regionov-
buduschee-nashej-strany-683617-2024/

1l Des composants automobiles aux bonbons. 16 projets ont été mis en ceuvre dans la région
de Minsk dans le cadre du programme "Un district - un projet". [Ressource électronique]. -
2025. - URL : https://belta.by/regions/view/ot-avtokomponentov-do-konfet-v-minskoj-
oblasti-realizovano- 16-proektov-po-programme-odin-rajon-odin-690163-2025/
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composants automobiles répondant aux exigences des normes Euro-5,
Euro-6 et des normes environnementales plus strictes pour les modeles
prometteurs de voitures particulieres, de véhicules commerciaux, de
camions, de véhicules agricoles et spéciaux" - est inclus dans le
programme national de développement innovant pour 2021-2025 et est
orienté vers l'exportation et la substitution des importations. En quatre ans,
0OJSC BATE, la société de gestion d'Avtokomponenty Holding, a
acquis plus de 50 unités d'équipement de pointe, dont la plupart sont des
machines-outils a commande numérique, des équipements de
galvanoplastie et de soudage, un four de recuit, des presses a emboutir les
tbles et des machines a décharge électrique. Le montant total des
investissements réalisés dans le cadre du projet s'éléeve a plus de 20
millions de roubles biélorusses.

Le deuxiéme projet est intitulé "Création d'une production
performante de composants et de systemes automobiles intelligents pour
les véhicules a moteur des classes écologiques Euro-5 et Euro-6". Son co(t
s'éléve a plus de 12 millions d/eoroubles bélarussiens. La maitrise de ces
produits par Ekran OJSC permettra de couvrir un nouveau segment de
marché, d'augmenter les volumes de production, d'améliorer la qualité des
produits finis et de mettre en ceuvre la substitution des importations de
produits similaires. Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet, 45 unités
d'équipement technologique ont été achetées, le réseau local a été
modernisé, trois étapes de lancement des processus du produit logiciel
"Systéme automatisé de gestion de la conception et de la préparation
technologique de la production” ont été mises en ceuvre, I'exploitation
pilote des processus a été effectuée.

Dans le district de VVolozhin, dans la commune d'lvenets, le projet
"Organisation de la production de produits de confiserie remplacant les

importations" a été achevé dans la succursale de I'usine de confiserie
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Slodych, pour un codt de plus de cing millions de roubles biélorusses.
Ici, "on prévoit de produire neuftypes de bonbons : des bonbons au citron,
a la fraise et a lapomme sous forme de batonnets, des pastilles "framboise-
citron", "fraise-banane" et "pomme-ananas”, ainsi que du caramel fourré
a la pomme, a la cerise et a l'orange"1® . La particularité de ce projet
innovant et de substitution aux importations est que le caramel mou n'a
pas été produit au Belarus jusqu'a présent. Par ailleurs, une production
innovante de lait en poudre a structure poreuse capillaire a été organisée
dans le district de Kopyl. "Il s'agit d'un projet de substitution aux
importations et orienté vers I'exportation. La production est
principalement destinée a la Chine, a la Turquie et au Kazakhstan. La
géographie de ces approvisionnements est constamment élargie par les
investisseurs"133 .

Encore un fait. En novembre 2024, la premiere étape du site n° 1
"Ferme innovante d'élevage de cailles en cycle fermé" de JSC "'Soligorsk
Poultry Farm' a été inaugurée. Le fait est que cette société anonyme ne
cesse d'augmenter la production et les ventes de produits de
transformation des ceufs de caille a forte valeur ajoutée. Actuellement, ces
produits représentent 47 % de la récolte brute. "Grace a la modernisation
de l'atelier de transformation des ceufs de caille et & la mise en service de
la ligne de cuisson et de nettoyage des ceufs de caille , la capacité de
production permet de traiter au moins 90 millions d'ceufs de caille"1%4. La

construction de la ferme d'élevage de cailles permettra d'utiliser les

13 Projet a I’%chelle du district : Ivenets est devenu le berceau du caramel mou biélorusse
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/societv/view/proekt-raionnogo-
masshtaba-ivenets-stal-rodinoi-belorusskoi-miagkoi-karameli-678573-2024/
18 L’année prochaine, 15 initiatives "Un district - un projet" devraient étre mises en ceuvre
dans la région de Minsk. [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/societv/view/v-sleduiuschem-godu-v-minskoi-oblasti-planiruetsia-realizovat-
15-initsiativ-odin-raion-odin-proekt-674606-2024/
154 Kochanova : "Un district - un proiet" renforce I’économie non seulement des entreprises,
mais aussi du district dans son ensemble [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.bv/societv/view/kochanova-odin-raion-odin-proekt-ukrepliaet-ekonomiku-ne-
tolko-predpriiatii-no-i-raiona-v-tselom-678347-2024/
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réserves existantes pour augmenter la production d'ceufs de caille fumés
et cuits en marinade.

La région de Vitebsk compte 35 projets de cette initiative, qu'elle
devrait mettre en ceuvre d'ici la fin de la période de cing ans. Ainsi, dans
certains districts, deux projets sont mis en ceuvre chacun. Et cette liste va
encore s'allonger. Entre-temps, dans le district de Beshenkovichi, dans le
cadre de linitiative, I'entreprise ""Scorpio-Kvetka™ pour la production
d'ardbmes alimentaires a été ouverte, qui a pris I'ancien batiment scolaire
pour la mise en ceuvre du projet d'investissement. A ce jour, plus de 20
emplois ont déja été créés. "L'ouverture de telles petites entreprises permet
de faire tourner des installations inutilisées, y compris dans les
communautés rurales1h "

Deux participants a l'initiative "Un district - Un projet" travaillent
avec succes dans le district d'Orsha - dans la colonie de Kopys : LLC
"MILKKOP START"™ et le site de travail du bois n° 2 du leskhoz
d'Orsha. Le premier est engagé dans la production de fromage et emploie
des habitants de Kopysi et des Ig{:alités voisines. Le second a récemment
ouvert un complexe de séchage avec une chaufferie. "L'augmentation du
volume de séchage du bois, la possibilité de le vendre a un codt plus élevé
- - sont des avantages indéniables qui ont donné un nouvel élan au
développement. 1l est également important que de nouveaux emplois aient
été créés"1% . Une nouvelle usine de production de jus de fruits sera
installée dans le district de Sharkovska. "L'état de préparation de la
construction de I'installation est d'environ 80 %, I'équipement a déja été

acheté, les travaux de construction sont effectués en méme temps, et

1% Produits pharmaceutiques et élevage. Quels sont les secteurs les plus prometteurs pour la
création de nouvelles industries dans la région de Vitebsk [Ressource électronique]. - 2024. -
URL : https://belta.by/society/view/farmatsevtika-i-zhivotnovodstvo-kakie-otrasli-naibolee-
perspektivny-dlja-sozdanija-novyh-proizvodstv-v-685256-2024/

1% Kochanova sur l'initiative "Un district - un projet" : sans économie, il n'y aura rien
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/kochanova-ob-
initsiative-odin-rajon-odin-proekt-bez-ekonomiki-ne-budet-nichego-683695-2024/
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I'aménagement paysager est en cours de réalisation"157 . L'entreprise
devrait étre opérationnelle dans un an.

Dans la région de Brest, cette initiative a également donné une
impulsion a toutes les régions pour créer de nouvelles installations de
production. Par exemple, quatre projets sont déja en cours a Pinsk. Dans
le district de Gantsevichy, "un projet innovant a grande échelle lié au
traitement du plasma sanguin est en cours de réalisation"18 . Dans le
district de Stolin, dans le cadre de cette initiative, une nouvelle unité de
production - KB Stolin LLC - pour le travail des métaux a été créée en
2023, eten 2024 "un projet d'investissement pour I'expansion du complexe
de serres de KFH OlshanyAgro a été achevé plus tdt que prévu"1® . Dans
le district de Berezovsky, Berezastroymaterialy JSC a maitrisé la
production de carreaux de céramique de grand format de la méme qualité
que les échantillons européens.

Le parc scientifique et technologique de Brest (BSTP), dans le
cadre du programme "Une région, un projet", travaille dans trois domaines
a la fois. Le premier d'entre eux est la production de moules d'injection 3D
complexes . Des équipements y ont déja été achetés et la production a
commencé - des produits en pieces détachées dont ont besoin des
entreprises de diverses industries. Le technoparc a également maitrisé la
production de complexes robotiques, en travaillant en tandem avec ses
résidents. L'accent est mis sur l'industrie de transformation. L'un des

principaux partenaires est Savushkin Product OJSC, qui, sur la base de

157 Sergeenko : le programme "Un district - un projet” donne un nouvel élan au développement
des régions [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/sergeenko-
programma-odin-raion-odin-proekt-daet-novyj-tolchok-k-razvitiiu-regionov-679225-2024/
18 Comment l’initiative "Un quartier - un projet" est mise en ceuvre dans la région de Brest
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/kak-realizuetsja-
initsiativa-odin-rajon-odin-proekt-v-brestskoj-oblasti-684389-2024/
10 Chebotar : 'Etat continuera a créer des conditions favorables a I’émergence de nouvelles
industries dans les régions [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/chebotar-gosudarstvo-prodolzhit-sozdavat-komfortnye-
uslovija-dlja-pojavlenija-v-regionah-novyh-684101-2024/
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BNTP, développe et assemble des complexes robotiques, principalement
pour sa propre consommation. Le technoparc offre également les services
d'un centre d'utilisation collective pour la préparation et la fabrication de
piéces détachées. Plus de 70 ensembles de complexes robotiques ont déja
été produits en un an et demi. Une quarantaine d'autres devraient étre
produits en 2025. En outre, les complexes robotiques permettent
d'optimiser et d'automatiser les processus de production. Par exemple, les
robots manipulateurs sont programmés pour le tri, I'étiquetage des
produits sur les lignes de convoyage et d'autres processus. Actuellement,
des travaux sont en cours pour créer une installation de production de
pompes en matériaux composites. Un prototype devrait étre produit en
2025 et sera soumis a des essais. Il fait partie d'une gamme de pompes
destinées a Il'industrie du raffinage. Sur la base des résultats des tests, il
sera possible de comprendre comment développer davantage ce projet et
atteindre la capacité de conception. La perspective est a plus long terme.
Dans le cadre du développement du projet d'entreprise, il est prévu
d'atteindre la capacité de conception d'ici 2032. "Les pompes en matériaux
composites sont principalement utilisées dans l'industrie chimique et
l'industrie du raffinage du pétrole. Elles sont plus résistantes aux
environnements agressifs. Ces pompes ne sont pas produites au Belarus,
elles sont importées. L'opportunité de développer cette orientation est
réelle. Le sujet n'est pas simple, lagamme de pompes est assez large. Nous
sommes en train d'approuver et de préparer la documentation de
conception, d'acheter des équipements supplémentaires et des bancs
d'essai"18 . Nous aimerions également ajouter que la reconstruction du
batiment du technoparc se poursuit 2 BNTP. 1l reste a terminer les travaux

sur cing étages. Il abritera des sites de production, des bureaux, des

18 La production de complexes robotiques s’est implantée a Brest [Ressource électronique]. -
2025. - URL : https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-robototehnicheskih-kompleksov-
naladili-v-breste-691079-2025/
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espaces de loisirs et de divertissement, ainsi qu'un centre d'exposition. En
général, le technoparc compte plus de 50 résidents qui travaillent dans
divers secteurs de I'économie, notamment I'éducation, les soins de santg,
la haute technologie, la transformation et la fabrication.

Dans la région de Gomel, 25 projets de cette initiative ont déja été
mis en ceuvre. Par exemple, dans le district de Buda-Koshelevsky, une
entreprise privée fabrique des produits en plastique et développe déja sa
production. "Un projet assez intéressant a été mis en ceuvre dans le district
de Gomel pour la production de pain pita et de pate phyllo. 155 emplois
ont été créés"1Bl . En général, la région de Gomel a constitué un
portefeuille d'investissement de 103 projets de l'initiative "Un district - un
projet”, qui devraient créer deux mille cing cents emplois.

Dans la région de Grodno, la production de récipients en verre a
I'aide de technologies innovantes économes en énergie et en ressources a
été maftrisée dans l'usine de verre de Grodno, ou "plus de 100 emplois
ont été créés"1® . Dans le district de Svisloch, a l'adresse , une nouvelle
usine de transformation du bois prévoit de produire plus de 250 000 meétres
cubes de bois scié en utilisant une technologie sans déchets.

Enfin, dans le cadre du programme "Un district - Un projet", trois
grands projets d'investissement devraient étre mis en ceuvre dans les
entreprises du groupe Bellesbumprom : a l'usine de pate a papier et de
carton de Svetlogorsk, a l'usine de papier de Spartak et & l'usine de papier
journal. Le premier projet concerne la construction d'un atelier de

production de papier a I'usine de pate a papier et de carton de Svetlogorsk.

1l 25 projets de I’initiative "Un district - un projet” ont déja été mis en ceuvre dans la région
de Gomel [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/v-
gomelskoj-oblasti-uzhe-realizovano-25-proektov-initsiativy-odin-raion-odin-proekt-684936-
2024/

1 Chebotar : dans la moitié des districts du pays, au moins deux projets d’investissement sont
mis en ceuvre [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/v-
polovine-raionov-strany-realizuiutsia-minimum-po-dva-investproekta-initsiativy-odin-raion-
odin-proekt-687331-2025/
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"Le projet prévoit l'installation et le lancement d'une machine & papier
pour la production de papier micro agrafé en sacs kraft d'une capacité de
160 000 tonnes par an a partir de pate au sulfate de sa propre production.
L'industrie a l'intention d'achever le projet d'ici 2027"18 . Le projet
d'investissement suivant dans la file d'attente concerne la construction de
la deuxieme phase de production de papiers hygiéniques a partir de 100 %
de pate a papier a l'usine de papier Spartak. La date d'achévement du projet
est fixée a 2026. Le troisieme projet dans le cadre de l'initiative "Un
district - un projet" sera mis en ceuvre a l'usine de papierjournal de Shklov.
La premiére machine a papier y sera modernisée afin de modifier le profil
de production :au lieu de pate thermomécanique, I'entreprise produira de
la pate chimico-thermomécanique blanchie. L'usine produira du papier
offset, du papier surcalandré, du papier couché, du papier journal
amélioré, du papier couché léger et moyen. Le projet se poursuivra
jusqu'en 2027. En outre, le projet sera mis en ceuvre jusqu'en 2027. En
novembre 2024, un projet d‘investisseﬁwent a grande échelle dans le cadre
de l'initiative "Un district - l{no projet" a déja été lancé a l'entreprise
"lvatsevichdrev”, ce qui implique la mise en service d'une nouvelle ligne
de laminage pour les panneaux d'aggloméré de sa propre production. Et
une autre est prévue, prévoyant I'émergence d'une nouvelle production de
ces panneaux.

En ce qui concerne les perspectives de l'initiative "Un district - Un
projet” dans son ensemble, 123 projets supplémentaires devraient étre mis
en ceuvre au Belarus d'ici a la fin de 2025. On s'attend a ce que de
nouvelles installations de production apparaissent dans les régions ou que

les installations existantes soient modernisées avec l'expansion et la

168 Trois proiets d’investissement sont réalisés dans le domaine du travail du bois dans le cadre
de Vlinitiative "Un district - un proiet" [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/societv/view/tri-investproekta-realizuiut-v-derevoobrabotke-po-initsiative-
odin-raion-odin-proekt-692735-2025/
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production de nouveaux types de produits. En novembre 2024, le
ministere de I'économie du Belarus et les parties prenantes ont élaboré des
propositions visant a clarifier les criteres d'inclusion des projets dans cette
liste et leur ajustement. En tenant compte des spécificités des districts, des
installations commerciales d'infrastructures de transport et de logistique,
de tourisme et de loisirs, et de services médicaux seront créées. La mise
en ceuvre de chaque projet "devrait entrainer la création d'au moins cing
nouveaux emplois ou Il'emploi d'au moins cing personnes
supplémentaires"164 . 1l est prévu que la liste comprenne finalement 217
projets avec des investissements d'une valeur de plus de huit milliards de
roubles biélorusses et qui créeront plus de 10,5 milliers d'emplois. Nous
tenons a souligner une fois de plus que tous ces projets "visent a libérer
l'initiative locale dans les régions. C'est I'élément le plus important du
développement futur de chaque district biélorusse, qui est impliqué dans
la mise en ceuvre de l'initiative "Un district - Un projet"16 . En méme
temps, ce programme sera complété et constamment élargi au cours de
I'année 2025. Iy a tout lieu de croire qu'il pourra étre étendu a I'ensemble
du pays pour devenir une "initiative régionale”. Ce serait en effet

conforme & l'esprit du programme.

164 Chebotar : la mise en ceuvre de I'initiative "Un district - un projet” devrait faire I'objet d'un
contrdle permanent [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/chebotar-hod-realizatsii-initsiativy-odin-rajon-odin-proekt-
dolzhen-byt-na-postojannom-kontrole-678321-2024/
165 Zalessky, B. Des programmes aux projets concrets. Caractéristiques des tendances
positives dans I'économie du Belarus / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2024. - C. 11.
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Bélarus : développer de nouvelles industries et
de grandes entreprises

En 2024, le Belarus a produit des produits de substitution aux
importations pour une valeur d'environ trente milliards de dollars. Les
entreprises biélorusses ont vendu la plupart de ces produits a I'exportation.
Et en 2025, le ministére de I'économie du Belarus s'attend a un chiffre
encore plus élevé - "plus de$ 31 milliards d'équivalent"185. Nous tenons a
rappeler que la substitution des importations est un élément obligatoire du
développement des industries et des régions du Belarus, car elle vise a
accroftre le potentiel d'exportation, a élargir la gamme et a améliorer la
qualité des produits, a rééquiper les entreprises et a réduire la part des
importations dans le codt des produits finis.

Par exemple, dans les industries du travail du bois et de la pate a
papier, la substitution des importations a affecté 52 positions de produits
I'année derniére. Cette liste comprenait des panneaux de particules et de
fibres, du contreplaqué, de lamenuiserie, des portes, du papier et du carton
ondulés, des sacs, du papier kraft, des serviettes de table et des essuie-tout,
du papier peint, du papier d'emballage, différents types de carton, de la
pate a papier et d'autres produits. Chez Bellesbumprom Concern, I'une
des principales priorités pour remplacer les produits importés est
I'introduction de nouvelles technologies et la production de produits
innovants. En particulier, en 2024, il a lancé une ligne de production de
panneaux de particules stratifiés, dont la surface a un effet unique de
naturel et imite les coupes de bois naturelles , les pores profonds et d'autres
matériaux naturels - béton, tissu, marbre, cuir naturel, ainsi que diverses

textures et éléments décoratifs avec une variété d'effets tactiles et visuels,

16 En 2024, le Belarus a produit des produits de substitution aux importations dune valeur
d’environ 30 milliards de dollars [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.bv/economics/view/belarus-v-2024-godu-vypustila-importozameschaiuschei-
produktsii-na-summu-okolo-30-mlrd-691877-2025/
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des décors synchronisés. Les produits de cette catégorie n'ont jamais été
fabriqués au Belarus auparavant, et les produits analogues ont été importés
en tant que produits d'un segment de prix élevé. D'ici a 2030, l'entreprise
prévoit de lancer la production de stratifiés décoratifs en papier par la
méthode de la haute pression. Ce type de plastique est utilisé pour créer
des meubles, des plateaux de table, des revétements de sol, des panneaux
muraux, des portes, des appuis de fenétre. Il est utilisé dans l'industrie
automobile, la construction de voitures et méme la construction navale.
Ces plastiques se caractérisent par une grande résistance mécanique et une
résistance a I'humidité, aux rayures, aux produits chimiques et aux rayons
ultraviolets. Ce produit est unique et n'a pas encore été produit dans notre
pays. "D'une maniére générale, la production de produits innovants dans
les entreprises de Bellesbumprom augmente. Selon les données
statistiques, en 2024, le poids spécifique des produits innovants expédiés
dans le volume total était de 18,4 %, I'objectif étant de 12,5 %" 167

Autre exemple d'entreprise de ce secteur. OJSC Mozyr Wood
Processing Plant produit actuellé/ment des substrats isolants de coniféres
soufflés et des panneaux d'isolation thermique en fibres de bois naturelles,
qui sont des substituts aux importations. "La ligne de production de
panneaux d'isolation thermique produit annuellement plus de 200 000
métres cubes de produits finis, qui sont de haute qualité, respectueux de
I'environnement et répondent aux exigences des normes internationales.
En 2024, les exportations des produits de I'entreprise ont augmenté de 25
% par rapport a 2023"18 . Et la géographie des approvisionnements

totalise une vingtaine de pays.

167 Psheniy, A. Un quart du monde aime nos meubles et notre papier ! Comment fonctionnent
les entreprises du bois aujourdhui / A Pshenny // [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.by/interview/view/chetvert-mira-ljubit-nashi-mebel-i-bumagu-kak-rabotajut-
segodnja-predprijatija-derevoobrabotki-9567/
1BEnjeu de la substitution des importations : les entreprises de la région de Gomel augmentent
la transformation du bois [Ressource électronique]. - 2025. - URL
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A la fin de l'année derniere, Belgospischeprom a assuré que le
travail d'approvisionnement du marché intérieur avec de nouveaux types
de produits remplacant les importations se poursuivra en 2025. D'ailleurs,
beaucoup a déja été fait dans ce sens. "En 2024, les entreprises de
confiserie ont produit plus de 36 000 tonnes de produits de substitution
aux importations, ayant maitrisé 50 types de sucreries - chocolat, bonbons,
gaufrettes, barres, halva, marmelade..."1® . Les postes précédemment
maitrisés étaient exclusivement importés de I'étranger. En 2025, l'usine
"Red Foodservice" de Bobruisk continuera d'élargir sa gamme de halvals,
en y ajoutant un nouveau parfum - le cacao. Le travail avec des produits
innovants sans sucre, trés demandés par les adeptes d'un mode de vie sain,
sera également encouragé, puisque l'usine commencera a produire
davantage de marmelade a valeur énergétique réduite. Au cours du
premier trimestre de cette année, I'usine devrait achever l'installation d'une
ligne automatique pour la production de dragées, ce qui élargira
considérablement lagamme de produits. Le méme site produira également
un analogue de la célébre dragée au chocolat au lait et au chocolat noir
avec un glacage coloré croustillant. Les petits bonbons seront différents :
avec des cacahuétes, du caramel explosif et dans une coquille de yaourt.
Cette année, les capacités de l'usine "Krasny lzhevik" de Slavgorod
continueront a produire un produit innovant qui remplace les importations
:la marmelade de gelée avec toutes sortes de garnitures et de gommes : a
base de pectine, de gélatine, d'amidon modifié, de collagene. La
production de marmelade sans sucre ajouté y sera également lancée. En

2025, l'usine Slodych, sur son site de production de la ville d'lvenets,

https://belta.by/photonews/view/stavka-na-importozameschenie-predprijatija-gomelschiny-
naraschivajut-pererabotku-drevesiny-41260/
10 Vasilevskaya, V. Bonbons a la Dubal, guimauves a la creme irlandaise. Qu’est-ce que le top
des nouveautés sucrées ? / V. Vasilevskaya // [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.by/society/view/konfety-po-dubajski-zefir-s-irlandskim-kremom-chto-v-tope-
sladkih-novinok-693017-2025/

97


https://belta.by/photonews/view/stavka-na-importozameschenie-predprijatija-gomelschiny-
https://belta.by/society/view/konfety-po-dubajski-zefir-s-irlandskim-kremom-chto-v-tope-

diversifiera sa gamme de caramels en y ajoutant la saveur originale
"sureau-citron” et commencera a produire des bonbons gélifiés au jus et
des bonbons au saupoudrage acidulé.

La situation sur les marchés étrangers a également donné une forte
impulsion au développement de l'industrie légere bélarussienne, en
stimulant la substitution active des importations, la localisation de la
production et 'amélioration de I'infrastructure industrielle. A cette fin, les
entreprises se modernisent et s'‘automatisent, en se concentrant sur la
robotisation des processus, l'introduction de technologies modernes et
I'élargissement de la gamme de produits. 1l s'agit notamment de
I'Association de production de coton et de papier de Baranovichi, qui a
installé en 2024 la premiére ligne automatisée de couture de linge de litdu
pays, et de l'usine de chaussures Belvest, qui a introduit des complexes
robotisés pour la coupe du cuir"ID . Autre exemple. Ainsi, pour 2025-
2027, l'usine de couture de Zhlobin a planifié la mise en ceuvre du projet
"Modernisation de la production avec le développement d'un nouveau
type de produit "casquette de base%all", pour lequel ce produit est innovant
et substitue les importations. "En raison du lancement du nouveau produit
et de l'atteinte de la capacité de conception, il est prévu d'augmenter la
production de produits de substitution aux importations de 270 000
dollars"171 .

Dans larégion de Vitebsk, en 2024, des produits de substitution aux
importations ont été fabriqués par plus de 80 entreprises, dont 53 petites
et moyennes entreprises. En particulier, la production de biens dans le

cadre de ce programme a été réalisée par : "Prodexim" Ltd, "lvasi-Plus" -

10 La fibre de bambou a commencé a étre introduite dans les entreprises de lIindustrie 1égere
du Belarus [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.bv/economics/view/bambukovoe-volokno-nachali-vnedriat-na-predpriiatiiah-
belorusskogo-legproma-692285-2025/
17 L'usine de couture de Zhlobin commencera a produire des casquettes de baseball a la mode
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/regions/view/modnve-beisbolki-
nachnut-vvpuskat-na-zhlobinskoi-shveinoi-fabrike-691713-2025/
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poisson salé et fumé, conserves de poisson ; confiserie "Vitha" - gaufrettes
et petits pains ; "Gluboksky MCC" - lait et fromage en conserve ;
"Savushkin-Orsha" - plusieurs types de fromage ; "Savushkin-Orsha" - lait
et fromage en conserve. - plusieurs types de fromage. "Les autres produits
de substitution des importations comprennent la viande en conserve pour
les aliments pour bébés de la conserverie de viande d'Orsha, la viande de
volaille semi-finie de I'usine de poulets de chair de Vitebsk, les vétements
pour enfants - "Belle-Bimbo Plus" et la production de chaussures -
"Managing Company of Holding "Belarusian Leather and Footwear
Company "Marko", ainsi que "Krasny Oktyabr""172 .

Vitstroitthmash PUE réfléchit depuis longtemps a la création
d'équipements de substitution aux importations. Aujourd'hui, I'entreprise
est beaucoup plus active dans ce domaine, car elle dispose déja de
I'équipement et des installations de production nécessaires. 11y a deux ans,
un atelier séparé a été construit dans I'entreprise pour l'assemblage de
ponts élévateurs pour voitures. Il a déja connu des développements
uniques. "Vitebsk produit un élévateur de 56 metres de haut, qui n'a pas
d'équivalent au Belarus et sur le territoire de pays de la CEIl. Cet
équipement est indispensable pour les ingénieurs en électricité lorsqu'ils
effectuent des travaux de réparation dans les tours"173 . Vitstroytekhmash
produit également les unités de grue-manipulateur Dvina, qui ont fait leurs
preuves, ainsi que des grues sur camion sous la marque Vizit. L'année
derniére, lors de l'une des expositions internationales, l'entreprise a

présenté ces unités ainsi qu'un nouveau produit - un palan télescopique de

172 Les organisations de la région de Vitebsk ont commencé a produire davantage de produits
de substitution aux importations [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/regions/view/organizatsii-vitebskoi-oblasti-stali-vypuskat-bolshe-
importozameschajuschej-produktsii-659597-2024/
1B Pushnyakova, A. Toujours en hausse. Quels sont les sommets conquis par les véhicules a
moteur de "Vitstroytekhmash™ / A. Pushnyakova // [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/regions/view/vsegda-na-podieme-kakie-vvsotv-pokoriaet-avtotehnika-ot-
vitstroitehmasha-688280-2025/
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36 meétres, qui a immédiatement trouvé un client. Une autre nouveauté a
récemment été présentée : il s'agit de palans qui seront utilisés pour
remettre a leur place les wagons de tramway qui sont tombés des rails.
L'entreprise Vityaz JSC, basée a Vitebsk, a lancé la production de
produits de substitution aux importations - un stérilisateur pour solutions,
un complexe pour la désinfection et la destruction des dispositifs
médicaux jetables et un irradiateur mobile. L'un des derniers
développements de I'entreprise est un stérilisateur a vapeur a chargement
vertical avec un volume de chambre de 75 litres. L'usine avait déja
maftrisé un stérilisateur de 100 litres a chargement horizontal. 11 peut étre
utilisé pour la stérilisation d'instruments et de combinaisons. La nouveauté
est congue principalement pour le traitement des liquides et des solutions
médicales. Dans un avenir proche, il fera I'objet d'essais cliniques dans
trois établissements de santé. Les spécialistes évalueront ses performances
et donneront leur avis. Il convient de noter que personne ne produit ce type
d'équipement au Belarus. Il est prévu de le fournir au cours du second
semestre 2025. Une autre nouvf;auté qui remplace les importations est un
irradiateur mobile, qui est un analogue de la lampe ultraviolette murale ,
utilisée pour le traitement au quartz dans les services hospitaliers. Cette
nouveauté présente un avantage : elle est montée sur des supports mobiles
ou des roues, de sorte qu'un seul irradiateur peut étre utilisé dans tous les
services disponibles. En outre, cette année, "I'entreprise a commencé a
développer un appareil qui détruit les seringues, les aiguilles et les
cathéters jetables usagés. Ces produits sont exposés a une haute tension
aprés utilisation. lls se désintégrent et se transforment en miettes. Ce
dispositif augmentera la sécurité du personnel médical, en particulier dans

les salles de traitement™17 . Vityaz a également commencé a fournir une

174 Pushnyakova, A. Stérilisation, désinfection, utilisation. Quels équipements médicaux
remplagant les importations sont produits a Vitebsk / A. Pushnyakova // [Ressource
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autre innovation : un complexe de décontamination des dispositifs
médicaux usagés, composé d'un stérilisateur et d'un destructeur, qui
déchiquette les articles décontaminés dans le stérilisateur, réduisant ainsi
le volume des déchets de dix fois ou plus. Cela permet de réduire le colit
de leur élimination ultérieure. Tous les équipements médicaux de Vityaz
sont principalement destinés au marché biélorusse, ainsi qu'au marché des
pays post-soviétiques.

En 2024, larégion de Brest a également augmenté la production de
produits de substitution aux importations de 5,5 %. Il convient de noter
qu'en 2023, la production de ces produits dans la région a fourni "un
volume de$ 980 millions avec une augmentation de plus de 10 pour cent
par rapport & lI'année précédente”15 . A Brest méme, l'année derniére, dans
le cadre du programme de substitution des importations, l'entreprise
"Brestmash™ "a maitrisé la production de robinets en silicone. L'entreprise
"Anrex", qui produisait des meubles d'ébénisterie, a créé un atelier de
production de meubles rembourrés"1® . Le site brestois de l'usine de
transformation de la viande est en cours de reconstruction, la
modernisation des installations de production du groupe "Hephaestus" et

I'expansion des capacités d"' AgroPischeProm™ se poursuivent.

Dans la région de Minsk, en 2024, I'usine de cire de montagne du
district de Pukhovichi a poursuivi sa coopération dans le cadre des feuilles
de route signées avec les entreprises nationales du systéeme du ministére
de l'industrie et I'association de production nationale Belenergo, en vue de

la "substitution des importations”. Les résultats de la mise en ceuvre de ce

électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/regions/view/sterilizatsiia-dezinfektsiia-
utilizatsiia-kakoe-importozameschaiuschee-medoborudovanie-vypuskaiut-v-694047-2025/
15 Les entreprises de la région de Brest en 2023 ont augmenté la production de produits de
substitution aux importations [Ressource électronique]. - 2023. - URL
https://belta.by/regions/view/predpriiatiia-brestskoi-oblasti-v-2023-godu-narastili-obiemy-
vypuska-importozameschaiuschei-produktsii-607604-2023/
1®Production, construction, transport. Lobodinsky raconte le développement de Brest en 2024
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-
stroitelstvo-transport-lobodinskii-rasskazal-o-razvitii-bresta-v-2024-godu-686514-2025/
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programme au cours de I'année écoulée ont révélé une dynamique positive
dans l'augmentation de la part de marché de lI'entreprise dans la
République. Ainsi, "le taux de croissance de la production de produits de
substitution aux importations de I'usine en 2024 par rapport a 2023 a été
de plus de 115 % Aujourd'hui, I'entreprise est confrontée a des taches non
moins ambitieuses pour travailler avec les producteurs nationaux'177 . En
2025, environ un tiers de tous les produits de I'entreprise seront innovants.
La liste comprend de nouveaux types de produits développés et mis en
production - huile de transformateur, émulsion de cire, bougies pour le
chauffage des jardins, ainsi que des produits aux propriétés améliorées.
Et dans la ville agricole de Gatovo, dans le district de Minsk, en
2024, la société Efficient Packaging Systems a mis en service un
complexe de production ultramoderne congu pour produire des
enveloppes ondulées en polyamide pour I'industrie de la viande et des
produits laitiers. La construction a eu lieu dans le cadre du programme
One District One Project, qui vise a développer de nouvelles capacités
industrielles dans tout le pays. "'Le lancement du nouvel atelier est une
étape importante du programme de substitution des importations, qui vise
a réduire la dépendance a I'égard des approvisionnements étrangers en
matériaux d'emballage. C'est pourquoi Efficient Packaging Systems LLC
produit des enveloppes en polyamide pour les saucisses et les saucissons
de Francfort, qui sont nettement moins cheres que les produits analogues
importés”18 . Ces produits sont déja demandés non seulement sur le

marché national, mais aussi dans les pays de la Communauté des Etats

177 "En 2025, environ un tiers des produits seront innovants". L'usine de cire de montagne
développe les marchés asiatiques [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/v-2025-godu-okolo-treti-produktsii-budet-innovatsionnoj-
zavod-gornogo-voska-osvaivaet-aziatskie-rynki-690670-2025/

178 Valach, M. Nous avons visité une usine qui fabrique des emballages pour les saucisses, le
lait et les sodas. Qu'est-ce qu'on y produit d'autre ? / M. Valakh // [Ressource électronique]. -
2025. - URL : https://belta.by/regions/view/pobyvali-na-predprijatii-gde-delajut-upakovku-
dlja-kolbasy-moloka-i-gazirovki-chto-esche-tam-vypuskajut-694467-2025/
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indépendants, en Asie, en Afrique et en Europe. Le principal avantage de
ce type d'emballage est une protection totale contre I'humidité et I'oxygéne
grace aux propriétés de barriere d'une combinaison de couches de
polyéthyléne et de polyamide. L'enveloppe en polyamide confére
également au produit un aspect commercial attrayant, une facilité de
transport et une facilité d'utilisation dans la production.

En 2025, la mise en ceuvre de projets de production de substitution
aux importations dans la région de Mogilev servira de base au
développement de nouvelles installations de production et de grandes
entreprises. En particulier, "les plans comprennent la création d'une
production de masse chimique-technologique blanchie, la reconstruction
de la structure du capital en sommeil pour un batiment spécialisé dans la
production de matériaux de construction avec une infrastructure
d'ingénierie et de transport"1® . La méme liste comprend des projets
d'investissement mis en ceuvre par de grandes entreprises républicaines :
0OJSC "Mogilevliftmash” - production de haute technologie d'une nouvelle
série de moteurs électriques ; OJSC "Belshina" - production de pneus a
corde entiérement métalliques de conception radiale ; OJSC "Olsa" -
production de produits de substitution aux importations avec l'introduction
de latechnologie de fabrication de tuyaux soudés a I'électricité et de travail
des métaux. Enfin, l'usine de piéces et d'unités de tracteurs de Bobruisk
(BZTDiA), qui fait partie du holding de l'usine de tracteurs de Minsk, a
commencé a produire des roues a disque remplagant les produits importés.
Il s'agit d'une nouvelle version de la roue a disque. Ces disques sont
utilisés sur les unités de disques cheesel. "BZTDiA a remplacé la

fourniture de roues a disques de fabrication européenne. Le client a

1P Nouvelles productions et emplois. Quels projets de substitution aux importations
apparaitront dans la région de Mogilev [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.by/regions/view/novye-proizvodstva-i-rabochie-mesta-kakie-
importozameschaiuschie-proekty-poiavjatsia-v-mogilevskoi-685474-2024/
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bénéficié de délais de livraison plus courts pour les produits finis et d'un
prix compétitif'l® . 1l est prévu de vendre au moins 500 piéces de la
nouvelle version de ce disque pour 2025.

Dans la région de Grodno, on peut voir un exemple de
développement innovant et de fabrication de produits de JSC *"Lidselmash
Holding Management Company"'*, qui propose une variante d'amélioration
de la technologie de récolte des principaux types de fourrage. A cette fin,
I'entreprise a mis au point un produit unique - les rouleaux-racleurs a
peigne GVG-9,5. Une étape importante du développement innovant de
I'exploitation a également été "la création et la maitrise de la production
du séchoir a grains mobile SM-38. Il s'agit d'unités mobiles productives
qui conviennent au séchage de tous les types de cultures céréaliéres. Les
séchoirs a grains mobiles sont installés et mis en place en 2 ou 3 jours,
sans investissements ni autorisations supplémentaires ( ). Faciles a
entretenir, ils peuvent étre déplacés aussi bien dans I'entrepdt que sur le
terrain'18L . Dans le cadre de I'élargissement de sa gamme de radiateurs a
panneaux d'acier, Lidselmash procéde actuellement a une analyse
ponctuelle des besoins actuels du marché et des attentes des
consommateurs dans le but de produire un radiateur a panneaux d'acier de
nouvelle taille pour atteindre de nouveaux segments du public. Les
nouveaux radiateurs a panneaux d'acier - 400 mm - ne répondront pas
seulement aux exigences modernes, mais établiront également de
nouvelles tendances dans le domaine du chauffage, en apportant un

maximum de confort et de chaleur dans chaque maison.

18 L usine de Bobruisk de pieces et d'unités de tracteurs amis en place une production de roues
remplagant les importations [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/bobruiskii-zavod-traktornyh-detalei-i-agregatov-naladil-
vypusk-importozameschaiuschih-koles-694604-2025/
Bl Trubitsky, R. Comment "Lidselmash" multiplie les traditions centenaires du génie
mécanique / R. Trubitsky // [Ressource électronique]. - 2025.- URL
https://belta.by/comments/view/kak-lidselmash-priumnozhaet-vekovye-traditsii-
mashinostroeniia-9577/
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Résumons les résultats. Rappelons que la substitution des
importations est I'une des principales priorités du développement du
Belarus dans un avenir proche. "En décembre 2021, le gouvernement
bélarussien a défini des orientations stratégiques et élaboré des taches
spécifiques dans ce sens'1® . Aujourd'hui, cette politique se développe
avec succes au Belarus. Les produits de substitution aux importations sont
demandés non seulement dans notre pays, mais ont également un bon
potentiel d'exportation. En outre, ils utilisent des matieres premiéres
locales et impliquent activement la recherche scientifique dans leur

production.

® Zalessky, B. L'espace de la coopération. Chronique de la coopération économique de la
République de Biélorussie avec les pays de la Communauté des Etats Indépendants / Boris
Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2024. - C. 189.
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Bourse universelle de marchandises du Belarus :
vecteur de coopération entre I'Asie et I'Afrique

En 2024, la Bourse universelle des marchandises de Biélorussie
(BUTB) a accru son activité sur différents continents, ou elle a enregistré
de bons taux de vente de produits d'exportation de Biélorussie a des
partenaires commerciaux étrangers. ‘'L'augmentation du nombre
d'acheteurs non-résidents, I'ouverture de nouveaux marchés et
I'introduction de nouvelles positions de marchandises sont autant de

raisons qui expliquent le succes de I'activité de la plateforme d'échange..."

Des tendances positives dans ce contexte ont été observées en Asie
de I'Est. En particulier, la coopération avec la République populaire de
Chine (RPC) est I'une des taches prioritaires de la BUTB. La dynamique
positive élevée du chiffre d'affaires commercial et le nombre important
d'entreprises chinoises qui utilisent les possibilités offertes par la
plateforme d'échange biélorusse en sont la preuve. Au ler janvier 2025,
247 résidents de ce pays, dont trois agents de change, étaient accrédités
aupres de la BUTB. En 2024, le volume des transactions réalisées par les
traders chinois s'est élevé a environ 135 millions de dollars, soit 1,7 fois
le chiffre de 2023. Ce niveau a été atteint en grande partie grace aux
facteurs qui contribuent a I'augmentation des échanges entre la Biélorussie
et la Chine :

1) le bon fonctionnement du bureau du BUTB & Shanghai ;

2) une coopération active avec les régions chinoises,

3) la transition du commerce d'échange entre le Belarus et la Chine

vers une large gamme de produits multi-marchandises.

18 Zalessky, B. Priorités de la multi-vectorialité. Chronique de la coopération économique
internationale du Belarus avec des partenaires intéressés sur différents continents / Boris
Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 573.
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Quant au bureau de représentation de BUTB a Shanghai, il a été
créé en 2023. Aujourd’hui, "ses spécialistes participent déja constamment
aux principales expositions, forums, conférences et autres événements
commerciaux en Chine "184, ce qui permet un contact direct avec les
représentants des entreprises chinoises, des opportunités supplémentaires
d'informer les soumissionnaires potentiels sur les outils et services de
BUTB, etde faciliter I'interaction avec les entreprises déja accréditées. Au
cours de la premiére année de représentation, I'orientation chinoise de la
BUTB s'est considérablement intensifiée - ™ prés de 90 nouveaux
soumissionnaires, <...> transactions d'exportation a$ 2-3 millions par
semaine 186 . En novembre 2024, lors de la 7e Exposition internationale
des importations de Chine a Shanghai, les spécialistes du bureau de
représentation ont tenu de nombreuses réunions avec des entreprises
chinoises intéressées par I'achat de viande et de produits laitiers, d'huile et
de produits gras, ainsi que de bois de sciage et de cellulose produits au
Belarus. Et il ne fait aucun doute qu'en 2025, nous verrons de nouveaux
résultats efficaces de cette struétgre BUTB.

En ce qui concerne la coopération de la BUTB avec les régions
chinoises, nous pouvons citer quelques faits pertinents a ce sujet. En
novembre 2024, la BUTB a signé un protocole d'accord avec le Centre
d'attraction des investissements de la préfecture d'Enshi, dans la province

de Hubei. En adoptant ce document, les parties " entendent unir leurs

efforts pour populariser les échanges entre représentants de la
communauté d'affaires de cette région de la RPC et prendre des mesures

pour faciliter I'entrée d'entités commerciales chinoises sur la plateforme

184Zaleskii, B. Géographie des échanges boursiers en Biélorussie. Chronique de la coopération
internationale / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 51-52.
1& Le nombre de soumissionnaires chinois a été multiplié par 1,6 pendant le travail du bureau
de représentation du BUTB a Shanghai [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/za-vremja-raboty-predstavitelstva-butb-v-shanhae-chislo-
kitajskih-uchastnikov-torgov-vyroslo-v-16-raza-673733-2024/
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électronique de la BUTB "1%. Il convient de rappeler que I'agriculture, la
métallurgie, la construction de machines et [I'industrie textile se
développent bien dans cette province, et que les vastes infrastructures de
transport et de logistique permettent une livraison rapide des marchandises
vers d'autres régions de Chine. Tout cela crée les conditions préalables a
une coopération mutuellement bénéfique entre la Bourse biélorusse et la
communauté d'affaires de la province de Hubei.

Un accord visant a organiser un échange mutuel de produits
agricoles et de biens industriels en novembre 2024 a été conclu a la suite
des négociations menées par le BUTB avec la communauté d'affaires de
la région autonome ouigoure du Xinjiang (XUAR). Il était prévu de se
concentrer sur l'attraction des entreprises du Xinjiang Production and
Construction Corps (XPC), qui hon seulement joue un réle important dans
I'économie de la XUAR, mais contribue également de maniere
significative au développement du potentiel de commerce extérieur de la
RPC dans son ensemble, sur la plateforme d'échange biélorusse. Des
négociations ont déja eu lieu avec un certain nombre de grandes
entreprises du SPSC intéressées par I'achat de viande, de produits laitiers
et d'huile de colza biélorusses par I'intermédiaire de BUTB. En outre, "la
possibilité de vendre des produits chimiques industriels, des vétements de
travail et des produits électroniques produits en XUAR sur le marché
intérieur du Belarus est & I'étude. A cette fin, la plateforme d'échange pour
les biens industriels et de consommation, qui est régulierement utilisée par
les fabricants chinois de piéces détachées et de composants pour les

équipements industriels depuis 2024, sera utilisée™187 . Fait intéressant :

1 BUTB entend développer les échanges commerciaux avec la province chinoise de Hubei
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-namerena-
razvivat-birzhevuiu-torgovliu-s-kitaiskoi-provintsiei-hubej-673638-2024/
187Le Belarus et la région autonome du Xinjiang Uygur établiront des échanges commerciaux
par lintermédiaire de BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/torgovliu-cherez-butb-naladiat-belarus-i-sintszian-uigurskii-
avtonomnyj-raion-676369-2024/
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I'année derniére, la Chine s'est classée au sixiéme rang pour le nombre
d'entreprises accréditées sur la BUTB et au deuxiéme rang pour le volume
des échanges avec les commercants bélarussiens. La poursuite de la
croissance de ces indicateurs devrait étre assurée par une coopération
encore plus active avec les régions de la RPC.

Récemment, le BUTB a accordé une attention particuliere a
I'établissement de contacts avec les producteurs de produits métalliques
laminés ferreux et non ferreux, qui représentent environ 85 % du chiffre
d'affaires de la section des produits métalliques. Fin octobre 2024, *'sur la
base des résultats des réunions avec les métallurgistes chinois, il est prévu
d'organiser leur participation au commerce d'échange pour le marché
intérieur du Belarus, ce qui augmentera le volume de I'offre de métaux sur
la plate-forme d'échange, augmentera le niveau de concurrence entre les
fournisseurs étrangers et créera des conditions d'achat plus favorables pour
les entreprises biélorusses du secteur réel de I'économie™18 . En ce qui
concerne les importations de produits métalliques en provenance de
Chine, compte tenu de la structure des transactions d'échange en 2024,
I'acier laminé présente le plus grand intérét pour les consommateurs
bélarussiens. 1l s'agit de tdles laminées a chaud, de barres d'armature, de
ronds, de tuyaux soudés électriquement, d'angles et de canaux. Quant aux
métaux proprement dits, il s'agit tout d'abord de I'aluminium, de I'étain, du
nickel, du zinc, ainsi que des ferro-alliages, tels que le ferromanganese, le
ferromolybdene et le ferrochrome. De janvier a septembre de I'année
derniére, le montant des transactions dans ce domaine s'est élevé a preés de

23 millions de BYR.

18 BUTB fournira des opportunités supplémentaires pour Iimportation de produits
sidérurgiques en provenance de Chine [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/butb-obespechit-dopolnitelnye-vozmozhnosti-dlja-importa-
metalloproduktsii-iz-kitaja-671737-2024/
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Au total, sur les dix premiers mois de 2024, le montant des

opérations d'échange dans la direction Biens industriels et de
consommation "de laBUTB "a dépassé les 967 millions de Br, soit 35%
de plus que sur la méme période de 2023. Les volumes de vente les plus
importants ont été fournis par les véhicules, les machines spécialisées, les
pieces détachées et les composants pour les équipements industriels, les
outils industriels, I"électronique et les équipements d'enregistrement vidéo
et audio "1® . Toujours dans ce domaine, & savoir le textile, le pool de
vendeurs étrangers utilisant la plateforme BUTB s'est enrichi d'un autre
pays asiatique début novembre 2024, lorsqu'un fabricant chinois de
matiéres premieres a vendu ses produits sur BUTB pour la premiere fois.
Le montant de la transaction pour la fourniture d'une membrane de
polyuréthane a mailles tricotées a I'une des entreprises textiles biélorusses
s'élevait & environ un million et demi de roubles biélorusses. L'entrée des
fournisseurs chinois sur la bourse contribue certainement & I'augmentation
de la concentration de I'offre aux encheres et aura un impact positif sur la
dynamique du chiffre d'affair{eso du commerce biélorusse et chinois a
I'avenir.

Cependant, nous devons admettre qu'en 2024, les produits du bois
fabriqués en Biélorussie prédominent dans la structure du chiffre d'affaires
de BUTB avec les partenaires chinois avec un poids spécifique de 95 pour
cent. Dans le méme temps, les importateurs chinois de produits de
menuiserie sont préts a augmenter leurs achats de bois scié, car ils sont
attirés par la possibilité d'acheter ces produits directement auprés des
producteurs biélorusses a des prix de marché transparents, et également

un certain nombre de services connexes qui simplifient les affaires en

18 Géographie des fournisseurs de matiéres premieres pour I'industrie textile biélorusse élargie
a BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/geografiia-postavschikov-syriia-dlia-belorusskoi-tekstilnoi-
promyshlennosti-rasshirilas-na-butb-677213-2024/
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Biélorussie. C'est pourquoi, par exemple, une grande société commerciale
de la province de Shandong, spécialisée dans I'importation et la
distribution de matiéres premiéres et de produits du bois dans I'Empire
céleste, a ""conclu en 2024 des opérations d'échange pour I'achat de 11 000
meétres cubes de sciages de résineux, et prévoit a partir de 2025 de prendre
une part encore plus active au commerce'19, afin d'atteindre des chiffres
encore plus élevés, notamment en élargissant la gamme de dimensions des
sciages. En général, au cours des 11 premiers mois de 2024, les résidents
chinois ont été les cing principaux importateurs de produits du bois
biélorusses a la BUTB. Au cours de cette période, ils ont acheté une fois
et demie plus de ces produits qu‘au cours de la méme période en 2023. Et
au début de I'année 2025, le pool d'acheteurs de bois scié en provenance
de Chine, qui participent régulierement a des sessions de commerce
d'exportation, comprend déja environ 85 entreprises.

Autre observation intéressante : en 2024, la principale tendance du
commerce d'échange entre le Belarus et la Chine a été une transition
prononcée vers le commerce multi-marchandises. Par exemple, "alors
gu'il y a un an, les exportations de bois scié biélorusse représentaient la
quasi-totalité du volume du commerce d'échange avec la Chine, la
structure des transactions s'est aujourd'hui diversifiée. En particulier, la
part des produits agricoles augmente progressivement, principalement en
raison de la vente de produits laitiers nationaux a I'Empire céleste 19 . Fin
novembre 2024, les 23 premiéres tonnes de beurre bélarussien () ont été
vendues avec l'aide de BUTB a un importateur chinois de produits laitiers

a Qingdao, dans la province de Shandong. Cette entreprise a déja acheté

1D Les entreprises chinoises sont prétes a augmenter leurs achats de produits du bois biélorusse
sur le marché des changes [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/kitajskij-biznes-gotov-naraschivat-zakupki-belorusskoj-
piloproduktsii-na-birzhevyh-torgah-679946-2024/
191 Transition to multi-commodity : Chinabegan to buy Belarusian butter on BUTB [Electronic
resource]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/perehod-k-multitovarnosti-kitaj -
nachal-pokupat-na-butb-belorusskoe-slivochnoe-maslo-679094-2024/

111


https://belta.by/economics/view/kitajskij-biznes-gotov-naraschivat-zakupki-belorusskoj-
https://belta.by/

du lait en poudre et du lactosérum en poudre lors des ventes aux encheres
de la BUTB. Compte tenu de l'expérience réussie de l'utilisation de la
plateforme d'échange biélorusse, I'entreprise a décidé d'élargir la gamme
des marchandises achetées. En décembre 2024, la premiére transaction
pour la vente de produits carnés a la Chine a été conclue sur la BUTB,
lorsque l'importateur chinois a acheté de la viande de beeuf semi-finie - 25
tonnes, et le vendeur était une grande entreprise de transformation de la
viande de larégion de Brest. D'une maniére générale, en 2024, la direction
chinoise des exportations agricoles s'est développée a la fois
quantitativement et qualitativement. " Ainsi, le montant des transactions
par rapport a 2023 a été multiplié par six, pour atteindre 2,1 millions de
dollars, et le portefeuille de marchandises a été complété par du beurre, du
lactosérum de lait séché et des produits carnés "12

A leur tour, les fabricants chinois ont commencé a approvisionner
le Belarus non seulement en produits métalliques ferreux laminés, mais
aussi en divers composants et pieces détachées pour I'équipement
industriel et l'ingénierie élect\r/ique. En janvier 2025, la premiére
transaction boursiére a été conclue sur BUTB pour I'achat de composants
pour les stations de recharge de véhicules électriques directement aupreés
d'un fabricant chinois. Le codt de I'équipement s'élevait a 893 000 roubles
biélorusses. Le fait est qu'a I'heure actuelle, le Belarus développe
activement le domaine du transport électrique, y compris l'infrastructure
de recharge pour les voitures électriques. Cela implique I'achat
d'équipements appropriés, et la Chine, comme on le sait, est le leader
mondial dans ce domaine. Par conséquent, afin d'aider les entreprises

bélarussiennes a organiser I'importation de stations de recharge et de leurs

1P Les produits carnés biélorusses vendus pour la premiére fois a la Chine par I'intermédiaire
de BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/belorusskie-miasoprodukty-vpervye-prodany-v-kitai-cherez-
butb-685396-2024/
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composants en provenance de Chine, un certain nombre de fabricants
chinois ont été accrédités pour participer a l'appel d'offres. Cette
transaction "fait partie d'un ensemble de mesures visant a développer les
échanges commerciaux entre le Belarus et la Chine dans le domaine de
I'industrie et de la consommation, qui a été lancé avec succes a la mi-2024
et qui prend progressivement de l'ampleur”. Ainsi, a la fin de I'année
derniére, le montant des transactions d'échange sur les importations
d'équipements, de piéces détachées et de composants en provenance de
Chine a atteint 1 million de dollars"18. Ainsi, en 2025, l'interaction entre
la plateforme d'échange biélorusse et les partenaires chinois se
développera, selon toute apparence, traditionnellement sur une trajectoire
ascendante. Tout cela témoigne de I'intérét croissant des entreprises
chinoises pour le marché boursier bélarussien, ce qui a un impact positif
sur la dynamique des échanges mutuels. Actuellement, la part du marché
chinois dans le volume total des exportations boursiéres est de 11 %, ce
qui place la Chine en deuxiéme position dans cet indicateur. Et ce n'est
pas fini.

Dans un autre pays d'Asie de I'Est, BUTB a acquis un nouveau
partenaire en 2024 - le Mongol Commodity Exchange (MCE), avec
lequel il a signé un mémorandum de coopération pour partager
I'expérience, les informations et les technologies, faciliter les contacts
directs entre les entités économiques des deux pays, organiser des
événements commerciaux, créer des conditions favorables pour que les
entreprises biélorusses et mongoles participent aux échanges boursiers,
ainsi que pour mettre en ceuvre des projets conjoints visant a renforcer les

relations commerciales et économiques entre la Biélorussie et la

18 Un fabricant chinois d’équipements de recharge pour véhicules électriques a vendu des
produits sur BUTB pour la premiére fois [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/economics/view/kitaiskii-proizvoditel-zariadnogo-oborudovaniia-dlia-
elektromobilei-vpervve-prodal-produktsiiu-na-butb-688167-2025/
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Mongolie. Les parties prévoient de "développer une feuille de route pour
la coopération avec une liste de mesures spécifiques, qui deviendra la base
d'une coopération future entre les bourses de marchandises du Belarus et
de la Mongolie"1%.

En 2024, BUTB a intensifié sa coopération avec deux pays d'Asie
du Sud - I'Inde et le Pakistan. En particulier, en novembre dernier, la
plateforme d'échange biélorusse a convenu d'une liste préliminaire de
domaines de coopération avec la Chambre indienne du commerce
international (ICIB) afin de se concentrer sur lattraction de la
communauté d'affaires indienne pour effectuer des transactions
d'importation et d'exportation avec des marchandises sur la BUTB. "Pour
I'Inde, il s'agit du bois scié, de la fibre de lin, des fils synthétiques et des
produits en plastique, tandis que pour le Belarus, il s'agit du riz, des
matieres premieres alimentaires, des produits horticoles et du fil de
coton"1% . En outre, en décembre de I'année derniere, la BUTB et I'ICIB
ont convenu d'accréditer un courtier en valeurs mobiliéres pour non
seulement attirer de nouveaux négociants indiens au Belarus, mais aussi
pour faciliter les activités de quatre entreprises indiennes déja accréditées
dans ce pays.

Dailleurs, I'un d'entre eux a conclu, début novembre 2024, la
premiéere transaction pour l'achat de bois scié. Un fabricant de bois
d'ceuvre et de revétements de sol basé a Delhi a conclu un contrat portant
sur trois mille meétres cubes en utilisant le mécanisme des transactions

ciblées. Auparavant, les produits du bois n'étaient pas vendus sur le

194 Les bourses de marchandises du Belarus et de la Mongolie ont conclu un protocole de
coopération [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi-belarusi-i-mongolii-zakljuchili-
memorandum-o-sotrudnichestve-639163-2024/
1% Le BUTB et la Chambre indienne des affaires internationales ont convenu de domaines de
coopération [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb -
i-indijskaja-palata-mezhdunarodnogo-biznesa-soglasovali-napravlenija-sotrudnichestva-
678777-2024/
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marché indien par le biais de , bien que I'Inde soit sans aucun doute une
destination d'exportation attrayante pour les entreprises de menuiserie
biélorusses. "Chaque année, ce pays d'Asie du Sud importe environ 30
millions de metres cubes de bois de I'étranger. <Les essences de bois
tendre communes au Belarus sont particulierement demandées, ce qui
ouvre de vastes possibilités d'approvisionnement du marché indien en
produits de bois d'ceuvre locaux"1%. Il convient de noter qu'un mécanisme
ciblé a été utilisé pour conclure la premiére transaction avec un
importateur indien, ce qui implique une procédure d'accréditation
simplifiée a la bourse et une commission d'échange symbolique d'un
rouble bélarussien de la part de l'acheteur. En général, le volume des
transactions sur la BUTB avec des entreprises indiennes " a la fin des 11
mois [2024] a totalisé$ 1,6 million. <..> Par conséquent, le potentiel
d'élargissement de I'éventail des soumissionnaires et d'augmentation du
chiffre d'affaires est énorme"197. Les parties prévoient donc d'atteindre des
résultats beaucoup plus élevés en 2025.

BUTB a l'intention d'inten?ifier la coopération dans le domaine des
opérations de change au cours de la nouvelle année avec deux nouveaux
partenaires pakistanais. Tout d'abord, avec le Pakistan Mercantile
Exchange (PMEX). En novembre 2024, les parties ont discuté de la
possibilité de mettre en ceuvre des projets communs mutuellement
bénéfiques, ainsi que de " la question du réglement des transactions
boursiéres, y compris l'utilisation de divers mécanismes financiers pour

garantir les obligations "18 . Un protocole d'accord sera signé pour la

1% L'Inde a commencé a acheter du bois scié biélorusse par l'intermédiaire de BUTB

[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/indija-nachala-

pokupat-belorusskie-pilomaterialy-cherez-buth-673332-2024/

197Le BUTB prévoit d'accréditer un agent de change en Inde [Ressource électronique]. - 2024.

- URL : https://belta.by/economics/view/butb-planiruet-akkreditovat-v-indii-birzhevogo-

brokera-683642-2024/

1B8La BUTB et le Pakistan Commodity Exchange ont convenu d'intensifier leur coopération

[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-i-

pakistanskaja-tovarnaja-birzha-dogovorilis-ob-aktivizatsii-sotrudnichestva-674954-2024/
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poursuite de la coopération, qui définira les taches clés, les principes, les
orientations et les formes de travail conjoint des deux bourses.

D'autre part, avec I'Association des négociants en bois du
Pakistan (APTTA). En décembre dernier, BUTB et I'APTTA ont
convenu d'aider a informer la communauté des affaires pakistanaise des
possibilités d'utilisation des instruments d'échange. La partie pakistanaise
estime que "l'importation de produits de bois d'ceuvre biélorusses, compte
tenu de leur forte demande au Pakistan, peut devenir le point de départ
d'une coopération mutuellement bénéfique a long terme entre les
entreprises biélorusses et pakistanaises dans le secteur des échanges"19 .
Cet accord donnera I'impulsion nécessaire au développement des contacts
commerciaux et économiques entre les deux pays.

Passons maintenant a I'Asie centrale. Le développement du
commerce d'échange entre la Biélorussie et le Kazakhstan, le Kirghizistan,
le Tadjikistan, le Turkménistan et I'Ouzbékistan en 2024 a été marqué par
une forte dynamique. Sur huit mois seulement de l'année écoulée, le
montant total des transactions d\e/s négociants des cing pays s'est élevé a
56 millions de dollars, soit pres de quatre fois plus qu'au cours de la méme
période de 2023. De plus, la croissance du chiffre d'affaires des échanges
a été observée dans tous les pays de la région. Par exemple, "le volume
des transactions avec le Tadjikistan a été multiplié par 6 en valeur. Au
Belarus, les entreprises tadjikes présentes sur le site ont principalement
acheté du bois scié d'espéces de coniféres et vendu du fil de coton pour
I'exportation. En outre, en septembre, les premiers contrats d'échange ont
été conclus pour la fourniture de lait séché et de lactosérum biélorusses au
Tadjikistan"200 . En septembre de la méme année, le premier courtier en
19 BUTB coopére avec I'Association des négociants en produits forestiers du Pakistan
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-budet-
sotrudnichat-s-assotsiatsiei-torgovtsev-lesoproduktsiej-pakistana-684173-2024/

200 BUTB a accrédité le premier courtier en valeurs mobiliéres au Tadjikistan [Ressource électronique].
- 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-birzhevogo-brokera-v-

tadzhikistane-660324-2024/
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bourse tadjik non résident a été accrédité auprés de la BUTB. Cela
permettra d'attirer les importateurs de bois et de produits agricoles de ce
pays d'Asie centrale.

La croissance du chiffre d'affaires de la bourse a été notée dans les
transactions de la BUTB avec les entreprises ouzbékes en 2024 : 55
millions de dollars, soit trois fois plus qu'en 2023. Il est intéressant de

noter qu''en janvier 2024, 97 entreprises ouzbékes étaient accréditées a la
bourse, et a la fin du mois de décembre, elles étaient déja 177. L'intérét
accru pour les transactions boursieres est le résultat d'un travail
d'information complet auprés de la communauté des affaires de
I'Ouzbékistan 20 . En conséquence, I'année derniere, la gamme des biens
achetés et vendus sur la BUTB par les entreprises ouzbékes s'est élargie.
En particulier, depuis la mi-2024, le lait écrémé et entier en poudre
biélorusse est vendu sur le marché ouzbek. Le montant des transactions
entre ao(t et décembre a dépassé les quatre millions de dollars. En ce qui
concerne les importations, I'année derniere, 1'Ouzbékistan a activement
fourni au Belarus des matiéres premiéeres pour I'industrie textile - fil cardé
de coton et tissu de laine. Le montant des transactions sur ces articles a été
multiplié par un et demi d'ici & 2023.

Quant au Kazakhstan, il est le plus gros acheteur de sucre sur la
BUTB. En particulier, seulement "'en janvier - mai 2024, les négociants
kazakhs ont acheté 29 mille tonnes de sucre blanc granulé, soit 4,7 fois
plus qu‘au cours de la méme période de 2023" 22 . Dans le cadre de la 24e
exposition internationale du Kazakhstan "'Food, Beverages, Ingredients,
Packaging and Equipment for the Food Industry' - InterFood Astana

2024, qui s'est tenue & Astana en mai, des représentants de BUTB ont

A1 Le volume des échanges commerciaux entre le Belarus et I'Ouzbékistan a triplé [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/obiem-birzhevoi-torgovli-belarusi-i-
uzbekistana-uvelichilsja-v-tri-raza-688691-2025/
2Ar BUTB prévoit d'augmenter les exportations de produits agricoles biélorusses vers le Kazakhstan
[Ressource électronique]. - 2024. - URL :https://belta.bv/economics/view/butb-rasschitvvaet-uvelichit-
eksport-belorusskoi-selhozproduktsii-v-kazahstan-637599-2024/
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mené des négociations sur la coopération avec un certain nombre
d'entreprises kazakhes intéressées par I'achat de produits du complexe
agro-industriel dans le cadre du commerce d'échange. La question
concerne l'importation de produits laitiers et de sucre, ainsi que d'autres
denrées alimentaires produites au Belarus a I'avenir. Pour référence, nous
notons qu'au ler mai 2024, 122 résidents du Kazakhstan, dont une société
de courtage, étaient accrédités auprés de la BUTB.

En 2025, BUTB a [lintention d'intensifier les relations
commerciales avec des partenaires du Kirghizistan, bien que les
indicateurs du commerce d'échange de I'année derniére n'aient pas été
mauvais non plus. Selon les résultats des 10 mois de 2024, le chiffre
d'affaires du commerce d'échange avec ce pays d'Asie centrale "a été
multiplié par 2,4, pour atteindre 5,7 millions de dollars. Prés de 65 % de
ce montant a été fourni par les exportations de beurre biélorusse. Les
produits de base les plus importés au Kirghizstan par le biais de la bourse
comprennent également le sucre granulé, le lait écrémé en poudre et le
fromage présure’2B . Au début du mois de novembre 2024, 30 résidents
du Kirghizistan étaient accrédités auprés de la BUTB, dont cing ont
participé a la bourse pour la premiére fois I'année derniére. Il est prévu de
donner un élan supplémentaire au développement des échanges entre la
Biélorussie et le Kirghizistan en impliquant de nouvelles positions
liquides dans les échanges mutuels, en élargissant ['éventail des
participants kirghizes aux échanges et en approfondissant la coopération
interbourses. 1l s'agit d'unir les forces avec la bourse kirghize, qui envisage
la possibilité de lancer des transactions sur le marché des matieres
premiéres et souhaite étudier I'expérience et les technologies de la BUTB.

A cet égard, les bourses biélorusse et kirghize ont conclu un accord

2B Le Belarus et le Kirghizstan renforceront le vecteur déchange de la coopération [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/economics/view/belarus-i-kvrgvzstan-usiliat-birzhevoi-
vektor-sotrudnichestva-678941-2024/
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préliminaire prévoyant la signature d'un accord de coopération en 2025,
qui servira de base a la poursuite du travail commun des plateformes
boursieres des deux pays.

Parmi les partenaires actifs de BUTB dans le Caucase du Sud
figure j'Azerbaidjan. "Au cours des 10 premiers mois de 2024, les
entreprises de ce pays ont conclu des transactions d'échange pour plus de
91 millions de dollars, dépassant de deux fois et demie le chiffre de
janvier-octobre de I'année derniére. Et il s'agissait dans tous les cas
d'exportations de produits biélorusses - principalement des produits du
travail du bois, qui représentaient 90 % des livraisons'2%4 . La croissance
des ventes de BUTB est principalement due a I'élargissement du cercle
des clients réguliers d'Azerbaidjan. En effet, ils sont presque une fois et
demie plus nombreux. Au début du mois de novembre 2024, 132 résidents
de ce pays étaient accrédités chez nous. Ainsi, depuis le début de I'année,
le nombre de soumissionnaires azerbaidjanais a augmenté de 41
entreprises. Autre détail : aupalravant, les participants azerbaidjanais
achetaient principalement du béis scié et des produits laitiers a la bourse.
Mais en novembre de I'année derniére, les premiéres transactions
d'exportation de sous-produits de viande ont été enregistrées sur laBUTB.
Le vendeur était I'une des principales entreprises de transformation de la
viande de la région de Brest, et l'acheteur était une organisation
commerciale azerbaidjanaise spécialisée dans I'importation de viande et
de produits a base de viande pour I'industrie alimentaire. Le volume total
des achats effectués dans le cadre des deux transactions s'élevait a 18
tonnes. L'élargissement de la nomenclature des marchandises dans le

segment de la viande et des produits a base de viande ouvre donc de

24 Les produits carnés biélorusses sont commercialisés pour la premiére fois en Azerbaidjan par
I'intermédiaire de BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/belorusskaia-miasoproduktsiia-vpervye-realizovana-v-azerbaidzhan-
cherez-butb-673064-2024/
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nouvelles perspectives pour le développement des échanges commerciaux
entre le Belarus et I'Azerbaidjan en 2025.

La Turquie fait partie des partenaires prometteurs de BUTB au
Moyen-Orient. Il suffit de dire qu'au ler novembre 2024, 102 résidents
de ce pays étaient accrédités sur la plateforme d'échange biélorusse. De
janvier a octobre de I'année derniere, "le chiffre d'affaires des entreprises
turques a atteint 17 millions de dollars, soit 2,5 fois plus qu*au cours de la
méme période en 2023, et le moteur de la croissance n'était pas un seul,
mais plusieurs secteurs de produits de base. Par exemple, la Turquie a
fourni au Bélarus du bois de sciage, du sucre, du gluten de blé, du lait en
poudre, des déchets de métaux ferreux et des fibres de lin, tandis que des
importations de fils de polyester, qui sont demandés par I'industrie textile
du Bélarus, ont été achetées™2b . A

En novembre 2024, la Bourse des marchandises d'lstanbul
(ISTIB) a confirmé son intérét pour un travail conjoint avec BUTB sur
tous les aspects pertinents de I'agenda bilatéral et multilatéral et prévoit
d'ajouter de nouvelles positions prometteuses a la liste des domaines de
coopération bilatérale, en particulier dans le secteur agro-industriel. En
novembre de la méme année, les premiers échanges fructueux de produits
en lin destinés a I'exportation ont eu lieu a I'ISTIB. Au cours de la séance
de négociation, I'entreprise textile turque a acheté deux lots de fibres de
lin kotonisées d'un volume total de plus de 35 tonnes, et I'une des
principales entreprises biélorusses de I'industrie du lin a agi en tant que
vendeur. Il convient de noter que la derniére fois que cette marchandise a
été négociée sur le marché étranger, c'était en 2005, a la BUTB.

Aujourd'hui, "avec I'aide du mécanisme d‘échange, il est prévu d'élargir

26 La BUTB et I'lstanbul Commodity Exchange vont développer leur coopération dans le
cadre des BRICS [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.bv/economics/view/butb-i-stambulskaia-tovarnaia-birzha-budut-razvivat-
sotrudnichestvo-v-briks-678324-2024/
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les opportunités d'exportation des transformateurs de lin biélorusses et
d'assurer une formation de prix plus efficace pour leurs produits”. La
premiére séance de négociation pour la vente de fibres de lin destinées a
I'exportation a démontré la demande de produits bélarussiens et la volonté
des importateurs étrangers de travailler par I'intermédiaire de la bourse"2%6
. Il convient d'ajouter que le développement du commerce d'exportation
de fibres de lin se poursuivra dans deux directions : élargir le pool
d'acheteurs étrangers et attirer les usines de lin bélarussiennes vers la
bourse.

Enfin, faisons connaissance avec les partenaires de BUTB sur le
continent africain. Enjuillet 2024, trois entreprises du Kenya, en Afrique
de I'Est, ont passé avec succeés la procédure d'accréditation a la BUTB.
Jusqu'alors, les résidents de ce pays ne participaient pas a la bourse
d'échange. Il est désormais prévu d'envoyer de la viande, des produits
laitiers et d'autres produits alimentaires de production nationale en
Afrique de I'Est par Il'intermédiaire de la plateforme électronique
biélorusse, tandis que le marché biélorusse organisera des livraisons de
café, de légumes et de fruits kényans. Le fait est qu'il est conseillé de
commencer le commerce d'échange avec un nouveau pays dont les
produits sont tres liquides et qui peut deés le départ assurer un flux de
marchandises stable dans les deux directions . "*Dans le cas du Belarus et
du Kenya, il s'agit bien entendu de produits agricoles, qu'il s'agisse de
matiéres premiéres ou de biens a plus forte valeur ajoutée’ 27 . Au Belarus,
les entreprises kényanes sont principalement intéressées par les produits

laitiers séchés, les produits semi-finis & base de viande congelée et les

26 La fibre de lin biélorusse vendue pour la premiére fois a I'exportation par I'intermédiaire de
BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/belorusskoe-Injanoe-volokno-vpervye-prodano-na-eksport-
cherez-butb-676512-2024/
207 Premieres entreprises du Kenya accréditées pour BUTB [Ressource électronique]. - 2024.
- URL : https://belta.by/economics/view/pervye-kompanii-iz-kenii-akkreditovany-na-butb-
648277-2024/
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céréales, tandis qu'au Kenya, elles sont prétes a fournir des grains de café
et des produits a base de fruits et de légumes, notamment des avocats et
des mangues.

En Afrique de I'Ouest, BUTB a établi des partenariats avec des
partenaires intéressants du Nigeria et du Ghana a I'automne 2024. Dans
le premier cas, il s'agit de la Nigerian Commodity Exchange (NCX),
avec laquelle la plateforme biélorusse échangera dans un premier temps
des informations, des expériences et des bonnes pratiques. Celles-ci
comprennent notamment I'organisation et la conduite des échanges au
comptant de produits agricoles, de métaux, de minéraux et de biens
industriels pour les marchés intérieurs et d'exportation. Il convient de
rappeler que "'la bourse nigériane négocie principalement des produits de
base tels que les feves de cacao, les grains de café, le blé, le mais, le coton,
le millet et le riz, tandis que les produits hautement transformés sont
également largement négociés sur la BUTB"28 . En outre, la BUTB et la
NCX ont l'intention d'aider les entreprises biélorusses et nigérianes
intéressées par l'achat ou Ialeente de marchandises en utilisant le
mécanisme d'échange. Il est clair que ces activités contribueront a
renforcer les échanges commerciaux et les liens économiques entre le
Belarus et le Nigeria et & créer les conditions nécessaires a la croissance
du chiffre d'affaires commercial mutuel.

En novembre 2024, BUTB et le Ghana Commodity Exchange
(GCX) ont identifié¢ des domaines de coopération prometteurs entre les
deux plateformes électroniques en termes d'échanges mutuels et de
transfert de technologie. Compte tenu de la gamme de marchandises
actuellement disponibles sur les plateformes BUTB et GCX, les parties

ont I'intention de se concentrer sur les produits agricoles, car "‘ce groupe

208 La BUTB collabore avec le Nigerian Commodity Exchange [Ressource électronique]. -
2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-nigeriiskoi-
tovarnoi-birzhei-672175-2024/
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de marchandises offre un vaste champ de coopération a la fois dans les
directions de I'exportation et de I'importation, ce qui répond pleinement
aux intéréts des deux pays"20 . En outre, la partie ghanéenne a exprimé sa
volonté d'aider a attirer les producteurs de produits populaires au Belarus
tels que les feves de soja, le mais et le riz a la vente aux encheres de BUTB,
tandis que le Ghana prévoit de fournir des produits carnés, des produits a
base de farine et du gluten de blé au Belarus. Les partenaires ont donc
I'intention de prendre de nouvelles mesures concrétes pour mettre en
ceuvre des projets communs dans un avenir proche afin d'ouvrir de
nouveaux marchés et des sources fiables d'approvisionnement en

importations sur le continent africain.

20 Les bourses de marchandises du Belarus et du Ghana ont identifié des domaines
d’interaction prometteurs [Ressource électronique]. - 2024, - URL
https://belta.bv/economics/view/tovarnve-hirzhi-belarusi-i-ganv-opredelili-perspektivnve-
oblasti-vzaimodefstvila-674690-2024/
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