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Современный этап социально-экономического развития характеризу-

ется радикальными политическими, экономическими, социальными и эко-

логическими изменениями, стремительным развитием научно-техниче-

ского прогресса, проникающего во все сферы жизнедеятельности чело-

века. Нарастание кризисных явлений вынуждает уделять больше внима-

ния экономической безопасности, выявлять и устранять потенциальные 

угрозы, в том числе те, которые представляют опасность для окружающей 

среды; несчастные случаи, аварии и все негативные последствия на пред-

приятии. 

Исследования экономической безопасности хозяйствования отече-

ственными и зарубежными учеными и специалистами показывают, 

насколько разнообразны взгляды на данную проблемы. Ученые опреде-

ляют экономическую безопасность как экономическую систему, с помо-

щью которой она динамично развивается и эффективно решает задачи со-

циальной направленности. Другие специалисты отрасли склоняются к 

мнению, что это состояние защищенности предприятия от внешних и 

внутренних угроз, а также различных дестабилизирующих факторов. 

Ученые Гончаренко Л. П. [1] и Хоминич И. П. [2] характеризуют эко-

номическую безопасность предприятия, как «гармонизацию во времени и 

пространстве экономических интересов предприятия с интересами субъ-

ектов внешней среды, которые действуют за пределами предприятия». В 

свою очередь, Киров А. В. [3] определяет экономическую безопасность 

как «состояние, в котором стратегический потенциал фирмы находится 

рядом с пределами апдаптивности, а угроза потери экономической без-

опасности растет сильнее тогда, когда ближе степень адаптивности стра-

тегического потенциала к предельной зоне».  

Уровень экономической безопасности предприятия зависит от спо-

собности руководства и специалистов (менеджеров) избежать возможных 

угроз и ликвидировать вредные последствия отдельных негативных со-

ставляющих внешней и внутренней среды. 

Источниками негативных воздействий на экономическую безопас-

ность предприятия (организации) могут разделяют на [1]: 

- сознательные или бессознательные действия отдельных должност-

ных лиц и субъектов хозяйствования (органов государственной власти, 

международных организаций, конкурентов); 

- стечение объективных обстоятельств (состояние финансовой конъ-

юнктуры на рынках данного предприятия, научные открытия и техноло-

гические разработки, форс-мажорные обстоятельства и т. д.). 

В зависимости от субъектной обусловленности негативные воздей-

ствия на экономическую безопасность могут быть объективными и субъ-
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ективными. Объективными считаются такие негативные воздействия, воз-

никающие не по вине самого предприятия или его отдельных работников. 

Субъективные влияния имеют место вследствие неэффективной работы 

предприятия в целом или его отдельных работников (прежде всего руко-

водителей и функциональных менеджеров). 

Функциональный анализ мер для соблюдения необходимого уровня 

экономической безопасности предприятия [2]: 

1) необходимость выявления функционала структуры негативных 

воздействий на экономическую безопасность. Распределение объектив-

ных и субъективных негативных воздействий; 

2) контроль принимаемых превентивных мер по предотвращению 

негативных воздействий на экономическую безопасность; 

3) анализ и оценка рациональности принятых мер, в контексте устра-

нения влияния негативных воздействий на составляющие элементы об-

щей экономической безопасности; 

4) поиск причин неэффективных мер, которые назначены с целью 

преодоления уже имеющихся и возможных негативных воздействий на 

экономическую безопасность; 

5) выявление не устраненных и ожидаемых негативных влияний на 

уровень экономической безопасности, а также тех, которые могут по-

явиться в будущем; 

6) составление рекомендаций для нивелирования существующих 

негативных воздействий на экономическую безопасность и предотвраще-

ние предполагаемых рисков в будущем; 

7) калькуляция прогнозируемых мероприятий по устранению нега-

тивных воздействий на уровень экономической безопасности; 

8) назначение ответственных за реализацию мероприятий. 

Оценка эффективности деятельности соответствующих структурных 

подразделений предприятия (организации) с использованием данных о 

расходах для предотвращения возможных негативных воздействий на 

экономическую безопасность и о размерах отвлеченного и причиненного 

вреда дает объективную панораму результативности деятельности всех 

подразделений (отделов, цехов) этого вопроса. Конкретная оценка эффек-

тивности работы структурных подразделений по организации экономиче-

ской безопасности производится с использованием показателей. 

Под финансовой угрозой бизнесу понимается «развитие событий, по-

вышающих вероятность нарушения нормальной работы бизнеса или не-

достижения его целей (причинение какого-либо вреда, в том числе причи-

нение какого-либо ущерба)» [3]. 
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Формы возникновения угроз экономической деятельности различны, 

хотя действия дестабилизирующих факторов в условиях единого эконо-

мического пространства общие. К распространенным факторам уязвимо-

сти можно отнести такие факторы как общий спад производства, крах фи-

нансовой системы, рост социальной напряженности, криминализация об-

щества и экономики, ослабление конкуренции. 

Угрозы экономической безопасности предприятия делятся на внут-

ренние и внешние.  

Внешние угрозы возникают вне деятельности предприятия, вне зави-

симости от него. К внешним угрозам финансовой безопасности компании 

относятся [3]: 

  изменения мировой и местной политической ситуации; 

  экономические проблемы; 

  законодательные изменения; 

  незаконные действия в отношении собственности юридических и 

физических лиц, совершенные преступным путем; 

  недобросовестная конкуренция и доступ к конфиденциальной ин-

формации; 

  изменение окружающей среды; 

  чрезвычайные ситуации. 

Внутренние угрозы финансовой безопасности – это «угрозы, которые 

непосредственно связаны с функционированием коммерческого предпри-

ятия» [2]. То есть это процессы, которые происходят в бизнесе, в процессе 

производства, продажи продукции и оказывают влияние на экономиче-

скую деятельность бизнеса. 

К внутренним угрозам и относятся [3]: 

  действия или бездействия (умышленные и неумышленные) со-

трудников предприятия, противоречащие интересам его коммерческой де-

ятельности; 

  надрыв ее делового имиджа предприятия в бизнес-кругах; 

  криминальные действия персонала (воровство на предприятии, про-

дажа коммерческой информации конкурентам, промышленный шпионаж); 

  недостатки на производстве, нарушения технологии производства. 

  ненадёжное партнерство; 

  злоупотребление полномочиями. 

Кроме угроз, существует так же ряд факторов, которые усиливают 

активизацию угроз экономической безопасности предприятия. Знание та-

ких факторов поможет предприятию определить и устранить их, а также 

может уменьшить появление угроз. 

Факторы, которые влияют на безопасность [4]: 
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  контроль криминальной структуры хозяйствующих субъектов; 

  оказание высокого давления на государственные предприятия 

(например, в области лицензирования, налогообложения); 

  рост коммерческой преступности; 

  низкий уровень доходов населения; 

  безработица; 

  отсутствие скоординированных действий и совместной координа-

ции между правоохранительными органами. 

То, как руководство соответствующего уровня (страны, региона, 

предприятия) умеет предвидеть, среагировать на угрозу и на возникающие 

проблемы, предотвращать их и бороться с ними зависит состояние эконо-

мической безопасности предприятия. 

Таким образом, можно сделать вывод, что возникающие угрозы на 

предприятии негативным образом сказываются на функционировании и 

безопасности этого предприятия. Для того, чтобы бороться с угрозами 

экономической безопасности, нужно привлекать высококвалифицирован-

ных специалистов с целью проведения качественной диагностики и про-

гнозирования будущего предприятия, что существенно повлияет на сни-

жение рисков и приведет к повышению эффективности деятельности. 
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