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Под экономической безопасностью предприятия принято понимать 

определенное состояние защищенности от оказания отрицательного воз-
действия различных угроз на макро- и микроуровне, дестабилизирующих 
факторов, при котором реализуется процесс по обеспечению устойчивого 
развития. Соблюдение требований экономической безопасности для субъ-
ектов ведения бизнеса обуславливает их стабильность деятельности, а 
также достижение целей устойчивого развития. [1]. 

Риск-менеджмент можно рассматривать как отдельную категорию риск 
менеджмента, основной задачей которого является принятие и реализация 
управленческих решений в условиях риска и неопределенности. При этом 
главная цель риск-менеджмента – предупреждение и минимизация воздей-
ствия рисковых факторов на деятельность организации. Цикл менеджмента 
рисков можно описать набором последовательных операций: 

1. Исследование внешней и внутренней среды организации; 
2. Идентификация и классификация рисков организации, качествен-

ный и количественный анализ рисков. Построение профиля рисков; 
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3. Создание программы управления рисками; 
4. Принятие управленческих решений; 
5. Контроль и исполнение принятых решений; 
6. Анализ программы управления рисками, анализ результатов про-

веденных мероприятий.  
Очевидно, чем меньше рисков в сфере деятельности организации, 

тем выше уровень экономической безопасности. Поэтому понятия риск и 
понятие экономическая безопасность достаточно сильно коррелируют 
друг с другом. Управление риском не дает гарантии, да и не ставит своей 
целью полностью нивелировать риски. Задача риск-менеджмента – обес-
печить функционирование организации, предотвратив критические и ка-
тастрофические риски, обеспечить устойчивое функционирование орга-
низации, обеспечить непрерывное течение бизнеса. В последнее время, в 
различных источниках, можно встретить следующее утверждение, что 
безопасность организации – есть необходимое условие сохранения и обес-
печения непрерывности её развития и функционирования [2]. А это в свою 
очередь зависит от качества риск-менеджмента организации. 

В настоящее время многие организации ставят своей целью направить 
риск-менеджмент в сторону построение системы превентивной модели. Си-
стема предварительного контроля построена на постоянной диагностике со-
стояния организации, постоянном наблюдении за внутренней и внешней сре-
дой, определении рисковых факторов, и разработке предупреждающих меро-
приятий. Методов построения превентивной системы управление рисками 
существует достаточно много. Среди них можно отметить: процедуру 
стресс-тестирования (становится очень распространенной, и показала свою 
состоятельность); метод «Стандарт по риск-менеджменту Австралии и Но-
вой Зеландии» (имеет универсальный межотраслевой характер).  

В заключение можно отметить следующее: профессиональное управ-
ление в области рисков различной природы способствует повышению эко-
номической безопасности организации, поэтому приемы и методы риск-
менеджмента очень актуальны и тесно связаны с обеспечением экономи-
ческой безопасности. 
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