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В данной статье рассматриваются теоретические аспекты причин неустойчивого фи-
нансового состояния организации. Исследуются факторы, оказывающие влияние на фи-
нансовое состояние организации, а также возможные направления его улучшения. Изло-
жены основные аспекты изменения национального законодательства в части критериев 
неплатежеспособности. 
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Финансовое состояние организации, как правило, отражает ее позицию в конкурент-

ной (внешней) среде и определяет степень обеспечения финансовых интересов. Данный 
аспект подчеркивает важность финансового состояния в контексте деловых отношений, 
поскольку оно предоставляет потенциальным партнерам информацию об устойчивости и 
надежности организации, а также о ее способности выполнять свои финансовые обяза-
тельства. В современной экономической литературе существуют различные определения 
понятия «финансовое состояние» организации, факторов и методик его оценки. Однако в 
целом все существующие подходы имеют общие характеристики относительно видов фи-
нансового состояния и направлений его анализа. 

Одним из видов финансового состояния является устойчивое состояние, которое до-
стигается постоянно на протяжении всей деятельности компании и характеризуется спо-
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собностью организации вовремя производить платежи, а в случае крайней необходимости 
– откладывать наступление внезапных обстоятельств [1].  

Финансовая деятельность любой организации представляет собой комплекс взаимо-
связанных процессов, обусловленных многофакторными и разнородными детерминанта-
ми. Этими характеристиками и определяются причины неустойчивого финансового состо-
яния и направлений его улучшение на конкретном предприятии. Однако можно выдели 
общую группу детерминирующих его факторов.  

В современной экономической литературе приводится множество различных классифи-
каций факторов, определяющих финансовое состояние предприятия. Классификация факторов 
позволяет оценить место и роль каждого фактора в формировании величины результативных 
показателей и лучше понять причины изменения этих явлений. Деление факторов и отнесение 
их к той или иной группе является условным и зависит от конкретной ситуации [2]. 

В зависимости от возможности управления и влияния на финансовое состояние орга-
низации, выделяют объективные и субъективные факторы. Наиболее доступны к управле-
нию – субъективные факторы. В зависимости от широты воздействия факторы делятся на 
общие и специфические. В рамках данной классификации факторов исследуются, в том 
числе, отраслевые особенности деятельности, также немаловажным в данном направлении 
является учет размера организации и стадии ее жизненного цикла. По направлению влия-
ния на анализируемый показатель факторы делятся на положительные и отрицательные 
[3]. Также, факторы, влияющие на финансовое состояние организации, делятся на внешние 
и внутренние. Внутренние факторы напрямую связаны со сложившейся системой управле-
ния деятельностью организации, в то время как внешние факторы практически не зависят 
от предприятия, поэтому не оказывают на него заметного влияния. 

Остановимся более подробно на внутренних факторах. Поскольку внутренние факто-
ры являются зависимыми, организация может корректировать свою финансовую состоя-
тельность, воздействуя на них.  

Влияние внутренних факторов отражается на следующих аспектах: 1) состояние и обра-
щаемость активов (предпосылками снижения оборачиваемости активов, как правило, являются 
выделение значительной суммы средств на экстенсивное расширение производственных мощ-
ностей, непосильный объем инвестиционных проектов, недостаточная загрузка производ-
ственных мощностей, пренебрежение оптимизацией запасов и дебиторской задолженности); 
2) удельный вес запасов в структуре оборотных средств; 3) структура и соотношение финансо-
вых ресурсов (недостаточный уровень собственных финансовых ресурсов создает для органи-
зации две основные угрозы: усиление зависимости от внешнего финансирования и ограничен-
ность собственных средств вынуждает предприятие опираться на заемное финансирование, что 
делает его чрезмерно зависимым от политики кредиторов); 4) наличие собственных оборотных 
средств (их недостаток обуславливает нестабильность финансирования оборотного капитала); 
5) преобладание кредиторской задолженности в источниках финансирования деятельности ор-
ганизации; 6) уровень показателей рентабельности; 7) уровень ликвидности организации и ее 
баланса; 8) уровень показателей финансовой устойчивости. 

Все указанные аспекты могут являться, с одной стороны, причинами неустойчивого 
финансового состояния, а с другой – направлениями его стабилизации. 

Все эти аспекты тесно связаны между собой, и каждая из них усугубляет друг друга, фор-
мируя определенную проблему. Поэтому невозможно решить какую-либо одну из этих про-
блем, не решив все остальные. Необходима комплексная финансовая стратегия, которая позво-
лит улучшить все важнейшие финансовые показатели в рамках имеющихся возможностей. 

Чтобы обеспечить стабильное финансовое состояние, организация должна иметь 
гибкую структуру фондов и наладить оптимизированный процесс движения капитала и 
основных средств. Это обеспечивает постоянное превышение прибыли над затратами, что 
способствует повышению платежеспособности и самовоспроизводству [4]. 
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Направления решения проблемы неустойчивого финансового состояния могут стать: 
изменение состава финансовых ресурсов. Подходов к финансированию ее деятельности, 
обновление производственных мощностей, обновление ассортимента продукции (товаров, 
услуг), смена поставщиков сырья (материалов), расширение рынков сбыта, реструктуриза-
ция деятельности, внедрение инноваций, внедрение нового программного обеспечения и 
др. Также необходимо осуществить обучение персонала работе на новом оборудовании и 
провести рекламную кампанию, которая позволит привлечь новых потребителей к продук-
ции организации. Реализация всех принятых мероприятий по улучшению финансового со-
стояния организации в итого должна привести в росту эффективности, деловой активно-
сти, ликвидности и платежеспособности организации. 

В заключении, в октябре 2023 г существенно изменились подходы к определению не-
устойчивого финансового состояния организации в контексте диагностики потенциального 
банкротства. Основными нормативными документами, регулирующими предупреждение несо-
стоятельности и банкротства, процедуру банкротства в Республике Беларусь являются: Закон 
Республики Беларусь «Об урегулировании неплатежеспособности», 13 декабря 2022 г. № 227-З; 
Постановление Министерства экономики Республики Беларусь и Министерства финансов Рес-
публики Беларусь 7 августа 2023 г. № 16/46 «Об оценке степени риска наступления банкрот-
ства»; Постановление Совета Министров Республики Беларусь 30 сентября 2023 г. № 642 «Об 
утверждении комплекса мероприятий, обеспечивающего реализацию государственными орга-
нами полномочий в сфере урегулирования неплатежеспособности». 

Действующим законодательском предусмотрены следующие меры по обеспечению 
эффективной хозяйственной (экономической) деятельности и восстановлению платеже-
способности: сокращение или ликвидация дебиторской задолженности; исполнение обяза-
тельств должника собственником имущества должника; получение должником предусмот-
ренной законодательными актами государственной поддержки, в том числе финансовой; 
перепрофилирование производства; продажа имущества должника; уступка требований 
должника; изменение установленного законодательством срока уплаты налогов, сборов 
(пошлин), пеней; предоставление отступного, иные меры. 

В целях обеспечения эффективной хозяйственной (экономической) деятельности и 
восстановления платежеспособности должника допускается увеличение уставного фонда 
должника путем эмиссии акций дополнительного выпуска. 

Показатели, в отношении которых в соответствии с Законом Республики Беларусь 
«Об урегулировании неплатежеспособности» возможно применение процедур в ходе про-
изводства по делу о банкротстве: - коэффициент обеспеченности обязательств имуще-
ством, характеризующий соотношение обязательств и имущества; - коэффициент просро-
ченных обязательств, характеризующий соотношение просроченных обязательств и общей 
суммы обязательств.  

Выделяются четыре степени риска: низкая, средняя, высокая, критическая, которая 
устанавливается в зависимости от сочетания значений, указанных выше коэффициентов. 
Принятые нормативные документы направлены на оптимизацию предупреждения несо-
стоятельности и банкротства, а также процедуры банкротства. 
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