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В данной статье проводится теоретическое исследование содержания активных операций 
банка. На основании проведенного исследования выделены основные проблемы реализации эф-
фективного управления активными операциями банка. Рассмотрены возможные направления по-
вышения эффективности активных операций банка. 
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Процесс управления активами является одним из главных элементов менеджмента 
банка. В мировой банковской практике процесс управления активами, а именно уровень 
эффективности его имплементации выделяется как один из наиболее значимых факторов 
увеличения прибыльности и финансовой устойчивости банка. Механизм эффективного 
управления активными операциями банка включает методы и инструменты регулирования 
наличных и безналичных банковских операций, формы контроля за динамикой объема ак-
тивных операций и размером соответствующих им процентных ставок, оценку их взаимо-
связи и влияния на показатели ликвидности и безопасного функционирования банка. 

Активные операции – это операции по размещению банковских ресурсов. Активные 
операции обеспечивают доходность и ликвидность банка. Активные операции также име-
ют важное народнохозяйственное значение [1]. 

По результатам проведенного теоретического и практического исследования были 
выделены следующие основные проблемы повышения эффективности активных операций 
банка: - недостаточность ресурсной базы; - ограничение высокодоходных и высоколик-
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видных направлений вложения ресурсов банка; - рост проблемной задолженности; - введе-
ние санкций; - низкий удельный вес в структуре капитала долгосрочных финансовых ре-
сурсов; - высокий уровень спрэда по операциям; - наличие рисков связанных с дистанци-
онным облуживанием клиентов; - отсутствие эффективных методик учета уровня инфля-
ции при определении размера процентных ставок. 

Рассмотрим возможные направления повышения эффективности активных операций 
банка. 

Первым направлением повышения эффективности активных операций банка можно 
выделить развитие методических подходов к оценке их стоимости. В настоящее время су-
ществуют различные методы оценки стоимости активов: метод фактической стоимости 
приобретения; метод восстановительной стоимости; метод возможной цены продажи; ме-
тод дисконтированной стоимости. У каждого из указанных методов есть свои положитель-
ные и отрицательные стороны. Наиболее сложными и проблемными представляются мо-
менты связанные с переоценкой активов, учетом уровня инфляции, оценкой рыночной их 
стоимости, в контексте возможной цены продажи, а также будущей стоимости активов. В 
части последнего наиболее спорным представляется обоснование и выбор ставки дискон-
тирования. Принимая во внимание формулу дисконтирования становится понятным, что 
основной логической ошибкой является допущение того, что ставка будет всегда одинако-
вой как для первичных размещений вложений, так и для вновь капитализированных пла-
тежей, а также одинаковой на каждом их временных отрезков. 

Следующим направлением повышения эффективности активных операций банка яв-
ляется оптимизация их состава и структуры. Основным структурными элементами актив-
ных операций являются: кредитование физических лиц; кредитование юридических лиц; 
операции с государственными ценными бумагами; комиссионные банковские операции. 
Особое внимание нужно уделить увеличению доли операций с ценными бумагами в общей 
структуре активов и, прежде всего, государственных. Данный подход будет, с одной сто-
роны, способствовать формированию стабильного и низкорискованного портфеля активов, 
а с другой – выполнять общегосударственные задачи по развитию национальной экономи-
ки. При работе с кредитными операциями важным остается поиск и соблюдение опти-
мального соотношения «риск-доходность». Управление данным соотношением должно 
быть основано на всесторонних эмпирических исследованиях состава, структуры, динами-
ки объема и процентных ставок по кредитным операциям в разрезе максимального коли-
чества классификационных признаков (вид заемщика, вид обеспечения по кредиту, срок, 
вид деятельности и др.), а также выявленных взаимосвязях и взаимозависимостях данных 
показателей с ориентиром на повышение прибыльности, стабилизацию деятельности и 
обеспечение нормативов безопасного функционирования банка. 

Следующим важным направлением повышения эффективности активных операций бан-
ка, учитывающим взаимосвязь активных и пассивных операций, является управление так 
называемыми пробелами, которое основано на концепции распространения. Для качественной 
реализации данного направления принципиально важным являются такие категории как 
«спред» и «разрыв». Первая представляет разницу между ставками по кредиту и депозиту, 
суммой заемных и привлеченных средств. Разрыв – это более узкое понятие и относится толь-
ко к определенному виду активов и обязательств, он учитывает разницу между суммой акти-
вов и обязательств, которые чувствительны к изменениям процентных ставок и предназначе-
ны для переоценки или погашения в течение рассматриваемого периода. 

Другим направлением повышения эффективности активных операций банка является 
механизм управления процентными ставками. Важную роль в установлении уровня про-
центной ставки играет учет в ней различных видов рисков. Наиболее важным риском явля-
ется инфляция, которая делится на риск ожидаемой инфляции и риск неожиданной инфля-
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ции (фактически процентный риск) [2]. Данный вид риска негативно влияет на эффектив-
ность деятельности банка и в случае его недооценки при определении процентной ставки 
по кредиту и случае его переоценка по процентным ставкам депозитов. 

Еще одним не менее важным направлением повышения эффективности активных 
операций банка является модернизация кредитной политики банка, развитие инновацион-
ных и комплексных кредитных продуктов, а также совершенствование подходов к управ-
лению кредитным риском. Инновационное развитие должно касаться прежде всего кана-
лов сбыта банковских продуктов (с целью повышения качества обслуживания клиентов), 
цифровой трансформации и развития клиент ориентированной политики. В части кредит-
ного риска актуальным является совершенствование методики и подходов к оценке креди-
тоспособности кредитополучателей (как физических, так и юридических лиц), оценке 
обеспечения кредитов. Особое внимание также нужно уделить совершенствованию меха-
низма взыскания проблемных кредитов.  

Кроме указанных направлений, для повышения эффективности управления активными 
операциями банка, также необходимо совершенствовать механизм управления операционным 
риском. Важными направлениями должны стать развитие системы идентификации операци-
онных инцидентов, их сбор и регистрация с целью систематизации и выявления их влияния 
индикаторы операционного риска, а также другие ключевые показатели, характеризующие 
эффективность и безопасность функционирования банка. Нужно осуществлять постоянный 
мониторинг индикаторов риска, используя различные экономико-математические методы и 
модели. Немаловажным для организации эффективного управления операционным риском 
является постоянное совершенствование корпоративной культуры понимания операционного 
риска и методов по недопущению операционных потерь. 

В заключении, активные операции банка являются важным направлением его дея-
тельности. Стратегическое и тактическое развитие активных операций банка должно быть 
согласовано с приоритетными задачами экономической политики страны, направленными 
на достижение устойчивых темпов экономического роста и достижение финансовой ста-
бильности, а также способствовать обеспечению сбалансированности бюджетной системы 
и повышению эффективности ее функционирования. 
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