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времени. Эти технологии работают независимо или синергетически для достижения своей 
цели. С момента их принятия платежная экосистема в Соединенных Штатах зафиксирова-
ла совокупное среднее снижение количества нарушений безопасности и мошеннического 
использования кредитных и дебетовых карт на 8 %. Кроме того, платежная экосистема 
также увеличила свою эффективность на 25 %, что позволило оптимизировать размер при-
были, повысить рейтинг удовлетворенности клиентов и, в конечном итоге, привлечь 
большую клиентскую базу. 

Таким образом, развитие платежной системы Республики Беларусь сегодня идет по 
пути интеграции с международными платежными системами с учетом национальных ин-
тересов страны, направлено на использование передовых финансовых технологий, что бу-
дет способствовать устойчивому и инклюзивному развитию экономики и повышения бла-
госостоянию граждан белорусского государства. 
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В ходе изучения вопросов экономической сущности и значения производительности 
труда было установлено, что она является основным показателем интенсификации и эф-
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фективности производства. От ее уровня и динамики зависят в той или иной степени все 
основные показатели работы организации: объем производства продукции, численность 
работников, расходование фонда заработной платы, уровень оплаты труда, снижение себе-
стоимости продукции, размер прибыли [1]. 

Основная цель анализа производительности труда – выявление резервов ее роста, а, 
следовательно, и резервов повышения эффективности производства. К основным направ-
ления повышения производительности труда работников в условиях действующей соци-
альной политики относятся: переход к целостным техническим системам высокой эффек-
тивности, охватывающим полный этап производственного процесса, улучшение качества 
продукции, совершенствование конструкций изделий, совершенствование технологиче-
ских процессов, сокращения затрат труда на производство продукции, совершенствование 
механизации и автоматизации производства и др.  

ГЛУ «Минский лесхоз» 2021–2022 гг. улучшает свое экономическое состояние: увеличи-
ваются объемы производства и реализации продукции, прибыл от реализации продукции и чи-
стая прибыль. Объем производства продукции в целом за три года увеличился на 41,6 % и в 
2022 году составил 8546 тыс. руб. Положительной тенденцией является снижение затрат на 1 
рубль произведенной продукции с 0,94 руб. в 2020 году до – 0,85 руб. в 2022 году.  

Выручка от реализации продукции за три года увеличилась на 45,5 % и в 2022 году 
составила 9666 тыс. руб. За счет превышения темпов роста объема реализации продукции 
над темпами роста затрат на производство и реализацию продукции прибыль от реализа-
ции продукции ежегодно увеличивалась. В целом за три года она возросла на 530 тыс. руб. 
или на 89,4 % и в 2022 году составила 1123 тыс. руб. 

Негативной тенденцией является превышение прочих расходов по текущей деятель-
ности над прочими доходами по текущей деятельности в 2020 году на 343 тыс. руб., в 2021 
году на 465 тыс. руб. и в 2022 году на 758 тыс. руб. Финансовая деятельность ГЛУ «Мин-
ский лесхоз» в течение всего анализируемого периода была убыточной. Сумма убытка по 
финансовой деятельности и прибыли по инвестиционной деятельности привела к их сово-
купному убытку в 2020 году в сумме 92 тыс. руб., в 2021 году в сумме 133 тыс. руб., а в 
2022 году в сумме 107 тыс. руб.  

Чистая прибыль за три года увеличилась на 13 тыс. руб. и в 2022 году составила 
39 тыс. руб.  Динамика показателей рентабельности носит устойчивый характер увеличе-
ния доходности работы организации. В 2021 году рентабельность продаж увеличилась на 
1,15 процентных пункта до 10,08 %, а в 2022 году на 1,54 процентных пункта до 11,62 %. 
Рентабельность продукции в 2021 году увеличилась на 1,41 процентных пункта, а в 
2022 году на 1,94 процентных пункта и составила 13,15 %. 

Анализируемый период характеризовался повышением эффективности использова-
ния основных средств, о чем свидетельствует рост показателей фондоотдачи и фондорен-
табельности. В 2020 году на 1 рубль произведенной продукции приходилось 2,57 руб. ос-
новных средств, в 2021 году – 2,91 руб., в 2022 году – 3,15 руб. Фондорентабельность за 
анализируемый период увеличилась с 25,30 % в 2020 году до 41,42 % в 2022 году или на 
16,12 процентных пункта. 

С 2020 по 2022 год рентабельность оборотного капитала увеличилась с 13,87 % до 
22,76 %, что является положительной тенденцией и говорит о повышении общей эффек-
тивности его функционирования, повышении отдачи от использования оборотных средств, 
а также о рациональном использовании оборотного капитала. 

В 2020–2022 гг. в ГЛУ «Минский лесхоз» отсутствовал собственный капитала для фи-
нансирования текущей деятельности. Удельный вес заемных средств в стоимости имущества 
ГЛУ «Минский лесхоз» на 01.01.2017 составляет 85,2 %. То есть степень зависимости органи-
зации от заемных средств и внешних источников финансирования очень высокая. 
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По итогам отчетного периода организация могла мгновенно погасить только 8,7 % 
своих краткосрочных обязательств. На 01.01.2017 ГЛУ «Минский лесхоз» можно отнести 
к категории неплатежеспособной. В 2020–2022 гг. у организации отсутствовали собствен-
ные оборотные средства, о чем свидетельствует отрицательное значение коэффициента 
обеспеченности собственными оборотными средствами. 

В структуре персонала ГЛУ «Минский лесхоз» наибольший удельный вес занимает 
промышленно-производственный персонал, численность которого за три года увеличилась 
с 399 чел в 2020 г до 443 чел в 2022 г, то есть на 44 человека.  В структуре промышленно-
производственного персонала основной удельный вес занимают рабочие. Их доля увели-
чилась с 92,7 % в 2020 г до 93,0 % в 2022 г.   

Структурные изменения фонда заработной платы и причинные изменения указывают 
на отрицательную тенденцию стимулирующей части фонда заработной платы, связанной с 
оплатой отработанного времени, по сдельным расценкам, доплатами за стаж и классность 
и регулярными премиями.  

Проведенный анализ использования фонда рабочего времени в ГЛУ «Минский 
лесхоз» выявил, что общее увеличение фонда рабочего времени в основном связано с уве-
личением численности рабочих, и увеличением количества времени, отработанного одним 
работником.  

В течение всего анализируемого периода увеличивается производительность на од-
ного работающего и одного рабочего. Если в 2020 г на одного рабочего приходилось 16,44 
тыс. руб. произведенной продукции, то в 2022 г – 20,84 тыс. руб. Основное влияние на 
увеличение производительности труда в 2021–2022 гг. оказывало увеличение среднечасо-
вой выработки рабочих. Фактическая удельная трудоемкость продукции снизилась в 
2022 ᴦ. по сравнению с 2020 г на 18,4 % в то время как среднечасовая выработка увеличи-
лась на 22,2 %. Повышение заработной платы работников в 2021–2022 гг. было экономи-
чески обоснованным. 

Для повышения производительности труда работников ГЛУ «Минский лесхоз» пред-
лагается: 

1) внедрить промышленный дровокольный станок что позволит осуществлять произ-
водство дров непосредственно в месте заготовки древесины и устранить ряд этапов суще-
ствующей схемы производства дров ГЛУ «Минский лесхоз» и доведения их до потребите-
ля. Трудоемкость работ снизится на 4484 чел.-часов. При этом, может быть высвобождено 
2 чел, что позволит снизить затраты на оплату труда на 27,5 тыс. руб. Производительность 
труда работников ГЛУ «Минский лесхоз» в результате внедрения промышленного дрово-
кольного станка увеличится на 0,09 тыс. руб. и составит 19,51 тыс. руб.; 

2) организовать производство древесно-стружечных плит, что позволит с учетом 
планируемого объема производства плит в 20220 м2 в год получить дополнительную чи-
стую прибыль в размере 49,9 тыс. руб. При этом, необходимо отметить, что организация 
производства плит OSB позволит создать два рабочих места в ГЛУ «Минский лесхоз». 
Производительность труда работников ГЛУ «Минский лесхоз» увеличится на 0,3 тыс. руб. 
до 19,72 тыс. руб. 

Таким образом, реализация предлагаемых мероприятий позволит повысить производи-
тельность труда в ГЛУ «Минский лесхоз» и увеличить прибыль от реализации продукции. 
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