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The article discusses the issues of optimizing the production structure of an organization as a 
direction for increasing the efficiency of its activities and profitability. 
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Открытое акционерное общество «Моготекс» – крупнейший в Республике Беларусь 
производитель текстильной продукции и признанный лидер на рынке Российской Федера-
ции. Целью деятельности ОАО «Моготекс» является хозяйственная деятельность, направ-
ленная на извлечение прибыли. Предприятие осуществляет следующие основные виды де-
ятельности: производство и реализация суровых и готовых хлопчатобумажных и шелко-
вых тканей, трикотажных и гардинных полотен, нетканых материалов, швейных изделий; 
оказание платных услуг; в установленном законодательством порядке общество осуществ-
ляет внешне экономическую деятельность. 

Основные показатели деятельности ОАО «Моготекс» за 2020–2022 гг. приведены в 
табл. 1. 

Таблица 1 

Анализ основных показателей деятельности ОАО «Моготекс» за 2020–2022 гг. 

Показатель, тыс. руб. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Отклонение, (+, -) Темп роста, % 

2021 г. 
от  

2020 

2022 г.  
от  

2021 

2021 г. 
к  

2020 

2022 г. 
к  

2021 

Выручка от реализации 
продукции 

123 648 111 262 106 348 -12 386 -4 914 90,0 95,6 

Себестоимость реали-
зованной продукции 

90 484 90 894 90 864 410 -30 100,5 99,97 

Прибыль (убыток) от 
реализации продукции 

10 447 -4 123 4 959 -14 570 9 082 -39,5 -120,3 

Чистая прибыль (убы-
ток) -2 179 -13 071 -10 981 -10 892 2 090 599,9 84,0 

Среднесписочная чис-
ленность работников, 
чел. 

2 433 2 178 2 143 -255 -35 89,5 98,4 

Среднегодовая стои-
мость основных 
средств 

70 357 87 012 100 258 16 655 13 246 123,7 115,2 

Рентабельность реали-
зованной продукции, %  11,5 -4,5 5,5 -16,0 10,0 – – 

Рентабельность про-
даж, % 

8,4 -3,7 4,7 -12,1 8,4 – – 

 

Для повышения прибыльности предприятия необходимо оптимизировать структуру 
производимой продукции [1–3]. В табл. 2 представлена оценка существующей структуры 
производства продукции ОАО «Моготекс» и размер прибыли (убытка), который приносит 
предприятию продукция. 

Анализ структуры производства продукции ОАО «Моготекс» в табл. 2 показал, что 
наибольший объем прибыли приходится на технический текстиль. В табл. 3 предложена 
более оптимальная структура производства продукции ОАО «Моготекс» с точки зрения 
доходности. 

Экономическая эффект от оптимизации структуры производства предприятие соста-
вит 997 тыс. р. 
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Таким образом, можно сделать вывод о том, что оптимизация структуры производства 
ОАО «Моготекс» является одним из перспективных направлений повышения эффективности 
деятельности организации, повышения уровня ее прибыльности и рентабельности. 

 
Таблица 2 

Структура производства и прибыльность продукции ОАО «Моготекс» 

Наименование продукции 
Объем производства,  

тыс. р. Структура, % 
Размер при-

были,  
тыс. р. 2021 г. 2022 г. 2021 г. 2022 г. 

Ткани со специальными 
защитными свойствами 

27 384 26 696 21,1 21,9 667 

Ткани для интерьера 43 087 40 105 33,2 32,9 1 265 

Технический текстиль 32 056 30 231 24,7 24,8 1 994 

Ткани для одежды 16 612 15 969 12,8 13,1 187 

Швейные изделия 10 642 8 899 8,2 7,3 846 

Всего 129 781 121 900 100 100 4 959 

 
Таблица 3 

Оптимизация структуры производства ОАО «Моготекс» 

Наименование про-
дукции 

2022 г. Рекомендуемый 
объем производства 

Размер прибыли 
(убытка), тыс. р. Откло-

нение, 
(+, -) тыс. р. уд. вес, 

% 
тыс. р. уд. вес, 

% 
2022 г. плановый 

Ткани со специаль-
ными защитными 
свойствами 

26 696 21,9 13 774 27,8 667 344 332 

Ткани для интерьера 40 105 32,9 40 349 35 1 265 1273 150 

Технический тек-
стиль 

30 231 24,8 36 692 14,4 1 994 2420 1 548 

Ткани для одежды 15 969 13,1 12 434 18,7 187 146 147 

Швейные изделия 8 899 7,3 18 651 4,1 846 1773 687 

Всего 121 900 100 121 900 100 4 959 5 956 997 
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