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- развития массового и поточного производства;  
- повышения коэффициента сменности работы оборудования и пр. 
От решения проблемы снижения издержек в организации во многом зависит ее фи-

нансовый результат. 
Разработка конкретных мероприятий по снижению себестоимости продукции преду-

сматривается в крупных организациях в Программах (стратегиях), бизнес-планах. Выяв-
ленные в результате аналитических исследований резервы предусматривают реализацию 
направлений по снижению себестоимости продукции по тем элементам затрат, где в тече-
ние последнего времени наблюдался их рост. С помощью внутрихозяйственных резервов 
изыскиваются направления для минимизации затрат при сохранении или улучшении 
свойств и качеств производимой продукции, ликвидации потерь от брака. Результатом та-
кого рода мероприятий является снижение затрат на производство продукции, рост при-
были организации. 

В заключении отметим, резервы снижения себестоимости продукции (работ, услуг), 
определяют те направления, в соответствие с которыми происходит оптимизация произ-
водственных процессов и появляются возможности реализовать в рамках организаций ме-
роприятия по их сокращению. Их выявление позволяет оптимизировать затраты на ресур-
сы и трудозатраты, повысить финансовые результаты и конкурентоспособность продукции 
на рынке. Резервы снижения себестоимости продукции (работ, услуг) выявляются на осно-
ве анализ ее формирования, который проводится при использовании системы показателей, 
среди которых общие затраты на производство продукции, затраты на рубль произведен-
ной продукции, структура затрат; расчёт отдельных видов затрат, относимых к прямым и 
косвенным, постоянным и переменным. 
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Анализ кредитного риска и оценка рискованности кредитного портфеля в ПАО 
«Сбербанк России» включают ряд многоаспектных подходов, направленных на минимиза-
цию потенциальных убытков и обеспечение финансовой стабильности банка. Вот основ-
ные подходы, используемые Сбербанком (рисунок). 

 

 
Подходы к анализу кредитного риска ПАО «Сбербанк России» 

 
При анализе кредитного риска и рискованности кредитного портфеля ПАО «Сбер-

банк» можно рассмотреть следующие показатели: 
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• Процент просроченных (неработающих) кредитов (NPL ratio): Доля кредитов, по 
которым просрочена оплата, относительно общего объема кредитного портфеля. 

• Коэффициент покрытия резервами (LLR): Отношение сформированных резервов 
под возможные потери по ссудам к общей сумме просроченных кредитов. 

• Уровень риска по отдельным сегментам кредитного портфеля: Оценка риска по 
различным видам кредитования, таким как розничное кредитование, корпоративное креди-
тование и ипотечное кредитование [3; 4]. 

 

Последовательное увеличение процента просроченных кредитов, представленное на 
рис. 2, может свидетельствовать о нескольких трендах: 

1) Возможное ухудшение финансового состояния клиентов банка, что привело к 
росту числа просрочек по кредитам. 

2) Банк мог увеличить долю кредитования более рискованных клиентов или секто-
ров, что также повлекло за собой рост NPL. 

3) Влияние экономической ситуации в стране или изменений на рынке банковских 
услуг на способность заемщиков своевременно выполнять свои обязательства по кредитам. 

Рост просроченных кредитов требует дополнительного внимания со стороны управ-
ления рисками банка, поскольку высокий уровень NPL может снижать финансовую устой-
чивость банка и требовать увеличения резервов на покрытие потенциальных потерь [1]. 

Увеличение коэффициента покрытия резервами указывает на то, что банк усилил 
свои меры по минимизации потенциальных кредитных убытков, аккумулируя более значи-
тельные резервы в отношении возможных потерь по ссудам. Рост LLR может быть ответ-
ной мерой на увеличение доли просроченных кредитов, что является частью стратегии 
банка по укреплению финансовой стабильности и снижению рисков. Это также может от-
ражать более консервативный подход к рискам в текущей экономической среде. 

Расчет уровня риска по отдельным сегментам кредитного портфеля является ключе-
вым аспектом управления кредитными рисками в банке (таблица). Это помогает банку 
оценивать потенциальные риски и делать информированные решения о кредитовании [4]. 

Кредитный портфель делят на сегменты в зависимости от различных критериев, таких 
как тип заемщика (корпоративные клиенты, малый и средний бизнес, розничные клиенты), вид 
кредита (ипотека, потребительские кредиты, автокредиты), география, отрасль и др. 

 
Отношение величины просроченных ссуд к валовой балансовой стоимости  

кредитного портфеля ПАО «Сбербанк России» за 2021–2023 гг. 

Год  
Вид кредитования 

2021 2022 2023 

млрд руб. % млрд руб. % млрд руб. % 

Коммерческое кредитование юридиче-
ских лиц 

288,8 1,07 316,1 1,05 348,3 0,92 

Проектное финансирование юридиче-
ских лиц 

134,5 0,50 128,1 0,43 135,4 0,36 

Итого просроченных кредитов юриди-
ческих лиц 

423,3 1,56 444,2 1,48 483,7 1,28 

Жилищное кредитование физических лиц 70,5 0,26 81,6 0,27 86,7 0,23 

Потребительские и прочие ссуды фи-
зическим лицам 

313,6 1,16 370,2 1,24 364,1 0,96 

Кредитные карты и овердрафтное кре-
дитование 

147,9 0,55 171,7 0,57 166,6 0,44 

Автокредитование физических лиц 13,2 0,05 15,5 0,05 17,1 0,05 

Итого просроченных кредитов физи-
ческих лиц 

545,2 2,01 639 2,13 634,5 1,68 

Итого для физических и юридических лиц 27115,5 100 29968,6 100 37738,6 100 
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Анализируя данные о просроченных ссудах и их отношении к валовой балансовой 
стоимости кредитного портфеля ПАО «Сбербанк» по отдельным видам кредитования за 
2021–2023 года, можно выделить следующие ключевые моменты. 

В отношении сегмента коммерческого кредитования заметно уменьшение доли про-
сроченных кредитов, что может указывать на улучшение кредитоспособности юридиче-
ских лиц или эффективность мер по возврату задолженности. Снижение доли просрочен-
ных ссуд в сегменте проектного финансирования свидетельствует о возможном улучше-
нии условий финансирования проектов или более тщательном отборе проектов для креди-
тования. Незначительное колебание доли просрочек с последующим снижением в сегмен-
те жилищного кредитования может отражать стабильность на рынке жилищного кредито-
вания и эффективность программ по стимулированию ипотечного кредитования. Увеличе-
ние доли просрочек по потребительским кредитам и прочим ссудам физическим лицам в 
2022 г c последующим существенным уменьшением в 2023 г может указывать на внедре-
ние более строгих мер по оценке кредитоспособности и управлению рисками. Снижение 
доли просроченных кредитов в сегменте кредитных карт и овердрафтного кредитования 
может быть результатом улучшения условий кредитования или активных мер по взыска-
нию задолженности. Стабильно низкий уровень просрочек в автокредитовании может сви-
детельствовать о надежности данного сегмента кредитования [2]. 

Эти данные позволяют Сбербанку оценить эффективность своей кредитной политики 
и принимать меры для минимизации рисков по каждому сегменту кредитного портфеля, 
обеспечивая тем самым его устойчивость и прибыльность [3-5]. 

После определения величины риска по каждому сегменту производят стресс-
тестирование для оценки устойчивости кредитного портфеля сегмента к неблагоприятным из-
менениям экономической среды. Стресс-тесты могут включать сценарии как с небольшими, 
так и с экстремальными изменениями в экономике. Регулярно мониторят показатели риска 
каждого сегмента, чтобы своевременно реагировать на изменения в риск-профиле портфеля. 
Это включает периодический пересмотр и адаптацию стратегий риск-менеджмента [6-8]. 

Таким образом, увеличение коэффициента LLR свидетельствует о принятии банком 
дополнительных мер по управлению кредитными рисками и подчеркивает его стремление 
к поддержанию высокого уровня устойчивости в условиях возможного ухудшения кредит-
ной среды.  

Постоянное увеличение LLR при незначительном росте NPL ratio указывает на то, 
что Сбербанк активно и эффективно реагирует на изменения в кредитной среде, увеличи-
вая резервы для покрытия потенциальных убытков. Это показывает проницательное 
управление рисками и способность адаптироваться к изменяющимся условиям. 
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Использование цифровых технологий в банковском секторе играет ключевую роль в со-

временном мире и позволяет банкам повышать качество обслуживания клиентов, улучшать 
операционную эффективность и обеспечивать более надежную защиту финансовых данных. 
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