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Помимо снижения объема наличных денег в общем объеме широкой денежной массы, 
Национальным банком в рамках регулирования наличного денежного обращения решаются 
задачи дальнейшего развития рынка платежных инструментов как альтернативы наличных 
платежам; разработки и развития инкассаторских услуг ОАО «НКФО «Белинкасгрупп»; 
предотвращения накопления в банковской системе поврежденных (ветхих) банкнот и иные. 

Решению этих задач могут способствовать следующие мероприятия: развитие нацио-
нальных платежных систем, платежных инструментов, различных Pay-сервисов; обеспечение 
кибербезопасности в безналичных расчетах, борьба с кибермошенничеством и защита персо-
нальных данных; создание и развитие открытых интерфейсов программирования приложений 
(API), которое позволяет обеспечить возможность функционирования «бескарточных» пла-
тежных систем и создание поставщиками платежных услуг универсальных платежных ин-
струментов и СДБО; внедрение цифрового белорусского рубля, расчеты в котором будут отно-
ситься к безналичным платежам; привлечения наличных денег физических лиц в депозиты в 
национальной валюте на более выгодных условиях; постоянный контроль в сфере ПОД/ФТ и 
«теневой» экономике, где преобладают наличные расчеты; развитие новых направлений дея-
тельности и новых услуг инкассаторской организации. 

В заключение следует отметить, что в последние годы в Республике Беларусь наблю-
дается тенденция увеличения доли наличных денег в общем объеме широкой денежной 
массы, что обусловлено ростом спроса населения на наличные деньги под влиянием выяв-
ленных в исследовании факторов. Этот тренд оказывает влияние на организацию инкасса-
торской деятельности, осуществление которой с 2024 г. стало исключительным правом 
государства. В статье выявлена связь между задачами по снижению объема наличных де-
нег в экономике страны и достижению ценовой стабильности, рассмотрены мероприятия, 
которые могут способствовать решению этих задач.   
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В статье рассмотрены вопросы оценка финансового состояния ОАО «Белпромимпэкс» и раз-
работка направлений его улучшения. 
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Финансовое состояние предприятия – это комплексное понятие, характеризующееся си-
стемой показателей, отражающих наличие, размещение и использование финансовых ресур-
сов. Управление финансами в организации должно быть ориентировано на улучшение финан-
сово-экономического состояния, рост прибыли и снижение себестоимости. Для оценки состо-
яния капитала, имущества, расчетов с поставщиками и покупателями необходимо использо-
вать систему показателей, отражающих уровень платежеспособности и финансовой устойчи-
вости субъекта хозяйствования. Необходимо использовать небольшое число ключевых пара-
метров, дающих наиболее объективную и точную картину финансового состояния предприя-
тия, финансовых результатов его деятельности, как в текущий момент, так и в ближайшей или 
долгосрочной перспективе. Исходной базой для финансового анализа являются данные бух-
галтерского учета и отчетности, аналитический просмотр которых должен восстановить все 
основные аспекты хозяйственной деятельности [1]. 

Следует отметить также, что назрела необходимость совершенствования методик 
оценки финансового состояния, которая, прежде всего, обусловлена требованием времени 
и необходимостью учета особенностей функционирования финансовой системы предприя-
тия. Необходимо учитывать отраслевые особенности, организационно-правовую форму 
предприятия, его масштабы, уровень государственной поддержки и т. д. 

ОАО «Белпромимпэкс» в анализируемом периоде работало прибыльно. Самым при-
быльным для ОАО «Белпромимпэкс» был 2023 г. Прибыль от реализации продукции со-
ставила 19235 тыс. руб. темп роста прибыли от реализации продукции в 2023 г. составил 
142,3 %. При этом рост выручки был выше роста себестоимости реализованной продук-
ции. Прибыль от текущей деятельности каждый год была ниже прибыли от реализации 
продукции, так как прочие расходы по текущей деятельности превышали прочие доходы 
по текущей деятельности. По инвестиционной и финансовой деятельности также получена 
прибыль, что положительно сказалось на конечном финансовом результате деятельности 
ОАО «Белпромимпэкс». 

ОАО «Белпромимпэкс» в анализируемом периоде работало рентабельно. Рентабель-
ность продаж составила в 2021 г. составила 13,15 %, в 2022 г. 16,59 %, в 2023 г. 19,02 %. 
Рентабельность основных средств имеет высокие значения (123–293 %). Это обусловлено 
спецификой деятельности ОАО «Белпромимпэкс», основным видом которой являются 
продажи. В отличие от производства, процесс продаж не требует дорогостоящего оборудо-
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вания. Рентабельность совокупных активов находится на уровне 21–34 %, что является для 
ОАО «Белпромимпэкс» приемлемым показателем. 

Коэффициент автономии составляет 0,72, следовательно, собственные источники 
формирования активов составляют более половины. Это означает высокую финансовую 
самостоятельность организации, ее независимость от заемных средств. Коэффициент фи-
нансового левериджа находится на уровне 0,63 в 2022 г. и 0,39 в 2023 г., т. е. организация 
финансово независима. Коэффициент маневренности собственного капитала равен 0,85, 
следовательно 85 % собственного капитала может быть использовано для финансирования 
краткосрочных активов. По маневренности собственного капитала ОАО «Белпромимпэкс» 
финансово устойчиво. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными сред-
ствами (СОС) равен 0,7, у организации достаточно собственных средств для финансирова-
ния текущей деятельности. 

Коэффициент текущей ликвидности имеет высокие значения: от 1,79 до 3,38. Высо-
кий коэффициент ликвидности отражает хороший уровень обеспеченности краткосрочны-
ми активами для ведения хозяйственной деятельности и погашения краткосрочных обяза-
тельств. Коэффициент абсолютной ликвидности составляет 0,17 в 2023 г. это означает, что 
доля погашения краткосрочных обязательств за счет денежных средств составляет при-
мерно 17 %. Коэффициент промежуточной ликвидности показывает способность органи-
зации погашать свои краткосрочные обязательства за счет продажи ликвидных активов. У 
ОАО «Белпромимпэкс» в 2023 г. этот коэффициент составляет 1,12. Следовательно лик-
видные активы покрывают краткосрочные обязательства организации. Значения коэффи-
циентов платежеспособности ОАО «Белпромимпэкс» находятся в пределах нормативных 
значений, т. е. организация является платежеспособной и финансово устойчивой.  

Для прогнозирования финансового состояния ОАО «Белпромимпэкс» использованы 
модели оценки вероятности банкротства. Полученная величина Z-индекса Альтмана ука-
зывает на то, что вероятность банкротства у ОАО «Белпромимпэкс» невысока, так как Z-

индекс Альтмана значительно выше рекомендуемого значения 2,99. Z-индекс растет. Эта 
тенденция благоприятна для предприятия. Ситуация на предприятии стабильна, риск не-
платежеспособности в течении ближайших двух лет крайне мал. Основная причина такого 
положения – снижение зависимости предприятия от заемных средств. Значения Z-индекса 
Лиса выше предельного значения в 0,037. Z-индекс Спрингейта выше минимально допу-
стимого значения, равного 0,862. Все используемые методики показали высокую устойчи-
вость предприятия к угрозе банкротства. Для ОАО «Белпромимпэкс» можно прогнозиро-
вать высокую финансовую устойчивость. 

Для повышения финансовой устойчивости ОАО «Белпромимпэкс» предлагается про-
вести следующие мероприятия: 

- воспользоваться услугами юридической компании по взысканию задолженности по 
внешнеэкономическим расчетам, так как ОАО «Белпромимпэкс» сталкивается с пробле-
мой роста внешней дебиторской задолженности; 

- увеличить производство высокорентабельной продукции: рукавов высокого давле-
ния (гидрошлангов) и гидроцилиндров; 

- внедрить онлайн-приложение Neaktor, которое обеспечит повышение управляемо-
сти и контроля за материальными, информационными и денежными потоками в сфере ор-
ганизации сбыта, продаж и маркетинга; 

- заключить договор на ежемесячное SEO-продвижения сайта для продвижения ин-
формации о продукции и предприятии в сети Интернет; 

При использовании для погашения внешней дебиторской задолженности юридиче-
ской услуги компании Легвард ОАО «Белпромимпэкс» сможет снизить остатки дебитор-
ской задолженности на 3581 тыс. руб. и высвободить оборотные средства в сумме 2434 
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тыс. руб. Прирост выручки составит 6815,2 тыс. р., прирост прибыли от реализации про-
дукции – 1294,9 тыс. руб. Прирост выручки от увеличения объемов продаж гидроцилин-
дров и рукавов высокого давления составит 2794,75 тыс. руб., прирост прибыли от реали-
зации продукции – 596,75 тыс. руб. 

Внедрение онлайн-приложения Neaktor увеличит выручку от реализации продукции на 
5056,6 тыс. руб., прибыль от реализации продукции – на 960,8 тыс. руб. Прирост выручки от 
реализации продукции при заключении договора на ежемесячное SEO-продвижение сайта со-
ставит 3034 тыс. руб., прибыль от реализации продукции составит 576,5 тыс. руб.  

Внедрение ОАО «Белпромимпэкс» мероприятий по повышению финансовой устойчи-
вости обеспечит прирост объема продаж на 17,5 %, прирост прибыли от реализации продук-
ции на 17,8 %; прирост рентабельности продаж на 0,1 п.п.; прирост коэффициента собствен-
ных оборотных средств на 0,5. Снижение наблюдается только по коэффициенту текущей лик-
видности, но показатель остался на уровне выше нормативного значения на 1,79. 
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Процессу организации конфиденциальной информации всегда уделяется большое 
внимание в банке. Банковская деятельность с какой-то стороны заключена в получении, 


