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Реализация предложенных рекомендаций позволит АО «Жигулевское пиво» увели-
чить объемы реализации элитных сортов пива, расширить свое присутствие на рынке и по-
высить свою конкурентоспособность среди других участников рынка. 
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ООО «Баланс ДК» является аутсорсинговой компанией. Основным видом деятельно-
сти ООО «Баланс ДК» является оказание бухгалтерских и консультационных услуг: Как 
показал анализ недостатками финансово-хозяйственной деятельности в ООО «Баланс ДК» 
являются: увеличение краткосрочной дебиторской задолженности, а также наличие про-
сроченной дебиторской задолженности; высокая доля дебиторской задолженности в акти-
ве баланса и др. Наличие высокой, в том числе долгосрочной, дебиторской задолженности 
оказывает негативное влияние на состояние денежных потоков, структуру финансовых ре-
сурсов и финансовое состояние ООО «Баланс ДК». Таким образом, для ООО «Баланс ДК» 
будет актуально внедрение мероприятий, направленных на снижение дебиторской задол-
женности, в том числе долгосрочной. 

Существуют некоторые общие рекомендации, позволяющие управлять дебиторской 
задолженностью: необходимо контролировать состояние расчетов с заказчиками, по от-
сроченным (просроченным) задолженностям; по возможности ориентироваться на боль-
шее число заказчиков; следить за соотношением дебиторской и кредиторской задолженно-
сти (значительное превышение дебиторской задолженности создает угрозу финансовой 
устойчивости предприятия); использовать способ предоставления скидок при досрочной 
оплате. Грамотно построенная база данных и анализ статистических данных о выполнении 
заказчиком своих обязательств позволяют принять обоснованное решение о возможности 
предоставления коммерческого кредита [1].  

Расчет суммы взыскания денежных средств ООО «Баланс ДК» в судебном порядке 
представим в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Расчет суммы взыскания денежных средств в судебном порядке 
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Строительная компания ОДО «БелСАР» 1,20 26 1 25 0,24 0,27 

УП «Белстройлик»   1,70 12 1 11 0,15 0,17 

ООО «Ртим» 0,82 13 1 12 0,08 0,09 

ОАО «КвадроС» 0,85 17 1 16 0,11 0,12 

Итого 4,57 - - - 0,58 0,65 

 

Расчеты, представленные в табл. 1, показывают, что в судебном порядке ООО «Ба-
ланс ДК» имеет возможность погасить долгосрочную дебиторскую задолженность в раз-
мере 4,57 тыс. руб., а также взыскать штрафные санкции (пеня и процент за пользование 
чужими денежными средствами) в размере 1,23 тыс. руб. (0,58 + 0,65). 

В табл. 2 рассмотрим влияние уменьшения дебиторской задолженности на структуру 
баланса ООО «Баланс ДК» при прочих равных условиях. Как видно в результате внедре-
ния мероприятия ООО «Баланс ДК» сможет увеличить валюту баланса на 2,23 тыс. руб. за 
счет снижения дебиторской задолженности на 4,57 тыс. руб. и роста денежных средств на 
5,80 тыс. руб. в активе баланса. А также – увеличения нераспределенной прибыли на 5,80 
тыс. руб. и снижения краткосрочной кредиторской задолженности на 4,57 тыс. руб. в пас-
сиве баланса, что положительно повлияет на динамику и структуру финансовых ресурсов 

http://orsha.jsprav.ru/stroitelnyie-kompanii/belstrojlik-up.html
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организации, а также на показатели, характеризующие финансовое состояние организации. 
Также рассмотрим влияние предложенного мероприятия на изменение показателей, харак-
теризующих финансовое состояние и платежеспособность ООО «Баланс ДК» (табл. 3). 

 
Таблица 2 

Влияние уменьшения дебиторской задолженности на структуру баланса, тыс. руб. 

Статьи баланса 
Баланс на 
31.12.2023 

Баланс после 
мероприятия 

Изменение 

I Долгосрочные активы    

Нематериальные активы 1 1 0 

ИТОГО по разделу I 1 1 0 

II Краткосрочные активы    

Запасы  1 1 0 

Расходы будущих периодов 1 1 0 

Краткосрочная дебиторская задолженность  10 5,43 -4,57 

Денежные средства и их эквиваленты 8 13,80 +5,80 

ИТОГО по разделу II 20 21,23 +1,23 

БАЛАНС 21 22,23 +1,23 

III Собственный капитал    

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 16 21,80 +5,80 

ИТОГО по разделу III 16 21,80 +5,80 

IV Долгосрочные обязательства 0 0 0 

ИТОГО по разделу IV  0 0 0 

V Краткосрочные обязательства    

Краткосрочная кредиторская задолженность  5 0,43 -4,57 

ИТОГО по разделу V 5 0,43 -4,57 

БАЛАНС 21 22,23 +1,23 

 
Таблица 3 

Изменение показателей финансового состояния» в результате совершенствования  
управления дебиторской задолженностью 

Наименование показателя 
До внедрения 
мероприятия 

После внедрения 
мероприятия 

Измене-
ние 

Коэффициент текущей ликвидности  4,00 49,37 +45,37 

Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами  0,75 0,98 +0,23 

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами  0,24 0,02 -0,22 

 
Как видно из данных табл. 3 в случае, если удастся вернуть дебиторскую задолжен-

ность, то результатом внедрения данного мероприятия в  ООО «Баланс ДК» может стать 
улучшение его финансового состояния. 
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