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ческих лиц, то оптимальным для банка являются участники зарплатных проектов, так как бан-
ки обладают полной информацией о доходах и расходах потенциального клиента [5]. 

Для повышения эффективности и надежности кредитных операций банки должны про-
водить постоянную работу по: созданию условий для роста ресурсной базы; созданию новых 
банковских продуктов (депозитных, кредитных), в том числе комплексных; развитию иннова-
ционных технологий с целью повышения безопасности клиента и поиска новых каналов сбыта; 
совершенствованию мероприятий по снижению просроченной задолженности; совершенство-
ванию методики оценки кредитоспособности кредитополучателей; совершенствованию систе-
мы управления рисками; внедрению новых инструментов маркетинга с целью повышения кон-
курентоспособности конкретного кредитного продукта и банка в целом; развитию системы 
страхования ответственности кредитополучателя с невысоким уровнем надежности; разработ-
ке и внедрению методики оценки взаимосвязи количественных показателей банковской кре-
дитной политики с ее депозитной политикой, денежно–кредитной политикой государства, кре-
дитной политикой других банков, тактикой и стратегией маркетинга. 

В заключении, каждый банк разрабатывает собственную кредитную политику с уче-
том стратегии его развития, имеющихся в распоряжении свободных ресурсов, действую-
щих подходов к управлению качеством кредитных операций. Кредитная политика должна 
обеспечивать развитие кредитного процесса, повышение его эффективности и безопасно-
сти, а также комплексно учитывать влияние внешних и внутренних факторов. 
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Рынок слабоалкогольной продукции в Самарской области представлен рядом крупных произво-
дителей и сетью мелких пивоварен, специализирующихся на крафтовом пиве. В работе проанализиро-
вана среда функционирования АО «Жигулевское пиво» и на основе матрицы Ансоффа определена воз-
можная стратегия дальнейшего развития завода. Предложены способы ее реализации. 
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В современном мире, где конкуренция становится всё более жёсткой, а изменения в 
окружающей среде предприятия происходят с невероятной скоростью, успешное развитие 
организации требует постоянного совершенствования стратегии [1]. Правильная расста-
новка приоритетов компании, грамотная оценка как внутренних, так и внешних факторов и 
рисков – это залог эффективного функционирования организации на рынке. 

Основной целью статьи является определение ключевых направлений совершенствова-
ния стратегии развития предприятия на рынке слабоалкогольной и газированной продукции. 

АО «Жигулёвское пиво» ведет свою историю с конца XIX века. В настоящее время 
завод производит 13 сортов пива и 4 сорта лимонада. 

В регионе присутствуют конкуренты, как крупные производители, например ООО 
«Пивоваренная компания «Балтика»», так и мелкие частные пивоварни, производство ко-
торых ориентированно на крафтовое пиво. 

Для определения направлений стратегического развития АО «Жигулёвское пиво» 
проведем анализ внешней и внутренней среды [2]. Для этого воспользуемся методикой 
Портера. Каждая из пяти конкурентных сил оказывает равнозначное влияние на процессы 
компании. В качестве основных мер по адаптации к их отрицательному воздействию ре-
комендуются следующие действия: 

- поиск новых поставщиков для возможности сотрудничества, создание сырьевых ре-
зервов на случай внезапного прекращения сотрудничества; 

- улучшение сервиса взаимодействия с клиентами, повышение уникальности и цен-
ности товара; 

- поиск возможностей выхода на новые рынки; 
- расширение товарных групп новыми сортами. 
Проведенный SWOT-анализ позволил сделать выводы [3]. Так, у завода есть возмож-

ности наращивания объёмов производства, так как производственные линии загружены не 
на полную мощность. Также у АО «Жигулёвское пиво» есть узнаваемость в регионе, что 
позволяет уменьшать затраты на рекламу. Есть возможность разработки новых сортов пи-
ва, так как товарная линейка представлена всего 13-ю сортами, в то время как у конкурента 
ОАО «Томское пиво» товарная линейка состоит из 25 сортов. Но при этом у пивзавода 
есть территориальное ограничение для расширения производственных территорий (терри-
ториально завод расположен в центре города). 

Одним из ключевых этапов в выборе стратегических направлений считается анализ 
стратегий развития по матрице Ансоффа. Результаты анализа для АО «Жигулевское пиво» 
представлены в таблице. 

Как показал проведенный анализ, компании следует придерживаться стратегии проник-
новения на рынок. В качестве инструментов реализации данной стратегии АО «Жигулёвское 
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пиво» целесообразно использовать маркетинговые инструменты [4], которые позволят увели-
чить представленность менее популярных сортов пива в линейке «ФонВакано».  

 
Результаты анализа стратегии развития АО «Жигулёвское пиво»  

по матрице Ансоффа 

Вариант 
стратегии 

Возможность Описание 
Ключевые источники 

роста компании 

Стратегия 
проникнове-

ния 

Возможна Есть все шансы в реализации данной 
стратегии у компании. Не смотря на 

низкие возможности к дополнительно-
му инвестированию, необходимо про-
ведение рекламной компании для про-

движения элитных сортов пива. 

Указаны в порядке 
приоритетности: 

1. Продвижение менее 
популярных сортов 
пива из ассортимент-
ной матрицы завода. 
2. Проведение ре-
кламной кампании 
для увеличения спро-
са на элитные сорта 
пива. 
3. Сотрудничество с 
новыми контрагента-
ми для расширения 
доли рынка. 

Стратегия 
развития 

рынка 

Не возможна Выход в близлежащие регионы не явля-
ется столь перспективным, так как про-
дукт компании является региональным. 
Продвижение товара в соседних регио-
нах требует большое количество инве-
стиционных затрат для рекламы. 

Стратегия 
развития то-

вара 

Не возможна Компания обладает достаточным коли-
чеством ресурсов для расширения ас-
сортимента сортов пива путем добавле-
ния фруктовых добавок, однако рынку 
это не требуется. 

Стратегия 
диверсифи-

кации 

Не возможна У компании широко представленная 
линейка продукции, с неравномерно 
распределенным спросом по сортам пи-
ва. Перспективнее работать над увели-
чением спроса над менее популярными 
видами пива. 

 
Самыми популярными сортами пива являются: «Жигулёвское», «Венское», «Фон Ва-

кано 1881». При этом в линейке завода есть несколько элитных сортов пива в линейке 
«Фон Вакано»: «Фон Вакано Кёльш»; «Фон Вакано Elite»; «Фон Вакано Эль»; «Фон Вака-
но Пшеничное»; «Фон Вакано 140». Продвижение этих сортов является перспективным, 
так как есть возможность увеличить представленность и занять часть рынка в нише цени-
телей элитных сортов пива. Пятёрка вышеперечисленных видов является аналогом сортов 
бельгийского пива, так как варится по схожим традициям и технологиям, и с применением 
не менее качественного сырья. Поэтому данные сорта линейки «Фон Вакано» можно пози-
ционировать, как хороший и доступный аналог импортного пива. 

При проведении рекламной кампании необходимо принимать в расчет, что в соответ-
ствии со статьёй 21 Федерального закона от 13.04.2006 № 38-ФЗ «О рекламе», нельзя ре-
кламировать алкогольную продукцию [5]. Поэтому в рекламе следует упоминать безалко-
гольное пиво, которое есть в линейке «Фон Вакано». 

У Жигулёвского пивоваренного завода нет собственных розничных магазинов, по-
этому вся продукция реализуется через региональных оптовых дистрибьютеров и компа-
нию «X5 RetailGroup». Возможными способами расширения рынков сбыта для АО «Жигу-
лёвское пиво» могут быть: 

- заключение новых договоров с крупными оптовыми покупателями; 
- сотрудничество с дистрибьютерами, которые поставляют пивную продукцию в ба-

ры и рестораны. 
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Реализация предложенных рекомендаций позволит АО «Жигулевское пиво» увели-
чить объемы реализации элитных сортов пива, расширить свое присутствие на рынке и по-
высить свою конкурентоспособность среди других участников рынка. 
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