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Таблица 4 

Кредиты с обеспечением второй категории качества 

Обеспечение 
II категории 

качества 

Величина 
кредитов 

Средний % 

резервирования 

Размер 
резерва 

Минимизированный 

резерв 

Минимизированный 
% резервирования 

432 120 419 005 24,0 % 100 561 53 892 12,5 % 

Составлено по: [2].  
 

Рч
2022 = –436 468 т. юаней; Sпроч

2022 = 619 818 т. юаней. 
 

Основным результатом минимизации резервов является существенный рост прибыли 
и сокращения расходов: 

 

Рч
2022 = –383965т. юаней – прибыль выросла на 12 %;  

Sпроч
2022 = 567 315т. юаней – расходы уменьшились на 8,5 %. 

 

Кроме того, отметим значительное улучшение двух показателей: 
- показатель С сократился с 81,7 % до 62,5 %; 
- показатель D с 25,4 % до 17,9 %. 
Улучшение этих показателей окажет позитивное влияние на оценку финансовой 

устойчивости банка как со стороны рейтинговых агентств, так и со стороны Банка Китая. 
При расчете кредитов с обеспечением первой категории качества из справедливой 

стоимости обеспечения вычитались 10 % на расходы по реализации имущества. 
В результате минимизации резервов за счет обеспечения расходы банка можно было 

бы сократить на 52 503 тыс. юаней. Нужно отметить, что в данный финансовый результат 
не включены расходы по проведению независимой оценки объектов обеспечения (адек-
ватно оценить данные расходы не представляется возможным). 
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Для повышения общей конкурентоспособности коммерческого банка необходимо 
начать с оптимизации системы финансового менеджмента. Это включает оптимизацию с 
четырех перспектив: системного управления, бюджетного управления, настройки отделов 
и обмена данными. Только через нормализацию систем, повышение точности бюджетных 
данных, ясное разграничение ответственности отделов и более эффективное обмен данны-
ми можно лучше осуществлять работу по финансовому менеджменту, которая служит ос-
нове и поддержке для повышения уровня оптимизации финансового управления [1]. 

1. Систематизация финансовых правил. С развитием финансовых рынков, в процес-
се реорганизации M-агропромышленного коммерческого банка Китая финансовые правила 
и связанная политика постоянно меняются. В конце 2020 г банк перешел на новые стан-
дарты бухгалтерского учета, и часть содержания финансовых правил также нуждается в 
обновлении. Поэтому для повышения уровня финансового управления M-
агропромышленный коммерческий банк должен своевременно систематизировать и со-
вершенствовать связанные финансовые правила. 

Во-первых, необходимо систематизировать и пересмотреть финансовые правила бан-
ка, регулярно изучать национальные политики и правила, своевременно отслеживать из-
менения в новейших политиках и стандартах по сравнению с прежними, и своевременно 
обновлять и изменять контент, не соответствующий нынешним политикам и правилам. 

Во-вторых, с развитием интернет-финансов M-агропромышленный коммерческий банк 
также будет разрабатывать новые услуги и продукты. В условиях интеграции бизнеса и финан-
сов эти новые услуги повлияют на прибыльность банка, а затем и на работу по финансовому 
управлению. Поэтому M-агропромышленный коммерческий банк также должен своевременно 
детализировать связанные финансовые правила в соответствии с развитием бизнеса, обеспечи-
вая удобства и основы для оптимизации работы по финансовому управлению. 

В-третьих, M-агропромышленный коммерческий банк также должен постоянно си-
стематизировать и совершенствовать ситуацию в области строительства финансовых пра-
вил в ходе повседневной работы по финансовому управлению и аудиторских проверок, 
своевременно ревизировать связанные методы финансового управления в соответствии с 
практикой ведения бизнеса по вопросам, возникающим в ходе проверок, и обеспечивать 
мощную поддержку для оптимизации работы по финансовому управлению. 

2. Научная и комплексная организация составление бюджета. M-агропромышленный 
коммерческий банк должен усилить всестороннее управление по бюджету, укрепить требова-
ния к контролю финансовых целей, совершенствовать существующие рамки управления по 
бюджету и улучшить конкретное содержание, методы, ответственность, а также процедуры в 
процессе управления по бюджету, чтобы сделать бюджетные данные более детализированны-
ми и точными, предоставляя руководителям идеи и направления развития. 
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Во-первых, необходимо оптимизировать расходы на выплаты. Расходы на выплаты M-
агропромышленного коммерческого банка могут быть разделены на заработная плата персона-
лу, платежи на основании фактических расходов, платежи на основании оценки развития биз-
неса и общая контроль сумма. Заработная плата персоналу основана главным образом на об-
щей ситуации прошлого года и должна коррелировать с общим бизнес-процессом банка. Пла-
тежи на основании фактических расходов основаны на фактических расчетах для расходов на 
развитие бизнеса отделов, гарантийных страховых платежей отдела по управлению человече-
ским капиталом, платежей за страхование депозитов, судебных издержек и т. д., и их график 
выплат должен синхронизироваться с графиком выплат контролируемых сумм. Платежи на 
основании оценки развития бизнеса включают чистый операционный доход, доходы от про-
межуточного агентского бизнеса, остаток вкладов и кредитов прошлого года и др., определя-
ются на основании результатов расчета этих индикаторов.  

Во-вторых, необходимо оптимизировать доходы по бюджету. Работа по бюджету не 
должна просто включать расчет фактических расходов предыдущего года, но также долж-
на учитывать стратегическое позиционирование M-агропромышленного коммерческого 
банка и изменения в бизнесе и расходах в текущем и будущем годах, вызванные корректи-
ровкой политики и правил, включая процентные доходы, доходы от операций с финансо-
выми учреждениями, комиссионные доходы и другие операционные доходы, инвестици-
онные доходы и другие доходы по субсидиям. 

3. Детализация настройки отделов. Учитывая нынешнее состояние учреждения от-
делов в M-агропромышленном коммерческом банке, следует своевременно детализировать 
организационную структуру в соответствии с бизнес- и рабочими функциями, четко опре-
делить рабочие обязанности каждого отдела, а также оптимизировать конкретное расста-
новка постов в соответствии с функциями каждого отдела, повысить профессионализм на 
рабочих местах и повысить эффективность работы.  

Во-первых, отдел финансов и операций следует переорганизовать на основе разделе-
ния функций на отдел планирования и финансов и отдел оперативных услуг, а также уточ-
нить обязанности по рабочим местам. 

Во-вторых, необходимо настроить профессиональных специалистов для ежедневных 
финансовых задач и детализировать конкретные обязанности сотрудников на финансовых 
поставах. Соответствующие должности в отделе планирования и финансов дополнительно 
подразделяются на должности финансового бухгалтера, оперативного бухгалтера и управ-
ленческого бухгалтера. 

4. Создание механизма обмена данными. Для оптимизации финансового менеджмен-
та крайне важна точность базовых финансовых данных. В настоящее время M-
агропромышленный коммерческий банк работает с несколькими системами, такими как 
система общего бухгалтерского учета, система финансового менеджмента, система налога 
на добавленную стоимость, система кредитного управления, система платежных операций, 
система фиксированных активов, система операций, система ODS (система хранения дан-
ных) и другие.  

Во-первых, M-агропромышленный коммерческий банк может при поддержке техни-
ческих средств создать платформу обмена данными на основе системы ODS. В настоящее 
время система ODS как система хранения данных обобщает некоторые данные клиентов из 
системы операций и системы кредитного управления, но существуют случаи неполноты и 
неточности данных. 

Во-вторых, M-агропромышленный коммерческий банк может интегрировать плат-
форму обмена данными с прежде существующей системой общего бухгалтерского учета, 
устанавливая соответствие между расходы и поступления по различным видам операций и 
финансовыми показателями, удовлетворяя потребности в анализе операций различных 
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функций, повышая точность бюджетного управления и качество финансовых данных, спо-
собствуя взаимосвязи данных операций и финансов, предоставляя идеи для развития фак-
тического бизнес-операционирования и повышая комплексную конкурентоспособность M-
агропромышленного коммерческого банка. 
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В данной статье исследуется содержание пассивных операций банка. Дана краткая характеристи-
ка факторов, оказывающих влияние на качество и структуру ресурсной базы банка. Представлены выяв-
ленные проблемы эффективного управления пассивными операциями банка. Предложены возможные 
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Стабильное функционирование и развитие любого банка находятся в тесной взаимо-

связи с объемов и качеством банковских ресурсов. От сформированных банковских ресур-
сов зависит объем и качество активных операций банка, его прибыльность и финансовая 
устойчивость. Соответственно, одним из главных условий для эффективного функциони-
рования банка и обеспечения его финансовой устойчивости является стабильность и до-
статочность их ресурсной базы. 


