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Для увеличения экономической эффективности деятельности ЧПУП «Классик 

групп» предлагаем внедрить новую маркетинговую концепцию, что, по нашему мнению, 
приведет к увеличению выручки от продаж на 2 % и составит 7542,9 тыс. руб. за счет ро-
ста стоимости товаров и услуг, и роста объема продаж (табл. 1).  

Нормирования и контроль за расходованием комплектующих при электромонтажных 
работах которая позволит снизить себестоимость на 3 %, данное мероприятие сократит ко-
личество брака, лишнее расходование и т. д.  

Также мы предлагаем оптимизацию управленческих расходов, которая повлечет за 
собой их снижение на 3 %, в качестве мероприятий применялись снижение объемов заку-
пок расходных материалов и комплектующих. После снижения управленческие расходы 
составят 407,68 т. р.  

За счет увеличения выручки и снижения расходов прибыль от продаж составит 
1000 т. р., что повлияет на нераспределенную прибыль и чистую прибыль и соответствен-
но увеличится собственный капитал и составит 3745 т. р. таким образом, рентабельность 
продаж увеличится, что повлияет на увеличение экономической эффективности деятель-
ности организации.  

Для уменьшения заемных источников финансирования было предложено снижение 
уровня кредиторской задолженности, при этом она снизится до 920 тыс. руб. против 1020 
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тыс. руб. в 2019 г. Снижение было обусловлено возвратом просроченной дебиторской за-
долженности, которая была направлена на погашение кредиторской задолженности. Также 
после проведения инвентаризации складских остатков запасных частей были выявлены 
неликвидные запасные части, которые были реализованы клиентам, вырученная сумма со-
ставила 250 тыс. руб. 

 
Таблица 1 

Расчет экономической эффективности предложенных мероприятий 

Показатель 
Значения до проведения ме-

роприятий, тыс. руб. 
Значения после проведения 

мероприятий, тыс. руб. 
Собственный капитал, в т.ч.: 3462 3745 

Уставный капитал 100 100 

Добавочный капитал 0 0 

Нераспределенная прибыль 2 582 2 865 

Заемный капитал, в т.ч.: 4503  

Долгосрочные обязательства 2268 2268 

Краткосрочные обязательства 2235 2235 

Кредиторская задолженность 1243 893 

Выручка, увеличение на 2% 7395 7542,9 

Себестоимость, снижение на 3% 4897 4750,09 

Управленческие расходы, сни-
жение на 2% 

416 407,68 

Расходы на реализацию 1385 1385 

Прибыль от продаж 697 1000 

Чистая прибыль 517 800 

Денежные средства 53 53 

Дебиторская задолженность 1020 920 

Оборачиваемость дебиторской 
задолженности, об. 8,54 8,71 

Оборачиваемость кредиторской 
задолженности, об. 5,9 5,76 

Коэффициент текущей задол-
женности  0,28 0,27 

 

Произошло увеличение коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженно-
сти с 5,76 до 5,90 оборота, которое показывает о более быстрых расчетах со всеми постав-
щиками. Кредиторскую задолженность не нужно погашать всю, так как она является бес-
платным краткосрочным ресурсом заемного источника финансирования деятельности, ее 
необходимо контролировать чтобы ее значительное повышение не влияло на финансовую 
устойчивость организации. 

При увеличении коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности мож-
но говорить о некотором улучшении состояния платежной способности организации по 
отношению к поставщикам. Коэффициент текущей задолженности снизится, что свиде-
тельствует о повышении финансовой устойчивости ЧПУП «Классик групп». Коэффициент 
оборачиваемости дебиторской задолженности также увеличился с 8,54 до 8,71 и по сути, 
характеризует скорость превращения дебиторской задолженности в денежные средства, то 
есть это также положительная тенденция.  

В табл. 2 представлен расчет эффекта финансового левериджа после проведения ме-
роприятий. 
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Таблица 2 

Эффект финансового левериджа после проведения мероприятий 

Показатель 
Значения до проведения 
мероприятий, тыс. руб. 

Значения после проведения 
мероприятий, тыс. руб. 

Рентабельность капитала, %  10,58 12,12 

Реальная цена заемных ресурсов 12 12 

Заемный капитал, тыс. руб. 4503 4503 

Собственный капитал, в т. ч.: 3462 3745 

Эффект финансового левериджа -1,48 0,12 

 

После проведенных мероприятий рентабельность собственного капитала увеличится 
с 10,58 % до 12,12 %, а эффект финансового левериджа станет положительным за счет 
увеличения рентабельности собственного капитала. 

Таким образом, для дальнейшего поддержания и улучшения экономической эффек-
тивности и финансовой устойчивости ЧПУП «Классик групп» необходимо продолжить в 
долгосрочно перспективе контролировать уровень кредиторской задолженности, применяя 
разработанные методы. 

В заключение отметим, что важным этапом оптимизации является детальный анализ 
текущей структуры источников финансирования частной компании «Классик Групп». Это 
позволило выявить проблемные места и узнать, где можно повысить эффективность ис-
пользования финансовых ресурсов. 

На основе анализа определены возможные пути совершенствования структуры фи-
нансирования. Оптимизация источников финансирования учитывает также управление 
финансовыми рисками.  

В целом оптимизация источников финансирования деятельности ЧПУП «Классик 
Групп» играет важную роль в обеспечении устойчивого развития компании.  
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