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от зеленых облигаций в наиболее популярные области. Был проведен финансовый рас-
чет мероприятия компании по получению заемных средств с помощью эмиссии зеле-
ных облигаций на сумму в 15 миллионов рублей, процентную ставку в 9,5  % и 8 лет 
обращения. Таким образом, компания может покрыть эмиссию зеленых облигаций с 
помощью своей прибыли 3 раза, если учитывать ее без других кредитов и займов. Если 
рассматривать итоговую нагрузку к телу облигационной эмиссии в 15  млн рублей, то 
сумма уменьшится за 8 лет на 2 660 468 руб. исходя из ставки рефинансирования цен-
трального банка Республики Беларусь. 

При этом мероприятии итоговой целью является снижение себестоимости про-
дукции на 3,5 % и если взять 1 млн руб., то сумма составит 35  тыс. руб. Из указанного 
можно сделать вывод, если компания дальше будет производить продукцию как в 2023 
году на 87 млн руб., то экономия составит 3045 тыс. руб., что практически равно чи-
стой прибыли предприятия за 2023 год. В таком случае данную сумму можно перене-
сти в прибыль, тогда данная сумма сможет полностью покрыть эмиссионные бумаги за 
7,6 лет. Другим фактором является то, что у предприятия существуют иные заемные 
средства, которые также необходимо оплачивать. В тоже время компании придется 
проводить политику ESG, а именно публиковать отчеты социально -экологического ха-
рактера, что является важной частью развития зеленой экономики внутри предприя-
тия. Кроме того, при размещении зеленых облигаций на рынке Беларуси и России 
предприятие может получить в дальнейшем льготы от государств, а также льготные 
финансовые услуги от банковского сектора. 
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Банковские риски являются неотъемлемой частью деятельности любого финансового 

института. В современных условиях, когда банковская сфера подвержена влиянию множе-
ства внешних и внутренних факторов воздействия, эффективное управление рисками ста-
новится ключевым аспектом обеспечения устойчивости и конкурентоспособности банка. 

Вероятность возникновения убытков, недополучения запланированных доходов 
вследствие наступления неблагоприятных событий, связанных с внутренними или 
внешними факторами деятельности банка, можно определить как банковский риск. 
Система управления рисками представляет собой комплекс правил, документов и ме-
роприятий по идентификации, оценке рисков, реагированию на риски, а также мони-
торингу и контролю. Важной частью системы управления банковскими рисками явля-
ется определение степени допустимости и оправданности того или иного риска и при-
нятие немедленного практического решения, направленного на устранение рисковых 
ситуаций, выработку системы мер, снижающих возможность появления потерь банка 
от проведения той или иной операции. 

Для снижения степени наступления риска в банке должны быть четко определены 
подразделения, ответственные за управление различными видами рисков (таблица). 

Особое значение в анализе отводится мониторингу и постоянному контролю за уров-
нем рисков, благодаря чему банками соблюдаются установленные лимиты и осуществля-
ются направления по оперативному реагированию на изменение ситуации.  

В современном банке минимизация рисков является определенной борьбой за сни-
жение вероятностных потерь. В основе банковского управления рисками выделяют опре-
деленные принципы, к которым в первую очередь можно отнести изучение возможного 
«момента» его возникновения и дальнейшее прогнозирование, и измерение риска. Следу-
ющим этапом является финансирование риска и его уменьшение, где ключевую роль 
должно взять на себя руководство банка. Координируемый контроль за рисками по всем 
подразделениям банка также входит в основной критерий управления банковскими риска-
ми, который сопровождается наблюдением за эффективностью проведения процедур 
управления рисками. 

Таким образом, создание результативной системы управления банковскими рисками 
является ключевой задачей для любого финансового института. Грамотная организация 
этого процесса позволит банку не только обеспечить финансовую устойчивость и стабиль-
ность, но и получить дополнительные конкурентные преимущества в складывающихся 
условиях неопределённости и кардинальных изменений на финансовых рынках. 
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Внедрение комплексного подхода к управлению рисками даст банкам возмож-
ность своевременно выявлять и оценивать угрозы, разрабатывать и реализовывать 
адекватные меры по их минимизации. А это, в свою очередь, будет способствовать 
поддержанию необходимого уровня прибыльности, ликвидности и надежности финан-
сового института. Грамотное построение и постоянное совершенствование системы 
управления банковскими рисками позволит финансовым институтам максимально сни-
зить негативное влияние рисковых факторов и в полной мере реализовывать имею-
щийся потенциал. 

 
Центры ответственности банка 

Центр  
ответственности 

Бизнес-направление 

Виды  
банковских  

рисков 

Казначейство 

Оптимизация и регулирование денежных потоков банка, 
покупка и продажа валюты для клиентов и собственных 
нужд на межбанковском рынке, привлечение и размеще-
ние средств на национальном межбанковском рынке и 
международных рынках 

ликвидности, 
процентный, 
валютный 

Управление 
корпоративным 
бизнесом 

Кредитование юридических лиц, размещение средств 
юридических лиц, расчетно-кассовое обслуживание пред-
приятий 

кредитный, ва-
лютный, про-
центный 

Управление ин-
дивидуальным 
бизнесом 

Потребительское кредитование, размещение средств фи-
зических лиц  

кредитный, ва-
лютный, 
процентный 

Управление ин-
вестиционным 
бизнесом 

Эмиссия собственных ценных бумаг, покупка-продажа 
ценных бумаг по поручению клиентов, осуществление 
операций на рынке ценных бумаг от своего имени, ан-
деррайтинг, инвестирование в уставные фонды и цен-
ные бумаги юридических лиц, доверительное управле-
ние средствами и ценными бумагами по договорам с 
юридическими и физическими лицами 

фондовый 
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