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Технобанк, основанный в 1995 г, является банком, стремящимся предоставлять вы-
сококачественные финансовые услуги. С момента своего создания Технобанк придержи-
вался концепции «технологии ведут к финансам, услуги создают ценность» и быстро пре-
вратился в ведущее финансовое учреждение отрасли благодаря постоянным инновациям и 
оптимизации услуг. Благодаря продуманной бизнес-стратегии и дальновидной бизнес-
схеме Технобанк создал обширную клиентскую базу и хорошую репутацию бренда. 

Основной бизнес Технобанка охватывает личные банковские услуги, корпоративные 
банковские услуги, инвестиционно-банковские услуги и управление активами. 

В 2023 г чистые процентные доходы составили 35997 тыс. бел. руб., что на 
10574 тыс. бел. руб. больше, чем в 2022 г., это увеличение на 41,58 % в сравнении с про-
шлым годом. С другой стороны, операционные расходы в 2023 г выросли до 63380 тыс. 
бел. руб., превысив на 7 997 тыс. бел. руб. аналогичные показатели 2022 г. Это увеличение 
на 14,42 %. В результате, прибыль до налогообложения в 2023 г составила 60218 тыс. бел. 
руб., в сравнении с 112806 тыс. бел. руб. в 2022 г, что составляет убыток на 46,62 %. 

Согласно финансовым отчетам Технобанка удельный вес просроченных кредитов 
банка в 2022 г составил 1,35 % и вырос до 1,96 % в 2023 г. [1]. Горизонтальное сравнение 
показывает, что уровень необслуживаемых кредитов Технобанка остается высоким среди 
коммерческих банков того же типа. Такое нездоровое операционное состояние несет по-
тенциальные риски для качества активов Технобанка. Если его не контролировать и не 
улучшать, оно окажет негативное влияние на устойчивое развитие банка. 
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Рост доли необслуживаемых кредитов отражает проблемы в контроле качества бан-
ковских кредитов. Технобанку необходимо принять ряд соответствующих мер по сокра-
щению неработающих активов, чтобы обеспечить дальнейшее здоровое развитие своего 
бизнеса. В настоящее время Технобанк в основном может избавляться от необслуживае-
мых активов с помощью следующих традиционных методов: во-первых, объединяя необ-
служиваемые кредиты в структурированные продукты и продавая их партиями. Технобанк 
может одновременно избавиться от большого количества необслуживаемых активов. Этот 
метод может снизить долю просроченных кредитов в балансе банка и снизить нагрузку на 
активы в краткосрочной перспективе. Однако при таком подходе существуют определен-
ные риски, главным образом, то, что цена продажи необслуживаемых активов может ока-
заться ниже ожидаемой, что повлияет тем самым на прибыльность банка. 

Во-вторых, Технобанк может договариваться об урегулировании спора с заемщиком 
путем снижения или освобождения от уплаты процентов либо взыскивает задолженность в 
судебном порядке. Этот метод помогает максимально возместить убытки банка, но опера-
ция сложна, цикл длинный, а результаты неопределенны. Если кредит не может быть воз-
мещен вышеуказанными методами, Технобанк может списать неработающие активы, что-
бы уменьшить нагрузку на баланс. Хотя списание может в определенной степени снизить 
долю неработающих кредитов, оно напрямую влияет на показатели прибыли банка и нано-
сит ущерб финансовому здоровью банка в долгосрочной перспективе. 

Хотя вышеперечисленные традиционные методы имеют свои преимущества и недо-
статки, с точки зрения общего эффекта результат от ликвидации необслуживаемых креди-
тов Технобанка не является идеальным. Это требует от Технобанка внедрения инноваций в 
избавлении от неработающих активов, чтобы более эффективно снизить долю неработаю-
щих кредитов и добиться устойчивого развития. Столкнувшись со все более сложной про-
блемой неработающих кредитов, Технобанку необходимо изучить новые способы избав-
ления от необслуживаемых активов, чтобы повысить эффективность и результативность 
их ликвидации. Комиссия по банковскому регулированию предложила в 2021 г стимули-
ровать компании по управлению активами и трастовые компании к сотрудничеству с ком-
мерческими банками для участия в избавлении от проблемных кредитов. Это дает Тех-
нобанку новые идеи и направления. 

Технобанк может совместно с компаниями по управлению активами создать родитель-
ско-дочерний фонд, выстроить его иерархически в зависимости от качества активов, а также 
создать и запустить права на получение дохода от неработающих активов. Этот метод может 
не только побудить профессиональные компании по управлению активами участвовать в реа-
лизации неработающих активов и повысить эффективность реализации, но также рационально 
распределять риски и доходы через иерархические настройки, чтобы привлечь к участию 
больше инвесторов. Эта инновационная модель помогает Технобанку быстро избавиться от 
неработающих активов и снизить долю необслуживаемых кредитов. 

Секьюритизация активов является одним из популярных инновационных способов борь-
бы с проблемными кредитами в последние годы. Технобанк может объединить проблемные 
кредиты в продукты ценных бумаг, использовать будущие денежные потоки в качестве под-
держки, а также выпускать и продавать их на рынке капитала. С помощью этого метода Тех-
нобанк может не только быстро перевести неработающие активы и снизить собственное давле-
ние на неработающие кредиты, но также получить большую финансовую поддержку через ры-
нок капитала и повысить прочность капитала и ликвидность банка. 

Технобанк также может сотрудничать с профессиональными компаниями по управ-
лению неработающими активами и использовать свой профессиональный опыт и техноло-
гии в реализации неработающих активов для повышения эффективности и результативно-
сти реализации неработающих активов с помощью различных средств, таких как реструк-
туризация долга, реструктуризация активов и рыночные методы. ориентированные опера-



37 

ции. Привлекая внешнюю экспертизу, Технобанк может более эффективно снизить долю 
проблемных кредитов и улучшить качество активов. 

Подводя итог, можно сказать, что увеличение доли необслуживаемых кредитов Тех-
нобанка в последние годы выявило некоторые проблемы с контролем качества активов. 
Ожидается, что, внедряя инновационную модель избавления от проблемных кредитов, 
Технобанк сможет эффективно снизить долю проблемных кредитов, улучшить качество 
активов и добиться устойчивого развития. Это не только требует от Технобанка инноваций 
и прорывов в конкретных операциях, но также требует постоянного совершенствования 
контроля рисков и внутреннего управления для обеспечения эффективной реализации 
каждой меры. Благодаря этой серии усилий Технобанк сможет лучше справляться с буду-
щими вызовами и поддерживать свою рыночную конкурентоспособность и возможности 
устойчивого развития. 
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