Urzqdzenie handlu O
micdzynarodowego

Biatoruska Uniwersalna Gietoa Towarowa OJSC zostata zatozona w 2004 roku.
Pierwsze transakcje miaty miejsce w czerwcu 2005 roku, kiedy to biatoruska
spotka Bellesexport i polska spotka International Paper Kwidzyn S.A. zawarty
pierwszq transakcje sprzedazy drewna bilansowego o wartosci 189 tys.
dolarow. Obecnie Biatoruska Uniwersalna Gietoa Towarowa (BUTB) jestjedn”™ z
najwickszych gieto towarowych w Europie V\fechodniej. Gtownqg funkcjg gieldy
jest pomoc biatoruskim firmom w eksporcie produktow i pomoc zagranicznym
firmom w wejsciu na rynek biatoruski. Gietoa sprzedaje metale, drewno,
produkty roine, towary przemystowe i konsumpcyjne o szerokim asortymencie.
O sukcesie BUTB swiadcz”™ liczby. Na przyktad w 2024 roku biatoruscy
eksporterzy sprzedaii za posrednictwem BUTB ponad 180 tysi¢ccy ton
produktow mlecznych, czyli prawie dziewic¢c razy wigcej niz w 2023 roku. Albo
taki fakt: od 1 stycznia 2025 r. 247 chinskich rezydentow byto juz
akredytowanych w BUTB. W 2024 roku wolumen transakcji chinskich oferentow
wyniost prawie 135 milionow dolarow, czyli 1,7 razy wigcej nizw 2023 roku. Te i
inne pozytywne trendy biatoruskiego parkietu gietoowego zostang omowione w

niniejszym opracowaniu.
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ROZDZIAt 1

Celem jest maksymalne wykorzystanie potencjatu
W 2020 roku mija 15 lat od pierwszego handlu na Bialoruskiej Uniwersalnej
Gieldzie Towarowej (BUTB), kiedy to bialoruska spolka Bellesexport i
polska spdlka International Paper Kwidzyn S.A. zawarly pierwsz” transakcj¢
sprzedazy drewna bilansowego o wartosci 1S9 000 USD. W sumie w ci*gu
ostatniego péltorej dekady "dokonano tu 3,2 min transakcji na I*czn™ kwotg
21 mld USD, a wolumen eksportu wyniésl 5S mld USD"1 . Liczby te
pokazuj% ze BUTB stal si¢ juz jedn” z najwicgkszych gield towarowych w
Europie Wschodniej, ktérej glown® funkj jest pomoc bialoruskim
przedsicbiorstwom w eksporcie produktéw i pomoc zagranicznym firmom w
wejsciu na rynek bialoruski.
Ten fakt réwniez wiele méwi. Rynkowy mechanizm ustalania cen i wysoka
koncentracja podazy i popytu na tej platformie gieldowej pozwolily
bialoruskim przedsighiorcom uzyskac dodatkowe dochody i zaoszczgdzic
prawie 15 mld USD od 2005 roku. Nalezy przypomniec, ze firmy
akredytowane na BUTB uczestnicz® w handlu elektronicznym w pigciu
pozycjach towarowych: 1) produkty metalowe; 2) produkty lesne; 3)
produkty rolne; 4) produkty przemyslowe i
towary konsumpcyjne; 5) obiecuj™ce towary gieldowe. Jednoczesnie drewno
okrcgle, wyroby z metali zelaznych i sruta oleista ciesz” si¢ szczeg6lnym
popytem na krajowym rynku bialoruskim, podczas gdy w transakcjach
handlu zagranicznego ich uczestnicy preferuj® tarcic¢ i produkty mleczne.
Tendencje te s” charakterystyczne dla rozwoju BUTB w 2020 roku.
Na pocz™tku grudnia 2020 roku akredytowanych bylo tu 24S15 firm, w tym
4904 z 63 krajow. W okresie od stycznia do listopada obroty handlowe
wzrosly o 12 procent i wyniosly prawie pigc miliardow bialoruskich rubli.
Szacuje sig, ze kazdego dnia zawieranych jest tu od pdltora do trzech tysiccy
transakcji. Ponadto eksport towaréw za posrednictwem gieldy wykazuje
dodatni® dynamikg¢. "Przy I~cznej kwocie transakcji eksportowych w
wysokosci miliarda rubli, ubiegloroczny wynik zostal przekroczony o 5%.
Liderami sprzedazy na rynku zagranicznym byly tarcica, zr¢bki i produkty
rolne"2 . Co ciekawe, w pazdzierniku 2020 r. BUTB odnotowal rekordow”
wartosc 46,5 miIn USD transakcji eksportowych w tym roku, z czego ponad

1Transakcje o wartosci 21 mld USD zawarte w BUTB w ci*gu 15 lat [Zaséb elektroniczny]. -
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-21- mlrd-zakliucheny-na-butb-za-
15- let- 393174-2020

20broty BUTB w okresie styczen-listopad wzrosly o 12% [Zas6b elektroniczny]. - 2020. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/tovarooborot-butb-v-ianvare-noiabre-vyros-na-12- 420279-
2020/
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polowa pochodzila z produktow drzewnych - tarcicy i zrgchkdow.
Najwickszymi nabywcami tarcicy byly firmy z Niemiec, Lotwy i Litwy,
podczas gdy zrchki drzewne byly kupowane gléwnie przez podmioty
gospodarcze z Litwy, Polski i Estonii. Innym charakterystycznym
szczegOlem jest to, ze "w pazdzierniku zagraniczni nabywcy cementu
réwniez stali si¢ bardziej aktywni. Kwota transakcji tym towarem wzrosla
4,3-krotnie, do 2,6 mIn USD. Gléwnym rynkiem zbytu byla Rosja"3.

Nalezy zauwazyc, ze cement nie jest jedynym produktem, ktéry przyci®ga
rosyjskich biznesmenéw do BUTB. W szczeg6lnoGcei s* oni bardzo
zainteresowani bialoruskimi produktami mlecznymi, ktérych eksport przez
gieldC w ci*gu dziesiCciu miesiCcy 2020 roku wynioésl okolo trzydziestu
miliondw dolaréw. Jednoczesnie "okolo 80% tej kwoty stanowily transakcje
z firmami z Rosji".

Kupowano gléwnie mleko w proszku, maslo i serwatk¢ w proszku. W
strukturze sprzedazy dominowalo maslo, ktérego sprzedaz wyniosla 14,9 min
usb"4.

Fakty te dosc wymownie wskazuj® na potencjal rosyjskiego wektora w
dzialalnosci BUTB, w ktérym na dzien 1 grudnia 2020 r. akredytowanych
bylo 2 482 rezydentéw z Rosji. | liczba ta nie wydaje si¢ byc ostateczna,
poniewaz BUTB w 2020 r. podj*l energiczne dzialania w celu rozwijania
nowych kontaktéw biznesowych na wschodnim kierunku interakcji, ktore
przynosz”™ rezultaty. Wystarczy powiedziec, ze od pocz”tku 2020 r. na
gieldzie akredytowaly si¢ 183 nowe rosyjskie firmy, z ktérych wigkszosc jest
aktywnymi uczestnikami obrotu, co oczywiscie ma pozytywny wplyw na
dynamik¢ obrotéw gieldowych. W szczegdlnosci, "dostawy czarnych
walcowanych  wyrobéw  metalowych na  potrzeby  bialoruskich
przedsicbiorstw przemyslowych wedlug wynikéw z 11 miesiccy wzrdsl o
68%, a eksport suszonego mleka do Rosji - 0 53% <...>. Olej rzepakowy,
m”~ka, materialy budowlane"5.

Rosyjski ~ wektor  charakteryzuje  si¢c  nastgpuj*cym  szczegdlem:
zainteresowanie BUTB rosnie szczeg6lnie szybko wsréd krggow
biznesowych w tych regionach Rosji, ktére granicz® z Bialorusi®.

3Eksport towaréw za poGrednictwem BUTB w pafdzierniku wzrésl o 22 procent [Zasoby
elektroniczne]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-cherez-butb-
v-oktiabre-vyros-na- 22-415863-2020/

40kolo 80 procent eksportu produktéw mleczarskich za posrednictwem BUTB trafia do Rosji
[Zaséb elektroniczny]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-80- eksporta-
molochnoj -produktsii-cherez-butb -prihoditsja-na-rossij u-414442-2020/.

5BUTB spodziewa siC rozszerzyi wspélpracC z obwodem omskim w Rosji [Zaséb
elektroniczny]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb- rasschityvaet-na-
rasshirenie-sotrudnichestva-s-omskoi-oblastiiu-rossii-420606-2020/.
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Przykladem jest obwod smolenski. Obecnie na gieldzie akredytowanych jest
okolo czterystu smolenskich firm - wiqcej niz w jakimkolwiek innym
regionie Rosji. Jednoczesnie wiele z nich regularnie uczestniczy w handlu
zarowno w imporcie, jak i eksporcie. Jednak, jak sig okazalo podczas
pilotazowego webinarium zorganizowanego w grudniu 2020 r. przez BUTB
wraz ze Smolenskim Centrum Wspierania Eksportu, nawet przedsigbiorstwa
z tego rosyjskiego regionu nie wykorzystaly jeszcze w pelni potencjalu
mechanizmu wymiany. W rzeczywistosci "wsrod obiecuj*cych obszarow jest
sprzedaz rosyjskich surowcow drzewnych, zboz, dodatkow paszowych,
wyrobow z metali zelaznych, a takze zakup bialoruskiego migsa i produktow
mlecznych oraz materialow budowlanych. Te pozycje towarowe mog” stau
siC podstaw” do dlugoterminowej wzajemnie korzystnej wspolpracy”6 .
Cyfrowa wymiana kontaktow, ktora odbyla sig w grudniu 2020 r. w trybie
konferencji online, pokazala, ze BUTB moze rozwijac podobn” wzajemnie
korzystn”™ wspolpracq z bardziej odleglymi regionami Rosji. W szczegolnosci
z przedsigbiorstwami w obwodzie omskim, dla ktorych gielda moze stac siq
skutecznym narzqdziem sprzedazy i pozyskiwanja materialow w krotkim
okresie.

O tym, ze w przypadku BUTB odleglosc miqdzy sprzedaj*cym a kupuj*cym
nie odgrywa juz decyduj™cej roli, swiadcz® doswiadczenia z kontaktow
gieldy z Egiptem. W grudniu 2020 r. BUTB zawarl porozumienie z egipskq
firm”~ Sama AlJazeera for Import and Export w sprawie organizacji eksportu
tarcicy do tego polnocnoafrykanskiego kraju za posrednictwem gieldy.
Intryga polega na tym, ze do tej pory "prawie caly import produktow z
tarcicy do Egiptu jest organizowany przez posrednikow, a ceny s" czasami
bardzo wysokie"7 . Korzystanie z platformy wymiany pozwoli egipskim
firmom kupowau produkty drzewne bezpoGrednio od bialoruskich
producentow w niemal nieograniczonych iloGciach i bez poGrednikow, a
bialoruscy eksporterzy bCd” mogli wejGu na bardzo kusz”cy rynek Egiptu,
gdzie roczne zulycie tarcicy wynosi okolo piCciu milionow metrow
szeGciennych. Strona egipska postrzega to jako optymalne rozwi”zanie,
poniewaz uczestniczAc w przetargu, uzyskuje dostgp do duzej liczby
wyspecjalizowanych firm gotowych dostarczyc potrzebne towary na
akceptowalnych warunkach. Korzysci strony bialoruskiej s* nie mnigj

6BUTB liczy na rozwoj wspolpracy z obwodem smoleEskim [Zasob elektroniczny]. - 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-razvitie- sotrudnichestva-so-
smolenskoj -oblastiju-421404-2020
7Za posrednictwem BUTB planowane jest zorganizowanie dostaw tarcicy do Egiptu [Zasob
elektroniczny]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/cherez-butb- planiruetsja-
organizovat-postavki-pilomaterialov-v-egipet-419296-2020/
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oczywiste. Tak wicc geografia wzajemnie korzystnych kontaktéw BUTB
rozwija si¢ dzis w bardzo zréznicowany i dosc skuteczny sposob. | to w
warunkach pandemii koronawirusa, ktéra nie miala najlepszego wplywu na
gospodark¢ wigkszosci krajow planety i ktéra wymaga od wszystkich
uczestnikow rynku poszukiwania nowych form wspélpracy z partnerami
biznesowymi, aby ostatecznie osi*gn”c sukces.

BUTB nie jest pod tym wzglgdem wyj~tkiem. W maju 2020 roku odbylo si¢
tu pierwsze bialorusko-kanadyjsko-brytyjskie webinarium lub seminarium
internetowe "Timber: Doing Business in Belarus”, w ktéorym wziclo udzial
ponad czterdziestu przedstawicieli kanadyjskich i brytyjskich srodowisk
biznesowych. Nalezy zauwazyc, ze 63 firmy z Wielkiej Brytanii i 6 z Kanady
zostaly juz akredytowane w BUTB. Dyskusja podczas wideokonferencji na
temat specyfiki handlu gieldowego produktami drzewnymi i kluczowych
zalet bialoruskiej platformy gieldowej, w tym kontroli nad realizaj
transakcji, przejrzystych cen, braku posrednikdw i mozliwosci korzystania z
instrumentéw finansowania handlu, doprowadzila do tego, ze "wiele
brytyjskich i kanadyjskich firm wyrazilo zainteresowanie akredytaj w
BUTB w celu uczestniczenia w handlu gieldowym tarcicy i wiérami
drzewnymi"8.

Nalezy zauwazyc, ze BUTB wykorzystuje rowniez format seminariéw online
do szkolenia swoich potencjalnych partneréw biznesowych. W tym celu w
maju 2020 r. odbylo si¢ pierwsze webinarium szkoleniowe dla specjalistéw
Uzbeckiej Republikanskiej Gieldy Towarowej, z ktér¢ BUTB podpisal
umow¢ o strategicznej wspoélpracy we wrzesniu 2018 roku. Dzicki temu
nowoczesnemu formatowi interakcji uzbeccy partnerzy mogli lepiej
zapoznac si¢ nie tylko ze struktur™ i specyfik™ bialoruskiego systemu
zamowien publicznych, ale takze z mozliwosciami udzialu zagranicznych
dostawcow towardw, robot i uslug w procedurach przetargowych. Nalezy
oczekiwac, ze informacje uzyskane przez stron¢ uzbeck™ nie tylko
przyczyni” si¢ do intensyfikacji interakcji micdzy Bialorusi® a Uzbekistanem
w dziedzinie e-zamoéwien, ale takze "posluz” jako przewodnik po dzialaniach
dla uzbeckich firm planuj*cych pracg¢ na rynku bialoruskim™9.

Temat wsp6lpracy BUTB z chinskimi partnerami zasluguje na osobng

8Brytyjski i kanadyjski biznes jest zainteresowany zakupem bialoruskiej tarcicy na gieldzie
[Zas6b elektroniczny zasob]. - 2020. -
URL:
https://www.belta.by/economics/view/britanskii-i-kanadskii-biznes-zainteresovan-v-zakupke-
belorusskih-pilomaterialov-na-birzhevyh-torgah-391809-2020
9BialoruG i Uzbekistan rozwijaj® wspdlpracC w zakresie zamowieE elektronicznych [Zas6b
elektroniczny]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i- uzbekistan-
razvivajut-vzaimodej stvie-v-oblasti-elektronnyh-zakupok-390898-2020/.
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dyskusj¢ w tym kontekscie. W grudniu 2020 r. odbylo si¢c posiedzenie
Bialorusko-Chinskiego Micgdzyrz*dowego Komitetu ds. Wspélpracy, na
ktérym podkreslono pozytywne zmiany w interakcjach handlowych micdzy
oboma krajami wynikaj~ce ze zmian w strukturze bialoruskiego eksportu. Po
pierwsze, zwicksza si¢ asortyment produktow dostarczanych z Bialorusi do
Chin. Po drugie, zmniejsza si¢ zaleznosc dwustronnych obrotéw handlowych
od eksportu bialoruskich nawoz6éw potasowych do chinskich konsumentow.
Glowne priorytety, ktdre zostan”™ wykorzystane do intensyfikacji wspolnych
dzialan w celu rozszerzenia wspoélpracy, obejmuj® "wl*czenie bialoruskich
produktow do rezerw panstwowych Chin, utworzenie wspélnych zakladéw
produkcyjnych w Chinach w celu przetwarzania bialoruskich surowcow,
uproszczenie procedur handlowych i eliminacj¢ barier handlowych oraz
optymalizacj¢ rozliczen finansowych"10 , a takze wykorzystanie
elektronicznych platform handlowych jako obiecuj*cego mechanizmu handlu
dwustronnego, w ktérym kluczow”™ rolg¢ prawdopodobnie odegra
wykorzystanie elektronicznych platform handlowych.

Dosc powiedziec, ze w ci*gu trzech kwartalow 2020 r. kwota transakcji
zakupu dokonanych przez firmy z Chin na gieldzie wzrosla ponad
dziesicciokrotnie(!) i wyniosla dwa miliony dolaréw. Jednoczesnie w
strukturze towarowej dominowaly k¢sy drewniane i tarcica obrzynana.
Nalezy zauwazyc, ze do niedawna wigkszosc bialoruskich produktéw z
tarcicy docierala do Imperium Niebieskiego gléwnie przez kraje baltyckie, co
czynilo je drozszymi dla konsumentéw koncowych i zmniejszalo dochody
walutowe bialoruskich eksporterow. "Dzicki wspdlnemu projektowi z
Bellesexport i Beltamozhservice dziesi*tki bialoruskich przedsigbiorstw
lesnych mogly sprzedawac swoje produkty na wysokomarzowym rynku
chinskim bez posrednikow"11 .

BUTB uwaza, ze ten gwaltowny wzrost zainteresowania handlem gieldowym
ze strony chinskich przedsicbiorstw wynika nie tylko z korzystnego
otoczenia cenowego, ale takze z "wygodnej logistyki, ktér¢ byli w stanie
zaoferowac bialoruscy eksporterzy". W szczeg6lnosci od tego [2020] roku
stalo si¢ mozliwe kupowanie produktow z tarcicy w ré6znych bazach dostaw
(partie wielobazowe), co pozwolilo chinskim firmom wybrac najbardziej
odpowiedni punkt odbioru towaréw. Ponadto czas dostawy zostal znacznie
skrocony dzigki wykorzystaniu transportu kolejowego w ramach inicjatywy

1ONikolaj Snopkow: BialoruG uwala produkty rolne za nowy czynnik napcdzaj*cy eksport do
Chin [Zas6éb elektroniczny]. - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9682
N Bialoruskatarcica za 5,1 min dolaréw sprzedana do Chin za poGrednictwem BUTB od pocz/tku
roku [Zaso6b elektroniczny]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-
pilomaterialy-na-51 - min-prodali-v-kitaj -cherez-butb-s-nachala-goda-400531 -2020/
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chinskiego rzAdu "Jeden pas, jedna droga""12.

Po otrzymaniu takich statystyk BUTB zacz*l rozwazac mozliwosc
wprowadzenia oddzielnej sesji handlowej na sprzedaz produktéw drzewnych
na rynek chinski, w ktorej wszystkie partie wystawione na t¢ aukcj¢ bylyby
maksymalnie dostosowane do chinskich konsumentéw, a niezb¢dny poziom
konkurencji zostalby zapewniony ze wzglcdu na g¢st® koncentracjc
kupujrcych. Co wigcej, wzmozona aktywnosc firm z Chin stala si¢
szczeg6lnie widoczna od pazdziernika 2020 r., kiedy to zakupily one za
posrednictwem gieldy tarcic¢ o wartosci ponad miliona dolaréw. Bylo to
réwniez wynikiem uproszczenia procedury akredytacji w BUTB, ktora
obecnie zajmuje nie wigcej niz trzy dni na wypelnienie wszystkich
dokumentéw. A "w okresie styczen-listopad produkty do obrdbki drewna o
wartosci ponad 9 milionéw dolaréw zostaly sprzedane za posrednictwem
platformy wymiany w kierunku chinskim"13 . Rok wczesniej liczba ta
wynosila tylko okolo dwustu tysigcy dolarow. Bazuj*c na tym udanym
doswiadczeniu, w polowie grudnia 2020 r. BUTB zorganizowal pierwszq
specjalistyczn” sesj¢ handlow” dotycz”c” sprzedazy tarcicy do Chin. Miejmy
nadziejg, ze ta nowa forma pracy otworzy rowniez nowe horyzonty interakcji
z chinskimi partnerami, poniewaz istniej® wszelkie powody, by s*dzic, ze w
najblizszej przyszlosci nomenklatura eksportowa znacznie si¢ rozszerzy,
zwlaszcza dzigki produktom kompleksu rolno-przemyslowego. W koncu
"oprocz produktéw kompleksu przemyslu drzewnego, liczba obiecuj®cych
towarow gieldowych poszukiwanych na rynku chinskim obejmuje olej
rzepakowy, pulp¢ buraczan®, migso, cukier i produkty mleczne. Liczba
zapytan od chinskich firm zainteresowanych zakupem tych produktéw w
ostatnim czasie znacznie wzrosla"4 .

W szczegdlnosci interesuj*ce perspektywy w tym "chinskim" kontekscie
otwieraj”™ si¢ przed olejem rzepakowym, ktérego eksport za posrednictwem
BUTB potroil si¢ pod wzglcdem wartosci w pierwszych osmiu miesi*cach
2020 roku. Wynika to z faktu, ze produkty rzepakowe s szeroko stosowane
zarbwno w przemysle spozywczym, jak i do produkcji biodiesla. Byc moze

12Ponad 10-krotny wzrost transakcji firm z Chin na BUTB w okresie styczeE-wrzesieE [Zasoby
elektroniczne]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee- chem-v-10- raz-
vyrosla-summa-sdelok-kompanijami-iz-kitaja-na-butb-v-janvare-sentjabre-. 413129-2020/
1315 grudnia BUTB przeprowadzi pierwsz” specjalistyczn” aukcj¢ eksportow” na rynek chinski

[Elektroniczny zaséb]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-provedet-pervye-spetsializirovannye-eksportnye-
torgi-dlj a-kitajskogo-rynka- 15-dekabrj a-420090-2020
1 Chinskie firmy w pazdzierniku kupily tarcicc w BUTB za ponad 1 milion dolaréw [Zas6b
elektroniczny]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kitajskie- kompanii-v-
oktjabre-zakupili-pilomaterialy-cherez-butb-na-summu-bolee-1-mIn-417473-2020/.
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réwniez z tego powodu najwigckszym nabywc” tych produktow w BUTB jest
Szwajcaria, a wartosc transakcji od stycznia do sierpnia 2020 r. wyniosla
prawie szesc milionéw dolaréw. "W pierwszej trojce kluczowych rynkéw
bialoruskiego oleju rzepakowego znajduje si¢ réwniez Litwa z wartosci®
transakcji 3,5 mIn USD i Estoniaz 3,3 mIn USD".15.

Jesli chodzi o Chiny, gdzie olej rzepakowy réwniez cieszy si¢ duzym
popytem, ich tradycyjnym partnerem w imporcie tego produktu byla Kanada.
"Jednak z powodu przedluzaj*cego si¢ konfliktu handlowego dostawy tego
produktu wyraznie spadly. Wynikaj*cy z tego niedob6r spowodowal
rekordowy wzrost cen. Dlatego teraz Chiny aktywnie poszukujq
alternatywnych kanaléw zaopatrzenia, a Bialorus moze stac si¢ jednym z
nich"16 . Aby wykorzystac t¢ sytuacj¢, we wrzesniu 2020 r. chinska firma
handlowa Shandong Liuqging postanowila wykorzystac t¢ sytuacj¢ i oglosila
zamiar przejscia procedury akredytacji i rozpoczgcia pracy w BUTB.
Jednoczesnie firma wyrazila gotowosc do inwestowania w bialoruskie
lesnictwo. Jest rowniez zainteresowana rozwojem bialoruskiej infrastruktury
transportowej i logistycznej. Jest to wynik wielozadaniowego podejscia,
ktére zostalo zainicjowane przez interakcj¢c z BUTB.

Kolejnym waznym trendem w rozwoju BUTB w 2020 r. jest wzrost eksportu
wyrobéw metalowych o jedn” trzeci® naraz - do 27 min Br, przy czym
wickszosc transakcji dotyczyla metali zelaznych i niezelaznych, a takze ich
zlomu i odpadéw. Wystarczy powiedziec, ze "w pierwszej polowie roku
firmy z Niemiec, Kanady, Lotwy, Litwy, Polski, Rosji i Ukrainy zakupily te
produkty o wartosci 24 mln Br, przekraczaj*c 0 20% wartosc z 2019 r."1I7 . W
tym samym okresie w BUTB aktywnie rozwijano wspolny projekt z
Bialoruskim Zakladem Metalurgicznym, dzicki ktéremu na polski rynek
sprzedano prgty zbrojeniowe za 3 min Br. W przyszlosci Gielda planuje
rozszerzyc nomenklaturg towarow” eksportu wyrobéw stalowych poprzez
rozw6j nowych obiecuj*cych rynkéw w celu zwigkszenia udzialu tej sekcji w
transakcjach eksportowych z picciu do dwudziestu procent w ci*gu
najblizszych picciu lat.

B Eksport oleju rzepakowego przez BUTB wzrésl 3-krotnie, najwickszy nabywca -
Szwajcaria [Zas6b elektroniczny zaséb]. - 2020. - URL:
-3- https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-cherez-butb-vyros-vraza-
krupnej shij -pokupatel-shveitsarija-406915 -2020/
l6Bialoruska deska paletowa i olej rzepakowy b¢d” eksportowane do Chin przez BUTB

[Elektroniczny zasob]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belorusskuju-palletnuju-dosku-i-rapsovoe-maslo-budut-
eksportirovat-v-kitaj -cherez-butb-408061 -2020/
17Eksport wyrobow stalowych przez BUTB w pierwszej polowie roku wzrésl o 33% [Zaséb
elektroniczny]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-metalloproduktsii-
cherez-butb-v-i-polugodii-vyros-na-33-399873-2020/
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W tym kontekscie bardzo interesuj*ce s plany BUTB dotyczce
wprowadzenia innych bialoruskich przedsigbiorstw na rynki zagraniczne. W
szczegolnosci planowane jest pol~czenie wysilkow gieldy na rzecz
osi“gniqcia tego celu z

Walcownia Metali Miora, innowacyjne przedsigbiorstwo przemyslowe w
obwodzie witebskim ze znacz”cymi inwestycjami zagranicznymi, ktore po
osi*gniqciu zdolnosci projektowej bqdzie w stanie produkowac okolo 240
tysiqcy ton bialej blachy cynowej rocznie. Nalezy zauwazyc, ze tylko
Magnitogorsk Iron and Steel Works w Rosji i ArcelorMittal Temirtau w
Kazachstanie wytwarzaj® podobne produkty na obszarze poradzieckim. Dla
zorientowanej na eksport bialoruskiej firmy, "jak

Skandynawia cieszy siq najwigkszym zainteresowaniem <..> jako
obiecuj*cy rynek zbytu. Przede wszystkim ze wzglgdu na korzystne
otoczenie cenowe i niezmiennie wysoki popyt na bial® blachq"18 . Nalezy
przypomniec, ze biala blacha biala jest szeroko stosowana w produkcji
pojemnikow na zywnosc i produkty chemiczne. Jednoczesnie Miori planuje
produkowac ultracienk” blachq o grubosci 0,1 mm. Z pomoc”® BUTB firma
ma nadziejq znalezc nie tylko nowych nabywcow i z czasem ustanowic
regularne dostawy bialej blachy do Europy, ale takze okreslic partnerow dla
surowcow, poniewaz mechanizm handlu gieldowego jest skuteczny w obu
kierunkach - zarowno dla eksportu gotowych produktow, jak i dla zakupu
SUrOWCow.

Wszystkie te fakty pokazuj®, ze tempo rozwoju BUTB jest dzis takie, ze
moze i powinno wkrotce stac sig motorem handlu elektronicznego w
Republice Bialorusi, ktora uwaza, ze w celu zapewnienia zrownowazonego
rozwoju i konkurencyjnosci panstwa bialoruskiego na arenie swiatowej
"konieczne jest stworzenie wlasnych platform cyfrowych w kluczowych
sektorach gospodarki, tak aby zagraniczne przedsigbiorstwa wchodz”ce na
rynek bialoruski nie narzucaly swoich rozwi”zan technologicznych, ale
integrowaly siq z infrastruktur® cyfrow” kraju"19 . W zwi”zku z tym molna
smialo powiedzieu: pierwsze piCtnaGcie lat dzialalnoGci Bialoruskiej
Uniwersalnej Gieldy Towarowej jest dowodem na to, le pololono tu
podwaliny pod rozwi”zanie postawionych zadaE.

BBUTB i Walcownia Metali Miora planuje wspolnie rozwijac eksport bialej blachy cynowej
[Zasob elektroniczny zasob]. - 2020. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/butb-i-miorskii-metalloprokatnyi-zavod-planiruiut-

sovmestno-razvivat-eksport-beloj -zhesti-400676-2020/

OBUTB powinien stac sig motorem handlu elektronicznego w kraju - Koltowicz [Zasob

elektroniczny]. - 2020. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-dolzhna- stat-draj

verom-elektronnoj -torgovli-v-strane-koltovich-401009-2020
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ROZDZIAt 2

Specyfika partnerstwa wielosektorowego

Poglgbienie integracji z Federaj Rosyjsk® pozostanie najwazniejszym
zadaniem bialoruskiego rz"du w zakresie zagranicznej dzialalnosci
gospodarczej i wspolpracy migdzynarodowej w ci“gu najblizszych piqciu lat.
W tym celu przewiduje siq realizacjq planow wspolnych dzialan sektorow
gospodarki, a takze "w zakresie wspolpracy handlowej i gospodarczej,
naukowo-technicznej i spoleczno-kulturalnej z regionami Federacji
Rosyjskiej"2 . Obecnie w naszym kraju wielu graczy rynkowych podejmuje
aktywne dzialania w celu aktualizacji dzialan w tym kierunku. WGrod nich
jest Bialoruska Uniwersalna Gielda Towarowa (BUTB), dla ktorej rosyjski
wektor interakcji ma powalny potencjal.

Nalezy przypomniec, ze od 1 grudnia 2020 r. z uslug BUTB korzystalo 2482
mieszkancow Rosji. | to pomimo faktu, ze w tym samym czasie
"akredytowano tu 24815 firm, w tym 4904 z 63 krajow"2l . Jednak
doswiadczenia z interakcji z rosyjskimi partnerami w 2020 roku pokazaly, ze
nawet w regionach s”siaduj*cych z Bialorusi® - Smolensku, Briansku i
Pskowie - nie zdaj” sobie jeszcze w pelni sprawy z mozliwosci oferowanych
przez ten mechanizm handlu elektronicznego. Kiedy to postrzeganie zmienia
sig na lepsze, na rezultaty nie trzeba dlugo czekac. Dobrym przykladem w
tym kontekscie jest rekordowa sprzedaz eksportowa cementu BUTB w
styczniu 2021 r., ktora wzrosla dziesigciokrotnie do 5,3 mIn USD. Wzrost ten
byl "spowodowany zwigkszonym zainteresowaniem platform” wymiany ze
strony rosyjskich firm handlowych i budowlanych <...>. Po tym, jak Ukraina
wprowadzila clo antydumpingowe i faktycznie zamkngla swoj rynek dla
bialoruskiego cementu, Rosja stala siq priorytetem"2 . Obecnie nie mniej niz
osiem rosyjskich firm regularnie uczestniczy w aukcjach eksportowych
cementu na BUTB.

Byc moze rowniez z tego powodu, wraz z nadejsciem 2021 roku, BUTB
powaznie zintensyfikowal swoje dzialania w kierunku rosyjskim. W lutym
osi“gniqto porozumienie z Przedstawicielstwem Handlowym Federacji
Rosyjskiej na Bialorusi w sprawie wspolnych dzialan na rzecz zwigkszenia
obrotow handlowych miqdzy bialoruskimi i rosyjskimi regionami. W tym
celu planowane jest pelne wykorzystanie kontaktow biznesowych misji

20 Program dzialan rz"du Republiki Bialorusi na okres do 2025 roku. - Minsk, 2020. - C. 44.
21 Zaleskii, B.L. Perspektywiczny mechanizm handlu elektronicznego na drodze do maksymalnej
realizacji potencjalu / B.L. Zaleskii // Badania spoleczno-humanitarne. - 2020. - Ne5. - C. 20.
2 Eksport cementu przez BUTB w styczniu wzrosl 10-krotnie [Zasob elektroniczny]. - 2021. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tsementa-cherez-butb-v-ianvare-vyros-v- 10-
raz-428027-2021/

10


https://www.belta.by/economics/view/eksport-tsementa-cherez-butb-v-ianvare-vyros-v-

handlowej w celu informowania rosyjskich przedsi¢hiorstw o mozliwosciach
BUTB jako skutecznej platformy dla handlu i zamdwien. Ponadto strony
pol~cz™ wysilki w celu zorganizowania i przeprowadzenia wydarzen
maj*cych na celu zintensyfikowanie interakcji micdzy podmiotami
gospodarczymi Bialorusi i Rosji, tak aby docelowo BUTB stal si¢ gléwnym
punktem wejscia na rynek bialoruski dla wszystkich przedstawicieli
rosyjskiego biznesu. W koncu rejestracja na tej platformie handlowej
"automatycznie otwiera dostcp do 25 tysiccy firm z 64 krajow, ktore,
nawiasem moéwi~c, s" aktywnie wykorzystywane przez zagranicznych
uczestnikow. Niedawnym  przykladem jest firma z  obwodu
kaliningradzkiego, ktéra za posrednictwem naszej platformy handlowe;j
sprzedala olej rzepakowy o wartosci ponad 1 min euro. Nabywc” byla spolka
litewska"23 . Rzeczywiscie, praca nad rozszerzeniem kontaktow biznesowych
z regionami rosyjskimi juz zaczyna przynosic rezultaty. Tylko w ci*gu
jednego tygodnia w lutym 2021 r. w BUTB akredytowalo si¢ osiem firm z
Rosji. Pokazuje to, ze wzmocnienie wspoélpracy z rosyjskimi regionami
rzeczywiscie stalo si¢ jednym z priorytetéw BUTB na biezcy rok, przy
wykorzystaniu szerokiej gamy narz¢dzi wspolpracy.

Tak wiCc w pierwszej dekadzie lutego 2021 roku na konferencji internetowe;j
z udzialem przedstawicieli rz"du tego rosyjskiego regionu omdwiono
molliwoGci zwiCkszenia wzajemnych obrotéw handlowych miCdzy
Bialorusi® a Udmurcj®. Nalely zauwalyu, le w 2020 roku "obroty handlowe
miCdzy Bialorusi® a Udm urj wyniosly 184,5 min dolaréw, czyli 112,5%
poziomu z 2019 roku"24 . W trakcie dyskusji strony zgodzily siC, le nawet te
stosunkowo dobre wskalniki moina znacznie poprawiu poprzez wdrolenie
handlu wymiennego, ktéry moie stau siC skutecznym narzCdziem
zwiCkszania wolumenu i poszerzania asortymentu towarow poszukiwanych
na rynkach bialoruskim i udmurckim. Jesli wezmiemy pod uwagg, ze w ci*gu
ostatnich kilku lat Udmurcja stala si¢ jednym z najbardziej zorientowanych
na eksport regiondw Rosji, a dzis zajmuje pierwsze miejsce w s”siednim
kraju pod wzglcdem tempa wzrostu eksportu nieenergetycznego, mozemy
byc pewni, ze w najblizszej przyszlosci przedstawiciele udmurckiego biznesu
stan” si¢ stalymi uczestnikami handlu na BUTB.

2ZBUTB i Przedstawicielstwo Handlowe Federacji Rosyjskiej zamierzaj® promowau wzrost
obrotéw handlowych [Zasdb elektroniczny]. zas6b]. - 2021. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-i-torgovoe-predstavitelstvo-rf-namereny- sodejstvovat-
uvelicheniju-tovarooborota-428409-2021/

24 BialoruG i Udmurtia zamierzaj” zwiCkszyu obroty handlowe poprzez bardziej aktywne
wykorzystanie handlu wymiennego [Zaséb elektroniczny]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-udmurtija-namereny-uvelichit-tovarooborot-za-
schet-bolee-aktivnogo-ispolzovanija-birzhevoj-427781-2021/
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W drugiej dekadzie lutego 2021 r. odbyla siy konferencja online poswiycona
rozszerzeniu wspollpracy BUTB ze spolecznosci® biznesow” regionu
Wolgogradu. Uczestnicy tej dyskusji zauwazyli stal® tendencjy do wzrostu
liczby rosyjskich rezydentéw handlu gieldowego od konca 2020 roku. I to nie
tylko eksport bialoruskich towaréw na rynek rosyjski i zakupy rosyjskich
produktéw przez bialoruskie przedsiybiorstwa, ale takze rosn”ca
czystotliwosc "transakcji tranzytowych" miydzy firmami z Rosji i krajow
trzecich. Oznacza to, ze gielda jest wykorzystywana jako narzydzie do
ubezpieczania ryzyka handlu zagranicznego"s . A to, oczywiGcie, rozszerza
jej molliwoGci w zakresie przyci®gania partneréw biznesowych, do ktorych,
jak nalely przypuszczau, wkrétce nalely zaliczyu znacznie wiCcej
przedstawicieli biznesu z obwodu wolgogradzkiego.

Rozwijaj*c partnerstwo z regionami Federacji Rosyjskiej, BUTB planuje
réwniez powaznie rozszerzyc wspolpracy ze spolecznosci” biznesow” krajow
europejskich w 2021 roku, ze wzglydu na ogromny i wci*z niezrealizowany
potencjal w tym wektorze partnerstwa. Mozna to ocenic na podstawie danych
dotycz”cych handlu gieldowego w styczniu 2021 r., Zgodnie z wynikami
ktérych eksport tarcicy za posrednictwem BUTB wzrdsl o 27 procent i
przekroczyl 30 milionéw dolaréw. Jednoczesnie "gléwnymi rynkami zbytu
byly Niemcy, Lotwa i Litwa. Firmy z tych krajéw zakupily bialoruskie
produkty z tarcicy za I*czn™ kwoty 24,4 mln USD"% . Do najwiykszych
nabywcow tego typu produktéw nalezeli réwniez przedstawiciele takich
krajow europejskich jak Wielka Brytania, Holandia, Polska, Slowacja i
Estonia, gdzie najwiykszy popyt byl na pélfabrykaty drewniane przeznaczone
na eksport. Wystarczy wspomniec, ze podczas pierwszej gieldy na BUTB w
2021 r. do samej Wielkiej Brytanii sprzedano ponad péltora miliona
drewnianych kolkéw domowych o wartosci ponad miliona euro, co
natychmiast przekroczylo eksport do tego kraju w 2020 roku. Wazny
szczegll: wczesniej produkty te byly dostarczane na rynek brytyjski w
znacznie mniejszych ilosciach i gléwnie przez posrednikéw w krajach
baltyckich. Wyniki styczniowej sesji handlowej wyraznie potwierdzily
wysoki potencjal eksportowy produktéw drzewnych wytwarzanych w
naszym Kkraju, a takze trend obserwowany w ubieglym roku, kiedy to "kwota

% BUTB spodziewa siC rozszerzyu wspolpracC ze Grodowiskiem biznesowym obwodu
wotgogradzkiego [Zaséb elektroniczny]. - 2021. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb- rasschityvaet-na-rasshirenie-sotrudnichestva-s-
delovymi-krugami-volgogradskoj-oblasti- 429055-2021/

26W styczniu eksport tarcicy przez BUTB wzrdsl o0 27% [Zaséb elektroniczny]. - 2021. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/v-ianvare-eksport-pilomaterialov-cherez- butb-vyros-na-27-
429846-2021/
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transakcji gieldowych na eksport produktow z drewna cylindrycznego i
korowanego w 2020 r. wyniosla 4,2 mIn euro. Glownymi rynkami zbytu byly
Niemcy, Lotwa, Litwa i Polska"27 .

Planuj*c rozszerzenie geografii sprzedazy tych samych produktow do
obrobki drewna na wektorze europejskim w 2021 roku, BUTB juz pracuje
nad mozliwosci® eksportu bialoruskiej tarcicy, na przyklad do Francji. W
zwizku z tym w lutym 2021 roku nakreslono perspektywy wykorzystania
mechanizmu handlu wymiennego z francuskim importerem drewna - Bois
Import SA. Faktem jest, ze firma ta od dawna kupuje tarcicq, w tym
bialorusk®, w krajach baltyckich. Jednak pandemia koronawirusa
wprowadzila zmiany w tym ukladzie, zmuszaj*c firmq do poszukiwania
alternatywnych rynkow. W ten sposob Bialorus, gdzie okolo polowa
wyprodukowanej tarcicy - okolo dwoch milionow metrow szesciennych -jest
juz sprzedawana na eksport za posrednictwem mechanizmu handlu
gieldowego, znalazla sig w polu widzenia fTancuskich nabywcow. Oczywiste
jest, ze mozliwosci dla importerow z Francji w tym zakresie s* znaczne. Co
wiqcej, francuskiej firmie zaproponowano rowniez, aby "nie ograniczala siq
do tarcicy, ale rozwazyla mozliwosc zakupu innych produktow drzewnych, w
tym pelletu drzewnego". W 2020 roku na Bialorusi zbudowano i
uruchomiono szesc nowych zakladow produkcji pelletu. W biez*cym [2021]
roku planowana jest budowa kolejnych szesciu"28 . W rezultacie roczny
wolumen eksportu z Bialorusi moze osi*gn”c okolo 250 tys. ton pelletu.
Zainteresowanie europejskich przedsigbiorcow konferenj Nordic Pellets
Conference 2021, konferenj online zorganizowan™ przez szwedzkie
stowarzyszenie bioenergetyczne Svebio pod koniec stycznia 2021 roku.
Wsrod uczestnikow tego wydarzenia znalezli siqg czolowi eksperci w
dziedzinie bioenergii i producenci biopaliw z Wielkiej Brytanii, Danii,
Francji, Niemiec, Litwy, Polski i Szwecji. Na konferencjq przywiodl ich fakt,
ze obecnie w Unii Europejskiej obserwuje siq staly wzrost popytu na pellet.
To z kolei sprzyja nie tylko zwigkszeniu wlasnych mocy produkcyjnych
europejskich producentow, ale takze importowi takich produktow z innych
krajow, w tym z Bialorusi. BUTB uwaza, ze "bior*c pod uwagq niskq
pojemnosc rynku krajowego, praktycznie cala ilosc pelet produkowanych na

27 Brytyjska firma kupila produkty do obrobki drewna o wartosci ponad 1 miliona euro za
posrednictwem BUTB [Zasob elektroniczny resource]. - 2021. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/britanskaia-kompaniia-kupila-cherez-butb-produktsiiu-
derevoobrabotki-bolee-chem-na- -mlin-evro-424714-2021/1

2B8BUTB pracuje nad molliwoGci” eksportu bialoruskiej tarcicy do Francji [Zasob elektroniczny].
- 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb- prorabatyvaet-vozmozhnost-eksporta-
belorusskih-pilomaterialov-vo-frantsiiu-430040-2021
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Bialorusi moze byc dostarczana za granicg, co uczyni nasz kraj jednym z
najwickszych eksporterow w regionie"® . W koEcu korzystanie z platformy
BUTB przez europejskie firmy pozwoli im na zakup dowolnej iloGci
produktow bezpoGrednio od bialoruskich producentow, zarowno w ramach
umow jednorazowych, jak i rocznych. O zapotrzebowaniu na tego typu
handel elektroniczny Gwiadcz” statystyki z 2020 roku, kiedy to sprzedano
tylko tarcicC za 260 milionow dolarow, a kupuj*cymi byly firmy z 30
krajow.

Innym rodzajem produktow poszukiwanych w krajach europejskich s” oleje
roslinne i dodatki paszowe, ktorych eksport wzrosl 2,3-krotnie w ci*gu
pierwszych 10 miesi¢ccy 2020 roku i osi*gn”l 26 mIn USD, co stanowi ponad
40 procent eksportu produktow rolnych za posrednictwem BUTB.
"Wzrostowi dostaw eksportowych sprzyjal wzrost popytu na bialoruskie
oleje roslinne w krajach baltyckich: sprzedano tam produkty przetworstwa
nasion oleistych o wartosci 14,7 min USD. Jednoczesnie liderem zakupow
byla Litwa z kwot” transakcji w wysokosci 6,2 min USD"3 . W tym samym
czasie, w ci*gu zaledwie poltora miesi®ca, za posrednictwem BUTB
sprzedano wyslodki buraczane i melas¢ o wartosci prawie dwoch milionow
dolarow, ktorych glownymi nabywcami byly ponownie Kkraje Unii
Europejskiej. Wreszcie, w styczniu 2021 r. eksport oleju rzepakowego za
posrednictwem BUTB wzrosl prawie dziesi¢ciokrotnie, "osi“gaj*c 8,4
miliona dolarow"3l . Lotwa, Estonia i Szwajcaria nalez® do liderow pod
wzglgdem liczby transakcji. Sama dynamika wzrostu sprzedazy w kierunku
europejskim sugeruje, ze mozliwosci rozwoju bialoruskiego eksportu na tej
zewngtrznej sciezce s™ dalekie od wyczerpania.

Wreszcie, kolejnym priorytetem BUTB w 2021 r. jest zwickszenie udzialu
firm z krajow "dalekiego luku" - Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu i Ameryki
Lacinskiej - w obrotach gieldowych. Wyjasnia to znaczny potencjal, ktory
istnieje w interakcji z tymi partnerami, a ktorego pomysina realizacja
obiecuje znaczne korzysci zarowno dla bialoruskich eksporterow, jak i
zagranicznych importerow. Wsrod Kkrajow “dalekiego Iluku" Chinska

2 BUTB jest gotowy do ulatwienia eksportu pelletu paliwowego do Europy Polnocnej [Zasob
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-gotova- sodeistvovat-
eksportu-toplivnyh-granul-v-severnuiu-evropu-426052-2021/
P Oleje roslinne i dodatki paszowe stanowily ponad 40 procent eksportu rolnego za
posrednictwem BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2020. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/rastitelnye-masla-i-kormovye-dobavki-obespechili-bolee-
40-eksporta-selhozproduktsii-cherez-butb-415013-2020/
3l Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrosl prawie 10-krotnie [Zasob
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10- raz-426697-2021/
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Republika Ludowa jest jednym z najbardziej intensywnie rozwijaj*cych
kontakty biznesowe z ich przedstawicielami. Wystarczy powiedziec, ze "pod
wzglcdem tempa wzrostu transakcji gieldowych Chiny w pierwszych dwoch
miesi®cach roku [2021] przescigngly prawie wszystkie gléwne rynki, z
ktérymi Bialorus obecnie handluje na gieldzie"2.

W tym kontekscie istotne jest, ze 5000. zagraniczn” sp6lk” akredytowan” do
udzialu w obrocie na BUTB na pocz”tku marca 2021 r. byla chinska firma
handlowa Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd, ktora stala si¢c réwniez 36. spdlk” z
Chin na gieldzie. Firma zamierza wykorzystac t¢ platform¢ gieldow” do
dostarczania walcowanej stali i innych produktéw z metali zelaznych na
Bialorus. Na pocz*tkowym etapie bc¢dzie to sprzedaz wyrobdéw rurowych na
aukcji, a nastgpnie, w zaleznosci od dynamiki sprzedazy i warunkéw
rynkowych, asortyment produktéw bgdzie stopniowo rozszerzany.
Prawdopodobnie mniej wigcej w taki sam sposob, jak dzieje si¢ to w BUTB z
produktami do obrébki drewna.

Przypomnijmy, ze od grudnia 2020 r. w BUTB odbywaj” si¢ specjalne sesje
handlowe dotycz”ce sprzedazy eksportowej tarcicy z dostaw”™ w kontenerach
do punktu docelowego na rynku chinskim. "W rezultacie wolumen dostaw
krajowych produktéw z drewna tartacznego do Chin znacznie wzrésl i do
konca stycznia-lutego wynioésl prawie 5 min USD w ujcciu pienicznym"33 .
Jest to w duzej mierze spowodowane faktem, ze prawie co miesi®c do aukcji
produktéw z drewna BUTB dodawane s dwie lub trzy nowe chinskie firmy.
Pozytywnie wplywa to na tworzenie wysoce konkurencyjnego srodowiska i
pozwala stolarzom z Bialorusi sprzedawac tarcic¢ na korzystniejszych
warunkach. W szczeg6lnosci podczas pierwszego eksportowego handlu
produktami drzewnymi na rynek chinski w styczniu 2021 r. sprzedano ponad
11 tysiccy metréw szesciennych tarcicy za prawie dwa i pél miliona dolaréw.
Ze wzglgdu na rosn”ce ceny podczas sesji handlowej eksporterzy z Bialorusi
otrzymali dodatkowy dochéd w wysokosci ponad 90 tysiccy dolaréw. A
"cala ilosc tarcicy wystawionej na sprzedaz zostala zakupiona z dostaw” do
Qingdao - najwickszego portu morskiego w prowincji Shandong. W ten
sposéb wzrasta atrakcyjnoGi  bialoruskich towaréw dla chiEskich
nabywcow, a krajowi eksporterzy otrzymuj® molliwoGl rozszerzenia

R Picciotysicczna firma niebgd”ca rezydentem zostala akredytowana na BUTB [Zas6b
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/na-butb-akkreditovalas-5-
tvsiachnaja- kompanija-nerezident-431246-2021/
B Bialoruska tarcica za 2,6 min dolaréw sprzedana do Chin za poGrednictwem BUTB [Zas6b
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-
na- 26- min-prodany-v-kitaj-cherez-butbh-431434-2021/
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geografii sprzedaiy i zwiCkszenia przychodéw"3 .

Z punktu widzenia rozwoju chinskiego wektora na BUTB wazne jest rGwniez
to, ze w 2021 r. zawarto tu transakcje eksportowe na tak obiecuj*ce dla
chinskich nabywcéw towary, jak olej rzepakowy, mleko w proszku i cukier.
Jesli chodzi o olej rzepakowy, to zaraz po rozpoczg¢ciu jego dostaw na rynek
chinski za posrednictwem platformy gieldowej, zgodnie z wynikami
pierwszych dwdch sesji gieldowych, zawarto transakcje na I*czn” kwotg
okolo poltora miliona dolaréw. Pozwolilo to Chinom zaj*c drugie miejsce
pod wzglcdem ilosci transakcji tym produktem, wypieraj*c lideréw calego
2020 roku - Lotwg, Estoni¢ i Szwajcari¢. Jednoczesnie istniej™ przeslanki do
dalszego znacznego wzrostu innych wskaznikéw eksportu. "Przede
wszystkim jest to wzrost liczby firm z Chin akredytowanych na gieldzie"3%,
co przyczynia si¢ do zwickszenia poziomu konkurencji w trakcie handlu.

W styczniu 2021 r. pierwsza partia mleka w proszku zostala réwniez
sprzedana na rynek chinski za posrednictwem BUTB. "Do obrotu
gieldowego wystawiono dwie partie po 300 i 100 ton. L”czna kwota
transakcji dokonanych na koniec sesji handlowej wyniosla 940 tys.
dolaréw."3 . Stalo siC to po tym, jak w drugiej polowie 2020 roku Gwiatowe
ceny TywnoGci zaczg¢ly rosn™li, co znacznie zwiCkszylo atrakcyjnoGi
bialoruskich produktéw mlecznych nie tylko w Chinach, ale réwniei w
innych krajach "dalekiego luku". Swiadczy o tym w szczegélnosci powrot do
BUTB pod koniec 2020 roku jednego z najwickszych na swiecie
handlowcow rolnych, singapurskiej firmy Olam International. | pokazuje, ie
perspektywy eksportu produktéw mlecznych z Bialorusi na kontynent
azjatycki za poGrednictwem mechanizmu handlu gieldowego s* obecnie
bardzo znacz”ce.

Egipt jest kolejnym krajem "dalekiego luku", ktérego przedstawiciele
zaczynaj” aktywnie angazowac si¢ w BUTB. Na pocz”tku marca 2021 roku
egipska firma Sama AlJazeera for Import and Export zawarla pierwszq
umow¢ na eksport bialoruskich towaréw do tego pdlnocnoafrykanskiego
kraju, kupuj™c prébn” partic bialoruskiej tarcicy. Strategicznym celem firmy
jest "stac si¢ najwickszym importerem bialoruskich produktéw drzewnych do

3 Bialoruska tarcica za 2,4 min dolaréw sprzedana do Chin na gieldzie [Zasob elektroniczny]. -
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie- pilomaterialy-na-24- min-
prodany-v-kitaj-na-birzhevyh-torgah-425850-2021/
P Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrésl prawie 10-krotnie [Zasob
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10- raz-426697-2021/
P Partiamleka w proszku zostala po raz pierwszy sprzedana do Chin za posrednictwem gieldy
[Zas6b elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/partiiu-suhogo-
moloka-vpervye-prodali-v- kitaj -cherez-birzhu-424904-2021/
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Egiptu, a w przyszlosci do innych krajow Afryki P6lnocnej". Pierwszy krok
w tym kierunku zostal juz wykonany"37 . Kolejnym krokiem we wspdlpracy z
BUTB moze byc rola brokera gieldowego na tej elektronicznej platformie
handlowej. A wtedy rynek praktycznie calego kontynentu afrykanskiego
moze nabrac nowych koloréw dla bialoruskich eksporterow. Z pomocq
takiego mechanizmu eksportowego jak Bialoruska Uniwersalna Gielda
Towarowa.

37 Pierwsza transakcja z firm” z Egiptu zostala zawarta na BUTB [Zas6b elektroniczny]. - 2021. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/pervuju-sdelku-s-kompaniej-iz-egipta- sovershili-na-
butb-431073-2021
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ROZDZIAt 3

Gidwnym priorytetem jest wielowektorowosc

W 2021 roku Bialoruska Uniwersalna Gielda Towarowa (BUTB) wykazala
wysokie tempo wzrostu transakcji eksportowych, ktorych wolumen wzrosl o
80% do 369 mIn USD w pierwszej polowie roku. W tym samym czasie
"firmy z 29 krajow kupowaly bialoruskie towary za posrednictwem BUTB.
Picc najwickszych rynkow to Litwa, Niemcy, Lotwa, Estonia i Rosja"38 . W
przypadku Litwy glownymi pozycjami eksportowymi byly tarcica, wiory
drzewne i produkty z nasion oleistych. Calkowita wartosc tych produktow
wyniosla 101 milionow dolarow. Niemieckie firmy kupily za posrednictwem
BUTB drewno tartaczne o wartosci 64 milionow dolarow oraz paliki
domowe, mleko w proszku i kazeing techniczn™ o wartosci miliona dolarow.
Lotwa charakteryzowala si¢ zakupem bialoruskich produktow z tarcicy,
drewnianych slupow i pali, oleju rzepakowego oraz zlomu metali zelaznych i
niezelaznych o wartosci 57 milionow dolarow. Jesli chodzi o Rosj¢, nast*pil
znaczny wzrost eksportu takich towarow jak cement - 6 razy - do 10,7 min
USD, maslo - 61(!) razy - do 10 mln USD, mleko w proszku - 7 razy - do 6,6
mln USD. Ogolem, od 1 lipca 2021 r., w pierwszej polowie roku w BUTB
akredytowalo si¢ 300 nowych firm zagranicznych, z 1*czn” liczb™ 5 218.
Odnotowano rowniez wzrost transakcji za posrednictwem bialoruskiej
platformy gieldowej w wielu innych krajach, w tym na Ukrainie. Liczba jej
przedstawicieli na BUTB wzrosla do 326 w pierwszej polowie 2021 roku.
"Obroty handlowe z Ukraine rowniez znacznie wzrosly: na koniec szesciu
miesi¢ccy osi®gncly 24,6 min USD, czyli o 58% wigcej niz w tym samym
okresie 2020 roku"3® . A juz w sierpniu 2021 r. zawarto tu pierwsz™ umowg
na eksport mleka w proszku na rynek ukrainski - probn” parti¢ 40 ton za 108
000 USD. Woczesniej handlowcy z tego kraju byli bardziej zainteresowani
zlomem, materialami budowlanymi, m~k” i nasionami roslin.

Kolejnym krajem, o ktorym nalezy wspomniec w tym kontekscie, jest
Polska, na ktorej rynek w pierwszej polowie 2021 r. wyslano prawie
czterokrotnie wigcej pr¢tow zbrojeniowych wyprodukowanych przez OJSC
BMZ - spolk¢ zarz*dzaj*c® BMK Holding - niz w pierwszych szesciu
miesi®“cach 2020 r. - o prawie cztery i pol miliona dolarow. Wynik ten jest

BEksport towarow za posrednictwem BUTB w pierwszej polowie roku wzrosl o 80 procent
[Zasob elektroniczny]. -

2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-cherez-butb-v-i-polugodii-
vyros-na-80-451881-2021/

PBUTB przeprowadzil pierwsz” transakcjC na eksport mleka w proszku na UkrainC [Zasob
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-provela-pervuju-
sdelku- po-eksportu-suhogo-moloka-v-ukrainu-453373-2021/
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efektem bardzo zmudnej pracy z tym rynkiem. W koncu nie kazda polska
firma byla gotowa pracowac na warunkach pelnej przedplaty i opoznionej
dostawy. Ale teraz w kazdej sesji handlowej na BUTB uczestniczy nie dwoch
czy trzech polskich importerow, jak to bylo na pocz~tku, ale co najmniej
dziesi¢cciu. W ten sposob, po pierwsze, zapewniony jest wysoki poziom
konkurencji w trakcie handlu, a po drugie, wielkosc sprzedazy bialoruskich
zaworow do Polski stale rosnie"40 .

BUTB podejmuje rowniez energiczne kroki w celu zwigkszenia sprzedazy
bialoruskich towarow do Chin. Obecnie na tej platformie wymiany
akredytowanych jest 48 chinskich uczestnikow - malych i srednich
przedsichiorstw. W lipcu 2021 roku BUTB zgodzil si¢ na rozwoj wspolpracy
z BR-Consult, spolk™ zalezn® Banku Rozwoju Republiki Bialorusi, ktora
specjalizuje si¢ w realizacji projektow inwestycyjnych zorientowanych na
eksport. Istot” osi®gnictych porozumieE jest przyci®gniCcie do obrotu
gieldowego jednego z najwiCkszych akcjonariuszy chiEsko-bialoruskiego
parku przemyslowego "Wielki KamieE" - chiEskiej korporacji China
Merchants Group, ktorej przyjGcie do BUTB znacznie rozszerzyloby
"molliwoGci dostaw bialoruskich produktow do Chin™. Dotyczy to nie tylko
tarcicy, ale praktycznie calej nomenklatury eksportowej, w tym oleju
rzepakowego, produktow mlecznych, migsa, polproduktow skorzanych"4l .
Kolejny interesuj*cy trend zwi~zany z chinskimi spolkami akredytowanymi
na BUTB uwidocznil si¢ w lipcu 2021 roku. Kangkai Zhiguan (Heze)
Industrial Development, duzy importer tarcicy z Chin, ktory dziala na
bialoruskiej gieldzie od maja 2020 r., a w kwietniu 2021 r. uzyskal status
maklera gieldowego nierezydenta, oglosil zamiar zainwestowania w
bialorusk™ obrobk¢ drewna i rozwoju dzialalnosci w naszym kraju w celu
"nie tylko zwickszenia wolumenu zakupow produktow z tarcicy, ale takze
stworzenia wlasnej produkcji na Bialorusi"2 . Spolka zamierza kupowac
surowce i sprzedawac gotowy produkt wyl~cznie za posrednictwem BUTB.
Jesli chodzi o chinski wektor, nalezy zauwazyc, ze BUTB uwaza rynek tego
kraju za jeden z najbardziej obiecuj*cych. Jak wspomniano powyzej, gielda

40BUTB prawie 4-krotnie zwickszyl eksport produktow BMP do Polski [Zasob elektroniczny]. -
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-pochti-v-4- raza-narastila- eksport-
produktsii-bmz-v-polshu-449067-2021/

41 BUTB i Bank Rozwoju chc” rozwijac Wspolpracg w eksporcie i inwestycjach [Zasob
elektroniczny zasob]. 2021. - URL:

https://www.belta. by/econom|CS/V|ew/butb—|—bank—razvmla namereny-razvivat-sotrudnichestvo- -
452308-2021/

42 Duzy chinski importer tarcicy planuje zainwestowac w bialorusk” obrobk¢ drewna [Zasob
elektroniczny]. - 2021. -URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/krupnyi-kitaiskii-importer-pilomaterialov-planiruet-
investirovat-v-belorusskuju-derevoobrabotku-451402-2021/
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akredytowala juz prawie 50 chinskich firm, z ktérych ponad polowa
regularnie uczestniczy w handlu. "Ponadto raz na dwa tygodnie odbywaj” si¢
specjalne sesje handlowe dotycz”ce sprzedazy tarcicy w ChRL"43 . Wszystko
to razem przyczynia si¢ do tego, ze w pierwszej polowie 2021 r. obroty
handlowe BUTB z chinskimi partnerami przekroczyly 25 milionéw dolaréw,
czyli prawie dwukrotnie wiccej niz w calym 2020 roku. Aby jeszcze bardziej
zwickszyc atrakcyjnosc platformy wymiany walut dla klientéw z Chin,
BUTB zdecydowal si¢ zapewnic im mozliwosc dokonywania wszelkich
niezbcdnych rozliczen w RMB. Obejmie to rozliczenia z tytulu kontraktow
walutowych, uiszczanie oplat za wymiang oraz transfer depozytu. Ogdlnie
rzecz bior”c, uprosci to finansow” stron¢ dzialalnosci gieldowej dla chinskich
uczestnikow.

Méwirc o azjatyckim wektorze dzialalnosci BUTB, chcielibysmy
przypomniec nast¢cpuj™cy fakt: w czerwcu 2021 r. pierwsza firma z Republiki
Korei, Nam Chang Co. Ltd., ktora jest glownym dostawc” produktow
drzewnych na rynek koreanski i posiada wlasne zaklady produkcyjne oraz
rozlegl® siec magazynéw. Bgdzie ona kupowac w BUTB tarcic¢ i pelety
opalowe produkowane na Bialorusi. "Planuje si¢ dostarczac towary do portu
w Poussaint za pomoc” transportu kolejowego i morskiego"#4 . Interesuj™ce
jest to, ze wraz z pojawieniem si¢ tego koreanskiego uczestnika, geografia
handlu gieldowego na BUTB obejmuje obecnie 65 krajow.

Nieco wczeGniej - w marcu 2021 roku - pierwszym brokerem BUTB w
Izraelu zostal duly dystrybutor mebli i materialow wykoEczeniowych -
Global Edge Sourcing Ltd, ktéry planuje "organizowai bezpoGrednie
dostawy bialoruskiej tarcicy na rynek izraelski, gdzie obecnie istnieje dule
zapotrzebowanie na te produkty"4 . W przyszloGcei chodzi o poszerzenie
asortymentu towaréw kupowanych za poGrednictwem BUTB. W
szczeg6lnosci moze sic to odbyc kosztem prgtdw zbrojeniowych
produkowanych przez Bialoruski Zaklad Metalurgiczny. Nalely zauwaiyi, le
do koEca marca 2021 r. w BUTB akredytowanych bylo jui ponad 50 firm
brokerskich, w tym z Chin, Niemiec, Litwy, Lotwy, Polski, Rosji i Estonii.
Obok Chin, jednym z najszybciej rozwijaj*cych si¢ kierunkéw eksportu

BMozliwosc dokonywania rozliczen w juanach chinskich pojawi si¢ na BUTB [Zas6b
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vozmozhnost-proizvodit-
raschety-v-kitaj skih-j uanj ah-poj avitsja-na-butb-449604-2021/

4 BUTB organizuje dostawy bialoruskich produktéw do Republiki Korei [Zas6b elektroniczny]. -
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-organizuet-postavki- belorusskoj -
lesoproduktsii-v-respubliku-korej a-444466-2021/

4% BUTB akredytuje pierwszego brokera w Izraelu [Zaséb elektroniczny]. - 2021. - URL:
https://lwww.belta.bv/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-brokera-v-izraile-433901-
2021/
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BUTB w 2021 roku jest taki kraj europejski jak Wielka Brytania. Pod koniec
pierwszej polowy roku dostawy bialoruskiej tarcicy na rynek brytyjski za
posrednictwem platformy gieldowej wzrosly 11(!) razy, przekraczaj*c 12
mln USD, a drewnianych pali - 16(!) razy, do 3,7 mIn USD. Juz w kwietniu
2021 r. rozpoczgla si¢ tu regularna sprzedaz garbowanych polproduktow
"vet-blue", produkowanych przez bialoruskie garbarnie. W ci*gu zaledwie
kilku miesigcy suma transakcji za ten towar przekroczyla 740 tysiccy
dolaréw. Najwyrazniej to dopiero pocz~tek bardzo dynamicznego i
obiecuj®cego wzrostu. Pod koniec czerwca 2021 r. w BUTB zorganizowano
specjaln”™ sesjc handlow”, ktdéra stala si¢ "pierwszym doswiadczeniem w
sprzedazy produktow drzewnych na rynek brytyjski w postaci zlozonych
partii wielopodstawowych"46 . W wyniku tych transakcji do Wielkiej Brytanii
sprzedano prawie pigc tysiccy metrow szesciennych tarcicy o wartosci dwdéch
i pol miliona dolarow.

W czerwcu 2021 roku BUTB zarejestrowal rowniez pierwsz” transakcjg
sprzedazy bialoruskich wyrobéw skdrzanych do WIloch. Na aukgcji
eksportowej surowcow skorzanych "wloska firma zakupila prébn” partié
garbowanych pélproduktow "vet-blue™ za 35 tys. dolaréw"47 . | s" wszelkie
powody, by s"dzii, ie ta pilotazowa transakcja stanie sié punktem wyjGcia
dla dlugoterminowej wspolpracy.

W 2021 r. eksperci BUTB zaczgli rowniez powaznie rozwijac afrykanski
wektor dzialan. W szczeg6lnoGeci jego egipski kierunek. W marcu "pierwszq
transakcjé eksportu bialoruskich towaréw do tego pélnocnoafrykaEskiego
kraju zawarla egipska firma Sama Al-Jazeera for Import and Export, ktora
kupila prébn” partie bialoruskiej tarcicy"48 . A towary zostaly bezpiecznie
dostarczone do konsumenta koEcowego. W czerwcu 2021 roku delegacja
egipskich kr¢cgéw biznesowych odwiedzila BUTB w celu zbadania
bialoruskich doGwiadczeE w zakresie obrotu gieldowego i wykorzystania ich
jako podstawy do stworzenia pierwszej egipskiej gieldy papieréw
wartoGciowych. Partnerzy biznesowi z tego pélnocnoafrykanskiego kraju ze
szczeg6In” uwag” badali specyfik¢ handlu gieldowego produktami rolnymi,
"poniewaz w tej grupie towaréw planowany jest pilotazowy handel na

4 Bialoruskatarcica za 2,5 miliona dolaréw sprzedana do Wielkiej Brytanii na gieldzie
[Elektroniczny zaséb]. - 2021. - URL:

https://lwww.belta.bv/economics/view/belorusskie-pilomaterialv-na-25-min-prodali-v-

velikobritanij u-na-birzhevvh-torgah-448128-2021/

47 W lochy zaczély kupowali bialoruskie wyroby skérzane w BUTB [Zas6b elektroniczny]. - 2021.

- URL: https://www.belta.by/economics/view/italiia-nachala-pokupat- belorusskuju-

kozhevennuju-produktsiju-na-butb-444946-2021/

48 Zalessky, B. Aby isc naprzéd. Zbiér artykuléw / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie

LAP LAMBERT, 2021. - C. 266.
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pierwszej gieldzie towarowej w Egipcie"d . W przyszloGci strony planujq
wspdlpracC w innych dziedzinach, w tym w zakresie dostaw bialoruskich
wyrobdw tartacznych, materialéw budowlanych i towaréw przemyslowych
na polnoc kontynentu afrykaEskiego. W miCdzyczasie informacje o
potencjale bialoruskich

Platforma wymiany zostala juz uwzgl*dniona w materialach wydarzenia
organizowanego przez Federaj Egipskich 1zb Handlowych.

Kolejnym trendem, ktéry bardzo wymownie pokazuje, ze bialoruska
platforma gieldowa stopniowo zyskuje popularnosc wsroéd przedstawicieli
zagranicznego biznesu, dla ktérych minimalizacja ryzyka ma ogromne
znaczenie, jest szybki wzrost - trzyipolkrotny w pierwszej polowie 2021 r. -
liczby transakcji tranzytowych zawieranych przez firmy zagraniczne.
Osobliwosciq tych transakcji jest to, ze ich uczestnikami sq nierezydenci
Bialorusi - firmy z Lotwy, Litwy, Rosji, Polski i Estonii. Wazny szczegdl:
jesli w 2020 r. transakcje te dotyczyly tylko towaréw przemyslowych i
konsumpcyjnych, obecnie sq one rejestrowane w prawie wszystkich
obszarach dost*pnych na BUTB. W szczeg6lnosci, "Rosyjskie firmy sq
aktywnie e > e
dostarczal tarcicg: z drewna miq:kkiego do krajow baltyckich i Polski. W
rezultacie w pierwszej polowie roku na stronie zarejestrowano 77 transakcji
tranzytowych o wartosci 968 tys/X'dolar6w"> . A w sekcji towarow
przemyslowych i konsumpcyjnych przedmiotem 76 transakcji byly tkaniny,
sprz~t oswietleniowy, meble, olej silnikowy - na lIgczng kwotq: 2,3 min USD.
I sq wszelkie powody, by sqdzic, ze w przyszlosci wskazniki te b~dq tylko
rosly.

Méwiqc o wektorze rosyjskim, a na dzien 1 czerwca 2021 r. w BUTB
akredytowanych bylo 2 589 podmiotéw gospodarczych z Rosji, nalezy
podkreslic, ze intensyfikacja wspolpracy z firmami z regionéw bylajednym z
glownych trendéw w interakcji BUTB z Federacjq Rosyjskq w pierwszej
polowie 2021 roku. Lgczna kwota transakcji wymiany mitdzy rosyjskimi i
bialoruskimi podmiotami w tym okresie wzrosla 1,8-krotnie i wyniosla 63
min USD. Wynika to w duzej mierze z faktu, ze w 2021 r. do BUTB
przybylo 126 nowych uczestnikow z Rosji. A najwi*kszy wolumen transakcji

M Egipski biznes widzi znaczqcy potencjal w rozwoju wymiany handlowej z Bialorusiq

[Elektroniczny zaséb]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/egipetskii-biznes-vidit-znachitelnyi-potentsial-v-razvitii-
birzhevoj -torgovli-s-belarusiiu-444144-2021/

Liczba transakcji tranzytowych na BUTB wzrosla 3,5-krotnie od poczqtku roku [Zas6b
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/summa-tranzitnyh-sdelok-
na- butb-s-nachala-goda-vyrosla-v-35- raza-452802-2021/
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przypada na przedstawicieli obwodoéw leningradzkiego, moskiewskiego i
smolenskiego. "Przywdédztwo obwodu leningradzkiego wynika z jednej

strony ze znacznych zakupow bialoruskiego cementu i produktéw
mleczarskich, az drugiej strony z dostaw wcgla na potrzeby bialoruskich
przedsichiorstw"5l . Obwo6d nowosybirski, najwiekszy nabywca

bialoruskiego mleka w proszku, oraz obwdd iwanowski, lider w zakupach
gieldowych masla na Bialorusi, dolgczajq do liderow.

Jest calkiem mozliwe, ze lista ta obejmie inne regiony Rosjijuz w 2021 roku.
W szczegdlnosci dla regionu Woroneza BUTB planuje zapewnic jeden kanal
sprzedazy i zaopatrzenia dla producentow rolnych, poniewaz sq to produkty
Kompleks rolno-przemyslowy ma wszelkie szanse, aby stac si¢ motorem
wymiany handlowej z tym rosyjskim regionem. Faktem jest, ze "sruta oleista,
dodatki paszowe, zboza i ziarna sq zawsze poszukiwane na rynku
bialoruskim, a obwdd woroneski jest po prostu jednym z liderébw w tym
segmencie"® . Z drugiej strony, zgodnie z wynikami pierwszego poélrocza
2021 roku, obroty produktami rolnymi w BUTB wzrosly jui o 70 procent, a
bialoruski eksport wzrésl prawie czterokrotnie, przekraczajgc 60 milionéw
dolaréw.

Jesli chodzi o obwdd jaroslawski, planowane jest zorganizowanie eksportu
bialoruskiego masla i mleka w proszku za posrednictwem strony BUTB.
Stalo si¢ to znane w lipcu 2021 roku, kiedy "kierownictwo jednego z
wiodqcych producentéw produktéw z kwasnego mleka i lodéw w obwodzie
jaroslawskim wyrazilo zainteresowanie zakupem duzych ilosci masla i
odtluszczonego mleka w proszku w obrocie gieldowym w celu zaspokojenia
potrzeb przedsichiorstwa w zakresie wysokiej jakosci surowcéw"S3
Jednoczesnie rozmawiamy rowniez o wykorzystaniu platformy BUTB do
sprzedazy produktéw z Jaroslawia do Chin z wykorzystaniem mechanizmu
transakcji tranzytowych.

Na forum biznesowym w Izbie Przemyslowo-Handlowej tego regionu Rosji
w czerwcu 2021 r. w lzbie Przemyslowo-Handlowej tego regionu Rosji
dyskutowano, ze wykorzystanie mechanizmu wymiany moze dac silny

51 Obroty handlowe Bialorusi i Rosji w pierwszej polowie roku wzrosly 2-krotnie [Zaséb
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-
belarusi-i-rossii-za-i-polugodie-vyros-v-2- raza-450765-2021/

52 BUTB zapewnijeden kanal sprzedazy i zakupéw dla producentéw rolnych z Bialorusi i obwodu
woroneskiego [zaséb elektroniczny zasob]. - 2021. -
URL:

https://www.belta.by/economics/view/butb-obespechit-edinyj -kanal-sbyta-i-zakupok-dlja-
selhozproizvoditelej -belarusi-i-i-voronezhskoj -oblasti-450418-2021/

8BBUTB planuje rozwijall handel wymienny produktami mleczarskimi z regionem Jaroslawia
[Zaséb elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb- planiruet-
razvivat-birzhevuju-torgovlju-molochnoj-produktsiej-s-jaroslaviskoj-oblastjju-450278- 2021/
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impuls do rozwoju wspoélpracy handlowej i gospodarczej micdzy Bialorusiq a
obwodem pskowskim, ktérej wielkosc wyraznie spadla w 2020 roku. Uwaga
jego uczestnikéw skupila si¢ nie tylko na dostawach produktéw pskowskich
przedsichiorstw na rynek bialoruski, ale takze do krajéw trzecich w ramach
umow tranzytowych. W koncu jest to obecnie jeden z najbardziej
pozqdanych instrumentéw dla rosyjskich uczestnikéw handlu gieldowego.
Osiqgnicto jul porozumienia w sprawie sprzedaly za poGrednictwem BUTB
"szerokiej gamy tarcicy, nasion oleistych i produktow ich przetwarzania,
dodatkow paszowych, sprzCtu elektrycznego, folii BOPET i poliestru
produkowanych przez pskowskie przedsiChiorstwa"% .

BUTB i Petersburska Izba Handlowo-Przemyslowa zgodzily si¢ polqczyc
wysilki na rzecz rozwoju bialorusko-rosyjskiej wymiany handlowej w
czerwcu 2021 roku. Przypomnijmy, le w 2020 roku obroty handlowe
Bialorusi z Petersburgiem i obwodem leningradzkim "zblilyly siC do 2
miliardow dolaréw" i to pomimo negatywnych konsekwencji pandemii"% . O
tym, le zainteresowanie interakcjq biznesowq miCdzy stronami nadal roGnie,
Gwiadczy seminarium BUTB dla Grodowiska biznesowego Sankt
Petersburga, ktére odbylo siC w czerwcu 2021 roku, w ktérym wziCli udzial
szefowie 30 firm reprezentujgcych rélne sektory gospodarki, w tym
produkcjC wyrobdw walcowanych i elektrycznych, budowC maszyn, handel
hurtowy produktami rolnymi, dostawC sprzCtu dla kolei i przedsiCbiorstw
rolno-przemyslowych.

Region Orel widzi réwniez duzy potencjal wspdélpracy z BUTB w 2021 roku.
Dowodem na to sq porozumienia zawarte w czerwcu 2021 r. dotyczqce
organizacji "dostaw kabli i przewodéw, urzqdzen dzwigowych i
przekaznikéw pélprzewodnikowych na Bialorus"% . Naleiy zauwalyi, le dla
tego rosyjskiego regionu bialoruskie podmioty gospodarcze sq jednym z
trzech gléwnych partneréw handlowych i gospodarczych wraz z lotewskimi i
kazachskimi. W 2020 roku przedsiCbiorstwa obwodu orelskiego dostarczyly
na rynek bialoruski produkty o wartoGci prawie 41 milionéw dolaréw.
BUTB zapewni im dodatkowy kanal sprzedazy i mozliwosc bezposredniego

S BUTB rozszerzy wsp6lpracC z obwodem pskowskim [Zasob elektroniczny]. - 2021. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/butb-rasshirjaet-sotrudnichestvo-s-pskovskoj-
oblastjju-445547-2021/
% BUTB i Petersburska Izba Przemyslowo—HandIowa uzgodnily wspélpracg [Zas6b
elektroniczny zaséb]. 2021. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-i-sankt-peterburgskaja-torgovo-promyshlennaja-
palata-dogovorilis-o-sotrudnichestve-445340-2021/
% PrzedsiCbhiorstwa regionu Orel w Rosji planujqg sprzedai wyrobéw metalowych i sprzCtu za
poGrednictwem BUTB [Zas6b elektroniczny]. - 2021. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/predprijatija-orlovskoj-oblasti-rossii-planirujut-prodavat-
metalloproduktsiju-i-oborudovanie-cherez-445119-2021/
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dost?pu do najwi?kszych bialoruskich konsumentow.

Aktywacja handlu wymiennego z obwodem Kkaliningradzkim zostala
omowiona na seminarium, ktore odbylo si? pod koniec czerwca 2021 r., W
ktorym wzi?li udzial przedstawiciele malych i srednich przedsi?biorstw z
tego regionu Rosji zainteresowani rozszerzeniem sprzedazy swoich
produktow. W rezultacie uczestnicy spotkania biznesowego zgodzili si?, ze
najbardziej obiecujgcym obszarem handlu wymiennego sq produkty rolno-
przemyslowe. W szczegolnosci towary z grupy olejow i tluszczow, ktore
tradycyjnie zajmujq znaczqcy udzial w eksporcie obwodu kaliningradzkiego,
a "najwi?kszy w regionie przetworca nasion oleistych regularnie znajduje si?
na szczycie rankingu sprzedawcow posilkow w handlu gieldowym™. Ponadto
platforma gieldowa mole nie tylko slulyu jako punkt wejGcia na rynek
bialoruski, ale takle uproGciu dostCp firm kaliningradzkich do rynkow
paEstw trzecich"57 .

Handel wymienny moze stac si? waznym elementem interakcji handlowych i
gospodarczych rowniez z innymi regionami Rosji. W szczegolnoGci zostalo
to omowione w czerwcu 2021 roku na posiedzeniu grupy roboczej ds.
wspolpracy miCdzy Bialorusiq a Kalmucji, gdzie BUTB zademonstrowal
gotowoGu do zapewnienia kalmuckim eksporterom bezpoGredniego dostCpu
do ponad 21 tysiCcy bialoruskich firm i stania siC elektronicznym oknem na
rynki innych krajow, ujawniajgc doGwiadczenia w zakresie umow
tranzytowych "na sprzedal rosyjskiego oleju rzepakowego do Chin i tarcicy
do krajow baltyckich"53.

Spolecznosc biznesowa obwodu orenburskiego zamierza wspolpracowac z
BUTB w Kilku obszarach jednoczesnie, co zostalo omowione podczas
webinarium stron, ktore odbylo si? na poczqtku lipca 2021 roku. Po pierwsze,
chodzi o organizacj? eksportu surowki i blachy z Orenburga na rynek
bialoruski. Po drugie, przedsi?biorcy z tego regionu Rosji sq zainteresowani
dostawami produktow przetworstwa nasion oleistych na rynki krajow
trzecich poprzez mechanizm transakcji tranzytowych. Faktem jest, ze
struktura eksportu obwodu orenburskiego jest zdominowana przez towary
nieenergetyczne nieb?dqce surowcami. A dla strony bialoruskiej szczegolnie
interesujgce sq wyroby metalowe - surowka i blachy walcowane. Jesli chodzi

57BUTB i Kaliningradzka Izba Przemyslowo-Handlowa uzgodnily wspolprac? [Zasob
elektroniczny]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-kaliningradskaia-torgovo-promyshlennaia-palata-
dogovorilis-o-sotrudnichestve-448294-2021/
BBUTB planuje rozwijau handel wymienny z Kalmucji [Zasob elektroniczny]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet-razvivat-birzhevuiu-
torgovliu-s-kalmykiei-446923-2021/
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0 umowy tranzytowe, BUTB "jest gotowy pomoc przetworcom nasion
oleistych z obwodu orenburskiego w wejsciu na rynki Chin, Szwajcarii i
krajow baltyckich"® .

Republika Baszkortostanu uwaza rowniez handel gieldowy za skuteczne
narz?dzie intensyfikacji wspolpracy handlowej i gospodarczej z Bialorusiq.
Na spotkaniu srodowisk biznesowych tego rosyjskiego regionu w lipcu 2021
r. z przedstawicielami BUTB "12 baszkirskich przedsi?biorstw zajmujgcych
si? produkcjq i sprzedazq urzqdzen spr?zarkowych, systemow oczyszczania
powietrza, produktow spozywczych, nawozow biologicznych, odczynnikow
dla przemyslu naftowego i systemow cyrkulacji wody"6 wykazalo
zainteresowanie udzialem w handlu elektronicznym na bialoruskiej
platformie gieldowe;j.

Wszystkie te fakty przekonujgco pokazujgq, ze BUTB podejmuje obecnie
aktywne dzialania w celu urzeczywistnienia interakcji z rosyjskimi
regionami, poniewaz "pogl?bienie integracji z Federacjq Rosyjskq w ciqgu
najblizszych pi?ciu lat pozostanie najwazniejszym zadaniem bialoruskiego
rzqdu w zakresie rozwoju zagranicznej dzialalnosci gospodarczej i
wspolpracy mi?dzynarodowej"6l , dla ktorych realizacja planow wspolnych
dzialan jest przewidziana zarowno przez sektory gospodarki., j.ak i przez
rosyjskie regiony.

/

P Obwod orenburski jest zainteresowany rozwojem handlu wymiennego z Bialorusiq [Zasob
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/orenburgskaja- oblast-
zainteresovana-v-razvitii-birzhevoi-torgovli-s-belarusiiu-448484-2021/

60BUTB jest gotowy pomoc w przywroceniu wielkosci wzajemnej wymiany handlowej mi?dzy
Bialorusiq a Baszkortostanem [Zasob elektroniczny  zasob]. - 2021. -
URL:

https://www.belta.by/economics/view/butbh-gotova-sodeistvovat-vosstanovleniiu-obiemov-
vzaimnoj-torgovli-belarusi-i-bashkortostana-452420-2021/

6l Zalessky, B. Z myslq o zrownowazonym rozwoju. Zbior artykulow / Boris Zalessky. -
Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2021. - C. 29.
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ROZDZIAt 4

Kazdy wektor wymaga uwagi

Jednym z priorytetowych zadaE Bialoruskiej Uniwersalnej Gieldy
Towarowej (BUTB) w 2021 roku jest zwiCkszenie udzialu firm z krajow
"dalekiego luku" - Azji, Afryki i Ameryki LaciEskiej - w obrotach gieldy.
"Wyjasnia to znaczny potencjal, ktory istnieje w interakcji z tymi partnerami,
a ktorego pomyslna realizacja obiecuje znaczne korzysci zarowno dla
bialoruskich eksporterow, jak i zagranicznych importerow"® . Do konca
2021 r. w BUTB zarejestrowanych bylo juz ponad 27,5 tys. podmiotow
gospodarczych z 69 krajow. Obecnie na gieldzie dziala najwi?cej firm z
Rosji, Litwy, Lotwy, Polski i Ukrainy. Jesli chodzi o dynamik? wzrostu
liczby nowych traderow, w 2021 r. liderem byly Chiny. Jednoczesnie BUTB
nadal  systematycznie  poszerzal geografi? nowych  uczestnikow
odbywajqcych si? tu sesji gieldowych.

Tak wi?c w polowie wrzesnia 2021 r. jeden z najwi?kszych dostawcow
produktow drzewnych na rynek japonski - Shimizu Lumber, zalozony w
1950 r. z siedzibg w Kobe na wyspie Honshu - dopelnil formalnosci, stajqc
si? pierwszym akredytowanym rezydentem BUTB w Japonii. "Firma uwaza
wejscie na rynek bialoruski za okazj? do dywersyfikacji zrodel dostaw
produktow do obrobki drewna, przede wszystkim tarcicy iglastej, na ktorq
jest duze zapotrzebowanie w Japonii"@ . Nalezy zauwazyc, ze spolka ta
kupuje juz znaczne ilosci surowcow drzewnych i tarcicy w Azji Poludniowo-
Wschodniej, Ameryce Polnocnej i Europie. Niemniej jednak oczekuje
nawigzania dlugoterminowej owocnej wspolpracy z lokalnymi dostawcami
rowniez na Bialorusi.

Pod koniec grudnia 2021 r. w BUTB akredytowala si? pierwsza pakistanska
firma Sakafat Forever, ktora zamierza pracowac tu "w obu kierunkach -
importu towarow z Bialorusi i eksportu pakistanskich produktow na rynek
bialoruski"64 , nie wykluczajqc handlu za posrednictwem BUTB z firmami z
innych krajow w ramach umow tranzytowych. Na rynku bialoruskim
pakistanska firma zacznie od zakupu tarcicy, poniewaz produkty drzewne
cieszq si? duzym popytem w tym poludniowoazjatyckim kraju. Z drugiej

62Zalessky, B. Cel - trajektoria wzrostu. Kronika wspolpracy micdzynarodowej / Boris Zalessky. -
Wydawnictwo Akademickie Palmarium, 2021. - C. 272.
6 Bialoruska tarcica bgdzie dostarczana do Japonii za posrednictwem BUTB [Zasob
elektroniczny]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-
budut-postavliatsia-v-iaponiju-cherez-butb-460335-2021/
64BUTB akredytuje pierwszq firm¢ z Pakistanu [Zasob elektroniczny]. - 2021. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervuiu-kompaniiu-iz-
pakistana-477387-2021/
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strony firma rozpoczgla juz prace nad mozliwosciami sprzedazy ryzu i
innych produktéw rolnych na Bialorusi. produkty rolne, kluczowe
towary

miejsca docelowe eksportu z Pakistanu.

Na poczqtku grudnia 2021 r. pierwsza transakcja zakupu tarcicy zostala
dokonana na BUTB przez iznielslci firm¢ akredytowanq tutaj jako broker
nierezydent. "Wielkosc pilotazowej dostawy wyniosla 150 cc z dostawq do
portu Aszdod. Oczekuje siC, le umowa pilotazowa stanie siC punktem
wyjGcia dla regularnych dostaw eksportowych krajowych [bialoruskich]
produktéw tartacznych na rynek izraelski"6 . Walny szczeg6l: réwnolegle z
eksportem tarcicy Bialoruski Zaklad Metalurgiczny pracuje obecnie nad
dostawami wyrobow metalowych do lIzraela. Juz w pierwszej dekadzie
grudnia 2021 roku powstal krqg potencjalnych izraelskich nabywcow.
Oczekuje si¢, ze po ich akredytacji w BUTB zostanq réwniez zlozone
pierwsze zamowienia. "W tej kategorii towarowej rynek izraelski szacowany
jest na okolo 4 mld USD, co oznacza, ze prawie kazdy wolumen moze byc
potencjalnie sprzedawany za posrednictwem platformy wymiany. Ponadto [w
Izraelu] przezywamy obecnie prawdziwy boom budowlany, a popyt na prcty
zbrojeniowe i konstrukcje stalowe jest bardzo wysoki"b .

Pod koniec listopada 2021 r. indyjscy producenci materialow
okladzinowych, czg¢sci zamiennych do maszyn rolniczych i urzgdzen
przemyslowych wyrazili powazne zainteresowanie handlem swoimi
produktami na BUTB. W szczeg6lnosci moéwili o wprowadzeniu na rynek
plytek ceramicznych, plytek porcelanowych i zapraw epoksydowych
produkowanych w Indiach, ktore cieszq si¢ duzym zainteresowaniem
bialoruskich organizacji budowlanych. Biorqc pod uwagg, ze w 2021 r.
produkty z branzy budowlanej byly przedmiotem transakcji tranzytowych na
BUTB niejednokrotnie - najczgsciej micdzy rosyjskimi i baltyckimi
mieszkancami, jesli indyjskie firmy zlozq oferty sprzedazy, istnieje bardzo
duze prawdopodobienstwo, ze nabywcy na nie znajdq si¢ dosc szybko.
"Oprécz materialdéw budowlanych, indyjskie firmy oglosily gotowosc do
wprowadzenia na gield¢ lozysk, pierscieni oporowych, czopoéw i innych
czgsci zamiennych do ciggnikdéw, samochodéw i sprz¢tu budowlanego.

&6 Broker BUTB w Izraelu dokonal pierwszej transakcji [Zasob elektroniczny]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/broker-butb-v-izraile-sovershil-pervuiu-sdelku-473363-
2021/
6 BUTB pracuje nad mozliwosciq dostarczania bialoruskiej tarcicy i wyrobéw metalowych do
Izraela [Elektroniczny  zaso6b]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-prorabatyvaet-vozmozhnost-postavok-belorusskih-
pilomaterialov-i-metalloproduktsii-v-izrail-466415-2021/
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Lampy LED i sprz?t dla przemyslu cukierniczego réwniez nalezq do
obiecujgcych pozycji towarowych"67 .

Innym ciekawym przykladem rozszerzenia geografii wspolpracy biznesowe;j
BUTB sq kraje europejskie. W grudniu 2021 r. osiqgni?to porozumienie w
sprawie rozwoju wspolpracy w zakresie handlu gieldowego produktami
rolnymi z serbsk” gieldq towarowqg NSCOMEX w Nowym Sadzie. Strony
zgodzily si? opracowac kwesti? wzajemnego dost?pu serbskich i bialoruskich
firm do transakcji, co przyczyni si? do wzrostu obrotéw handlowych mi?dzy
Bialorusiq a Serbiq jako caloscig. W tym celu przedsi?biorstwa rolno-
przemyslowe obu krajow otrzymajq dodatkowe narz?dzie do operacji
eksportowo-importowych. BUTB widzi duze perspektywy w osiggni?ciu
takich porozumien, poniewaz "najskuteczniejszym sposobem promowania
uslug wymiany za granicq jest akredytacja brokerow nierezydentéw, ktorzy
przejmujq kwestie przyciggania nowych firm i z requly zapewniajq pomoc w
rozliczeniach i logistyce"® . Nalezy przypuszczac, ze na efekty tej interakcji
pomi?dzy obiema gieldami nie trzeba b?dzie dlugo czekac, bo juz w 2022
roku.

W styczniu 2022 r. geografia transakcji elektronicznych na BUTB
rozszerzyla si? do 70 krajow. Stalo si? to po akredytacji pierwszej indyjskiej
firmy - Ark Packaging Solutions. Nalezy zauwazyc, ze w ciqgu calego roku
2021 do BUTB dodano pi?c nowych krajéw - Brazyli?, Gibraltar, Japoni?,
Pakistan i Kore? Poludniowq. Ponadto "pod koniec 2021 roku w pierwszej
dziesigtce najwi?kszych rynkéw dla bialoruskich towaréw znajdq si? Litwa,
Niemcy, Lotwa, Estonia, Rosja, Polska, Holandia, Wielka Brytania, Slowacja
i Chiny"®.

Oczywiste jest, ze r6zne produkty z Bialorusi byly dostarczane na rézne
rynki za posrednictwem BUTB: tarcica, pelety paliwowe, olej rzepakowy,
produkty przetwdrstwa burakéw cukrowych do krajow europejskich;
produkty z tarcicy do brytyjskich nabywcoéw, drewniane slupy, paliki i
garbarnia

pélprodukt "vet-blue"; dla rosyjskich konsumentéw - mleko w proszku,

67 Indyjscy producenci materialéw budowlanych i sprz?tu promocyjnego zainteresowani platformq
B2B BUTB [Zas6b elektroniczny resource]. -2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/indiiskie-proizvoditeli-stroimaterialov-i-
promoborudovanija-zainteresovalis-b2b-ploschadkoj -butb-471997-2021/
BBUTB i Serbska Gielda Towarowa uzgodnily wspdlprac? [Zaséb elektroniczny].

2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-tovarnaia-birzha-serbii-
dogovorilis-o-sotrudnichestve-475901-2021/
®BUTB rozszerzyl geografi? handlu gieldowego do 70 krajéw [Zaséb elektroniczny]. -
2022. - URL: https://www .belta.by/economics/view/butb-rasshirila-geografiiu-birzhevoi- torgovli-
do-70-stran-479981-2022
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maslo, ser i produkty z nasion oleistych. Jesli chodzi o Chinskq Republik?
Ludowq, "ktdrej rynek jest uwazany przez BUTB za jeden z najbardziej
obiecujgcych"® , dotychczasowymi liderami sq tarcica, olej rzepakowy i
cukier. Wyglgdajednak na to, ze w 2022 r. r6wnowaga ta moze si¢ powaznie
zmienic.

Faktem jest, ze Chiny s™jednym z krajow, ktérych obecnosc na platformie
BUTB szybko rosnie. Wystarczy powiedziec, ze w 2021 roku bialorusko-
chinskie obroty gieldowe wzrosly trzyipdlkrotnie. Bylo ku temu Kkilka
powodéw. "Po pierwsze, liczba chinskich firm akredytowanych na
bialoruskiej platformie gieldowej prawie si¢ podwoila. Jednoczesnie dwie z
nich otrzymaly status brokeréw i zajmujgq si¢ promocjq bialoruskich
produktéw na rynku ChRL"7L . Dla poréwnania, na dzien 1 grudnia 2021 r.
na BUTB akredytowane byly 64 firmy z Imperium Niebieskiego. W styczniu
2022 r. nowym brokerem BUTB w Chinach zostala firma Zhejiang Pinke
Textile Co., Ltd. Firma planuje przyciqgngc na aukcj¢ nabywcow produktéw
rolno-przemyslowych i uwaza olej rzepakowy oraz produkty migsne i
mleczne za najbardziej obiecujqce produkty w tym zakresie.

W tym kontekscie obiecujgco wyglgda réwniez ogloszony w styczniu 2022 r.
zamiar chinskiej korporacji inzynieryjnej SAMS (CAMSE) zakupu migsa i
innych produktéw kompleksu rolno-przemyslowego z wykorzystaniem
mechanizmu wymiany. Nalezy przypomniec, ze SAMSE jest najwickszym
udzialowcem chinsko-bialoruskiego parku przemyslowego "Great Stone". To
oczywiscie otwiera przed BUTB szerokie mozliwosci wspdlpracy w
dziedzinie logistyki. "Biorqc pod uwag¢ dost¢png infrastrukturg i lokalizacjg,
Velikiy Kamen moze staC si¢ idealnym centrum logistycznym do
konsolidacji ladunkéw kontenerowych z towarami, ktére sq sprzedawane do
Chin za posrednictwem gieldy. Sq to przede wszystkim tarcica, olej
rzepakowy, mleko w proszku, migso i wlokno Iniane"72 . Wazny szczegol:
spolka zalezna SAMSE kupila w 2021 r. wolowing z Bialorusi o wartosci
czterech milionéw dolaréw. W 2022 r. planuje dalsze zwickszanie zakupow
nie tylko migsa, ale takze innych produktéw rolnych wytwarzanych na

70 Zalesky, B.L. Punkt odniesienia wsp6lpracy - daleko za granicq / B.L. Zalesky // Materialy
XVIII Mezinarodni vedecko-prakticka konferencja "Aplikovane vedecke novinky - 2021". Tom 7:
Praha. Wydawnictwo "Edukacja i nauka". - C. 16.
7LNowy broker BUTB w Chinach skoncentruje si¢ na imporcie bialoruskich produktéw rolnych

[Elektroniczny zasob]. - 2022. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/novyi-broker-butb-v-kitae-sosredotochitsia-na-importe-
belorusskoj-selhozproduktsii-479109-2022/
T2BUTB jest gotowy zapewnil nieprzerwane dostawy bialoruskich produktéw rolnych do Chin
[Zaséb elektroniczny]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb- gotova-
obespechit-bespereboj nye-postavki-belorusskoj-selhozproduktsii-v-kitaj -481488-2022/
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Bialorusi. Oczekujq rozszerzenia gamy dostawcéw i zawarcia umow na
korzystniejszych warunkach z pomocq BUTB.

Kolejnym waznym trendem jest rozszerzenie listy produktéw obj?tych
wzajemnym handlem. Woczesniej chinscy przedstawiciele byli bardziej
zainteresowani bialoruskq tarcicq, a obecnie rosnie sprzedaz cukru i
produktéw oleistych za posrednictwem BUTB. Kolejnym waznym punktem
jest organizowanie specjalnych sesji handlowych skoncentrowanych na
rynku chinskim, z dostawq do ostatecznego nabywcy. Ponadto pod koniec
2021 r., w zwiqzku z wdrozeniem szeregu dzialan majgcych na celu rozwoj
handlu dewizowego z Chinami, mozliwe stalo si? okreslanie kosztéw
towarow i rozliczanie transakcji wymiany w juanach chinskich. W styczniu
2022 r. miala miejsce pierwsza taka transakcja eksportowa na BUTB.
Sprzedajqcym byla firma zajmujqca si? obrébkqg drewna z Chin, a kupujgcym
europejski przedsi?biorca dostarczajqcy produkty z drewna do Unii
Europejskiej, Azji i Afryki. "W wyniku transakcji sprzedano tarcic? iglastq
za lgczng kwot? 1,8 min juanéw chinskich, czyli réwnowartosc 287 tys.
dolaréw"7 . Nalezy przypuszczac, ze to pierwsze udane doswiadczenie
rozliczen w walucie krajowej stanie si? dobrym przykladem dla wszystkich
chinskich firm akredytowanych w BUTB, poniewaz w tym przypadku
zmniejsza si? ryzyko walutowe uczestnikow transakcji, a takze skraca si?
czas wplywu srodkéw na konto sprzedawcy.

Ponizszy fakt w interesujgcy sposob uzupelnia obraz interakcji mi?dzy
bialoruskq platformqg wymiany a chinskimi partnerami. W styczniu 2022 r. na
BUTB dokonano pierwszej transakcji tranzytowej mi?dzy mieszkancami
Chin, ktorzy zdecydowali si? skorzystac z tej platformy handlowej, aby
zminimalizowac ryzyko niewyplacalnosci kontrahenta. W rezultacie "firma z
Hongkongu sprzedala dostaw? 80 ton wolowiny firmie z Chin
kontynentalnych. Woczesniej takie transakcje byly zawierane gléwnie z
firmami z Rosji i krajow baltyckich w celu ubezpieczenia ryzyka handlu
zagranicznego"7 . Oczywiscie fakt ten bardzo wymownie swiadczy o
rosnqgcym zaufaniu przedstawicieli chinskiego biznesu do bialoruskiej
platformy gieldowej. | sq wszelkie powody, by sqdzic, ze wolumeny handlu
tranzytowego z udzialem chinskich rezydentow na BUTB b?dq tylko rosly.
Podobnie jak w innych obszarach wspdlpracy.

73 Pierwsza transakcja w chinskim juanie zostala dokonanana BUTB [Zas6b elektroniczny]. -
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervuiu-sdelku-v-kitaiskih-iuaniah-sovershili-
na- butb-481365-2022/

TAPierwsza transakcja tranzytowa mi?dzy mieszkancami Chin zostala dokonana na BUTB [Zas6b
elektroniczny]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervaia-tranzitnaia-sdelka-
mezhdu-rezidentami-kitai a-sovershena-na-butb-474701-2021/
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Innym wynikiem 2021 r. jest to, ze rosyjski wektor interakcii nadal iest
priorytetem dla BUTB, poniewaz Rosja utrzymala pierwsze miejsce pod
wzgl?dem wielkosci obrotéow gieldowych z Bialorusiq. Co wi?cej, na dzien 1
stycznia 2022 r. prawie polowa z 5 539 zagranicznych firm akredytowanych
na tej platformie gieldowej byla rosyjska - 2 745. Wskazuje to réwniez, ze
"handel gieldowy stopniowo staje si? jednym z motoréw bialorusko-
rosyjskiej integracji i bardzo obiecujgcym projektem realizowanym w ramach
Panstwa Zwiqzkowego"7% . I, jak si? wydaje, ten pozytywny trend b?dzie
stale nabieral tempa w 2022 roku.

Na przyklad w styczniu 2022 r., w celu zwi?kszenia obrotéw gieldowych i
liczby rosyiskich traderéw, trzeci broker na rynku rosyiskim, Alor Asset
Management, ktory ma wieloletnie doswiadczenie w swiadczeniu uslug
maklerskich, zostal akredytowany na BUTB. Wsrod jego partneréw znajdujq
si? tak duze platformy handlowe, jak Moscow Exchange i St. Petersburg
International Mercantile Exchange. Z pomocq nowego brokera BUTB
planuje znacznie zwi?kszyc naplyw klientéw z sgsiedniego kraju, a takze
rozszerzyc list? bialoruskich produktéw sprzedawanych w Rosji. | to pomimo
faktu, ze w 2021 roku za posrednictwem BUTB na rosyjski rynek
dostarczono juz szerokq gam? towaréw. Obejmowaly one maslo, mleko w
proszku, produkty oleiste i cement, ktére stanowily okolo 80 procent
sprzedazy eksportowej. Ponadto, "rosyjscy uczestnicy regularnie kupowali za
posrednictwem gieldy niebieskq skor?, zlom, materialy budowlane i artykuly
spozywcze"7 . Pojawienie si? nowego brokera powinno dac nowe impulsy
do partnerstwa bialoruskiej gieldy w Rosji.

W 2022 r. BUTB nada réwniez priorytet tak nowemu i obiecujgcemu
obszarowi, jak sprzedaz bialoruskich dodatkéw paszowych - siarczanu L-
lizyny, glutenu pszennego i premikséw - w panstwie Unii. Ulatwi to
partnerstwo BUTB z Bialoruskim Narodowym Przedsi?biorstwem
Biotechnologicznym (BNBC), ktére obecnie szybko zwi?ksza eksport
dodatkéw paszowych. W grudniu 2021 r. wspdlpraca BNBK z gieldqg weszla
w nowy etap. W tym czasie zawarto pierwszq umow? na eksport siarczanu L-
lizyny do Rosii"77 . A w styczniu 2022 r. liczba transakcii eksportowych
BNBK juz si? podwoila. Perspektywy sq wi?c bardzo zach?cajgce.

7 Zaleskii, B.L. Exchange trade as a promising integration proiect of interaction between regions /
B.L. Zaleskii // Materialy XV 11 Miedzynarodowei naukowo-Inyi konferencii "Wyksztalcenie i
nauka bez granic - 2021", Tom 1. Przemysl: Nauka i studia. - C. 10.
T6BUTB rozszerza siec brokeréw w Rosji [Zaséb elektroniczny]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-rasshiriaet-set-brokerov-v-rossii-480545-2022/
77BNBK zwiCksza eksport dodatkéw paszowych poprzez gieldC [Zaséb elektroniczny]. - 2022. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/bnbk-naraschivaet-eksport-kormovyh- dobavok-
cherez-birzhu-482306-2022/
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Przyciqgniccie potencjalnych nabywcéw bialoruskich towaréw z obwodéw
rosyjskich pozostanie wyraznym priorytetem dla BUTB w 2022 roku,
chociaz w 2021 roku wolumen handlu wymiennego z rosyjskimi regionami
wzrésl bardzo znaczqco, niektére z nich kilkakrotnie. Na przyklad obroty
handlowe z obwodem moskiewskim, gdzie bialoruskie firmy dostarczaly
maslo, mgkg, tluczen i polprodukty garbarskie, podwoily si¢. Takie samo
tempo wzrostu zaobserwowano w obwodzie leningradzkim. Jednqg z przyczyn
tego sukcesu wydaje si¢ byc fakt, ze na poczqtku grudnia 2021 r. 296
podmiotéw gospodarczych obwodu leningradzkiego bylo "akredytowanych
na BUTB", z czego okolo jedna trzecia regularnie uczestniczy w handlu.
Cement portlandzki oraz produkty migsne i mleczarskie sq gléwnie
dostarczane do tego regionu za posrednictwem platformy gieldowej, podczas
gdy produkty z metali zelaznych i wggiel sq kupowane"7 . W 2022 r. zakres
handlu na gieldzie zostanie znacznie rozszerzony o wyroby cukiernicze,
materialy opakowaniowe i meble biurowe. Obwdd czelabinski rowniez ma
dobre wskazniki w tym zakresie, z czego 64 przedstawicieli jest
akredytowanych na BUTB, a "kwota dokonanych przez nich transakcji
osigqgncla 76 min USD"M.

Istniejq wszelkie powody, by sqdzic, ze w 2022 r. przedsicbiorcy z
Baszkortostanu zaczng aktywnie uczestniczyc w procesie przetargowym
BUTB. W koncu okolo 70 baszkirskich firm zajmujgcych si¢c metalurgiq
zelaza, petrochemiq, rolnictwem i przemyslem lekkim wzi¢lo udzial w
seminarium biznesowym, ktére odbylo si¢ w grudniu 2021 roku, gdzie mogli
na wlasne oczy przekonac sig¢, jak aktywne wykorzystanie mechanizmu
wymiany w handlu transgranicznym pozytywnie wplywa na wielkosc
eksportu, przyczynia si¢ do dywersyfikacji jego struktury i tworzy
sprzyjajgce warunki do zaciesniania kontaktow bhiznesowych.

Udmurcja jest kolejnym rosyjskim regionem, ktéry zamierza znacznie
zintensyfikowac swojq wspolpracg z BUTB w 2022 roku. Pod koniec 2021 r.
kilku udmurckich producentéw produktéw rolnych, wyrobéw metalowych,
maszyn i urzqdzen wyrazilo gotowosc do akredytacji na bialoruskiej
platformie wymiany. W szczeg6lnosci osiqgnicto szczeg6lne porozumienie w
sprawie wykorzystania BUTB jako dodatkowego kanalu sprzedazy tarcicy i

B Przedsicbiorstwa z obwodu leningradzkiego zamierzajq sprzedawac slodycze i meble w BUTB
[Zaséb elektroniczny zasob]. - 2021.- URL:
https://lwww.belta.bv/economics/view/predprijatija-leningradskoj-oblasti-namereny-prodavat- na-
butb-konditerskie-izdelija-i-mebel-472442-2021/
M Rozwdj handlu wymiennego miCdzy Bialorusiq a Baszkortostanem przyczyni siC do wzrostu
obrotéw towarowych [Zaséb elektroniczny]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/razvitie-birzhevoj-torgovli-mezhdu-belarusjju-i-
bashkortostanom-posposobstvuet-rostu-vzaimnogo-473580-2021/
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paneli drewnianych na Bialorusi, w Unii Europejskiej i krajach azjatyckich z
dwoma wiod”*cymi udmurckimi producentami produktow lesnych - Orion
LLC i Vostok-resource TPK LLC. Ponadto sprzedaz tarcicy i plyt do krajow
trzecich w ramach umow tranzytowych jest rozwazana jako kolejny kierunek
interakcji BUTB z udmurckimi przedsi®biorstwami drzewnymi. "Pod tym
wzgl~rdem najbardziej obiecuj*cymi rynkami s” kraje baltyckie i Chiny, gdzie
wysilki BUTB juz utworzyly kr*g stalych nabywcow™8 . W samych krajach
baltyckich dziala okolo 120 takich firm, a 1*czna kwota transakcji w 2021 r.
przekroczyla 300 min dolarow.

Rozwoj handlu wymiennego jako czynnika przyczyniaj*cego siq: do wzrostu
obrotow handlowych byl rowniez omawiany w lutym 2022 r. na posiedzeniu
grupy roboczej ds. wspolpracy mitdzy Bialorusi® a Karaczajo-Czerkiesja
Podczas dyskusji zauwalono, le najbardziej obiecuj*cym obszarem interakcji
w zakresie wymiany jest segment kompleksu rolno-przemyslowego,
poniewal "bialoruskie przedsiCbiorstwa zajmuj”ce siC przetworstwem zbol z
pewnoGci”® bylyby zainteresowane zakupem tych produktow w Karaczajo-
Czerkiesji. Przede wszystkim s™ to pszenica, owies, gryka, kukurydza.
Ponadto Bialorus ma dobrze rozwini™” produkj olejow roslinnych, wic
nasiona rzepaku, slonecznika i innych roslin oleistych s* rowniez bardzo
poszukiwane na gieldach"8L . Najwyrazniej propozycje te znalazly swoje
miejsce w przyjitej przez strony mapie drogowej rozwoju wspolpracy na lata
2022-2024. Handel gieldowy stanie siC kolejnym narzCdziem, za pomocq
ktorego BialoruG i Karaczajo-Czerkiesja planuj® w najblilszej przyszloGeci
zwiCkszyu wolumen obrotow handlowych i rozszerzyu zakres wzajemnych
dostaw.

8 BUTB planuje handlowau produktami tartacznymi z Udmurtii [Zasob elektroniczny]. - 2021. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet-torgovat-piloproduktsiei-iz- udmurtii-
476203-2021/
8lBUTB proponuje rozwoj handlu wymiennego produktami rolnymi mi~dzy Bialorusi® a
Karaczajo-Czerkiesja Karaczajo-Czerkiesja [Zasob elektroniczny zasob]. -

2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-predlagaet-razvivat-birzhevuiu-torgovliu-
selhozproduktsiej -mezhdu-belarusnu-i-karachaevo-483814-2022/
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ROZDZIAt 5
Potencjai platformy wymiany

w sferze handlu zagranicznego jest ogromny
Wyniki dzialalnosci Bialoruskiej Uniwersalnej Gieldy Towarowej (BUTB) w
2021 roku pokazaly, ze stosowanie mechanizmu gieldowego w coraz
wi?kszym stopniu przyczynia si? zaréwno do tworzenia réwnych i
konkurencyinych warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na
terenie kraju, jak i do poprawy efektywnosci dzialan zakupowych i ekspansji
rynkéw bialoruskich produktéw. Przypomnijmy, ze "do konca 2021 r. w
BUTB zarejestrowanych bylo juz ponad 27,5 tys. podmiotéw gospodarczych
z 69 kraiéw. <Jednoczesnie geografia nowych uczestnikow odbywajqcych si?
tu sesji handlowych stale si? poszerzala"® . W zwiqzku z tym jednym z
gléwnych zadan gieldy w 2022 r. jest pomoc krajowym przedsi?biorstwom w
promowaniu ich towaréw na eksport. W tym celu "szczeg6lng uwag? nalezy
zwrécic na wykorzystanie potencjalu Gieldy w sferze handlu zagranicznego.
Przede wszystkim jest to dywersyfikacja eksportu bialoruskich towaréw z
naciskiem na Chinskq Republik? Ludowq i inne kraje azjatyckie..."8& . |
nalezy powiedziec, ze BUTB juz podejmuje energiczne dzialania w celu
rozwiqgzania tych zadan.
JeGli chodzi o Chiny, "w 2021 roku bialorusko-chiEskie obroty gieldowe
wzrosly trzyipélkrotnie"84 , a na przyklad pod koniec pierwszego kwartalu
2022 roku krai ten stal siC jednym z trzech najwiCkszych nabywcéw oleju
rzepakowego na BUTB. "Bylo to nap?dzane przez rosnqcq pul? chinskich
nabywcow, a takze wzrost liczby zawieranych przez nich transakcji. W
rezultacie, w poréwnaniu z tym samym okresem w 2021 r., sprzedaz oleju
rzepakowego do ChRL wzrosla o 67% pod wzgl?dem wartosci do 2,2 min
USD."%.
W pierwszej polowie 2022 r. obroty bialorusko-chinskiej gieldy przekroczyly
ponad 40 min USD, czyli poltora raza wi?cej niz w tym samym okresie
ubieglego roku. Od poczqtku roku na gield? przybylo 20 nowych

& Zaleskii, B.L. Od rozszerzania geografii - do pogl?biania wspolpracy / B.L. Zaleskii //
Proceedings of the XV III International Scientific Conference, Present Research and Development
- 2022, 17 - 25 stycznia 2022: Sofia. "Byal GRAD-BG™. - C. 6.
BMART przedstawil priorytety rozwoju handlu gieldowego [Zasob elektroniczny]. - 2022. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/mart-oboznachil-prioritety-razvitiia- birzhevoj-
torgovli-488282-2022/
84 Zalessky, B. Od zaufania do wspolpracy. Zbior artykulow / Boris Zalessky. - Wydawnictwo
Akademickie LAP LAMBERT, 2022. - C. 135.
& Chiny staly si? jednym z trzech najwiCkszych nabywcow oleju rzepakowego na BUTB [Zasob
elektroniczny]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kitaj-voshel-v- trojku-
krupnej shih-pokupatelej-rapsovogo-masla-na-butb-493049-2022/
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rezydentdw. Obecnie jest ich prawie 90. Okolo polowa regularnie
uczestniczy w handlu, trzech ma status brokeréw. "Najbardziej poszukiwane
przez Chinczykéw byly tarcica z drewna iglastego i nierafinowany olej
rzepakowy. Wyroby metalowe - blachy walcowane i rury stalowe bez szwu -
byly wysylane z Chin na Bialorus"&.

Kolejna ciekawostka: BUTB zawarl pierwsz® umow¢ sprzedazy
odtluszczonego mleka w proszku do Chin w lipcu 2022 roku. "Wolumen
pilotazowej partii wynidsl 75 ton, a kwota 250 tys. dolaréw. Celem probne;j
transakcji jest praktyczne wypracowanie kwestii wzajemnych rozliczen i
logistyki, co pozwoli w przyszlosci nie tylko na zwickszenie wolumenu
zakupow bialoruskiego mleka w proszku, ale takze na organizacj¢ dostaw
innych rodzajow produktéw mlecznych, takich jak maslo, smietana, ser i
serwatka, na rynek chinski"8 . Do tej pory chinskie firmy wykorzystywaly
bialorusk” platform¢ wymiany gléwnie do zakupu tarcicy, co uniemozliwialo
im wykorzystanie pelnego potencjalu handlu wymiennego micdzy oboma
krajami. Rozszerzenie nomenklatury towarowej stwarza dodatkowe
mozliwosci zwigkszenia wolumenu wzajemnego handlu, wigc pierwsze
udane doswiadczenie w eksporcie mleka w proszku do Chin za
posrednictwem gieldy moze bye nast¢pnie ekstrapolowane na inne produkty
mleczne reprezentowane na platformie wymiany. Z drugiej strony, chinscy
konsumenci przekonali si¢ juz o wysokiej jakosci bialoruskich produktéw
mlecznych, kupuj™c je na rynku OTC.

W czerwcu 2022 r. BUTB w Chinach zyskal kolejnego mi¢cdzynarodowego
partnera - Xinjiang Asia-European International Trade Centre (AEEX), ktéry
jest operatorem elektronicznej platformy handlowej Asia Europe Exchange.
Celem jest zjednoczenie wysilkbw i wspo6lne promowanie obrotéw
handlowych micdzy Bialorusi® a Chinami. Priorytetowe obszary wspélpracy
obejmuj™ wspdlpracc w zakresie promocji bialoruskich towaréw na rynku
chinskim, informowanie chinskich firm o mozliwosciach znalezienia
partnerow biznesowych na Bialorusi za posrednictwem platformy BUTB
oraz wymiang¢ danych analitycznych i statystycznych odzwierciedlaj*cych
aktualn” sytuacj¢ na rynkach towarowych obu krajéw. Jesli chodzi o pozycje
towarowe obiecuj*ce dla wzajemnego handlu, "najbardziej plynnym
bialoruskim towarem jest tarcica, kt6ra cieszy si¢ niezmiennie wysokim

&Markina, T. Z czym bialoruskie przedsiCbiorstwa wchodz” na rynek chiEski / T. Markina //
[Zaséb elektroniczny]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/s-chem- belorusskie-
predpriiatiia-vyhodiat-na-rynok-kitaia-513455-2022
87 Bialoruskie produkty mleczne sprzedawane do Chin za poGrednictwem BUTB [Zas6b
elektroniczny]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskaja-molochnaja-
produktsija- prodana-v-kitaj -cherez-butbh-512556-2022/
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popytem w Chinach, zwlaszcza w sektorze budowlanym. W tym przypadku
dostawa towaréw zakupionych w BUTB jest mozliwa transportem
kolejowym wzdluz Nowego Jedwabnego Szlaku. Ponadto planowane jest
wykorzystanie sieci kontaktow biznesowych AEECH w regionie Azji i
Pacyfiku w celu dywersyfikacji eksportu bialoruskich produktéw lesnych"ss .
Szczeg6lng uwag? zwraca si? na perspektywy udzialu dostawcow z Chin w
wymianie substytucji importu. W szczegélnosci oczekuje si?, ze wejscie
chinskich producentéw cz?sci zamiennych i sprz?tu technologicznego
zwi?kszy koncentracj? podazy tych produktow i rozszerzy ich asortyment, co
b?dzie mialo pozytywny wplyw na poziom cen dla biaforuskich
konsumentow.

Jeszcze jeden fakt. W kwietniu 2022 r. China Merchants CHN-BLR
Commerce and Logistics Company (CMCB), czlonek China Merchants
Group, podpisala memorandum z BUTB, ktére przewiduje wspdlprac?
mi?dzy stronami w zakresie transportu i logistyki handlu. Strony wychodzq z
zalozenia, ze rozbudowana infrastruktura logistyczna i ugruntowane
polgczenia transportowe sq podstawowymi warunkami funkcjonowania
bialorusko-chinskiego rynku wymiany towarowej. Dlatego tylko dzi?ki

synergii technologii elektronicznej wymiany handlowej i szerokich
mozliwosci logistycznych mozna w pelni wykorzystac potencjal wspolpracy
dwustronnej.

Od lipca 2022 r. strona chinska zapewnia pomoc w przycigganiu dostawcow i
klientéw z Chin do elektronicznej platformy substytucji importu gieldy
towarowej. W celu optymalizacji kosztéw logistycznych CMCB i BUTB
opracujq alternatywne trasy dostaw bialoruskich towaréw zakupionych na
gieldzie do Chin przy uzyciu réznych srodkéw transportu. O obiecujgcym
charakterze tego kierunku swiadczq réwniez wyniki analizy ofert zakupu
zlozonych na platformie substytucji importu BUTB. "Jest to szczegOlnie
charakterystyczne dla takich kategorii towaréw, jak sprz?t elektryczny, sprz?t
komunikacyjny, a takze komponenty i materialy dla przemyslu. Jak dotqd na
gieldowej platformie handlowej dziala tylko kilku dostawcow produktéw
zast?pujqcych import z ChRL, ale ich liczba moze wzrosngc w najblizszej
przyszlosci. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze chinskie firmy sq juz
akredytowane na BUTB, ale uczestniczq w przetargach w innych sekcjach
towarowych"ss . Jesli chodzi o kwestie logistyczne, dostawa towaréw z

88 BUTB i chinski AEEX b?dq wsp6lpracowac w zakresie handlu elektronicznego [Zaséb
elektroniczny]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i- kitaiskaia-
ploschadka-aeex-budut-sotrudnichat-v-sfere-elektronnoi-torgovli-510290-2022/
& Chinska firma pomoze przyciggngc dostawcéw i klientéw do witryny substytucji importu BUTB
[Zasbb elektroniczny]. - 2022. - URL:
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Bialorusi do Chin i z powrotem odbywa si¢ normalnie.

Moéwi~c o realizacji planéw dywersyfikacji eksportu gieldowego poprzez
dotarcie do konsumentéw koncowych na Bliskim Wschodzie, zauwazamy, ze
do niedawna najbardziej aktywni na bialoruskiej platformie gieldowej byli
mieszkancy lzraela, Libanu i Egiptu. W lutym 2022 r. do tej listy dol*czyly
Zjednoczone Emiraty Arabskie, kiedy to na BUTB zawarto pierwszq
transakcj¢ sprzedazy produktéw z drewna do tego kraju Zatoki Perskiej.
Podczas sesji handlu eksportowego firma z emiratuAbu  Zabi  kupila od
bialoruskiej firmy

Towary zostaly dostarczone do Kkraju przeznaczenia przez kupuj*cego.
Towary zostaly dostarczone do Kkraju przeznaczenia przez kupuj*cego.
Obecnie BUTB postrzega swoje gléwne zadanie jako zdobycie przyczélka na
rynku emirackim poprzez zwickszenie liczby akredytowanych firm i
wolumenu dostaw. W koncu ten bliskowschodni kraj jest micdzynarodowym
wczlem handlowym i logistycznym. "Oznacza to, ze dostarczaj*c swoje
produkty do Abu Zabi, Dubaju lub Szardzy, bialoruskie firmy automatycznie
uzyskuj™ dostgp do potencjalnych nabywcoéw z Afryki, Azji Poludniowo-
Wschodniej i innych regionéw"® .

W marcu 2022 roku, uczestnicz*c w Dubai International Wood & Wood
Machinery Show w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, przedstawiciele
BUTB odbyli szereg owocnych spotkan z firmami zainteresowanymi
partnerstwem biznesowym . W rezultacie "Beston Wood Industries LLC,
duly importer i dystrybutor produktow z drewna w ZEA, oglosil gotowoGi
wejGcia na rynek bialoruski za poGrednictwem platformy wymiany, a Good
Wood LLC, egipski producent plyt meblowych i paneli drzwiowych,
zamierza uzyskal akredytacjC w BUTB na zakup obrzely z drewna iglastego
i innych produktéw bialoruskich przedsiCbiorstw zajmuj*cych siC obrébkq
drewna"d . BUTB koncentruje obecnie swoje wysilki na rozwijaniu nowych
rynkéw i rozszerzaniu swojej obecnosci w krajach, ktorych udzial w
imporcie produktéw drzewnych byl wczesniej nieznaczny. Z tego powodu,
oprocz Chin, gdzie dostawy tarcicy juz si¢ potroily, takie kraje azjatyckie jak

https://www.belta.by/economics/view/kitajskaja-kompanija-pomozhet-privlech-postavschikov- i-
zakazchikov-na-ploschadku-importozameschenija-514280-2022
D Bialoruska tarcica po raz pierwszy sprzedana w Zjednoczonych Emiratach Arabskich za
posrednictwem BUTB [Zaso6b elektroniczny]. - 2022. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy- vpervye-prodany-v-oae-cherez-
butb-485480-2022/
9 BUTB reorientuje eksport tarcicy na Bliski Wschéd i Afryk¢ P6lnocn” [Zas6b
elektroniczny zaséb]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-pereorientiruet-eksport-pilomaterialov-v-strany-
blizhnego-vostoka-i-severnoj -afriki-491054-2022/
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Azerbejdzan, Gruzja, lzrael, Liban i Turcja, ktoére sq gotowe zwigkszyc
import bialoruskich produktéw z tarcicy, sq postrzegane jako bardzo
skuteczne. Tak wiCc "w pierwszych trzech miesigcach 2022 roku do samego
Azerbejdlanu sprzedano jul ponad polowC calkowitego wolumenu z
ubieglego roku"® . Przypomnijmy, ze w polowie maja 2022 r. w BUTB
akredytowanych bylo juz ponad 28,5 tys. firm z 70 krajow. Obecnie
"handluje si¢ tu okolo 5 tysiqgcami towarow, przy ponad 400 tysigcach
transakcji rocznie"®B . Istniejq wszelkie powody, by sqdzic, ze liczby te
wzrosng dopiero w 2022 roku.

Modwiqc o promocji interesow BUTB w Azji Srodkowej, nalezy zauwazyc, ze
w marcu 2022 r. bialoruska platforma gieldowa akredytowala nowego
brokera w Kazachstanie - First-KO LLP, ktory stal si¢ 16. w sieci brokerow
gieldowych BUTB reprezentujqcych 11 krajow. Oczekuje si¢, ze pojawienie
si¢ tego brokera zwigkszy liczbg traderdw z Kazachstanu, z ktorych 85 bylo
akredytowanych na dzien 1 marca 2022 r., a takze przyczyni si¢c do wzrostu
bialorusko-kazachstanskich  obrotéw handlowych. Dla poréwnania,
zauwazamy, ze w 2021 r. "obroty handlowe micdzy Bialorusiq a
Kazachstanem wyniosly okolo 30 miIn USD. Rynek kazachstanski byl
zaopatrywany gléwnie w micso i produkty mleczne, wyroby skdérzane i
cukier, podczas gdy najbardziej poszukiwanymi towarami dla bialoruskich
nabywcow byly wcggiel i wyroby z metali zelaznych"% . Nowy broker
zamierza maksymalnie uproscic prac¢ kazachstanskich przedsi¢cbiorstw na
rynku bialoruskim i skupic si¢ na towarach, w ktérych Bialorus jest liderem
w przestrzeni poradzieckiej - produktach mlecznych, ziemniakach, oponach i
czgsciach zamiennych do sprzgtu specjalnego.

Uzbekistan jest kolejnym partnerem BUTB w Azji Srodkowej. Dla
poréwnania zauwazamy, ze od 1 kwietnia 2022 r. 5 673 zagranicznych firm,
w tym 40 uzbeckich, bylo akredytowanych do udzialu w handlu na
bialoruskiej platformie gieldowej. W tym samym kwietniu zawarto tu
pierwszg umow¢ na eksport produktdw przemyslu chemicznego do tego
srodkowoazjatyckiego kraju. W ramach sesji handlowej "uzbecka firma

P BUTB rozszerza geografi¢ eksportu: pierwsze transakcje zostaly zawarte przez Zjednoczone
Emiraty Arabskie i Szwajcari¢ [Zaséb elektroniczny]. - 2022. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-rasshirjaet- geografiju-eksporta-pervye-sdelki-proveli-
oae-i-shvejtsarija-493578-2022/

BPonad 28,5 tysiqca firm z 70 krajow jest akredytowanych na BUTB [Zasdb elektroniczny]. -
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovano-bolee-285-tys-

kompanij-iz-70-stran-502289-2022/.

o BUTB akredytowal nowego brokera w Kazachstanie [Zasdb elektroniczny]. - 2022. - URL:

https://lwww.belta.bv/economics/view/butb-akkreditovala-novogo-brokera-v-kazahstane- 490807-
2022
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zakupila 20 ton wldkna poliakrylonitrylowego na warunkach wysylki z
magazynu zakladu produkcyjnego™. Wczesniej uzbecki rynek za
posrednictwem platformy wymiany byl zaopatrywany wyl*cznie w towary z
grupy rolnej - gléwnie migso i produkty uboczne z migsa"% . Biorgc pod
uwage¢ fakt, ze wldkna syntetyczne ciesz® si¢ stabilnym popytem wsrod
uzbeckich przedsi¢biorstw przemyslu tekstylnego, istniej® wszelkie powody,
aby s”dzie, ze transakcja wymiany bg¢dzie pierwszym krokiem bialoruskich
eksporterow w celu zwickszenia potencjalu tego sektora na rynku uzbeckim.
Przyczyny takiego wniosku mozna upatrywae w dose wysokim poziomie
rozwoju uzbeckiego przemyslu tekstylnego, odziezowego i dziewiarskiego
oraz stale rosn*cym zapotrzebowaniu lokalnych przedsicbiorstw na wysokiej
jakosci surowce.

BUTB wykonal kolejny interesuj*cy krok w kierunku rozszerzenia
potencjalu handlu gieldowego z Azj~ i Bliskim Wschodem w lutym 2022 r.,
kiedy to zarejestrowal jako nowego brokera bialorusk® spélk¢ CIJSC Meat
and Dairy Company, ktora jest oficjalnym eksporterem Ministerstwa
Rolnictwa i Zywnosci Republiki Bialorusi. Firma ta reprezentuje interesy
wszystkich bialoruskich eksporteréw migsa i produktow mlecznych.
Polrczenie wysilkéw z BUTB z pewnosci® moze zapewnié bardziej
efektywn” prac¢ krajowych organizacji rolniczych na rynkach krajow spoza
WNP, a takze przyczynie si¢ do rozszerzenia geografii sprzedazy. W tym
przypadku méwimy nie tylko o intensywnej pracy na rynku chinskim.
Najwyrazniej inne kraje azjatyckie, a takze region Bliskiego Wschodu, nie
zostan” zaniedbane. S4 to obszary o duzym potencjale eksportowym, ktory
<..> wraz z wymiany bc¢dzie musial zostae odblokowany"% . | s" wszelkie
powody, by s*dzil, le w najblilszej przyszloGeci ta interakcja bCdzie bardzo
skuteczna pod wzglCdem zwiCkszenia bialoruskiego eksportu do krajow
azjatyckich.

W tym kontekscie rozwazmy jeszcze jeden aktualny temat dotycz”cy BUTB.
Obecnie strona bialoruska poszukuje nowych form rozwoju przemyslu i
biznesu. Substytucja importu jest jednym z takich rozwi”*zan w 2022 roku.
Proces ten obj?l juz nie tylko duze przedsichiorstwa, ale takze prywatne,
srednie i male firmy. "Zast¢cpowanie importu stalo si¢ najwazniejszym
zadaniem kazdego przedsichiorstwa zwi®zanego z importem, aby dzialae z

% BUTB rozszerzyl nomenklaturC towarow” eksportu do Uzbekistanu [Zaséb elektroniczny]. -
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasshirila-tovarnuju- nomenklaturu-
eksporta-v-uzbekistan-494941-2022/
% Oficjalny eksporter Ministerstwa Rolnictwa i iywnoGeci zostaé brokerem BUTB [Zas6b
elektroniczny]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/ofitsialnyj-eksporter-
minselhozproda- stal-brokerom-butb-482741-2022/
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wyprzedzeniem"97 . Jestjuz kilka interesujqcych przykladdw.

W szczeg6lnosci BUTB od ponad trzech miesiccy prowadzi platformg
substytucji importu, ktéra nabiera rozpcdu, udowadniajgc swojq skutecznosc
i ktéra ma juz okolo trzystu firm z Azji Srodkowej i Dalekiego Wschodu, w
tym z Chinskiej Republiki Ludowej i Wspolnoty Niepodleglych Panstw. W
tym czasie "od 27 maja 2022 r. na platformie substytucji importu BUTB
dokonano 6387 transakcji o wartosci 46,6 min Br"® . W okresie czerwiec-
sierpien w strukturze sprzedazy towardéw zastgpujgcych import dominowaly
produkty dla budownictwa, komponenty i materialy dla przemyslu,
polgczenia elektryczne i sprzgt elektryczny, sprzgt grzewczy i systemy
klimatyzacyjne, a takze przyrzqdy pomiarowe i odziez robocza.
Szczegbélnym popytem wsrod klientéw cieszq si¢c wyroby z tworzyw
sztucznych i gumy, kleje, oprawy oswietleniowe LED oraz farby i lakiery. Te
grupy towaréw stanowiq ponad jedng czwartq calkowitej kwoty transakcji
dokonanych na platformie wymiany od momentu jej uruchomienia"® .
Zdecydowana wickszosc dostawcow to krajowe male i srednie
przedsicbiorstwa, ktore dzigki usludze substytucji importu otrzymaly
dodatkowy kanal sprzedazy i byly w stanie znalezc nowych partneréw
biznesowych, w tym wsrdd duzych przedsi¢biorstw sektora publicznego.
Ponadto "Bialoruski ~ Zaklad  Metalurgiczny i  przedsicbiorstwa
Bellesbumprom z powodzeniem dzialajq na terenie zakladu"10 . W drugiej
polowie sierpnia nowa firma z Chin uzyskala akredytacjc do udzialu w
przetargu w zakladzie substytucji importu.

BUTB spodziewa si¢ nawigzac wymian¢ handlowq z Pakistanem poprzez
platform¢ substytucji importu. Planuje si¢ opracowanie kwestii sprzedazy
tarcicy, ktéra jest bardzo poszukiwana w budownictwie i przemysle
meblarskim, na rynek pakistanski, a takze eksport produktow

97 Zalesky, B.L. Najwazniejsze zadanie kazdego przedsichiorstwa/ B.L. Zalesky // Materialy XV1I
Micdzynarodowej konferencji naukowo-praktycznej "Nauka: teoria i praktyka - 2022", Tom 1
Przemysl: Nauka i studia. - C. 15.

B Okolo 300 firm z krajow Azji grodkowej i Dalekiego Wschodu pracuje w zakladzie substytucji
importu BUTB [Zasob elektroniczny]. zaso6b]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/okolo-300-kompanij -iz-stran-srednej-azii-i-dalnego-
vostoka-rabotajut-na-ploschadke-importozameschenija-521269-2022/

PW czoléwcee sprzedazy w miejscu substytucji importu BUTB znajdujq si¢ towary dla
budownictwa i przemyslu [Zaséb elektroniczny  zaséb]. - 2022. -
URL:
https://www.belta.by/economics/view/v-liderah-prodazh-na-ploschadke-importozamescheniia-
butb-tovary-dlia-stroitelstva-i-promyshlennosti-520451-2022

1o Parkhomchik opowiedzial, jakie przedsi¢hiorstwa pracujg w miejscu zastgpowania importu
BUTB [Elektroniczny zasob]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/parhomchik-rasskazal-kakie-predpriiatiia-rabotaiut-na-
ploschadke-importozamescheniia-butbh-521262-2022/
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petrochemicznych, ktére s™ juz aktywnie kupowane przez firmy z Indii.
Pakistan jest nowym rynkiem dla BUTB, ale ma duzy potencjal zaréwno pod
wzglcdem sprzedazy bialoruskich towardow, jak i importu pakistanskich
produktow. W tym celu pierwsza firma brokerska z Pakistanu, AP Sakafat
Forever, zostala akredytowanaw BUTB w lipcu 2022 r., a od grudnia 2021 r.
uczestniczy w wymianie eksportowej produktéw z drewna jako gose
handlowy. "Jako profesjonalny oferent zamierza przyci®“gn™é na platformg
wymiany nabywcéw tarcicy i towaréw z grupy rolniczej, a takze pomoéc
pakistanskim producentom ryzu, metali niezelaznych i tekstyliow w
znalezieniu partneréw biznesowych na Bialorusi"10l . Z pomoc” nowego
brokera molliwe jest ustanowienie dostaw bialoruskich wldkien
syntetycznych, polietylenu, siarczanu amonu i innych produktéw
chemicznych i petrochemicznych do Pakistanu. Firma brokerska zaplanowala
"obrot w wysokosci okolo 150 mlIn USD i bcgdzie starala si¢ wykorzystae
wszystkie instrumenty gieldowe, aby go osi“gn”e"1® . Pakistanska firma
produkuj®ca sprzct sportowy wyrazila chge wejscia na rynek bialoruski
poprzez umieszczenie swoich produktow w elektronicznym katalogu
towaréw zastcpujcych import. Jesli chodzi o transakcje, na pocz tkowym
etapie rozwazana jest opcja skladania ofert za posrednictwem brokera.

Iracka firma Al Seraj Al Mubeen Co. planuje pracowae nad organizaj
dostaw bialoruskiego suszonego mleka i wolowiny do Iraku. Firma
"specjalizuje si¢c w imporcie i sprzedazy hurtowej artykuléw spozywczych,
na ktore popyt znacznie wzrésl na tle utrzymujcej si¢ niestabilnosci na
swiatowym rynku zywnosci"1B . W rezultacie zaistniala potrzeba
rozszerzenia geografii zakupdw, a Bialorus jest postrzegana jako jeden z
najbardziej obiecuj*cych rynkéw.

Kolejnym krajem, ktory jest bardzo aktywny w BUTB w wypracowywaniu
kierunkéw towarowych z bialoruskimi partnerami, jest Szwajcaria. W
szczeg6lnoGei, w pierwszej polowie 2022 roku produkty rolne stanowily 95
procent handlu gieldowego Bialorusi ze Szwajcari®, "ktora jest importerem
netto bialoruskich towaréw, poniewal wszystkie 16 szwajcarskich firm

101 BUTB planuje ustanowie handel migdzy Bialorusi® a Pakistanern poprzez platform¢ substytucji
importu [Zaséb elektroniczny zaséb]. - 2022. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-planiruet-naladit-torgovliu-belarusi-i-pakistana-
cherez-ploschadku-importozameschenija-515035-2022/
1@ BUTB akredytowal pierwszego brokera z Pakistanu [Zaséb elektroniczny]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovan-pervyi-broker-iz-pakistana- 519087-
2022/
1B Iracka firma zamierza kupil bialoruskie suszone mleko i wolowinC [Zas6b elektroniczny]. -
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/irakskaia- kompanij a-namerena-zakupat-
belorusskoe-suhoe-moloko-i-govj adinu-515773-2022
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akredytowanych na Bialoruskiej Uniwersalnej Gieldzie Towarowej dziala
wylqgcznie jako nabywcy na aukcji". W okresie styczen-czerwiec tego roku
suma transakcji dokonanych przez szwajcarskie firmy na parkiecie gieldy
wyniosla okolo 6 milionéw dolarow, z czego eksport bialoruskiego oleju
rzepakowego i skdry "vet-blue" przyniésl ponad 5 milionéw dolaréw"104 .
gwiadczy to o dulym popycie na bialoruskie produkty rolno-przemyslowe na
rynku szwajcarskim i dulym potencjale do poglChienia wspoélpracy w tej
dziedzinie. Co wiCcej, nie tylko olej rzepakowy, ale réwniel inne nie mniej
paynne produkty, takie jak mleko w proszku i serwatka, miCso bydaa, melasa
buraczana. Pozostaje dodau, le produkty rolne nie sq jedyng grupq
bialoruskich towardw, na ktére jest popyt w Szwajcarii. Istniejg inne obszary

104BUTB: produkty rolne stanowily 95% obrotéw handlowych micdzy Bialorusiq a Szwajcariq
[Elektroniczny zaséb]. - 2022. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/butb-produktsija-selskogo-hozjajstva-sostavila-95-

birzhevogo-tovarooborota-belarusi-i-shvejtsarii-515347-2022
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ROZDZIAt 6

Azjatycki wektor obrotu gietdowego

rozszerza wspoOtprac?

ZwiCkszenie dostaw bialoruskich towaréw do krajow Azji i Bliskiego
Wschodu jest jednym z priorytetowych zadaE Bialoruskiej Uniwersalnej
Gieldy Towarowej (BUTB). Dane pokazuj®, ze pod koniec 10 miesi®cy 2022
r. eksport produktow krajowych za posrednictwem BUTB do wielu krajow
azjatyckich znacznie wzrdsl: do Singapuru - 6,6 razy, do Turcji - 21 razy, do
Uzbekistanu - 30 razy.
W tym kontekscie w 2022 r. nast“pila rowniez znaczna aktywizacja
chinskiego segmentu elektronicznego handlu gieldowego na BUTB. Jednak
nawet "w 2021 roku bialorusko-chiEskie obroty gieldowe wzrosly
trzyipélkrotnie"1® . A w paldzierniku 2022 roku na BUTB dzialalo jul 100
firm z Chin, z ktérych trzy mialy status makleréw gieldowych. W ci*gu
pierwszych dziewi®ciu miesi®cy 2022 r. kwota ich transakcji wyniosla 27
min USD. W tym samym czasie ponad 24 miliony dolaréw pochodzilo z
tarcicy - glownie desek z drewna iglastego. Setn™ chinsk® firmq
akredytowan® do udzialu w obrocie na BUTB byla China Township
Enterprise Co., Ltd. (CTEC), ktéra na pocz"tkowym etapie zamierza
wykorzystywac platform” gieldow” do zakupu produktéw drzewnych. W
rzeczywistosci od konca pazdziernika 2022 r. BUTB wznowil praktykq:
organizowania specjalnych sesji handlowych na sprzedaz tarcicy do Chin z
dostaw”™ w kontenerach do miejsca przeznaczenia. "Oprdcz tarcicy, w tym
roku gielda dostarczyla rdéwniez nierafinowany olej rzepakowy i
odtluszczone mleko w proszku do Chin. L”~czna kwota transakcji wyniosla
ponad 3 miliony dolaréw"106 . Bior*c pod uwagq:, ze jedn™ z dzialalnosci
CTEC w Chinach jest handel produktami kompleksu rolno-przemyslowego,
nie jest wykluczone, ze w przyszlosci chinska firma opanuje ten segment
gieldowego rynku towarowego.
Wracaj*c do tematu dostaw eksportowych tarcicy do Chin, nalezy zauwazyc,
ze po specjalnej sesji handlowej, ktdra odbyla sigp w pierwszej dekadzie
listopada 2022 r. w BUTB, ponad 20 tysi“cy metrow szesciennych tarcicy
bialoruskiej zostalo sprzedanych na rynek chinski. W sesji tej wzi*lo udzial
jedenastu mieszkancéw Chin. "Jednoczesnie dla wygody kupuj*cych

16 Zalessky, B. Partnerstwa systemowe. Specyfika interakcji gospodarczych mi*dzy Bialorusi”® a
republikami poradzieckimi / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT,
2022. - C. 45.

106 Setna firma z Chin zostala akredytowanaw BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovalas-100- j a-kompanija-iz-kitaj a-
530408-2022/
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zapewniono kilka baz dostaw towaréw, a mianowicie miasta Taicang,
Tianjin, Szanghaj i Changsha. Kluczowq cechq specjalnych sesji handlowych
jest to, ze sq one ukierunkowane na konkretny rynek zbytu - w tym
przypadku Chiny."107 . W grudniu 2022 roku na bialoruskiej gieldzie, po
wynikach specjalnej sesji eksportowej, transakcje te staly si¢ rekordowe
zarowno pod wzglCdem iloGci zawartych transakcji, jak i wolumenu
zasobow sprzedanych na rynek chiEski. Chodzi o ponad 60 tysigcy metréw
szesciennych tarcicy "o lgcznej wartosci 85,5 miliona juanow, czyli 12,3
miliona dolarébw w ekwiwalencie <...>. W rezultacie mieszkancy ChRL i
Singapuru zakupili 10 partii 62,2 tys. metrow szesciennych tarcicy, czyli
polowg wszystkich produktéw z drewna wystawionych na aukcji"18 . Nalezy
zauwazyc, ze od grudnia 2020 r. na BUTB odbywajq si¢ specjalne sesje
handlowe na sprzedaz tarcicy do Chin przy wsparciu Ministerstwa Lesnictwa
Bialorusi w celu dywersyfikacji dostaw eksportowych produktéw krajowych
przedsicbiorstw drzewnych i zwigkszenia przychodéw z eksportu poprzez
wykorzystanie konkurencyjnego mechanizmu handlu gieldowego.

Dla poréwnania, od 1 listopada 2022 r. na BUTB akredytowane byly juz 103
chinskie firmy. Wsréd nowych uczestnikdw bialoruskiej platformy
elektronicznej znalazla si¢ firma z Chin, ktéra po raz pierwszy kupila
garbowany poélprodukt "vet-blue" na BUTB. W ten spos6b geografia
sprzedazy tego produktu za posrednictwem tej platformy rozszerzyla si¢ do
osmiu krajow. "Garbowany pdlprodukt "vet-blue" cieszy si¢ stabilnym
popytem wsrod producentéw garbami na calym swiecie. Firmy z Rosji,
Kazachstanu, Wielkiej Brytanii, Wloch, Szwajcarii, Litwy i Polski regularnie
kupujq ten produkt na gieldach. W okresie styczen-pazdziernik tego roku
Igczna kwota transakcji wyniosla 6,5 min USD"1® . Jak dotqd takie produkty
nie zostaly jeszcze wyslane z Bialorusi do Chin. Najwyrazniej po zawarciu
umowy pilotazowej nowe dostawy garbowanej skory nie sq odlegle.

Kolejny interesujqcy fakt. W listopadzie 2022 r. duza chinska firma
handlowa z siedzibqg w Chongqing, specjalizujgca si¢ w dostawach migsa
bydl¢cego, kurczakéw i owocow morza do poludniowych prowincji Chin,

107 Firmy z Chin i Singapuru kupily na BUTB tarcicg o wartosci ponad 4 milionéw dolaréw

[Zasbb elektroniczny resource]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/piloproduktsiiu-na-bolee-chem-4-min-priobreli-na-butb-
kompanii-iz-kitaja-i-singapura-533965-2022/
1B Piladrzewna o wartosci 12,3 mIn USD sprzedana do Chin za posrednictwem BUTB [Zas6b
elektroniczny]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pilomaterialy-na-123 -min-
prodany-v-kitaj - cherez-butb-541419-2022/
10 Teraz takze Chiny: rozszerzyla si¢ geografia eksportu bialoruskich wyrobéw skérzanych za
posrednictwem BUTB [Elektroniczny zaséb]. - 2022. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/teper-i-kitaj-geografija-eksporta-belorusskoj- kozhevennoj-
produktsii-cherez-butb-rasshirilas-533733-2022/
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wyrazila zainteresowanie przetargiem na produkty rolne w BUTB. Firma
"ma rozleglg siee dostawcéw na calym swiecie, w tym na Bialorusi, ale
podczas pandemii wszystkie relacje zostaly wstrzymane.

Korzystajgc z platformy handlowej BUTB, na ktorej reprezentowani sq
wiodqcy krajowi dostawcy migsa i produktéw migsnych, chinski importer
zamierza nawiqzae nowe kontakty biznesowe i wznowie zakupy mrozonej
wolowiny na Bialorusi"110 . Ponadto w ostatnich latach bialoruskie produkty
zyskaly popularnose na rynku chinskim i cieszq si¢ duzym popytem wsréd
chinskich konsumentéw. Dlatego firma nie spodziewa si¢ zadnych
probleméw ze sprzedazq. Oprocz biura i hurtowni w Chongging, firma
posiada przedstawicielstwa w innych prowincjach Chin, co zapewni jak
najszerszq geografi¢c sprzedazy migsa zakupionego na gieldzie.

Aby ulatwie rozwoj bialorusko-chinskiego handlu elektronicznego, BUTB
stale poszerza listg partnerow z Panstwa Srodka w celu dalszego
wzmocnienia stosunkéw handlowych i gospodarczych micdzy Republikq
Bialorusi a Chinskg Republikq Ludowq. W szczegdlnosci we wrzesniu 2022
r. BUTB podpisal memorandum o wspolpracy z chinskim oddzialem BRICS
Institute for Future Networking Studies (BIFNC) w celu promowania
bardziej aktywnego zaangazowania bialoruskich i chinskich firm, w tym
malych i srednich przedsi¢biorstw, w transgraniczny handel wymienny.
"Jednym z obiecujgcych obszaréw interakcji moze bye akredytacja BIFNC
jako brokera. Pozwoli to nie tylko w pelni wykorzystae szerokq siee
kontaktow biznesowych BIFNC w celu przyciqgnigcia sprzedawcow i
kupujgcych z Chin do handlu gieldowego , ale takze do zawierania transakcji
w ich imieniu, zapewniajqc w ten sposéb wzrost obrotéw handlu gieldowego
migdzy Bialorusiq a Chinami"111 . Oczekuje siC, le na poczgtkowym etapie
glowny nacisk zostanie pololony na dostawy bialoruskiego drewna
tartacznego i pelletu opalowego do Chin jako najbardziej poszukiwanych
towaréw na rynku chiEskim.

Kolejnym nowym partnerem BUTB w listopadzie 2022 roku jest Sojusz
Doradcéw Gospodarczych i Handlowych Chin. Strona chiEska jest
zainteresowana takimi towarami o wysokiej plynnoGeci, jak tarcica, olej
rzepakowy i skdéra licowa, poniewal "w najblilszej przyszloGci wzroGnie

110 Duzy chinski importer migsa i owocéw morza zainteresowany wspoélpracq z BUTB [Zas6b
elektroniczny resource]. 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/krupnyj-kitajskij-importer-mjasa-i-moreproduktov-
zainteresovalsja-sotrudnichestvom-s -butbh-536236-2022/
M BUTB i chinski oddzial Instytutu BRICS bcdq promowae rozw6j elektronicznego handlu
gieldowego [Zasob elektroniczny]. - 2022. -URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-i-kitaiskii-filial-instituta-briks-budut-sodeistvovat-
razvitiju-elektronnoj -birzhevoj -torgovli-525751-2022/
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poziom popytu, w tym na bialoruskie towary, ktore sprawdzily siC na rynku
chiEskim"112 . Wydaje siC wiCc, le bialorusko-chiEska wymiana handlowa
osiqga nowy poziom jakoGciowy.

BUTB ma rowniez duze plany zwiqzane z innymi krajami na kontynencie
azjatyckim, w tym z Indiami, Pakistanern, T u rj i Mongoli”™.

Na przyklad we wrzesniu 2022 r. BUTB i Iventivepreneur Chamber of
Commerce and Industries (ICCl) z siedzibg w New Delhi (Indie)
postanowily polgczyc wysilki w celu przyciqgnigcia indyjskich firm
zainteresowanych wejsciem na rynek bialoruski na bialoruskq platformg
wymiany. W koncu wykorzystanie mechanizmu wymiany nie tylko pomoze
wzmocnic stosunki handlowe mi¢dzy Bialorusiq a Indiami, ale takze stworzy
korzystne warunki dla blizszej wspélpracy w powiqzanych obszarach. Nalezy
przypomniec, ze ICCI ma ponad 10 tysiccy czlonkéw w calych Indiach. Sq to
glownie male i srednie przedsicbiorstwa dzialajgce w roznych sektorach
przemyslu i rolnictwa, ktére otrzymujq uslugi od Izby Przemyslowo-
Handlowej w celu efektywnego prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w
tym analizy rynku, pomoc w przyciqganiu inwestycji, kursy rozwoju
personelu oraz poszukiwanie partnerdw biznesowych w Indiach i za granicq.
Gléwnym zadaniem ICCI jest pomoc w zwickszaniu skali dzialalnosci, co
zwykle wiqze si¢ z wejsciem na rynki innych krajow, w tym Bialorusi.
Dzicki niskiemu ryzyku, szerokiej gamie produktéw i bezposredniemu
dostcpowi do wiodgcych bialoruskich przedsicbiorstw, BUTB jest
optymalnym rozwiqzaniem dla ICClI do rozpoczgcia dzialalnosci na
Bialorusi. W szczeg6lnosci "bialoruskie wlékno akrylowe i inne produkty
petrochemiczne cieszq si¢ duzym popytem w Indiach, poniewaz transakcje w
tej grupie towaréw sq regularnie zawierane <...>. Nie mniej obiecujqgce sq
tarcica, produkty mleczarskie i produkty przemyslu lekkiego™"113 .

Kolejna ciekawostka: w listopadzie 2022 r. firma farmaceutyczna z Indii -
Tosco Pharmachem, ktora produkuje i sprzedaje specjalne zwiqzki
chemiczne i odczynniki dla indyjskiego przemyslu farmaceutycznego, zostala
po raz pierwszy akredytowana na BUTB w celu zakupu produktéw
petrochemicznych. "Tosco Pharmachem planuje zakup cyjanohydryny
acetonowej na bialoruskiej platformie gieldowej, a w przyszlosci innych

12BUTB i Sojusz Doradcéw Gospodarczych i Handlowych Chin zidentyfikowaly obszary
wspolpracy [Zasob elektroniczny]. zaséb]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-alii ans-ekonomicheskih-i-kommercheskih-
sovetnikov-kitaja-opredelili-napravlenij a-sotrudnichestva-535514-2022/
N3BUTB i Indyj ska Izba Przemyslowo-Handlowa planujq wspélpracg w zakresie handlu
wymiennego [Zas6b elektroniczny zasob].- 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-indiiskaia-torgovo-promyshlennaia-palata-
planiruiut-sotrudnichat-v-sfere-birzhevoi -torgovli-524659-2022/
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potrzebnych jej chemikaliow i preparatow"114 . Zainteresowanie tej firmy
platformq BUTB wynika z kilku powodéw. Po pierwsze, Indie sqjednym z
trzech swiatowych lideréw pod wzglgdem produkcji farmaceutycznej. Po
drugie, indyjska firma otworzy nowe mozliwosci eksportowe dla
bialoruskich firm z branzy petrochemicznej poprzez handel gieldowy. Po
trzecie, oprécz zwigkszenia bialorusko-indyjskich obrotéw w handlu
gieldowym, BUTB zapewni doswiadczenie na rynku indyjskim, ktdre moze
bye przydatne w sprzedazy innych poszukiwanych towaréw, w tym wlokien
syntetycznych, do tego poludniowoazjatyckiego kraju. W grudniu 2022 r. na
BUTB zarejestrowano pierwszq transakcjq: Tosco Pharmachem kupil 23 tony
bialoruskiej cyjanohydryny acetonowej pod koniec sesji gieldowej. Niewielki
wolumen zakupu wynika z chqci indyjskiego przedsigbiorstwa do
opracowania calego schematu importu towaréw z Bialorusi. "Strona indyjska
jest zainteresowana dlugoterminowq wspolpracq z gieldgq, co oznacza
regularny udzial w obrocie gieldowym i zwigkszenie wolumenu zakupow.
Jednoczesnie, ze wzglqdu na brak praktycznego doswiadczenia na rynku
bialoruskim za posrednictwem platformy gieldowej, firma wolala najpierw
zawrzee proébng transakcjg na niewielkq kwotq, aby zminimalizowae
ewentualne ryzyko"115 . W zwiqzku z tym BUTB spodziewa siC wzrostu
dostaw bialoruskich produktéw petrochemicznych do Indii. Dla pordwnania:
handel gieldowy produktami chemicznymi i petrochemicznymi odbywa siq
na BUTB od pazdziernika 2021 roku. Cala gama towaréw produkowanych
przez bialoruski przemysl petrochemiczny jest dostarczana za granicq. W
2022 r. wlokna syntetyczne, benzyna, oleje i rozpuszczalniki byly
szczeg6lnie poszukiwane przez zagranicznych nabywcéw. Gléwnymi
rynkami zbytu sq liczne kraje Wspdlnoty Niepodleglych Panstw, a takze
kraje "dalekiego luku™ - Chiny, Syria, Pakistan, Zjednoczone Emiraty
Arabskie i Turcja.

W 2022 roku poczyniono rowniez pewne kroki w celu intensyfikacji handlu
gieldowego miqdzy Bialorusiq a Pakistanem. W szczeg6lnoGci pierwsza
firma brokerska z tego kraju zostala jul akredytowana w BUTB, a dziCki
staraniom Ambasady Pakistanu na Bialorusi centralne biuro gieldy
odwiedzilo 70 przedstawicieli pakistaEskiej Grodowiska biznesowego,

114BUTB planuje rozpoczqd eksport produktéw petrochemicznych dla indyjskiego przemyslu
farmaceutycznego [Zas6b elektroniczny]. zaséb]. - 2022. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-planiruet-nachat-eksport-neftehimicheskoi- produktsii-
dlia-indiiskoi-farmotrasli-535977-2022/

15 Indyjska firma dokonuje pierwszej transakcji na BUTB [Zaso6b elektroniczny]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/indiiskaia-kompaniia-vpervye-sovershila- sdelku-na-butb-
537935-2022/
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ktérzy sq zainteresowani zakupem produktéw z Bialorusi. | nie chodzi tylko
o tarcicC, ale rowniel o produkty chemiczne i petrochemiczne. Na przyklad
"bialoruskie wlékno akrylowe cieszy si¢ duzym popytem w Pakistanie, ktore
od niedawna jest regularnie dostarczane na ten rynek za posrednictwem
naszej platformy handlowej. Wolumen transakcji nie jest jeszcze zbyt duly,
dlatego poszerzenie krggu pakistaEskich nabywcéw jest zadaniem o
pierwszorzCdnym znaczeniu"16 , aby faktycznie zwiCkszylu obroty
handlowe miCdzy Bialorusiq a Pakistanem.

Turcja jest kolejnym krajem azjatyckim, ktory jest bardzo obiecujqcy dla
sprzedazy bialoruskich towaréw za posrednictwem BUTB. W ciqgu trzech
kwartalow 2022 roku na gieldzie akredytowalo si¢ 27 tureckich firm. "W tym
roku kupili oni na gieldzie krajowq tarcicg, a takze zlom i odpady metali
niezelaznych. Jesli poréwnamy to ze styczniem-wrzesniem ubieglego roku,
kwota transakcji dokonanych przez tureckich uczestnikéw wzrosla prawie
1,5-krotnie”117 . Nie tylko tradycyjne transakcje eksportowo-importowe z
udzialem bialoruskich przedsicbiorstw, ale takze transakcje tranzytowe
micdzy nierezydentami sq uwazane za mozliwe obszary wspdlpracy.

W listopadzie 2022 roku BUTB zgodzil siC na rozw6j handlu wymiennego
produktami rolno-spolywczymi i drzewnymi z Istambulskq Gieldq
Towarowq (ISTIB) w celu "polgczenia wysilkéw na rzecz zwiCkszenia
wzajemnego handlu miCdzy Bialorusiq a Turcjgq, z gléwnym naciskiem na
produkty rolne i drzewne, na ktore popyt jest stale wysoki w obu krajach"118 .
W zwiqzku z tym bialoruscy partnerzy majq nadziejC na wsparcie i pomoc ze
strony ISTIB, ktérego czlonkami jest ponad dziesiCi tysiCcy tureckich firm,
a dla wielu z nich ISTIB mole stai siC "oknem" na rynek Bialorusi i
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. W koncu platforma wymiany jest
skutecznym narzg¢dziem do nawigqzywania bezposrednich kontaktéw micdzy
producentami i konsumentami obu krajéw, co pozwoli na zorganizowanie
regularnego handlu takimi wysoce plynnymi towarami, jak tarcica i produkty
mleczne.

116 BUTB organizuje dostawy bialoruskiej tarcicy dla przemyslu Pakistanu [Zasob elektroniczny].

zas6b]. - 2022. -URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-organizuet-postavki-belorusskih-pilomaterialov- dlja-
promyshlennosti-pakistana-535371-2022/
17BUTB zaprezentuje zalety handlu gieldowego na wystawie w Turcji [Zaséb elektroniczny]. -
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-predstavit- preimuschestva-birzhevoj -
torgovli-na-vystavke-v-turtsii-529829-2022/
18BUTB i Istanbul Commodity Exchange b¢dq rozwijac handel produktami rolno-
przemyslowymi i drzewnymi [Zas6b elektroniczny  zaséb]. - 2022. -
URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-i-stambulskaja-tovarnaja-birzha-budut-razvivat-
torgovlju-produktsiej-apk-i-derevoobrabotki-533002-2022/
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Poczqwszy od grudnia 2022 r., w celu uatrakcyjnienia mechanizmu wymiany
dla przedsi?biorstw zagranicznych, w tym potencjalnych nabywcow pelletu
paliwowego lub pelletu i innych produktow drzewnych, BUTB wprowadzil
uproszczong procedur? akredytacji dla rezydentow Turcji. Nalezy zauwazyc,
ze "uproszczona procedura akredytacji ma juz zastosowanie do rezydentow
21 krajow, co czyni mechanizm wymiany bardziej dost?pnym dla firm
zagranicznych i sprzyja wzrostowi dostaw bialoruskich towarow na te
rynki"19 . W pierwszym przetargu eksportowym, ktory byl skierowany na
rynek turecki i odbyl si? w pierwszej dekadzie grudnia 2022 roku,
zaoferowano ponad 18 tys. metrow szesciennych jasnego i szarego pelletu.
Ponad 20 tureckich firm wyrazilo zainteresowanie zakupem bialoruskiego
biopaliwa. Najwyrazniej przejrzysta logistyka i znaczna pojemnosc rynku
tureckiego sprawiajq, ze jest to jeden z najbardziej obiecujgcych kierunkow
eksportu bialoruskich produktow paliwowych.

Rowniez. W styczniu 2023 r. pierwsza firma z Mongolii otrzymala
akredytacji do udzialu w handlu na BUTB. Oznacza to, ze geografia
bialoruskiego handlu gieldowego rozszerzyla si? w nowym roku i obecnie
obejmuje 71 krajow na czterech kontynentach. Mongolska firma planuje
dostarczac produkty gornicze na Bialorus za posrednictwem BUTB.

przemysl, w tym
skalen i zuzli wykorzystywanych w przemysle metalurgicznym, a takze do
zakupu bialoruskich wyrobow metalowych i towarow rolnych"1D

Zainteresowanie mongolskiego biznesu bialoruskq gieldq nie jest
przypadkowe. Wszystkie przedsi?biorstwa metalurgiczne Bialorusi sq
akredytowane i uczestniczq w obrocie na BUTB, a kwota transakcji w sekcji
wyrobow metalowych w 2022 r. przekroczyla dwa miliardy rubli
bialoruskich. Gielda skupia najwi?kszych konsumentow i producentow
towarow, ktorymi mongolska firma zamierza handlowac. Podobna sytuacja
ma miejsce w sektorze rolno-przemyslowym: BUTB oferuje najszerszq gam?
produktow bialoruskich przedsi?biorstw rolnych, w tym eksporterow mleka,
smietany i , ktore sq szczegolnie poszukiwane w Mongolii. Oczekuje si?, ze
kolejnym krokiem we wspolpracy mi?dzy bialoruskq platformq gieldowq a
mongolskq spolkq b?dzie nadanie jej statusu brokera gieldowego, co pozwoli
jej dzialac jako oficjalny przedstawiciel BUTB w Mongolii i przyciggac

19 BUTB upraszcza akredytacji dla tureckich firm [Zasob elektroniczny]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-uproschaet-akkreditatsiiu-dlia-turetskih- kompanij-
537787-2022/
10 Pierwsza firma z Mongolii otrzymala akredytacji na BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2023. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovana-pervaja-kompanija-iz-
mongolii-545414-2023/
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nowych importeréw i eksporterow na rynek bialoruski.

Ogédlnie rzecz biorgc, méwiqc o wspélpracy BUTB z krajami azjatyckimi,
nalezy zauwazyc, ze ten obszar relacji ma ogromny potencjal eksportowy. |
"juz w najblizszej przyszlosci ta wspoélpraca bgdzie wykazywac wysokq
efektywnosc"121 . Pierwsze kroki w tym zakresie zostaly juz podjcte.

121 Zaleskii, B. Potencjal mechanizmu wymiany. Zbiér artykuléw / Boris Zalessky. -
Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2022. - C. 52.
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ROZDZIAt 7

Promowanie krajowych eksporterow i

pomagac zagranicznym importerom
Na poczqtku marca 2023 r. Chinska Republika Ludowa (ChRL) i Republika
Bialorusi przyj?ly wspolne oswiadczenie w sprawie dalszego rozwoju
stosunkow wszechstronnego partnerstwa strategicznego w nowej erze, w
ktorym strony zgodzily si? promowac dwustronng wspolprac? handlowq i
gospodarczq oraz stale zwi?kszac wolumen dwustronnej wymiany
handlowej. Jednym z narz?dzi zwi?kszania i dywersyfikacji bialorusko-
chinskiego handlu jest obecnie stosowanie mechanizmu wymiany, ktory
aktywnie rozwija si? od 2019 roku.
Pod koniec 2022 r. kwota transakcji dokonanych przez chinskie firmy na
Bialoruskiej Uniwersalnej Gieldzie Towarowej (BUTB) wzrosla o prawie
15% do okolo 53 mlIn USD. Na poczqtku 2023 r. liczba uczestnikow sesji
gieldowych z Chin rowniez znacznie wzrosla, z 67 do 113, z ktorych dwoch
mialo status maklerow gieldowych. "W ubieglym roku za posrednictwem
platformy gieldowej do Chin dostarczono tarcic?, olej rzepakowy, mleko w
proszku, skor? licowq i wlokna syntetyczne. Z kolei bialoruskie firmy
kupowaly na BUTB produkowane w Chinach wyroby z metali zelaznych i
srut? sojowq"12.
Pozytywna dynamika bialorusko-chinskiego handlu gieldowego zostala
osiggni?ta dzi?ki aktywnym wysilkom na rzecz przyciqgni?cia mieszkancow
ChRL do handlu gieldowego, a takze dzi?ki stworzeniu korzystnych
warunkow dla przedstawicieli chinskiego biznesu. W szczegolnosci
uproszczono procedur? akredytacji na gieldzie, zapewniono mozliwosc
rozliczania transakcji w juanach chinskich oraz zorganizowano wsparcie
doradcze w j?zyku chinskim. Ponadto w 2022 r. regularnie odbywaly si?
specjalne sesje handlu eksportowego skoncentrowane na rynku chinskim,
ktore umozliwily chinskim importerom zakup bialoruskich produktow
tartacznych z dostawq do dogodnych lokalizacji w Panstwie Srodka. W 2023
r. BUTB spodziewa si? dalszego zwi?kszenia dostaw szeregu produktow
krajowych do tego kraju. W szczegolnosci tarcicy, olejow roslinnych oraz
mi?sa i produktow mlecznych .
Na przyklad w marcu 2023 r. chinska spolka SUMEC International
Trading, ktora odpowiada za okolo trzy procent calego importu drewna i
tarcicy do tego kraju, wyrazila zainteresowanie wspolpracq z BUTB. Strony

12 Kwota transakcji chinskich firm na BUTB wzrosla o 14% [Zasob elektroniczny]. - 2023. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/summa-sdelok-kitaiskih-kompanii-na- butb-vozrosla-
na-14-551264-2023/
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rozwaialy "dwie formy interakcji: udzial firmy w obrocie gieldowym w
charakterze goscia z zawieraniem transakcji we wlasnym imieniu i na wlasny
koszt lub uzyskanie statusu brokera gieldowego, pozwalajgcego na
przyciqgniCcie nowych nabywcéw z Chin na bialoruskqg platformC
handlowq"123 . Obecnie geografia zakupéw dokonywanych przez SUMEC
International Trading jest dose zréznicowana. Produkty drzewne sq
importowane z Brazylii, Kanady, Konga, Rosji, Finlandii i innych krajow, w
tym z Bialorusi, gdzie firma niedawno otworzyla spolk¢ zalezng.
Jednoczesnie strona chinska jest gotowa regularnie kupowae bialoruskq
tarcicc za posrednictwem BUTB, pod warunkiem, ze oferty cenowe
krajowych stolarzy bg¢dq konkurencyjne i zagwarantowany zostanie rytm
dostaw. Nalezy przypomniee, ze w marcu 2023 r. na specjalnym posiedzeniu
w

Bialoruscy oferenci zlozyli oferty na sprzedaz tarcicy o objgtosci ponad 100
tysiccy metrow szesciennych, skierowane na rynek chinski.

W kwietniu 2023 r. chinska korporacja Xiamen Xiangyu Group
Corporation (XMXYG), ktora jest jedng z 500 najwickszych firm z listy
Fortune na swiecie, potwierdzila gotowose do zwickszenia wolumenu
zakupow produktéow drzewnych na parkiecie BUTB, a takze do rozwijania
wspoélpracy w innych obiecujgcych obszarach towarowych. Od marca 2022 r.
jej spolka zalezna Xiamen Xiangyu Superchain Supply Chain
Development Co. - Ltd. regularnie uczestniczy w handlu tarcicq na
bialoruskiej platformie gieldowej. "W tym czasie XMXYG zakupil za
posrednictwem BUTB prawie 10 000 metrdw szesciennych tarcicy o
wartosci okolo 2 milionéw dolaréw"124 . Dzigki gieldzie firma zakupila juz
cztery pociqgi tarcicy i zdecydowanie zamierza kontynuowae wspolpracg w
tym samym duchu, stopniowo zwickszajqc wolumen zakupéw. XMXYG jest
rébwniez zainteresowany rozszerzeniem listy towaréw, ktore korporacja
kupuje na BUTB, nie tylko w segmencie przemyslu drzewnego. Méwimy o
mozliwosci skladania ofert na produkty rolne, a przede wszystkim olej
rzepakowy, ktéry cieszy si¢c stabilnym popytem w Chinach i byl juz
dostarczany na rynek ChRL za posrednictwem BUTB w 2022 roku. W tym
czasie zostal on sprzedany za ponad 42 miIn USD, w tym w ramach transakcji

1BBUTB uzgodnil wspdlpracc zjednym z najwickszych chinskich importeréw produktéw lesnych
[Zaséb elektroniczny]. zaséb]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butbh-dogovorilas-o-sotrudnichestve-s-odnim-iz-
krupneishih-kitaiskih-importerov-lesoproduktsii-553935-2023/
124 Chinska korporacjajest gotowa zwickszye zakupy bialoruskiej tarcicy za posrednictwem
BUTB [Zaso6b elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/kitaiskaia-korporatsiia-gotova-naraschivat-zakupki-
belorusskih-pilomaterialov-cherez-butb-560768-2023
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importowych dokonanych przez chinskich uczestnikéw. Dlatego tez, biorqc
pod uwag¢ znaczne moce produkcyjne bialoruskich  zakladéw
wydobywczych ropy naftowej, obszar ten moze stac si¢ howym punktem
wzrostu dla chinskiej korporacji na Bialorusi.

Kolejnym partnerem BUTB, ktdry jest zainteresowany wspdlpracq z
bialoruskg platformg wymiany, byla chinska firma Beijing Huibaocheng
Techbology w maju 2023 roku. Importer ten kupuje produkty mleczne i oleje
roslinne, ktére sq szeroko stosowane w chinskim przemysle spozywczym.
Firma planuje "kupowac na gieldzie okolo 10 000 ton oleju rzepakowego
miesi¢ccznie z mozliwosciq zwickszenia dostaw w przyszlosci*15 . Chinski
importer jest zainteresowany bialoruskim mlekiem w proszku, dlatego b¢dzie
aktywnie uczestniczyl w przetargu.

W czerwcu 2023 r. kolejny duzy chinski importer oglosil zamiar zwigkszenia
zakupow tarcicy na BUTB - jest to Taomu (Suzhou) Information
Technology. Faktem jest, ze zgodnie z wynikami z pigciu miesiccy 2023 r.
firma zakupila juz okolo 53 tysiccy metréw szesciennych tych produktéw za
posrednictwem gieldy, co stanowi prawie dwukrotnie wigcej niz w ubieglym
roku w tym samym okresie. Jest to jednak dalekie od limitu. A do konca
2023 roku "planuje si¢ zakup co najmniej kolejnych 20 tysi¢ccy metrow
szesciennych”. W ten sposob Bialorus moze stac si¢ jednym z trzech
gléwnych rynkéw, z ktérych Taomu (Suzhou) Information Technology
importuje produkty do obrobki drewna"1% . Ciekawe, le w 2022 roku
strategicznymi partnerami tej firmy w zakresie dostaw tarcicy byly Rosja,
Kanada i Szwecja, a BialoruG zajmowala dopiero czwarte miejsce.
Chcielibysmy jeszcze raz przypomniec, ze na poczqtku 2023 r. liczba
uczestnikdw sesji gieldowych BUTB z Chin wynosila juz 113. A od 27
listopada tego samego roku 152 z nich bylo juz akredytowanych na
bialoruskim parkiecie. "Pod koniec 10 miesi¢cy [2023 r.] Chiny staly si¢
najwickszym kierunkiem eksportowym dla bialoruskich uczestnikéw handlu
gieldowego. <...> W rezultacie, w pordwnaniu ze styczniem - pazdziernikiem
ubieglego roku, wolumen transakcji eksportowych wzrésl dwa i pél razy"127 i

15BUTB spodziewa si¢ zwigkszenia dostaw tarcicy, olejéw roslinnych, migsa i produktéw
mlecznych do Chin [Zasob elektroniczny zasob]. - 2023. -
URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-narastit-postavki-v-kitai- pilomaterialov-
rastitelnyh-masel-mjasa-i-molochki-567273-2023/
16 Duzy chinski importer zamierza zwickszyc zakupy produktéw z drewnaw BUTB [Zasob
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/krupnyi- kitaiskii-importer-
nameren-naraschivat-zakupki-piloproduktsii-na-butb-571701-2023/.
127 Osmolowski: BUTB zapewni kompleksowe wsparcie bialoruskim eksporterom [Zasob
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/osmolovskij- butb-okazhet-
kompleksksnuju-podderzhku-belorusskim-eksporteram-599485-2023/
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wyniésl prawie 60 mIn USD.

Jednym z gléwnych zadan, ktére BUTB podejmie z chinskimi partnerami w
2024 roku, jest rozszerzenie asortymentu towaréw z Bialorusi i Chin
objctych wzajemng wymiang handlowq. Nalezy zauwazye, ze "bialoruska
tarcica, olej rzepakowy, produkty mic¢sne i mleko w proszku sq eksportowane
do Chin za posrednictwem gieldy. JednoczeGnie mechanizm wymiany staje
siC coraz bardziej popularny w chiEskim biznesie, zapewniajgc wysokq
dodatniq dynamikC pod wzglCdem iloGci transakcji"18 . W celu dalszego
rozwoju tych procesow na Bialorusi i w Chinach planowane jest skupienie
si¢ na malych i srednich przedsigbiorstwach, przede wszystkim producenci
towaréw zastgpujgcych import. Ponadto dalsza dywersyfikacja asortymentu
produktow zostanie zapewniona poprzez ukierunkowanq prac¢ BUTB z
sektorowymi stowarzyszeniami biznesowymi oraz izbami handlowymi i
przemyslowymi w roznych regionach Chin, co "umozliwi nawiqgzanie
interakcji zaréwno z producentami produktow poszukiwanych na Bialorusi,
jak i potencjalnymi konsumentami bialoruskich towarow"12 .

W szczegdlnosci w lipcu 2023 r. BUTB i Xinjiang Asia-Europe
International Trade Centre (AEEX), operator elektronicznej platformy
handlowej Asia Europa Exchange, uzgodnily zwickszenie eksportu do
Chin, co bezposrednio przyciqgnie chinskich importeréw do bialoruskich
transakcji gieldowych. Skoncentruje si¢ on "na regionach, przez ktdre
przebiega Nowy Jedwabny Szlak. Przede wszystkim sq to Szanghaj, Taicang
i Xinjiang"13, gdzie znajdujq siC biura AEEX, ktére jui nawiqzujq kontakty
z  przedstawicielami  chiEskich  przedsiCbiorstw  zainteresowanych
wspolpracq za poGrednictwem BUTB.

W sierpniu 2023 r. Chinska Narodowa Korporacja Przemyslu Lesnego
oglosila zamiar rozszerzenia wspdlpracy z BUTB. Planuje nie tylko
zwickszye zakupy bialoruskiego drewna tartacznego, ale takze sprzedawae
chinskie towary za posrednictwem bialoruskiej platformy substytucji

1BBUTB i Ambasada Chin okreGlily priorytety wspélpracy w sferze handlowej i gospodarczej

[Zas6b elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-i-posolstvo-kitaja-opredelili-prioritety-
vzaimodeistvija-v-torgovo-ekonomicheskoi-sfere-594539-2023/
19 Perspektywy rozwoju handlu wymiennego Bialorusi i Chin oméwione na forum biznesowym w
Szanghaju [Zas6b elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/perspektivy-razvitija-birzhevoj-torgovli-belarusi-i-kitaja-
obsudili-na-business-forume-v-shanhae-597700-2023/
1DAzjatycko-Europejskie Centrum Handlowe Xinjiang pomoze zwickszye eksport do Chin
poprzez BUTB [Zas6b elektroniczny zasob]. - 2023. -
URL:
https://www.belta.by/economics/view/sintszjanskij -aziatsko-evropej skij -torgovyj -tsentr-
pomozhet-narastit-eksport-v-kitaj -576501-2023/
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importu. Obie strony osiqgncly réwniez porozumienie w sprawie zbadania
mozliwosci importu bialoruskiego oleju rzepakowego i mleka w proszku do
Chin jako najbardziej plynnych towaréw. "W tym kontekscie rozwazana jest
réwniez kwestia akredytacji korporacji jako brokera gieldowego, co pozwoli
jej przyciggngc do BUTB podmioty gospodarcze z innych sektoréw
gospodarki™13l .

Inny fakt: we wrzesniu 2023 r. Region Autonomiczny Mongolii
Wewngctrznej wyrazil zainteresowanie rozwojem wspdlpracy z BUTB, ktéry
"ma cztery gléwne cechy: rozlegle terytorium, ogromne rezerwy zasobdéw
naturalnych, wysoko rozwini¢te rolnictwo i potgzny przemysl
energetyczny"1® . Strona chinska uwaza, ze handel gieldowy moze odegrac
kluczowq rolg w tworzeniu korzystnych warunkéw dla firm z tego regionu
Chin do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na Bialorusi. Pod tym
wzglgdem BUTB, ze swoimi szerokimi mozliwosciami importu i eksportu,
moze ulatwic dzialalnosc firm z Mongolii Wewnctrznej na rynku
bialoruskim.

Wreszcie, w listopadzie 2023 r., w ramach 13. Chinskiej Micdzynarodowej
Konferencji Handlu Drewnem, ktdéra odbyla sic w centrum administracyjnym
Autonomicznego Regionu Guangxi Zhuang - Nanning, BUTB i Chinskie
Stowarzyszenie Handlu Drewnem i Produktami Lesnymi (CTWPDA)
podpisaly memorandum o wspélpracy w zakresie elektronicznej wymiany
handlowej, aby poméc chinskim firmom w wejsciu na rynek bialoruski.
Przypomnijmy, ze w ciqgu pierwszych 11 miesi¢ccy 2023 roku na rynku
chinskim "sprzedano ponad 467 tysiccy metrow szesciennych bialoruskich
produktow tartacznych". To prawie pigc razy wigcej niz w okresie styczen-
listopad ubieglego roku. JednoczeGnie, wspoélpracujgc z dostawcami
krajowymi, chiEscy importerzy aktywnie wykorzystujg mechanizm
transakcji adresowych, ktérych wolumen osiggngl jul 237 tys. metrow
szeGciennych w ciggu zaledwie kilku miesiCcy"13 . W zwiqzku z tym
nawigzanie stosunkéw partnerskich miCdzy BUTB i CTWPDA nie tylko
przyczyni siC do znalezienia nowych nabywcoéw tarcicy produkowanej na

13 Chinska Korporacja Drzewna zamierza rozszerzyc wspdlprace z BUTB [Zasdb elektroniczny].
zaséb]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/kitaj skaj a-lesopromyshlennaja-korporatsij a-namerena-
rasshirit-sotrudnichestvo-s-butb-581070-2023/
1P BialoruG i Chiny oméwily perspektywy rozwoju handlu wymiennego [Zasdb elektroniczny]. -
2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-kitaj-obsudili- perspektivy-razvitij a-
birzhevoj -torgovli-590151 -2023/
IBBUTB i China Forest Trade Association podpisaly memorandum o wspélpracy [Zaséb
elektroniczny zasob]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-kitajskaja-assotsiatsija-torgovli-lesom-podpisali-
memorandum-o-sotrudnichestvo-602012-2023/
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Bialorusi, ale rowniei zapewni dodatkowy impuls do rozwoju bialorusko-
chiEskiej wspoélpracy w sferze wymiany.

W styczniu 2024 r. na BUTB akredytowalo si¢ juz 162 chinskich
rezydentéw, o 51 wiccej niz w styczniu 2023 r. "Jednoczesnie kwota
transakcji dokonanych przez chinskich oferentéw wzrosla 2,7-krotnie - z 30,4
min USD w 2022 r. do 80,6 mIin USD w 2023 r."134 . Stalo si¢ to gléwnie za
sprawq eksportu bialoruskich produktow. Byly to gléwnie dostawy tarcicy,
oleju rzepakowego, suszonego mleka i produktéw petrochemicznych. Jesli
chodzi o import z Chin, "bialoruscy handlowcy kupowali glownie produkty z
metali zelaznych i niezelaznych za posrednictwem BUTB"1H . Z tego
powodu plany BUTB na 2024 r. obejmujq nie tylko dalsze zwigkszanie
sprzedazy eksportowej, ale takze poszerzanie asortymentu towaréw produkcji
chinskiej. Ponadto w 2023 r. okolo jedna czwarta transakcji na platformie
débr przemyslowych i konsumpcyjnych BUTB dotyczyla produktéw
pochodzenia chinskiego.

Rozwijajgc temat substytucji importu, zauwazamy, ze w styczniu 2024 r.
Shanghai Duxia Industry and Trade Co. gielda papieréw wartosciowych

makler gieldowy z Chin ktéry bedzie

specjalizuje si¢ w dostarczaniu produktéw zastgpujgcych import do BUTB i
przycigga na platform¢ wymiany producentow towaréw poszukiwanych na
Bialorusi - towaréw przemyslowych i konsumpcyjnych. Nalezy zauwazye, ze
ta firma z Szanghaju tradycyjnie produkuje maszyny drukarskie i urzqdzenia
do produkcji i przetwarzania opakowan z tworzyw sztucznych, ktére sq
sprzedawane nie tylko w Imperium Niebieskim, ale takze eksportowane za
granicg, gléwnie do Wspdlnoty Niepodleglych Panstw i Europy. Jako
posrednik, chinski partner BUTB zamierza przyciggnge do handlu
gieldowego producentéw towardéw zastgpujgqcych import, ktore cieszq si¢
duzym popytem na rynku bialoruskim. Sq to przede wszystkim sprzgt
elektryczny, sprzct gospodarstwa domowego, sprz¢t do nagrywania wideo i
dzwicku, urzqdzenia pomiarowe, narzcdzia przemyslowe, a takze
komponenty i czg¢sci zamienne do maszyn i mechanizméw. W rezultacie
mozliwosci zakupowe bialoruskich oferentdw zostanq znacznie rozszerzone,
a pojawienie si¢ chinskich zakladéow produkcyjnych na bialoruskiej

13 Nowy broker BUTB bCdzie zajmowai siC dostawami towaréw zastCpujqcych import z Chin
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-broker- butb-
zaj metsj a-postavkami-importozameschaj uschih-tovarov-iz-kitaj a-611688-2024/
1BHBUTB i chinska administracja Shenyang zgadzajq si¢ na wsp6lpracc w zakresie handlu
gieldowego [Zasob elektroniczny]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-administratsija-kitajskogo-shenjjana-dogovorilis- o-
sotrudnichestve-v-sfere-birzhevoj-torgovli-606169-2023/
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platformie elektronicznej pozwoli zapewnic korzystniejsze warunki
zawierania transakcji. Jeszcze jeden fakt w tym zakresie: nowy broker zostal
akredytowany na BUTB przy pomocy przedstawicielstwa Gieldy w
Szanghaju, ktére zostalo otwarte w 2023 roku w celu poszerzenia puli
chinskich uzytkownikéw platformy gieldowej, promocji bialoruskich
towarébw na rynku chinskim oraz organizacji dostaw produktéw
zastgpujgcych import, na ktére istnieje zapotrzebowanie na rynku
bialoruskim. A 19 nowych chinskich rezydentéw zostalo juz akredytowanych
w BUTB przy udziale przedstawicielstwa.

Nawiasem mowigc, w nowym roku 2024 BUTB nawiqgzal juz stosunki
partnerskie z chinskim holdingiem Osell Group, ktéry lqczy szereg
elektronicznych platform handlowych dla producentéw z Chin i ulatwia im
wejscie na rynki zagraniczne. Faktem jest, ze "z cyfrowego ekosystemu Osell
Grop korzystajq tysiqce firm z ro6znych branz i rolnictwa, a celem wspdlpracy
z BUTB jest zaangazowanie chinskich przedstawicieli biznesu w handel
transgraniczny na bialoruskiej platformie gieldowej"1% . A jul w styczniu
tego roku BUTB i Osell Grop zorganizowaly okrqgly stol dla Grodowiska
biznesowego tego regionu w mieGcie Wuxi w prowincji Jiangsu, biorgc pod
uwagC wysoki poziom rozwoju gospodarczego i znaczqcy potencjal
eksportowy tej prowincji. Oczekuje si¢, ze wyniki tego wydarzenia bg¢dq
dostgpne w najblizszej przyszlosci.

Wracajgc do tematu bialoruskiego eksportu do Chin za posrednictwem
BUTB, nalezy zauwazyc, ze trend ten bc¢dzie nadal dominowal w 2024 roku.
Zwlaszcza pod wzglcdem udanych dostaw bialoruskich produktéw do
obrébki drewna na rynek Niebianskiego Imperium. Swiadczq o tym dane
liczbowe, ktore pokazujq, ze "w 2023 roku chinskie firmy zakupily na
gieldzie 501 tysiccy metrow szesciennych tarcicy, czyli 4 razy wigcej niz w
2022 roku. Ponad 53% calkowitego wolumenu sprzedazy pochodzilo z
transakcji gieldowych. Jednoczesnie okolo 30 nabywcéw z Chin regularnie
uczestniczylo w aukcji"137 . W tym roku BUTB jeszcze bardziej poszerzy
grono nabywcéw tych dostaw w Chinach.

Na przyklad w przededniu 2024 r., w ramach wysilkbw na rzecz
dywersyfikacji rynkéw i zwigkszenia eksportu bialoruskiego przemyslu
drzewnego, BUTB uzgodnil akredytacjc z BNBM Group Forest Products,

1B¥BUTB rozpoczql wspélpracg z duzq chinskq platformqg handlowq [Zaséb elektroniczny]. - 2024.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-nachala-sotrudnichat-s- krupnoj -kitajskoj -
torgovoj -platformoj-612305-2024/
137 BUTB rozszerza zakres nabywcéw tarcicy z Chin [Zaséb elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-rasshiriaet-krug-pokupatelei-
pilomaterialov-iz-kitaja-607633-2023/
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ktora jest spolkq zalezng jednego z najwickszych holdingéw budowlanych w
tym kraju - China National Building Materials Group, ktéra jest jednym z
wiodgcych importeréw drewna okrgglego i tarcicy. W najblizszej przyszlosci,
po pierwszym prébnym zakupie, BNBM Group Forest Products planuje
stopniowo zwickszae wolumeny zgodnie z dynamikg popytu w Chinach i
dostarczae do magazynéw w Changxing (prowincja Zhejiang) i Chengdu
(prowincja Syczuan), a nastgpnie wysylae do konsumentéw koncowych.
Wspomniana juz wczesniej firma Taomu (Suzhou) Information
Technology, ktéra w 2023 r. stala si¢ najwickszym zagranicznym nabywcq
tarcicy na BUTB, planuje zwickszye skal¢ swojej dzialalnosci na Bialorusi.
W ubieglym roku firma kupila na gieldzie ponad 140 000 metrow
szesciennych tarcicy, czyli prawie cztery razy wigcej niz w 2022 roku. Firma
bcdzie nadal zwickszae zakupy w 2024 roku. "Jednoczesnie mowimy nie
tylko o zwickszeniu importu wyrobéw tartacznych za posrednictwem BUTB,
ale takze o zakupach innych bialoruskich towaréw popularnych w Chinach
"18 . Naleig do nich mleko w proszku, olej rzepakowy i cukier. W celu
dalszego poglCbienia wspoélpracy w dziedzinie handlu wymiennego strony
zgodzily siC rowniei na pracC nad integracjq platformy BUTB i rynku
elektronicznego Taomu (Suzhou) Information Technology, gdzie uslugi
bankowe i logistyczne sqjui polgczone, co pozwoli bialoruskim eksporterom
akredytowanym na BUTB lepiej i skuteczniej promowal swoje produkty na
rynku chiEskim, wchodzqc w interakcje z konsumentami koEcowymi.
Wszystkie te fakty wskazujgq, ze w 2024 r. zastosowanie mechanizmu
wymiany osiggnie jakosciowo nowy poziom ekspansji i dywersyfikacji
bialorusko-chinskiego handlu i da silny impuls stosunkom wszechstronnego
partnerstwa obu krajow w nowej erze.

18 NajwiCkszy zagraniczny nabywca tarcicy w BUTB jest gotowy do rozszerzenia dzialalnoGci
na Bialorusi [Zas6b elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/krupneishii -inostrannyj -pokupatel-pilomaterialov-na-
butb-gotov-masshtabirovat-biznes-v-belarusi-610932-2024/
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ROZDZIAt 8

W celu zapewnienia wysokiej dynamiki

wzrostu wolumenu i liczby transakcji

W 2023 roku Bialoruska Uniwersalna Gielda Towarowa (BUTB) bardzo
efektywnie wspdlpracowala z firmami zagranicznymi, zaréwno z krajéw
"dalekiego luku", jak i bliskiej zagranicy. W szczeg6lnosci w ubieglym roku
na bialoruskiej platformie gieldowej dzialalo 660 eksporteréw i importerow z
krajow azjatyckich. Chiny byly liderem pod wzgl*dem liczby handlowcéw i
wolumenu transakcji na tym kontynencie. Wystarczy powiedziec, ze w tym
okresie do BUTB przybylo 46 nowych chinskich rezydentéw, a kwota
transakcji wymiany wzrosla 2,7-krotnie i wyniosla ponad 80 milionéw
dolaréw. W 2024 r. na BUTB spodziewana jest nowa fala aktywnosci
uczestnikow z krajow azjatyckich, w tym Korei Poludniowej, Singapuru,
Mongolii, Turcji, Pakistanu i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.
Na przyklad pod koniec 2023 r. na BUTB zawarto pierwszq transakcji
sprzedazy produktéw z drewna tartacznego do Republiki Korei, kiedy to
firma importuna z tego azjatyckiego kraju zakupila probng partiq: 400
metrow szesciennych tarcicy lisciastej obrzynanej od jednego z bialoruskich
przedsi®biorstw lesnych. Geografia eksportu gieldowego tych produktéw
krajowego przemyslu drzewnego rozszerzyla sig; do 17 krajow. W zwiqzku z
tym wejscie Republiki Korei do handlu BUTB otwiera nowe mozliwosci dla
bialoruskich producentow. "W tym przypadku moéwimy nie tylko o tarcicy,
ale takze o produktach mlecznych, ktore cieszq sig: duzym popytem w tym
kraju. W szczeg6lnosci import mleka w proszku i masla wynosi setki
miliondw dolaréw"1® . Tak wi”c pilotazowa umowa na tarcicy moze stac siq;
punktem wyjscia dla regularnych transakcji zawieranych przez koreanskich
biznesmenéw w BUTB na szerokq gamg: towarow.
Singapur jest kolejnym uczestnikiem interakcji z bialoruskg platformq
wymiany. Na poczqtku 2023 r. na BUTB akredytowanych bylo dziewi*c firm
z tego kraju Azji Poludniowo-Wschodniej. Wczesniej singapurskie firmy
uczestniczyly w handlu gieldowym tylko jako kupujqcy. Firmy z Singapuru
kupowaly gléwnie bialoruskie odtluszczone mleko w proszku; ostatnio
zwi”kszyl siq: réwniez popyt na produkty z drewna. W szczegélnosci "w
2022 r. gieldowy eksport tarcicy do Singapuru wyniosl 9,3 min USD, czyli o
rzqd wielkosci wi”cej niz w 2021 r."140 . W 2023 r. rozwdj kierunku

1P Dostawa tarcicy do Republiki Korei rozpocz”la si® za posrednictwem BUTB [Zas6b
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/cherez-butb-nachalis-
postavki- pilomaterialov-v-respubliku-koreja-602882-2023/

10 Towary singapurskich producentéw zostanq po raz pierwszy zaprezentowane na aukcji BUTB
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singapurskiego zaczql zwracac szczegolng uwag?. Pod koniec stycznia
towary singapurskich producentow zostaly po raz pierwszy zaprezentowane
na aukcji BUTB. Chodzilo o sprzedaz zaawansowanych technologicznie
urzqdzen przemyslowych na platformie substytucji importu BUTB.
Producenci sprz?tu laserowego z Singapuru, zainteresowani pracq na rynku
krajowym, zostali przyciqgni?ci w ramach oferty zlozonej przez jednq z
bialoruskich flagowych firm przemyslowych. W tym celu na gieldzie
akredytowano dwie nowe singapurskie spolki. A potem pojawily si? pierwsze
oferty sprzedazy. Juz wtedy oczekiwano, ze skladanie ofert na sprzedaz
towarow zast?pujqcych import wyprodukowanych w Singapurze w systemie
handlowym BUTB przyczyni si? do stworzenia korzystnego srodowiska
konkurencyjnego i obnizy koszty bialoruskich przedsi?biorstw dokonujgcych
zakupow w obrocie gieldowym. W przyszlosci umozliwiloby to jeszcze
bardziej aktywny rozwoj handlu gieldowego z tym panstwem, ktore jest
czlonkiem Stowarzyszenia Narodow Azji Poludniowo-Wschodnie;j.

Juz pod koniec 2023 r. Singapur dolqczyl do listy osmiu krajow, ktore
uruchomily mechanizm transakcji gieldowych, ktory stal si? dost?pny na
BUTB od 22 czerwca 2023 roku. "Glownq cechq takich transakcji jest to, ze
mozna je zawierac bezposrednio z zagranicznymi nabywcami, ale cena
sprzedazy towarow nie moze byc nizsza niz biezqce notowania gieldowe dla
tego towaru, generowane przez handel gieldowy. Ponadto, poniewaz
transakcje celowe sq rejestrowane na gieldzie, ich uczestnicy sq uprawnieni
do korzystania ze wszystkich instrumentow ubezpieczenia ryzyka dost?pnych
na BUTB"M4L . Warto dodal, le Singapur, wraz z Chinami, Azerbejdlanem,
Uzbekistanem i Rosjq, stal siC jednym z piCciu najwiCkszych nabywcow
bialoruskich produktow z drewna tartacznego w 2023 roku na BUTB,
zwiCkszajgc zakup tych produktow prawie dwuipolkrotnie i osiqgajqc
poziom 120 tys. metrow szeGciennych. A juz w lutym 2024 r. pierwsza
singapurska firma brokerska - Vooking Pro Pte. Ltd., ktora pracowala na
BUTB jako gosc handlowy od ponad dwoch lat. W statusie profesjonalnego
uczestnika nowy broker "planuje przyciggngc nabywcow produktow lesnych
z regionu azjatyckiego na platform? wymiany, przyczyniajqc si? do dalszego
rozszerzenia geografii eksportu gieldowego"142 . Przeciez akredytacja brokera

[Zasob elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tovary- singapurskih-
proizvoditelej -547522-2023/
141 Ukierunkowane transakcje na BUTB sq zawierane przez firmy z osmiu krajow [Zasob
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/adresnye-sdelki-na-butb-
zakliuchaiut-kompanii-iz-vosmi-stran-599332-2023/
12 BUTB akredytuje pierwszego brokera w Singapurze [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://www.belta.by/amp/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-brokera-v-
singapure-613819-2024
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w Singapurze jest kolejnym etapem rozwoju handlu gieldowego z tym
krajem, ktory ma pomoc w zwigkszeniu puli nabywcow z krajow azjatyckich,
w tym ChiEskiej Republiki Ludowej i Republiki Korei, gdzie jul
zorganizowano dostawy gieldowe bialoruskiej tarcicy. Ponadto broker
zazwyczaj zajmuje siq kwestiami transportu i logistyki, co oczywiscie
przyczynia sig do zwigkszenia atrakcyjnosci mechanizmu wymiany dla
zagranicznych firm. Dotyczy to zwlaszcza krajow "dalekiego luku".

Jesli chodzi o Mongolia, pierwszy broker z tego kraju - United Meres
Machinery Company - zostal akredytowany w BUTB we wrzesniu 2023 r. i
planowal rozpoczqc dzialalnosc z towarami o wysokim popycie - metalami
zelaznymi i waqglem, a takze produktami petrochemicznymi i rolno-
przemyslowymi. W styczniu 2024 r., z pomocq pierwszego mongolskiego
brokera, przetworzono pierwszqg umowq na dostawqg bialego cukru
granulowanego - 312 ton. "Biorgc pod uwagq wysoki popyt na cukier w
Mongolii, mozemy zalozyc, ze ten obszar produktowy moze stac siq jednym
z obiecujqcych rynkow w Azji. Ponadto, po udanej realizacji pierwszego
kontraktu, mongolscy partnerzy juz oczekujq wzrostu wolumenu eksportu z
Bialorusi"us .

BUTB wykazal rowniez wysokq dodatniq dyﬁarﬁikq obrotow handlowych z
Turcj™ w 2023 roku. W szczegolnosci "kwota transakcji zawartych przez
tureckich handlowcow w okresie styczen-sierpien byla o 31% wyzsza niz w
calym 2022 roku. Glownymi czynnikami wzrostu byly aktywne zakupy
bialoruskich towarow

tarcicy, w tym poprzez zastosowanie mechanizmu ukierunkowanego, oraz , a
takze eksport zlomu metali zelaznych i niezelaznych do Turcji"s . W
ubieglym roku do BUTB przybylo 18 nowych tureckich rezydentow. A od
polowy wrzesnia 2023 r. na parkiecie reprezentowanych bylo juz 50 firm z
tego kraju, w tym jeden makler gieldowy. W tym samym wrzesniu duzy
turecki producent syntetycznych i naturalnych przqdz, nici i wlokien po raz
pierwszy sprzedal swoje produkty - 40 ton przqdzy wiskozowej -
bialoruskiemu przedsigbiorstwu z branzy tekstylnej na rynku towarow
przemyslowych i konsumpcyjnych BUTB. Fakt ten pozwolil rozszerzyc
geografiq zagranicznych dostawcow surowcow tekstylnych korzystajqcych z
tej platformy handlowej do pracy na rynku bialoruskim do czterech krajow.

1 Zalessky, B. Na kursie wspolpracy. Specyfika interakcji Bialorusi z krajami azjatyckimi /
Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - C. 38.
1 Dostawy surowcow wlokienniczych z Turcji zaczqly byu realizowane za poGrednictwem
platformy BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/postavki- tekstilnogo-syrjia-iz-turtsii-nachali-
realizovyvatsia-cherez-ploschadku-butbh-588124-2023/
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Pierwsze trzy to Moldawia, Tadzykistan i Uzbekistan.

Priorytetowe obszary wspolpracy BUTB z Pakistanem w 2024 roku to: po
stronie pakistaEskiej import tarcicy, mleka w proszku, cukru, olejow
roGlinnych; po stronie bialoruskiej zakupy ryiu, zboF przCdzy i metali
nieielaznych. Ponadto jest to logistyka, ktéra "umoiliwi optymalizacjC
kosztow transportu i sprawi, ie produkty sprzedawane przez bialoruskich
handlowcow gieldowych bCdq bardziej atrakcyjne cenowo dla pakistaEskich
nabywcéw"146 . BUTB planuje rowniei rozszerzyli geografiC producentéw
produktéw zastCpujqcych import, reprezentowanych na platformie wymiany,
kosztem pakistaEskich firm zainteresowanych rozpoczCciem dzialalnoGeci
handlowej lub produkcyjnej na Bialorusi. W szczegélnosci pakistanski
holding Afil Industries "bada mozliwose realizacji projektu inwestycyjnego
w zakresie produkcji artykuléw spozywczych na Bialorusi, a takze zamierza
ustanowie regularne  dostawy hurtowe pakistanskich  produktéw
poszukiwanych na rynku bialoruskim"146 . Mowa przede wszystkim o
konkretnych towarach - réznych rodzajach ryzu, pilkach noznych,
rckawiczkach, paskach, a takze o tak specyficznym produkcie jak sol
himalajska.

Wreszcie, w tym roku BUTB planuje zintensyfikowae wspdlpracg ze
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi (ZEA), mi¢cdzynarodowym centrum
handlowym z silng infrastrukturq transportowq, logistycznq i finansowq. Dla
porébwnania, zauwazamy, ze "na dzien 1 kwietnia 2023 r. 14 firm ze
Zjednoczonych Emiratébw Arabskich bylo akredytowanych w BUTB.
Glowny wolumen transakcji w latach 2022-2023 dotyczyl obrobki drewna i
produktow petrochemicznych"147 . Strona emiracka uwaia, e wspolpraca
BUTB z firmami ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich otworzy szerokie
moiliwoGci promocji bialoruskich towaréw w Afryce Poélnocnej i Azji,
poniewai jest to bardzo obiecujgqcy kierunek eksportu dla bialoruskich
przedsiChiorcow. W najblizszej przyszlosci strony zamierzajq podjge nowe
konkretne kroki w celu przyciggniccia przedstawicieli emirackich

5 BUTB dqzy do zwickszenia liczby akredytowanych firm z Pakistanu [Zaséb elektroniczny]. -
2023. - URL: https://www .belta.by/economics/view/butb-namerena- uvelichit-kolichestvo-
akkreditovannyh-kompanii-iz-pakistana-578951-2023/
16BUTB spodziewa si¢ przyciqgnge dostawcow z nastgcpujgcych krajéw do miejsca zastgcpowania
importu
Pakistan [Zasbb elektroniczny zaséb]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-privlech-na-ploschadku-
importozamescheniia-postavschikov-iz-pakistana-571569-2023/
147 Ambasada ZEA pomoze BUTB w rozwoju wymiany handlowej z krajami Bliskiego Wschodu

[Zaséb elektroniczny zaso6b].- 2023. - URL:
https://lwww.belta.bv/economics/view/posolstvo-oae-okazhet-sodejstvie-butb-v-razvitii- birzhevoj-
torgovli-so-stranami-blizhnego-vostoka-559908-2023/
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przedsichiorstw na bialoruskq gieldg papierow wartosciowych w celu
nawiqzania dlugoterminowych stosunkéw handlowych.

Zastanéwmy si¢ teraz nad rozwojem wspoélpracy migdzy bialoruskq gieldq a
krajami afrykanskimi. Po pierwsze, zauwazamy, ze nasz kraj planuje
zwickszyc eksport na ten kontynent co najmniej 2,5 razy w 2024 roku.
Jednoczesnie konieczne jest "polozenie nacisku na produkty, ktére sq mniej
zalezne od warunkéw panujqgcych na rynku swiatowym®. <...> | skupic si¢ na
promocji, aktywnie wykorzystywac skuteczne narzg¢dzia merchandisingu,
wysokiej jakosci uslugi, a takze mozliwosci marketingu elektronicznego.
commerce"18 . Tak wicc sformulowano juz jasne cele dla BUTB, aby
wykorzystac mechanizm wymiany do intensyfikacji wzajemnego handlu i
zwickszenia obrotéw handlowych w tym roku z partnerami afrykanskimi, w
tym z Egiptu, Nigerii i Etiopii.

W szczegélnosci, jeszcze w sierpniu 2021 roku BUTB podpisal protokol
ustalen z Egipskq Gieldq Towarowq (EMX), ktdéra zostala utworzona przez
egipskie Ministerstwo Zaopatrzenia i Handlu Wewngtrznego w 2020 roku.
W listopadzie ubieglego roku strony poruszyly kwestie poprawy technologii
handlu elektronicznego, wymiany danych analitycznych, organizacji handlu
nowymi pozycjami towarowymi oraz zapewnienia korzystnych warunkéw
dla  efektywnego  partnerstwa handlowego micdzy  podmiotami
gospodarczymi Bialorusi i Egiptu. "Gléwne wysilki majg koncentrowac sig
na srodkach, ktoére przyczyniq si¢ do wzrostu dwustronnych obrotéw
handlowych i rozszerzenia zastosowania mechanizmu wymiany w
dzialalnosci eksportowo-importowej. W zwiqzku z tym BUTB i EMX
zamierzajq opracowac mozliwosc wzajemnego udzialu bialoruskich i
egipskich firm w obrocie gieldowym na obu platformach"14 . Wszystko to
nie tylko da impuls do rozwoju handlu gieldowego mi¢cdzy oboma krajami,
ale takze zwigkszy efektywnosc wspdlnych projektéw w innych obszarach.
W  szczeg6lnosci wejscie egipskich firm na platform¢ towaréw
przemyslowych i konsumpcyjnych BUTB bg¢dzie promowac wspolpracg
przemyslowq micdzy oboma krajami, a takze rozwigzanie kwestii substytucji
importu.

JeGli chodzi o Nigerie, w lutym 2024 roku w MiEsku odbylo siC forum
biznesowe "BialoruG-Nigeria: bezpoGredni dialog" w celu omdéwienia

8 BialoruG planuje zwiCkszyu eksport do Afryki co najmniej 2,5 razy w 2024 roku [Zaséb
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus- planiruet-v-2024-
godu-narastit-eksport-v-strany-afriki-ne-menee-chem-v-25- raza-602900-2023/

9 Gieldy towarowe Bialorusi i Egiptu zgodzily siC na rozw6j wspolpracy [Zasob elektroniczny].
- 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi- belarusi-i-egipta-
dogovorilis-razvivat-sotrudnichestvo-599879-2023/
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obiecujqcych obszaréw wspélpracy miCdzy BUTB a Grodowiskiem
biznesowym tego kraju, ktére jest zainteresowane zakupem bialoruskich
produktéw, w tym oleju rzepakowego i mleka w proszku. Dla
przypomnienia: produkty przemyslu naftowego i mleczarskiego sqjednymi z
najbardziej poszukiwanych towaréw przez zagranicznych uczestnikéw
bialoruskiej platformy gieldowej, "arynek nigeryjski, biorqc pod uwagC jego
moiliwoGei i sidC nabywczq, cieszy siC duiym zainteresowaniem
bialoruskich eksporterow"13 . Wydaje siC, ie akredytacja nigeryjskich firm
na BUTB pozwoli bialoruskim producentom na rozszerzenie geografii
eksportu i ustanowienie regularnych dostaw na ten obiecujqcy rynek bez
dodatkowych kosztéw w najbliiszej przyszloGeci.

Modwiqc o partnerstwie BUTB z Etiopia, przypominamy, ze jeszcze w 2023
roku strony nakreslily obiecujgce pozycje towarowe, ktére moglyby bye
przedmiotem obrotu na gieldzie w 2024 roku w ramach transakcji
eksportowo-importowych micgdzy bialoruskimi i etiopskimi
przedsigbiorstwami. "Jesli méwimy o imporcie z Etiopii, to oczywiscie
przede wszystkim produkty rolne - kawa, soja i zboza. <...> Jesli chodzi o
eksport bialoruskich towaréw do Etiopii, wskazane byloby skupienie si¢ na
produktach mlecznych - mleku w proszku i serwatce"15l . Pozostaje tylko
dodall, Te mieszkaEcy Etiopii nie uczestniczyli jeszcze w handlu gieldowym
na BUTB, ale afrykaEscy partnerzy sq zainteresowani tym tematem. | w tym
roku na pewno si¢ ono ujawni.

W 2023 r. wsrdd zagranicznych uczestnikow BUTB z krajow Wspdlnoty
Niepodleglych Panstw (WNP), ktére znacznie zwigkszyly zainteresowanie
bialoruskim obrotem gieldowym i wykazaly wysokq dynamik¢ wzrostu
wolumenu i liczby transakcji, nalezy wymienie przedsicbhiorstwa z
Uzbekistanu. Podczas gdy w 2022 r. tylko szese uzbeckich firm regularnie
uczestniczylo w sesjach gieldowych, w 2023 r. bylo ich 29. A kwota
transakcji na koniec ubieglego roku wzrosla 17-krotnie - "z nieco ponad 1
miliona dolaré6w w 2022 roku do prawie 18 milionéw dolaréw w 2023
roku"13 . Jednoczesnie rozszerzyla sic nomenklatura towarowa wzajemnego
handlu. W szczeg6lnosci teraz, oprocz tarcicy, mieszkancy Uzbekistanu

1BUTB planuje dostarczy bialoruskie produkty rolne do Nigerii [Zas6b elektroniczny]. - 2024.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet- naladit-postavki-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-nigeriju-615084-2024/

1B BUTB przedstawil mozliwosci handlu gieldowego etiopskiej spolecznosci biznesowej [Zasob
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb- predstavila-

vozmozhnosti-birzhevoj-torgovli-delovym-krugam-efiopii-575836-2023/

152 Obroty handlowe Bialorusi i Uzbekistanu w 2023 roku wzrosly 17-krotnie w Korei [Zas6b

elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/birzhevoj- tovarooborot-
belarusi-i-uzbekistana-v-2023- godu-vyros-v-17 -raz-611161 -2024/
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zaczqli kupowac na gieldzie bialoruski cukier. Stalo sig to w maju 2023 r.,
kiedy pierwsza taka transakcja zostala zarejestrowana na BUTB.
"Sprzedajgcym byla jedna z krajowych cukrowni, a kupujgcym firma
maklerska akredytowana w BUTB i Uzbeckiej Republikanskiej Gieldzie
Towarowo-Surowcowej (URTSB). Wielkosc pilotazowego zakupu wyniosla
134 tony"18 . Fakt ten jest interesujgcy z innego powodu. Jest to pierwszy
praktyczny wynik wspolnego projektu BUTB i URTSB dotyczqcego
wzajemnej akredytacji brokerow. Faktem jest, ze jeszcze w kwietniu 2023 r.,
w ramach umowy o partnerstwie strategicznym miqdzy obiema gieldami,
siedem organizacji brokerskich z kazdej strony otrzymalo wzajemny dostqp
do gieldowych platform transakcyjnych Bialorusi i Uzbekistanu po
odpowiedniej certyfikacji. Po stronie bialoruskiej brokerami gieldowymi
zostaly nastgpujqce firmy: JSC Belresursy - spolka zarzqdzajqca Belresursy
Holding, CHTUP Belresursbrok, RUE Beltamozhservice, CJSC BirZhex, IE
Sokol Lubov Leontievna, LLC StatusBrok, a takze LLC Centre for
Brokerage Servicesl, ktore wraz z uzbeckimi partnerami pozwolq znacznie
szybciej poszerzyc grono uczestnikow obrotu.

Jesli chodzi o plany rozwoju handlu wymiennego miqdzy Bialorusiq a
Uzbekistanem w 2024 r., obrobka drewna, rolnictwo, metalurgia i przemysl
lekki nalezq do glownych zidentyfikowanych obszarow, ktore bqdq w stanie
przeniesc partnerstwo migdzy oboma krajami na jakosciowo nowy poziom.
W tym celu aktywniej wykorzystywany bgdzie mechanizm wymiany dostaw
uzbeckich towarow na Bialorus. W tym celu zostang wykorzystane
mozliwosci  platformy BUTB dla towarow  przemyslowych i
konsumpcyjnych. Nalezy przypomniec, ze w 2023 r. uzbeccy producenci po
raz pierwszy wykorzystali bialoruskq platformq substytucji importu do
sprzedazy przqdzy bawelnianej. W sierpniu ubieglego roku dokonano
"dwoch probnych transakcji na Igczng ilosc 140 ton. W obu przypadkach
kupujgcym bylo jedno z wiodqcych krajowych przedsiChiorstw
tekstylnych"1% . W ten sposob platforma wymiany zapewnila bialoruskiej
spolce bezposredni dostgp do bezposrednich producentow potrzebnych jej

153 BUTB zarejestrowal pierwszq transakcjC sprzedaly cukru do Uzbekistanu [Zasob
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb- zaregistrirovala-
pervuju-sdelku-po-realizatsii-sahara-v-uzbekistan-566927-2023/
154 Siedmiu brokerow BUTB akredytowanych na Uzbeckiej Republikanskiej Gieldzie Towarowej

[Zasob elektroniczny zasob]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/sem-brokerov-butb-akkreditovalis-na-uzbekskoj-
respublikanskoj -tovarno-syrj evoj -birzhe-561922-2023/
1% Uzbeccy producenci przCdzy zawarli pierwsze umowy na platformie BUTB [Zasob
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/uzbekskie- proizvoditeli-
prjazhi-zakljuchili-pervye-sdelki-na-ploschadke-butb-585558-2023/
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surowcéw i zapewnila pelne wsparcie procedury zakupu. Lgczna kwota
transakcji wyniosla ponad milion dolaréw. W ramach rozwoju importu
gieldowego w 2024 r. planowane jest nie tylko zwickszenie wolumenu
sprzedazy tej pozycji towarowej, ale takze wprowadzenie na aukcj¢ innych
rodzajow produktéw zast¢pujgcych import, wytwarzanych w tym kraju.
Pragniemy dodac, ze "na dzien 1 lutego 2024 r. 101 firm z Uzbekistanu <...>
jest akredytowanych na BUTB. W styczniu kwota transakcji uzbeckich
uczestnikéw wyniosla 5,2 miliona dolaréw. W styczniu 2023 r. wskaznik ten
wyniosl 60 tysiccy dolarow"1% .

W 2024 roku Dbialoruska platforma wymiany planuje wyraznie
zintensyfikowac wspolne wydarzenia o tematyce handlowej dla
przedstawicieli biznesu z Kirgistanu. Faktem jest, e pod koniec 2023 roku
"iloGU transakcji handlowcow gieldowych z Kirgistanu wzrosla prawie
poéltora raza, gléwnie ze wzglCdu na znaczny wzrost zakupow bialoruskiego
cukru T tarcicy"157 . JednoczeGnie kirgiskie firmy prawie nie korzystaly z
moiliwoGci eksportowych gieldy, mimo Te ten Grodkowoazjatycki kraj ma
dobrze rozwiniCty sektor rolny i mole rozszerzyu geografiC eksportu
produktéw rolnych, w tym na BialoruG. W styczniu tego roku BUTB zgodzil
si¢ na wspolprac¢ z Narodowq Agencjq Inwestycyjnq przy Prezydencie
Republiki Kirgiskiej. Strony okreslily priorytetowe pozycje towarowe dla
rozwoju wzajemnej wymiany handlowej. W tym celu Bialorus bgdzie
przyciqgac dostawcow surowcoéw i przcdzy bawelnianej z Kirgistanu. W
koncu produkty te sq poszukiwane przez bialoruskich handlowcoéw, a wzrost
ich sprzedazy bgdzie mial pozytywny wplyw na dynamik¢ bialorusko-
kirgiskich obrotéw handlowych. Jesli chodzi o bialoruskie dostawy, "gléwna
uwaga zostanie zwrdcona na produkty przemyslu cukrowniczego i
drzewnego. W 2023 r. te grupy stanowily prawie caly wolumen
bialoruskiego eksportu do Kirgistanu za posrednictwem BUTB. Ponadto
Narodowa Agencja Inwestycyjna wyrazila gotowosc do pomocy w
akredytacji pierwszego brokera z Kirgistanu na BUTB"13, co zwickszy pulg

156 Metalurgia, rolnictwo i przemysl lekki. BUTB nakreGlil kierunki wspélpracy z uzbeckim
biznesem [Zasdb elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/metallurgna-selskoe-hoziaistvo-i-legprom-butb-

oboznachila-napravlenija-sotrudnichestva-s-uzbekskim-614003-2024

157 Ambasady BUTB i Kirgistanu uzgodnily wspélprac¢ [Zaséb elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://lwww.belta.by/economics/view/butb-i-posolstvo-kyrgyzstana- dogovorilis-o-
sotrudnichestve-609545-2024/
1BBUTB i Narodowa Agencja Inwestycyjna Kirgistanu uzgodnily wspélpracg [Zas6b
elektroniczny zaséb]. 2024. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-i-natsionalnoe-agentstvo-po-investitsiiam-
kvrgyzstana-dogovorilis-o-sotrudnichestve-612497-2024/
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kirgiskich klientéw gieldy, ktérych liczba na poczqtku tego roku osiggngla
25.

Jesli chodzi o wspdlpracc BUTB z Azerbejdzanem, chcielibysmy
przypomniec, ze w 2023 r. ten poludniowokaukaski kraj znalazl si¢ w
pierwszej trojce sprzedawcow bialoruskich towaréw, a pod wzglgcdem
zakupow drewna zajql drugie miejsce, ustgpujgc jedynie Chinom. Ponadto
transakcje byly regularne, a ich kwota stopniowo rosla. "W rezultacie, w
poréwnaniu ze styczniem-wrzesniem ubieglego [2022] roku, dostawy
produktow drzewnych do Azerbejdzanu wzrosly w uj¢ciu fizycznym 4,3-
krotnie do 218 tysiccy metrow szesciennych"1® . Azerbejdzanskie firmy
odpowiadaly zatem za okolo jedng czwartq calkowitej ilosci tarcicy
eksportowanej za posrednictwem BUTB. Na miCdzynarodowej wystawie
BakuBuild, ktéra odbyla siC w paldzierniku 2023 roku w stolicy
Azerbejdlanu, bialoruska platforma wymiany przyciggnCla potencjalnych
nabywcéw z Azerbejdlanu zainteresowanych importem produktéw dla
budownictwa. | sq wszelkie powody, by sqdzic, ze w 2024 roku pojawiq si¢
nowe interesujgce mozliwosci kontynuowania wspolpracy z biznesem tego
postsowieckiego kraju.

Moéwiqgc o partnerstwie BUTB z Moldawi”®,;zy zauwazyc, ze w 2023 r.
przeprowadzono pierwsze transakcje gieldowe sprzedazy bialego cukru
granulowanego i materialéw dla sektora tekstylnego. W pierwszym
przypadku pilotazowy zakup wyniésl 210 ton, ktére zostaly zakupione przez
firm¢ bgdgcq najwickszym importerem cukru do Moldawii. | istnieje
prawdopodobieEstwo, Te "transakcja pilotazowa stanie siC punktem wyjGcia
dla regularnych dostaw bialoruskiego cukru do tego kraju, poniewal ten sam
algorytm zostal wczeGniej wykorzystany do budowy wspoélpracy z
Kazachstanem i Kirgistanem, ktore sq gléwnymi nabywcami bialoruskiego
cukru w transakcjach gieldowych"10 . Ponadto rynek moldawski jest
obiecujgcy dla eksportu cukrowni z Bialorusi, poniewaz kraj ten zuzywa
rocznie ponad 80 tys. ton tego produktu, a platforma gieldowa zapewnia
bezposredni dostgp do producentéw przy niskim ryzyku i przejrzystych
cenach rynkowych. W drugim przypadku transakcja micdzy bialoruskimi i
moldawskimi podmiotami gospodarczymi zostala zarejestrowana na

1P Mozliwosci eksportowe BUTB zaprezentowane na migdzynarodowej wystawie budowlanej w
Azerbejdzanie [Zas6b elektroniczny zaséb]. - 2023. -
URL:
https://www.belta.by/economics/view/eksportnye-vozmozhnosti-butb-predstavleny-na-
mezhdunarodnoi-stroitelnoi-vystavke-v-azerbaidzhane-594979-2023/
18 Bialoruski cukier po raz pierwszy sprzedany do Moldawii za poGrednictwem gieldy [Zaséb
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskij-sahar-vpervye-
prodan-v- mouldovu-cherez-bhirzhu-573850-2023/
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platformie dobr przemyslowych i konsumpcyjnych BUTB, w ramach ktorej
dziala usluga substytucji importu. "Przedmiotem zakupu dokonanego przez
jedno z krajowych przedsichiorstw przemyslu tekstylnego byla membrana do
laminowania tkanin o wartosci 845 tys. br."16l . Sugeruje to, ze krqg krajow,
ktérych mieszkancy korzystajq z tej platformy wymiany w celu sprzedazy
towaréw na rynku bialoruskim, zostal uzupelniony o Moldawi¢. Nalezy
przypuszczac, ze ta transakcja z moldawskimi partnerami b¢dzie poczqtkiem
nowego ciekawego doswiadczenia w bialorusko-moldawskim handlu
elektronicznym.

W tym samym 2023 roku na platformie substytucji importu BUTB
zarejestrowano pierwszq transakcjC zakupu produktow od firmy z
Tadlykistanu, kiedy to "w ramach handlu gieldowego krajowe
przedsiCbhiorstwo przemyslu lekkiego zakupilo 40 ton przCdzy zgrzebnej -
jednego z najbardziej poszukiwanych surowcow w przemyGle dziewiarskim
- od tadiyckiej organizacji handlowej"18 . Rownie! w tym przypadku gielda
pomogla bialoruskiemu przedsiChiorstwu zaspokoill popyt na zagraniczne
surowce. Ciekawe, ze ostatni raz firmy z tego srodkowoazjatyckiego kraju
wykorzystaly mechanizm gieldowy do pracy na bialoruskim rynku 16 lat
temu - w 2008 roku. Miejmy nadziej¢, ze nowe transakcje z tadzyckimi
biznesmenami na BUTB nie sq "tuz za rogiem™.

Jest jeszcze jeden interesujqcy fakt dotyczqcy wspolpracy bialoruskiej
platformy wymiany z partnerami z WNP. W listopadzie ubieglego roku
BUTB zgodzil si¢ na rozw6j wspolpracy w 2024 roku z jedng z wiodgcych
elektronicznych platform handlowych Kazachstanu - ETS-Tender - w
zakresie zamoéwien korporacyjnych. Planuje siC, Te "interakcja miCdzy
stronami bCdzie miala charakter czysto praktyczny i przyczyni siC do
zwiCkszenia udzialu producentéw i dostawcéw z Kazachstanu w
procedurach przetargowych bialoruskich przedsiCbiorstw, a takie do
zwiCkszenia udzialu bialoruskich produktéw w zamoéwieniach kazachskich
przedsiCbiorstw w sektorze publicznym i prywatnym"18 . Partnerzy z
Kazachstanu byli bardzo zainteresowani doGwiadczeniem BUTB w

16l Firma z Moldawii po raz pierwszy zawarla umowg¢ na platformie débr przemyslowych i
konsumpcyjnych BUTB [Zasdb elektroniczny]. - 2023. -URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/kompanija-iz-moldovy-vpervye-zakljuchila-sdelku-na-
ploschadke-promyshlennyh-i-potrebitelskih-tovarov-578041-2023/
182 Zakup produktéw zastCpujgcych import w Tadiykistanie po raz pierwszy za poGrednictwem
BUTB [Zaso6b elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/zakupku-
importozameschaj uschej -produktsii-v-tadzhikistane-vpervye-proveli-cherez-butb-560416-2023/.
BBUTB i kazachska platforma ETS-Tender zamierzajq wspdlpracowail w zakresie zaméwieE
elektronicznych [Zaséb elektroniczny]. zasob]. - 2023. - URL:
https://lwww.belta.by/economics/view/butb-i-kazahstanskaja-ploschadka-ets-tender-namereny-
sotrudnichat-v-sfere-elektronnyh-zakupok-602493-2023/
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organizowaniu  handlu  wymiennego towarami  przemyslowymi i
konsumpcyjnymi. W szczeg6lnosci moéwimy o oddzielnej platformie
cyfrowej, ktéra umozliwia calodobowe zakupy szerokiej gamy produktéw
poszukiwanych w réznych sektorach gospodarki: od przemyslu lekkiego i
rolnictwa po energi¢c i budow¢ maszyn. Ponadto w 2022 roku w BUTB
wprowadzono uslug¢ substytucji importu, dzigki ktdrej bialoruskie
przedsichiorstwa mogly szybko zakupic analogi towaréw importowanych i
zwicgkszyc sprzedaz wlasnych produktéw. Tak wicc z pomocq ETS-Tender w
2024 r. planowane jest przyciggniccie na aukcje BUTB znacznie wigkszej
liczby producentéw z Kazachstanu.
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ROZDZIAt 9

Z Europy do Azji i Afryki
Bialoruska Uniwersalna Gielda Towarowa (BUTB) od poczqtku 2024 roku
wykazuje imponujgce wskazniki sprzedazy towaréw krajowych firmom
zagranicznym. Wsrod przyczyn udanych wynikéw platformy gieldowej
mozna wymienic wzrost liczby nabywcéw niebydqcych rezydentami,
otwarcie nowych rynkéw, wprowadzenie dodatkowych pozycji towarowych,
a takze otwarcie przedstawicielstwa gieldy w Szanghaju, rozbudowy sieci
brokeréw gieldowych w krajach Azji Srodkowej, wprowadzenie mechanizmu
transakcji gieldowych oraz intensyfikacjgq: wspolpracy z bialoruskimi
placéwkami dyplomatycznymi za granicq. W rezultacie "w okresie styczen-
luty 2024 r. zagraniczni uczestnicy obrotu gieldowego zawarli ponad 1,5 tys.
transakcji zakupu bialoruskich towaréw na Igczng kwoty 170 min USD. W
analogicznym okresie ubieglego roku liczba transakcji wyniosla 155, a ich
kwota 14 min USD" 164 .
Obecnie zagraniczni klienci bialoruskiej gieldy nalezq do lideréw krajowego
rolnictwa i przemyslu drzewnego. Na przyklad tarcica jest aktywnie
importowana przez Chiny, Azerbejdzan i Uzbekistan, podczas gdy
Kazachstan zajmuje pierwsze miejsce w zakupach cukru. Jednoczesnie od 1
marca 2024 r. 167 firm z Chin, 116 z Kazachstanu, 108 z Uzbekistanu
zostalo juz akredytowanych w BUTB. 100 - z Azerbejdzanu. W Europie - w
krajach baltyckich i Szwajcarii - tradycyjnie poszukiwany jest olej
rzepakowy, wyslodki buraczane i melasa. Wiele krajow europejskich planuje
zintensyfikowac wspolpracy z BUTB w 2024 roku.
1BW szczeg6lnoGei, w styczniu tego roku BUTB zgodzil siC na wsp6lpracC
z Bialorusko-Wlosk” Izb”~ Handlow” w zakresie elektronicznego handlu
wymiennego w celu ulatwienia eksportu bialoruskich produktéw rolnych na
rynek wloski, a takle w celu ustanowienia dostaw towaréw produkcji
wloskiej, na ktore jest popyt na Bialorusi, w tym urzqdzeE przemyslowych,
maszyn specjalnych, czCGci zamiennych i komponentéw, poniewal "wloski
biznes jest zainteresowany wspolpracq z bialoruskimi przedsiCbiorstwami, a
platforma BUTB jest wlaGnie narzCdziem, ktére pozwala bialoruskim
przedsiCbiorstwom wspolpracowau z bialoruskimi przedsiCbiorstwami*.
Nalezy zauwazyc, ze od 1 stycznia 2024 r. 22 wiloskie firmy byly juz

164Firmy z 23 krajow kupujq bialoruskie towary na BUTB [Zas6b elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/kompanii-iz-23- stran-pokupajut- belorusskie-tovary-na-
butbh-620798-2024
1B BUTB bCdzie wspdlpracowal z Bialorusko-Wloskq Izbg Handlowq [Zaséb elektroniczny]. -
2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-torgovoj- palatoj -
belarus-italija-611942-2024/
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akredytowane na bialoruskiej platformie gieldowej. W ubieglym roku ich
transakcje gieldowe dotyczyly wlasciwie tylko zakupu skory "vet-blue" z
bialoruskich garbarni. W tym roku wydaje si?, ze bialoruski olej rzepakowy,
wyslodki buraczane i melasa b?dq rowniez poszukiwane przez wloskich
partnerow.

Melasa buraczana produkowana przez bialoruskie cukrownie cieszy si?
rowniez duzym popytem na rynku w?gierskim. Z tego powodu organizacja
jej dostaw za posrednictwem BUTB moze znacznie zwi?kszyc obroty
gieldowe mi?dzy oboma krajami. Tak wi?c firmy z W”gier sqjuz gotowe do
akredytacji na bialoruskiej platformie wymiany i uczestniczenia w handlu
jako sprzedawcy i nabywcy produktow rolnych. "Jesli chodzi o eksport z
W?gier, mogq to byc nasiona rolnicze, ktore <...> sq bardzo poszukiwane
przez bialoruskich handlowcow gieldowych" 16 .

Kolejnym interesujgcym partnerem BUTB w Europie jest Serbia. Na dzien 1
grudnia 2023 r. na bialoruskiej gieldzie akredytowane byly trzy spolki z tego
kraju, ktore z reguly ograniczaly si? do zakupu tarcicy. Jednak pod koniec
ubieglego roku na BUTB zarejestrowano pierwszq transakcj? sprzedazy
masla do Serbii. "Wielkosc probnej dostawy wyniosla 20 ton, a kupujgcym
byl serbski importer zywnosci akredytowany w listopadzie 2023 r."167 .
Nalezy przypuszczac, ze po wypracowaniu calego schematu zakupu tego
produktu, dostawy masla na rynek serbski stanq si? regularne.

Mowiqc o planach wspolpracy BUTB z Turcj™ w 2024 roku, chcielibysmy
przypomniec, ze w ubieglym roku liczba tureckich firm akredytowanych do
udzialu w handlu gieldowym wzrosla z 32 do 70, co zwi?kszylo liczb?
transakcji o 2,7 razy w tym okresie. Jednoczesnie najwi?kszym popytem ze
strony tureckich podmiotow gospodarczych cieszyly si? produkty do obrobki
drewna i zlom metali, ktore stanowily ponad 90 procent bialorusko-
tureckiego obrotu gieldowego. Import stanowil tylko okolo dwoch procent.
Byly to glownie dostawy prz?dzy wiskozowej dla bialoruskich
przedsi?biorstw tekstylnych. W marcu 2024 roku na forum biznesowym
zorganizowanym przez Narodowe Centrum Marketingowe we wspolpracy ze
Stowarzyszeniem Tureckich Biznesmenow postawiono priorytetowe
zadanie rozszerzenia asortymentu towarow obj?tych handlem wymiennym z

16 W ?gierski biznesjest zainteresowany wymiang handlowq produktow rolnych z Bialorusiq
[Elektroniczny zasob]. - 2024. - URL:

https://lwww.belta.by/economics/view/vengerskii-biznes-zainteresovan-v-birzhevoi-torgovle-

selhozproduktsiej -s-belarusjju-615721-2024/

167 Bialoruskie maslo po raz pierwszy zrealizowane w Serbii za posrednictwem BUTB [Zasob

elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskoe- slivochnoe-

maslo-vpervye-realizovano-v-serbiju-cherez-buth-604633-2023/
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tym krajem w celu "przyciggni“cia do BUTB tureckich przedsiCbiorstw z
takich dziedzin jak rolnictwo, budowa maszyn i przemysl chemiczny, co
przyczyni siC do wzrostu bialorusko-tureckich obrotéw w handlu
wymiennym™ies . W sektorze rolno-przemyslowym BialoruG jul pracuje nad
dostawami bialoruskich olejéow roGlinnych, mleka w proszku, wyslodkéw
buraczanych i melasy do Turcji. Bialorus moze réwniez zazqdac tureckich
cz”sci zamiennych i komponentéw do samochoddéw i maszyn, a takze
urzqdzen przemyslowych. W rezultacie w ramach forum biznesowego
osiggni~to porozumienia w sprawie akredytacji importeréw produktéw
mi~snych i produktow przetworstwa nasion oleistych z Turcji w BUTB.
Ponadto dostawcy cz”sci zamiennych do maszyn budowlanych, urzqdzen
sanitarnych i materialéw polimerowych z tego kraju sq zainteresowani
udzialem w tych przetargach.

Wsrod krajow azjatyckich firmy z Chin tradycyjnie mocno handlowaly na
bialoruskiej gieldzie w 2024 roku. BUTB planuje dalszy wzrost zaréwno
eksportu bialoruskich produktéw rolnych, jak i chinskiego importu metali i
wyrobéw metalowych poprzez udzial w mifdzynarodowych imprezach
wystawienniczych w Niebianskim Imperium. W szczegélnosci, w marcu i
kwietniu tego roku specjalisci BUTB odwiedzili trzy autorytatywne fora
jednoczesnie. Po pierwsze, na jednej z najwi*kszych wystaw zywnosci w
Chinach - China International Allfood Expo w Shenzhen w prowincji
Guangdong, w ktdrej uczestniczylo ponad 1500 producentéw z calego
swiata. W wyniku spotkan z ponad 50 chinskimi firmami "osiggni®to
porozumienia w sprawie akredytacji nabywcéw odtluszczonego mleka w
proszku , serwatki w proszku i wolowiny na targach BUTB. Ponadto chiEscy
producenci linii pakujgcych, zamralarek, pasteryzatorow i systeméw
napelniania napojow wykazali zainteresowanie bialoruskq platformq
wymiany**® .

Po drugie, na Qingdao International Metal Processing Equipment Expo,
mifdzynarodowej specjalistycznej wystawie metalurgii i przetwdrstwa
metali, gdzie "gléwni dostawcy blachy stalowej, rur walcowanych, stopéw
odlewniczych oraz kabli i drutéw oglosili gotowosc do udzialu w handlu
gieldowym"170 . Juz w marcu na gieldzie BUTB zawarto pierwszq transakcj?

Kwota transakcji tureckich firm na BUTB w 2023 r. wzrosla prawie trzykrotnie [Zaséb
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/summa-sdelok- turetskih-
kompanij-na-butb-v-2023- godu-vyrosla-pochti-v-tri-raza-619661-2024/

WBUTB wzigl udzial w wystawie lywnoGci w Chinach [Zaséb elektroniczny]. 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-prinjala-uchastie-v-

prodovolstvennoj -vystavke-v-kitae-619317-2024/

IDBUTB planuje zwiCkszyu dostawy metali i wyrobdw metalowych z Chin [Zaséb
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sprzedazy produktéw zast¢pujgcych import przez chinskiego rezydenta.
Przedmiotem transakcji byla prébna partia tarcz do cigcia rur. Sprzedajgcym
"byl duzy dostawca sprzgtu, czgsci zamiennych i komponentéw dla
przemyslu stalowego, cementowego i elektroenergetycznego z Qingdao
(prowincja Shandong), a kupujgcym bylo bialoruskie przedsigbiorstwo
metalurgiczne"171 . Fakt ten pokazuje, le lista paEstw, ktorych mieszkaEcy
dostarczajq swoje produkty na BialoruG, korzystajqc z uslugi substytucji
importu dostCpnej na platformie towarédw przemyslowych i konsumpcyjnych
BUTB, wzrosla do oGmiu.

Po trzecie, na 135. Targach Kantonskich, ktére odbyly sic w kwietniu w
Guangzhou, specjalisci BUTB przeprowadzili "merytoryczne negocjacje z
wieloma duzymi producentami oswietlenia, sprz¢tu wideo, specjalistycznych
maszyn i elektroniki”.  Elektronika, zainteresowana wejsciem na rynek
bialoruski poprzez handel gieldowy"12 . Chodzi o to, le pomimo
przesuniCcia nacisku na import i konsumpcjC krajowq, ktére obserwuje siC
w Chinach w ostatnich latach, znaczna czCGii chiEskich przedsiCbiorstw jest
nadal zorientowana na eksport i jest gotowa wykorzystai wszelkie
moiliwoGci dotarcia do potencjalnych nabywcéw, w tym z pomocq BUTB,
biorgc pod uwagC nie tylko eksport, ale rowniei zawieranie transakcji
wymiany tranzytowej z firmami z paEstw trzecich, w szczeg6IlnoGei z Azji
grodkowej - Tadiykistanu i Uzbekistanu.

W tym samym kwietniu pojawil si¢ drugi broker-rezydent z Imperium
Niebieskiego, akredytowany przez BUTB w 2024 r. w ramach zestawu
srodkow majgcych na celu rozwdj handlu wymiennego z Chinami i innymi
krajami azjatyckimi - firma VIA Technology Import and Export Limited,
ktdra "zamierza pomagac organizacjom importerskim z krajéow dalekiego
luku w zakupie bialoruskich towaréw na gieldach"13 . Na poczgtkowym
etapie nowy broker planuje skupic si¢c na krajach Azji Poludniowej i
Poludniowo-Wschodniej - Indiach, Bangladeszu, Pakistanie, Kambodzy.
Wczesniej firma ta wspélpracowala juz z nabywcami tarcicy z Chin, a teraz

elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet- uvelichit-
postavki-metallov-i-metalloizdelij-iz-kitaja-620557-2024/.
171 Chinskie przedsichiorstwo po raz pierwszy zrealizowalo produkty poprzez uslug¢ substytucji
importu BUTB [Zas6b elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/kitaiskoe-predpriiatie-vpervye-realizovalo-produktsiiu-
cherez-servis-importozameschenija-butb-622959-2024/
12 Platforma BUTB zainteresowala producentéw maszyn i urzqdzen z Chin [Zas6b elektroniczny].
- 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/ploschadka-butb- zainteresovala-proizvoditelej-
tehniki-i-oborudovaniia-iz-kitaia-630456-2024/
1B Nowy broker BUTB ulatwi eksport bialoruskich towaréw do krajéw dalekiego luku [Zaséb
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj- broker-butb-posodej
stvuet-eksportu-belorusskih-tovarov-v-strany-dalnej -dugi-625415-2024/.
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planuje rozszerzyc swoje doswiadczenie we wspolpracy z BUTB na inne
pozycje towarowe, zapewniajqc logistyke i, w razie potrzeby, pomagajqc we
wzajemnych  rozliczeniach.  Ogélnie  rzecz  biorqgc, w  wyniku
przeprowadzonych prac kwota transakcji chinskich firm na BUTB "w
pierwszym kwartale [2024 r.] wzrosla 7,5-krotnie do 56,3 mIn USD"1n .
Jednoczesnie produkty z drewna stanowily caly wolumen sprzedazy
eksportowej.

Wsrod krajow Azji Wschodniej interesujgca jest wspolpraca BUTB z
Mongoli”~. Po pierwsze, w 2024 r. planowane jest zwickszenie eksportu
bialoruskiego cukru, ktory jest obecnie bardzo poszukiwany przez
mongolskich producentéw napojéow bezalkoholowych, poprzez handel
gieldowy. "Tylko w pierwszym kwartale tego roku do Mongolii sprzedano
2,7 tys. ton biaforuskiego cukru. Kolejnym etapem jest organizacja zakupéw
produktéw mlecznych i mqgki"iss . W szczeg6lnoGcei opracowywana jest
kwestia dostaw na rynek mongolski krajowego masia, odtluszczonego mleka
w proszku i mgki pszennej. Osiqgnic¢to juz porozumienia z potencjalnymi
nabywcami tych towaréw - duzymi sieciami handlowymi i dystrybutorami.
Jesli chodzi o kraje Azji Srodkowej, w 2024 r. BUTB planuje znacznie
zwickszyc obroty handlowe poprzez wykorzystanie potencjalu eksportowego
platformy wymiany z Turkmenistanem. W szczeg6lnosci stawia si¢ na takie
produkty, na ktére jest popyt na rynku turkmenskim, jak tarcica, produkty
mleczne i cukier. "Obecnie na gieldzie akredytowanych jest 14 rezydentéw
Turkmenistanu,  ktérzy korzystajq z mechanizmu wymiany

gléwnie na zakup tarcicy z drewna migkkiego"i7s . W celu poszerzenia bazy
nabywcow tych produktéw, a takle rozwoju innych obiecujqcych obszaréw
wspoélpracy ze Grodowiskami biznesowymi kraju, specjaliGei BUTB
odwiedzili Aszchabad w marcu tego roku. Odbyli oni szereg spotkak z
potencjalnymi importerami produktéw leGnych i przedsiCbiorstwami
przemyslu  spolywczego Turkmenistanu zainteresowanymi zakupem
odtluszczonego mleka w proszku i bialego cukru granulowanego na
Bialorusi. Ponadto, w wyniku negocjacji z Panstwow” Gield™ Towarowo-
Surowcow” Turkmenistanu (GTSBT), osiqgni¢to porozumienie w sprawie

174 Kwota transakcji chinskich firm na BUTB w pierwszym kwartale wzrosla 7,5-krotnie do 56,3
mIn USD [Zasdb elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/summa-
sdelok-kitajskih-kompanij-na-butb-v-i-kvartale-vozrosla-v-75-raz-do-563-mIn-630224-2024/.

e Mongoliajest zainteresowana importem bialoruskiej m~ki i produktéw mlecznych [Zaséb
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mongoliia- zainteresovana-v-
importe-belorusskoi-muki-i-molochnoi-produktsii-624977-2024/.

BUTB liczy na aktywacjC handlu walutowego z Turkmenistanem [Zas6b elektroniczny]. -
2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb- rasschityvaet-na-aktivizatsiiu-birzhevoi-
torgovli-s-turkmenistanom-622734-2024/
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wymiany doswiadczen, technologii i rozwoju metodologii w dziedzinie
elektronicznego handlu gieldowego, a takze rozwazana jest mozliwosc
wzajemnej akredytacji maklerow gieldowych BUTB i GTSBT do udzialu w
handlu na obu platformach.

W Kirgistanie BUTB polgczy wysilki na rzecz rozwoju handlu gieldowego z
Kirgisk™ I1zb” Przemyslowo-Handlow”. Jeszcze w lutym 2024 r. strony
zidentyfikowaly obiecujgce obszary wspolpracy, ktorych wdrozenie
zwiykszy liczby kirgiskich firm korzystajgcych z mechanizmu wymiany i
zwielokrotni wolumen transakcji zawieranych przez mieszkancow tego
srodkowoazjatyckiego kraju na platformie BUTB. W szczegolnosci lIzba
Przemyslowo-Handlowa Kirgistanu wyrazila gotowosc do pomocy w
przyciggniyciu nowych uczestnikow sposrod czlonkow Izby, a takze do
pomocy w znalezieniu firmy, ktora zostalaby brokerem BUTB w tym kraju.
Jesli chodzi o towary bydqce przedmiotem zainteresowania wzajemnego
handlu gieldowego , celowy jest eksport tarcicy, produktow przetworstwa
burakow cukrowych, mleka w proszku i armatury stalowej do Kirgistanu za
posrednictwem platformy wymiany, podczas gdy surowce spozywcze,
artykuly spozywcze i wlokno bawelniane bydg poszukiwane na rynku
bialoruskim. Pragniemy dodac, ze od polowy lutego tego roku "25
mieszkancow Kirgistanu jest akredytowanych w BUTB. Na koniec 2023 r.
liczba transakcji traderow gieldowych z tego kraju wzrosla o 34% dziyki
zakupom bialoruskiej tarcicy i cukru™177 .

A w Kazachstanie w lutym 2024 r. BUTB akredytowal nowego brokera,
Profit Standard LLP, ktory skoncentruje siy na organizacji regularnych
dostaw produktow bialoruskiego przemyslu drzewnego na rynek
Kazachstanu. Chodzi o to, ze w 2023 r. udzial tarcicy w strukturze transakcji
z rezydentami Kazachstanu byl stosunkowo niewielki, dlatego przy pomocy
kazachskiego brokera planowane jest zwiykszenie tego kluczowego
wskaznika, a takze przyciqgniycie na gieldy nowych uczestnikow, gotowych
do pracy w charakterze sprzedajgcych lub kupujgcych. Nalezy zauwazyc, ze
"w ubieglym roku [2023] suma transakcji gieldowych kazachstanskich firm
wzrosla o 13%. Jednoczesnie lwiq czysc obrotow handlowych stanowil
import bialoruskiego cukru, a zakupy produktow z drewna byly nieregularne.
W rezultacie stanowily one tylko okolo 3% calkowitej sprzedazy
bialoruskich towarow do Kazachstanu"1B . Dla porownania, produkty

177 1zba Przemyslowo-Handlowa Kirgistanu bydzie promowac rozwoj handlu wymiennego z
Biatorusiq [Elektroniczny zasob]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/torgovo-promyshlennaia-palata-kvrgyzstana-budet-
sodeistvovat-razvitiiu-birzhevoi-torgovli-s-belarusiiu-617034-2024/
18 Akredytowany broker BUTB w Kazachstanie [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
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drzewne majq znacznie wi?kszy udzial w handlu z sgsiadami Kazachstanu,
takimijak Uzbekistan, Kirgistan i Turkmenistan.

Na koniec przyjrzyjmy si? rozwojowi wspoélpracy mi?dzy bialoruskq
platformq wymiany a krajami afrykanskimi. BUTB planuje promowac
efektywne mozliwosci handlu elektronicznego na tym kontynencie i juz
sformulowal "jasne cele wykorzystania mechanizmu wymiany w celu
intensyfikacji wzajemnego handlu i zwi?kszenia obrotéw handlowych w tym
roku z partnerami afrykanskimi”1® , w tym z Egiptem. Juz w maju 2024 r.
egipska firma International Co. for Industry & Projects zostala pierwszym
brokerem BUTB w tym afrykanskim kraju. W koEcu "posiada szerokq siel
kontaktow biznesowych w Egipcie i poza nim, a takle wlasny magazyn i
powierzchniC biurowq w Kairze, ktdre mogq by udost?pnione bialoruskim
eksporterom pracujgcym dla BUTB"18 . Nowy partner BUTB planuje nie
ograniczai siC do rynku egipskiego, lecz dostarczai bialoruskie towary do
Algierii, Maroka, Sudanu i Tunezji, gdzie réwniel istnieje dule
zapotrzebowanie na bialoruskie produkty. Planuje si? rozwd6j handlu
wymiennego mi?dzy Bialorusiq a Egiptem zaréwno w juz rozwini?tych
obszarach towarowych, jak i wykorzystanie nowych plynnych pozycji, w tym
produktow mlecznych, cukru i skrobi ziemniaczanej. "W przeszlosci egipskie
firmy kupowaly juz produkty drzewne na gieldzie, wi?c ten kierunek jest z
pewnosciq jednym z priorytetowych. Jednak <...> bialoruskie produkty rolne
sq réwniez bardzo poszukiwane w Egipcie. W zwiqzku z tym uruchomienie
dostaw mleka w proszku i serwatki, cukru buraczanego i skrobi
ziemniaczanej na rynek egipski znacznie zwi?kszy obroty handlu gieldowego
z Bialorusig"®8l . W przyszloGci nowy broker zamierza eksportowall
bialoruskie towary do krajéow sgsiadujqcych z Egiptem, co stanowi zupelnie
inng skalC i molliwoGci.

Kolejnym egipskim podmiotem gospodarczym zainteresowanym akredytacjq
BUTB do prowadzenia dzialalnoGci eksportowo-importowej na rynku
bialoruskim jest KATO Investment Holding, ktéry planuje zaopatrywal
Egipt w bialoruskq tarcicC, produkty mleczarskie, cukier, oleje roGlinne i
wloékna syntetyczne, a BialoruG w egipskie produkty polimerowe, przCdzC

https://www.belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-brokera-v-kazahstane-615531-2024/

1P Zaleskii, B. Realizacja potencjalu gospodarczego w warunkach turbulencji na swiecie / Boris
Zaleskii. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - C. 70.

1MBUTB rozwaza akredytacj? brokeraw Egipcie [Zaséb elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-rassmatrivaet- vozmozhnost-akkreditatsii-broker-v-
egipte-615805-2024/

18l Broker BUTB w Egipcie bCdzie dostarczai bialoruskie towary do Afryki PéInocnej [Zas6ob
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/broker-butb-v- egipte-budet-
postavliat-belorusskie-tovary-v-severnuiu-afhku-631847-2024/
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bawelniang oraz produkty owocowo-warzywne. A "to tylko fundament, na
ktorym bCdq budowane dalsze interakcje miCdzy egipskim holdingiem a
gieldg, poniewal zakres wzajemnych interesow Bialorusi i Egiptu jest
znacznie szerszy"1® . Pozostaje tylko dodau, le od 1 lutego 2024 roku na
bialoruskiej gieldzie akredytowanych jest jul piCciu rezydentow z tego
afrykaEskiego kraju, w strukturze transakcji ktorych dominuje import
wyrobow stolarskich z Bialorusi. Jednak w najblizszej przyszlosci sytuacja w
tej kwestii prawdopodobnie zmieni siy na lepsze. Zarowno pod wzglydem
liczby rezydentow, jak i roznorodnosci transakcji.

Kolejnym potencjalnym partnerem na kontynencie afrykanskim, z ktorym
BUTB zamierza rozwijac handel gieldowy, jest Algieria, poniewaz rynek
tego kraju jest interesujqcy dla bialoruskich eksporterow z wielu powodow.
Po pierwsze, ze wzglydu na wysoki popyt na rozpuszczalniki ze strony
lokalnych konsumentow. Po drugie, istnieje mozliwosc wejscia na rynki
krajow sqsiednich poprzez Algieriy. Tak wiyc, stosujgc mechanizm handlu
gieldowego dla dostaw miysa, nabialu i produktow olejowo-tluszczowych, na
ktore jest tu duze zapotrzebowanie, handel tymi towarami za posrednictwem
platformy gieldowej zapewni dodatkowy kanal sprzedazy dla firm
eksportujqcych z Bialorusi, a algierscy importerzy bydq mieli mozliwosc
zakupu bezposrednio od bialoruskich producentow. Na miCdzynarodowej
wystawie przemyslu spolywczego DJAZAGRO, ktora odbyla siC w kwietniu
tego roku w Algierii, specjaliGei BUTB przyciqgnCli algierskie firmy, ktore
sq gotowe importowal produkty rolne z Bialorusi, a takle organizacje
partnerskie, ktore mogq pomoc w rozwoju bialorusko-algierskiego handlu
wymiennego. WGrod nich jest Algierskie Stowarzyszenie Pracodawcow,
ktore jul wyrazilo zainteresowanie wspolpracq z BUTB w zakresie
informowania Grodowiska biznesowego tego kraju o potencjale i zaletach
wykorzystania bialoruskiej platformy wymiany we wzajemnym handlu. W
wyniku tych negocjacji "osiggniCto porozumienia w sprawie sprzedaly
bialoruskiego mleka w proszku i oleju rzepakowego na rynek algierski, ktore
sq obecnie aktywnie dostarczane do krajow europejskich i azjatyckich™183.
W 2024 r. BUTB planuje rowniez podjgc wspolne kroki z innym krajem
afrykanskim, Tanzania, w celu zorganizowania udzialu tanzanskich firm w
handlu gieldowym towarami rolnymi i kapitalowymi. W tym celu zostanie

182 BUTB uproGeci dostCp egipskiego biznesu do rynku Bialorusi [Zasob elektroniczny]. - 2024. -
URL: https://www.belta.by/society/view/butb-uprostit-dostup-egipetskogo-biznesa- na-rynok-
belarusi-618011-2024/
B BUTB zamierza rozwijai handel wymienny produktami rolnymi z Algieriq [Zasob
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-namerena- razvivat-
birzhevuiu-torgovliu-selhozproduktsiei-s-alzhirom-630079-2024/
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opracowany plan dzialan informujqcych tanzanski biznes . W prace te
zaangazowana bcgdzie Tanzanska Izba Handlu, Przemyslu i Rolnictwa,
"ktora zrzesza okolo 9 tysiccy firm z rédznych galgzi przemyslu i rolnictwa.
Wiele z nich jest aktywnie zaangazowanych w dzialalnosc eksportowo-
importowq..."184 . Strony utworzyly réwniel wstCpng listC pozycji
towarowych w celu zorganizowania wzajemnie korzystnego handlu
wymiennego miCdzy bialoruskimi i tanzaEskimi firmami. Tak wiCc lista
obiecujqcych towaréw na eksport do Tanzanii obejmuje Grodki ochrony
roGlin, mikronawozy, dodatki paszowe i produkty petrochemiczne, podczas
gdy nasiona do siewu, lywnoGi, surowce dla przemyslu spolywczego i
przCdza bawelniana sq uwzglCdnione w dostawach na BialoruG.

Podsumowujqc. Na dzien 1 maja 2024 r. na BUTB akredytowane byly 7 192
spolki nieb¢dqgce rezydentami z 70 krajéw. Oznacza to, ze od poczqtku tego
roku na gieldg przybylo 345 nowych traderéw z 36 krajow. A przez cztery
miesiqce kwota transakcji eksportowych zawartych na BUTB "przekroczyla
kwot¢ kontraktéw importowych o 138 miIn USD. Jednoczesnie, w
poréwnaniu do okresu styczen-kwiecien 2023 r., wolumen eksportu
gieldowego wzrosl pod wzglgdem wartosci 10-krotnie..."186 . Wszystkie te
fakty pokazujq, ze BUTB rozwija handel gieldowy na r6znych kontynentach
i w roznych krajach, zarowno pod wzglgdem rozwinigtych kierunkéw
towarowych, jak i ulatwiajgc powstawanie nowych pozycji eksportowo-
importowych, co w najblizszej przyszlosci znacznie zwickszy obroty handlu
gieldowego Bialorusi z partnerami - od Europy po Azj¢ i Afrykg.

184BUTB pracuje nad udzialem firm z Tanzanii w obrocie gieldowym [Zasdb elektroniczny]. -
2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-prorabatyvaet-uchastie- kompanii-iz-
tanzanii-v-birzhevyh-torgah-622486-2024/

1B Nadwyzka w handlu zagranicznym BUTB od poczqgtku roku wyniosla 138 mIn USD [Zaséb
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/polozhitelnoe- saldo-
vneshnei-torgovli-butb-s-nachala-goda-sostavilo-138- mIn-632116-2024
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ROZDZIAt 10
Rozwijanie partnerstw zaréwno w znanych
w znanych obszarach, jak i w nowych obszarach

W 2024 roku Bialoruska Uniwersalna Gielda Towarowa (BUTB) nadal
aktywnie dziala na rynku Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL) w celu
rozwoju mozliwosci eksportowo-importowych i zwickszenia obrotéw
gieldowych micdzy oboma krajami. Swiadczq o tym liczby: na poczqgtku
pazdziernika tego roku BUTB akredytowal juz 224 rezydentéw z ChRL, z
ktérych trzech ma status makleréw gieldowych. A "przez siedem miesiccy
2024 r. kwota transakcji chinskich podmiotéw gospodarczych osiggncla 84
mIn USD, czyli 2,6 razy wigcej niz w tym samym okresie 2023 r."186 . W tym
samym czasie mieszkancy Niebianskiego Imperium kupowali i sprzedawali
na bialoruskiej platformie gieldowej gléwnie drewno, migso i produkty
mleczne, wyroby z metali zelaznych i sprz¢t przemyslowy. Jednym ze
skutecznych narzgdzi promocji BUTB na rynku chinskim jest udzial tej
platformy wymiany w micdzynarodowych wystawach odbywajqcych si¢ w
réznych regionach Chin.

Na przyklad w czerwcu tego roku BUTB po raz pierwszy wziql udzial w
micdzynarodowej wystawie EXPO "Chiny-Eurazja", ktéra odbyla si¢ w
Urumgi, centrum administracyjnym Regionu Autonomicznego Xinjiang
Uygur. Biorgc pod uwagg¢ tematykc wystawy, gléwny nacisk na stoisku
BUTB zostal polozony na produkty rolne i przemyslowe. Odwiedzajqcy
mogli zapoznac si¢ z nomenklaturq towarowq i mozliwosciami eksportowo-
importowymi bialoruskiej platformy wymiany, a takze skonsultowac si¢ w
kwestiach akredytacji na gieldzie i udzialu w handlu. Ponadto na stoisku
BUTB istniala mozliwosc obejrzenia rzeczywistych zamowien kupna i
sprzedazy zlozonych przez bialoruskie przedsigbiorstwa na gieldzie, co
umozliwilo prowadzenie merytorycznych negocjacji z chinskimi importerami
i eksporterami. Nalezy zauwazyc, ze udzial w tym forum wystawienniczym
pomogl przyciqgngc do BUTB przedsigbiorstwa produkcyjne i handlowe z
calego Regionu Autonomicznego Sinciang-Uygur. Dzigki gieldzie mogq oni
handlowac z bialoruskimi firmami bez posrednikéw szerokq gamgq towarow:
od wlokien bawelnianych i nasion oleistych po sprz¢t przemyslowy i
maszyny specjalne. Jeszcze jeden wazny szczeg6l: w 2024 r. tendencja do
dywersyfikacji struktury bialorusko-chinskiego obrotu gieldowego stala si¢

1BBUTB pomoze chinskim producentom wlékien syntetycznych wejsc na bialoruski rynek

[Elektroniczny zaséb]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-pomozhet-kitaiskim-proizvoditeliam-sinteticheskogo-
volokna-vyiti-na-belorusskifi -rynok-652563-2024
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wyrazniejsza. Tak wigc "suma transakcji z towarami innymi niz produkty do
obrobki drewna wzrosla ponad 8-krotnie w okresie styczen-maj. W
szczegOlnosci platforma wymiany byla wykorzystywana przez chinskich
producentéw do dostarczania Bialorusi wyrobow z metali zelaznych i
niezelaznych, czgsci zamiennych i komponentéw do maszyn i urzqdzen,
surowcow dla przemyslu spozywczego"187 . BUTB spodziewa siC, le udzial
produktow kompleksu rolno-przemyslowego, metalurgii i przemyslu
lekkiego w calkowitym wolumenie handlu wymiennego miCdzy Bialorusiq a
Chinami bCdzie rési w miarC pojawiania siC nowych uczestnikow z
regionow ChRL.

W lipcu 2024 roku, dzicki udzialowi BUTB w mig¢dzynarodowej wystawie
przemyslu aluminiowego Aluminium China 2024, ktéra odbyla si¢ w
Szanghaju, ponad dwudziestu chinskich producentow metali oglosilo
gotowosc wejscia na gieldowy rynek towarowy Bialorusi. Za
poGrednictwem BUTB “planuje siC zaopatrywall bialoruski rynek w
aluminiowe rury, profile, blachy, folie i inne poszukiwane produkty"138 . W
ten sposéb krqg zagranicznych dostawcow walcowanych wyrobow
aluminiowych, korzystajqcych z bialoruskiej platformy, rozszerzy sig, a
konsumenci z Bialorusi b¢dg mogli dokonywac zakupéw na korzystniejszych
warunkach. Pojawienie siC nowych producentéw aluminium z Chin powinno
miel nie tylko pozytywny wplyw na wielkoGi sprzedaly, ale takle
zwiCkszyl efekt ekonomiczny mechanizmu wymiany dla bialoruskich
przedsiCbiorstw z sektora realnego.

W sierpniu tego roku, w tym samym Szanghaju, delegacja BUTB
uczestniczyla w miCdzynarodowej wystawie materialow
termoizolacyjnych i technologii energooszcz¢dnych TIM Expo Shanghai,
gdzie prowadzila negocjacje w sprawie wspdlpracy z wiodgcymi chiEskimi
producentami wldkien syntetycznych w kwestii sprzedaly ich produktow na
gieldzie. A "szereg chinskich firm wyrazilo gotowosc do skladania ofert na
sprzedaz najbardziej poszukiwanych na Bialorusi rodzajow wlékien na
platformie towaréw przemyslowych i konsumpcyjnych BUTB". W ten
spos6b bialoruskie przedsiChiorstwa przemyslu lekkiego bCdg mogly
kupowall potrzebne im surowce od dostawcow z Imperium Niebieskiego

187 Elektroniczne narzgdzia BUTB sq prezentowane na EXPO "Chiny-Eurazja" [Zasob
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/elektronnye- instrumenty-butb-
predstavleny-na-ekspo-kitaj -evrazij a-643984-2024/.
18 ChiEscy producenci aluminium sq gotowi wejGii na rynek gieldowy Bialorusi [Zasob
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/kitajskie- proizvoditeli-aljuminija-
gotovy-vyjti-na-birzhevoj-rynok-belarusi-645865-2024/.
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zweryfikowanych przez gieldC bez poGrednikéw"1® . Umoiliwi to nie tylko
zwiCkszenie efektywnoGeci dzialalnoGci zakupowej bialoruskich oferentow,
ale rowniei przyczyni siC do dalszego wzmocnienia stosunkéw handlowych i
gospodarczych miCdzy Bialorusiq a Chinami.

Nalezy zauwazyc, ze w tym roku BUTB zwraca szczeg6lng uwag¢ na
zaangazowanie nierezydentow Bialorusi w handel gieldowy towarami
przemyslowymi i konsumpcyjnymi. W okresie styczen-lipiec 2024 r. firmy z
osmiu krajéw, w tym z Chin, zawarly transakcje na takie towary. Transakcje
staly si¢ czgstsze, a w przypadku niektorych towarow staly si¢ regularne. Na
przyklad w tym roku Chiny dostarczyly Bialorusi czg¢sci zamienne i
komponenty do  maszyn, narz¢dzi przemyslowych i sprzgtu
technologicznego. Co wigcej, byly to glownie produkty zast¢pujgce import.
Osobnym tematem w tym kontekscie jest dzialalnosc przedstawicielstwa
BUTB w Szanghaju, ktore zostalo otwarte w 2023 roku. Jego specjalisci juz
teraz regularnie uczestniczq w najwazniejszych wystawach branzowych,
forach, konferencjach i innych wydarzeniach biznesowych w Chinach.
Bezposredni kontakt z przedstawicielami chinskiego biznesu zapewnia
dodatkowe mozliwosci informowania potencjalnych oferentéw o narzg¢dziach
i uslugach BUTB, a takze upraszcza interakcj¢ z juz akredytowanymi
firmami.

Wreszcie, na poczqtku wrzesnia 2024 r., mozliwosci zakupu produktow
przemyslu drzewnego Bialorusi na aukcji BUTB zostaly zaprezentowane na
Mig¢dzynarodowej Konferencji na temat Wspolpracy w Produkcji
Artykuléw Gospodarstwa Domowego i Materialow Budowlanych w
Chinach i Azji Srodkowej, ktéra odbyla si¢c w Xi'an, centrum
administracyjnym prowincji Shaanxi. W wydarzeniu, zorganizowanym przez
International Chamber of Furniture and Décor of China oraz Furniture
Chamber of Commerce tej prowincji, wziclo udzial okolo 400 podmiotow
gospodarczych zajmujqcych si¢ produkcjq i sprzedazq mebli, materialéw
budowlanych i elementéw wyposazenia wngtrz. Angazujqc te firmy w handel
wymienny, BUTB planuje rozszerzyc pul¢ chinskich importeréw
bialoruskich produktéw z tarcicy, a takze ustanowic dostawy paneli
drewnianych do Chin, ktére sq szczeg6lnie poszukiwane w przemysle
meblarskim kraju.

Wiadomo, ze w biezqcym roku mieszkancy ChRL sq najwickszymi
nabywcami produktow do obrobki drewna na platformie gieldowej, ale

®BUTB pomoze chinskim producentom wlékien syntetycznych wejsc na bialoruski rynek
[Elektroniczny zasob]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-pomozhet-kitaiskim-proizvoditeliam-sinteticheskogo-
volokna-vyiti-na-belorusskii -rynok-652563-2024
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potencjal wspolpracy w tym obszarze jest daleki od wyczerpania. "Przez 9
miesi?cy 2024 r. chinscy uczestnicy kupili na gieldzie prawie 672 tys.
metréw szesciennych tarcicy, 2,4-krotnie przekraczajqc liczb? osiqgni?tq w
okresie styczen-wrzesien 2023 roku. Wzrost sprzedazy zwiqzany jest ze
zmniejszeniem zapasOw tarcicy na rynku krajowym Chin, co stymuluje popyt
na import z Bialorusi"10 . Tradycyjnie najwi?kszym popytem ze strony
chinskich uczestnikdw cieszyla si? tarcica z drewna mi?kkiego. Jednoczesnie
na aukcji prezentowane sq roéwniez inne rodzaje produktéw przemyslu
drzewnego, ktére mogq bye interesujqgce dla strony chinskiej. W
szczegOlnosci gielda jest gotowa pomo6c firmom meblarskim z Chin w
zakupie bialoruskich plyt wiérowych i pilsniowych. W koncu wiodgcy
producenci tych towaréw sq akredytowani na bialoruskiej platformie
gieldowej, co znacznie ulatwi chinskim eksporterom wejscie na bialoruski
rynek.

Wszystkie te fakty pokazujq, le BUTB "planuje dalsze zwiCkszenie zaréwno
eksportu bialoruskich produktéw rolnych, jak i chiEskiego importu metali i
wyrobéw metalowych poprzez udzial w miCdzynarodowych imprezach
wystawienniczych w NiebiaEskim Imperium"19 , w celu rozwoju handlu
wymiennego w rélnych regionach Chin, zaréwno w rozwinCtych obszarach
towarowych, jak i w nowych pozycjach, ktére znacznie zwiCkszq ogélng
wielkoGu bialorusko-chiEskich obrotéw handlowych.

W drugiej polowie 2024 r. BUTB rozszerza rdwniez wspolprac? z innymi
krajami na kontynencie azjatyckim, w tym z Mongoli®, Kore” Poludniow%b
Wietnamem, Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, Omanem, Jordaniq
i Turcj™.

Na przyklad w czerwcu tego roku BUTB podpisal memorandum o
wspoélpracy z Mongolsk”™ Gield® Towarow”™ w celu polgczenia zasohow,
technologii i doswiadczenia obu platform wymiany oraz nadania nowego
impulsu wspolpracy handlowej i gospodarczej mi?dzy Bialorusiq a
Mongolig. Strony skupiqg si? na produktach rolno-przemyslowych.
JednoczeGnie "w oparciu o asortyment towaréw dostCpnych obecnie na
gieldach bialoruskich i mongolskich, najbardziej obiecujgcymi pozycjami dla
dostaw do Mongolii sq cukier i produkty mleczne, natomiast BialoruG
powinna importowau surowce dla przemyslu wldékienniczego, przede

10Planowana jest realizacja dulej partii bialoruskiej celulozy na eksport za poGrednictwem
BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/krupnuiu- partiiu-
belorusskoi-tselliulozv-planiruetsia-realizovat-na-eksport-cherez-butb-667638-2024/.
191 Zalessky, B. Punkty wzrostu bialoruskiej gospodarki w dynamice globalnych wyzwan / Boris
Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - C. 6.
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wszystkim welnC i kaszmir". .12

Przypomnijmy, ze do niedawna tylko bialoruski cukier byl eksportowany do
Mongolii przy uzyciu mechanizmu wymiany. W ciggu czterech miesiccy
2024 roku na rynek mongolski sprzedano nieco mniej niz cztery tysigce ton
tego produktu o wartosci okolo 2,5 miliona dolaréw. A juz w maju tego roku
w BUTB zawarto dwie pierwsze umowy na dostaw¢ odtluszczonego mleka w
proszku do tego wschodnioazjatyckiego kraju. "Nabywcq byl znany
mongolski producent produktéw mlecznych i kwasnego mleka. Calkowity
wolumen probnego zakupu wyniésl

73 1. Pomoc w przyciqggnicciu pierwszego mongolskiego importera
bialoruskich produktéow mlecznych do obrotu gieldowego zapewnil
akredytowany broker BUTB w Mongolii - United Meres Machinery
Company" .18

Fakt ten mozna uznac za przelomowe wydarzenie w rozwoju bialorusko-
mongolskiej wymiany handlowej, zwlaszcza ze rozszerzenie asortymentu
towarow ma pozytywny wplyw na wielkosc obrotdw gieldowych i
przyczynia si¢ do wzrostu aktywnosci biznesowej zaréwno sprzedawcow z
Bialorusi, jak i nabywcéw z Mongolii. Ponadto strony planujq opracowac
kwesti¢ zaopatrzenia rynku mongolskiego w bialoruskq tarcicg, na ktorq
istnieje duze zapotrzebowanie w sektorze budowlanym kraju. Pozostaje tylko
dodac, ze szesciu mieszkancéw Mongolii zostalo juz "akredytowanych w
BUTB", z ktérych jeden ma status maklera gieldowego. W okresie styczen-
maj 2024 r. kwota transakcji gieldowych mongolskich traderéw osiggngla 2,5
min USD"1% .

Kolejny kraj Azji Wschodniej, Republika Korei, jest bardzo obiecujgcym
rynkiem dla bialoruskich firm drzewnych. Koreanscy rezydenci BUTB
uczestniczq w handlu gieldowym produktami drzewnymi od listopada 2023
r., stopniowo zwigkszajqc wolumen transakcji. W pierwszej polowie tego
roku kupili prawie szesc tysigccy metrow szesciennych tarcicy iglastej. Pod
koniec lipca 2024 r. "dwie firmy z Republiki Korei specjalizujgce si¢ w
imporcie, produkcji i dystrybucji produktow drzewnych oglosily gotowosc

1?2 Gieldy towarowe Bialorusi i Mongolii planujg wspdlpracowail w handlu produktami rolnymi
[Zas6b elektroniczny]. Zasob]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi-belarusi-i-mongolii-planirujut-sotrudnichat-v-
torgovle-selhozproduktsiej -635733-2024/

193 Mongolia zaczCla kupowai bialoruskie produkty mleczne na gieldzie [Zasob elektroniczny]. -
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/mongolija-nachala- pokupat-beloruskuju-
molochnuju-produktsiju-na-birzhevyh-torgah-634389-2024/

o BUTB rozszerzy wspoélprac¢ z mongolskim biznesem [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-rasshirit-sotrudnichestvo-s-mongolskim- biznesom-638715-
2024/
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do dokonywania regularnych zakupow tarcicy na platformie gieldowej"1% .
Ponadto  opracowywana jest  kwestia  dostarczania do  tego
wschodnioazjatyckiego kraju paliwa drzewnego w postaci pelletu lub
granulatu. Mowa o tak zwanym "szarym pellecie” wykorzystywanym do
celéw przemyslowych. | ta kwestia, jak si? wydaje, wkrétce stanie si?
kwestiq praktyczng.

Wietnam dolqczyl do listy partnerow BUTB z Azji Poludniowo-Wschodniej
na poczqtku tej jesieni. W pierwszych dniach wrzesnia pula zagranicznych
nabywcow bialoruskiego mleka w proszku zostala powi?kszona o
wietnamskq firm? handlowq, ktéra zawarla pierwszq transakcj? wymiany z
bialoruskim  przedsi?biorstwem  przetwérstwa mleka przy uzyciu
mechanizmu adresowego, ktéry dziala na BUTB od 9 sierpnia. "Wielkosc
zakupu wyniosla 52 tony"1% . Nalezy zauwazyc, ze w sierpniu nabywcy z
siedmiu nowych krajow przybyli na BUTB, aby kupic mleko w proszku i
inne krajowe produkty mleczne.

Przeniesmy si? teraz na Bliski Wschod, gdzie Egipt, Irak, Liban, Jordania,
Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA), Oman, Arabia Saudyjska i Syria
nalezq do krajow korzystajgcych z krajowej platformy wymiany w celu
importu bialoruskich towaréw. Na poczqtku pazdziernika 2024 r. BUTB
akredytowal: 26 podmiotow gospodarczych ze Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, po 6 z Libanu i Egiptu, po 5 z Syrii, po 3 z Jordanii, po 2 z Iraku
oraz po 1 z Omanu i Arabii Saudyjskiej. ZEA i Liban sq liderami pod
wzgl?dem sumy transakcji w trzech kwartalach. W obu przypadkach
dynamika jest dodatnia. W szczeg6lnosci, "w poréwnaniu do okresu styczen-
wrzesien ubieglego roku, obroty handlowe uczestnikéw z Emiratow
Arabskich wzrosly w nast?pujqcych okresach

w uj?ciu pieni?znym 96 razy, a libanski - 1,5 razy. W oparciu o struktur?
sprzedazy gieldowej, krajowe drewno tartaczne i mleko w proszku cieszq si?
najwi?kszym popytem wsréd firm z Bliskiego Wschodu. Ich udzial w
calkowitym wolumenie transakcji wynosi ponad 70%"197 .

Méwigc o przelomowych wydarzeniach w tym kontekscie, mozemy

1% Importerzy produktéw lesnych z Republiki Korei zainteresowani wspélpracq z BUTB
[Elektroniczny resource]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/juzhnokorejskie-importery-lesoproduktsii-zainteresovany-v-
sotrudnichestve-s-butb-650959-2024/
1%Wietnam dolqczyl do listy nabywcéw bialoruskiego mleka w proszku za poGrednictwem
BUTB [Zaso6b elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/vjetnam-popolnil-
spisok-pokupatelej-belorusskogo-suhogo-moloka-cherez-buth-658614-2024/.
197 Bialoruskie produkty mleczne zostaly po raz pierwszy sprzedane do Jordanii za
poGrednictwem BUTB [Zas6b elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskuju- molochnuj u-produktsiju-vpervye-prodali-v-iordanij
u-cherez-butb-668653 -20247/.
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odnotowac szereg interesujgcych obserwacji. Na przyklad na poczqtku lipca
tego roku firma z siedzibqg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich po raz
pierwszy dokonala zakupu dodatkéw paszowych produkowanych na
Bialorusi za posrednictwem BUTB. Rzecz w tym, ze firmy z krajow
Bliskiego Wschodu wczesniej nie zawieraly transakcji gieldowych na zakup
krajowych dodatkéw paszowych. A te pierwsze transakcje gieldowe na zakup
aminokwasow, zawarte przez firm¢ ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
otwierajq nowq stron¢ w rozwoju handlu gieldowego micdzy Bialorusiq a
tym krajem Bliskiego Wschodu. Do tej pory mieszkancy ZEA kupowali na
gieldzie tylko tarcicc. W szczeg6lnosci "w pierwszej polowie 2024 roku
wielkosc zakupoéw wyniosla 29 tysiccy metrow szesciennych, czyli 5,3 razy
wigcej niz w calym 2023 roku". WejGcie emirackich firm na rynek wymiany
produktow rolnych niewqtpliwie da dodatkowy impuls do wspélpracy
miCdzy Bialorusig a ZEA w sektorze wymiany i stworzy warunki do
dalszego wzrostu wzajemnych obrotéw handlowych"1%8.

Kolejny interesujqcy fakt. We wrzesniu tego roku duzy dystrybutor
produktow mlecznych z siedzibg w Dubaju (ZEA), ktory obsluguje region
Bliskiego Wschodu i AfTyki P6Inocnej, zamierza znacznie zwigkszyc zakupy
odtluszczonego mleka w proszku na BUTB do konca roku. Oprécz
zwickszenia importu mleka w proszku za posrednictwem gieldy, emiracka
firma rozwaza mozliwosc wspélpracy z Bialorusiq w zakresie innych
towaréw. W szczeg6lnosci firma rozwaza zakup masla i produktéw
migsnych, a takze organizacj¢ dostaw oleju palmowego z Azji Poludniowo-
Wschodniej dla bialoruskiego przemyslu spozywczego. Pozostaje tylko
dodail, ie "na koniec stycznia - sierpnia 2024 r. obroty handlowe rezydentéw
Zjednoczonych Emiratow Arabskich w BUTB przekroczyly 25,5 miIn USD.
Okolo 77% tej kwoty przyniosl eksport bialoruskich produktéw rolnych"19.
Oman i Jordania planujg réwniez wykorzystac platform¢ BUTB do
dostarczania produktéw mlecznych produkowanych na Bialorusi. W
pierwszym przypadku, w tym celu, pierwsza omanska firma zostala juz
akredytowana na krajowej platformie gieldowej i zamierza wziqc udzial w
handlu gieldowym w najblizszej przyszlosci. "W przyszloGci, oprdcz
produktéw mlecznych, asortyment bialoruskich towaréw dostarczanych do

1BFirma ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich po raz pierwszy kupila bialoruskie dodatki
paszowe natargach BUTB [Zas6b elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/kompaniia-iz-oae- vpervye-kupila-bialoruskie-kormovye-
dobavki-na-butb-644906-2024/
1P Firmy ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich sq gotowe do zwigkszenia zakupdw mleka w
proszku w BUTB [Zas6b elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/biznes-
oae-gotov-naraschivat-zakupki-suhogo- moloka-na-butb-662372-2024/

86


https://belta.by/economics/view/kompaniia-iz-oae-
https://belta.by/economics/view/biznes-

Omanu za poGrednictwem BUTB mole zostal rozszerzony o takie pozycje
jak olej rzepakowy, wyslodki buraczane i melasa, cukier, aminokwasy,
dodatki paszowe"20 . W drugim przypadku, w pazdzierniku tego roku BUTB
zarejestrowal juz pierwsze transakcje sprzedazy produktéw mlecznych na
rynek jordanski. Przedmiotem prébnego zakupu bylo odtluszczone mleko w
proszku i serwatka w proszku o Igcznej ilosci 26 ton.

Wreszcie, moéwiqc o Turcji, chcielibysmy przypomniec, ze na dzien 1
czerwca 2024 r. na BUTB akredytowanych bylo 85 tureckich rezydentéw, z
ktérych 19 zaczcglo uczestniczyc w obrocie gieldowym dopiero w tym roku.
Do niedawna struktura bialorusko-tureckich obrotow gieldowych byla
zdominowana przez eksport produktow drzewnych z Bialorusi, a takze zlomu
metali zelaznych i wlékien sztucznych. Jednak w czerwcu 2024 r. po raz
pierwszy zawarto umow¢ kupna cukru na BUTB. Wielkosc probnego zakupu
wyniosla 136 ton. Fakt ten pokazuje, le "Turcja, jako kraj z rozwiniCtym
przemyslem cukierniczym, jest z pewnoGciq bardzo zainteresowana
eksportem bialoruskiego cukru i innych produktéw przetwérstwa burakéw
cukrowych"2l . | jest przekonanie, le pierwsza transakcja zawarta przez
firmC rezydenta z Turcji bCdzie pozytywnym sygnalem dla innych
przedstawicieli tureckiego biznesu, w tym producentéw czekolady i napojéw
bezalkoholowych, dla ktérych gielda mole stai siC wiarygodnym Ir6dlem
poszukiwanych surowcow.

20 Zalessky, B. Potencjal zwigkszenia wsp6lpracy gospodarczej migdzy Biatorusiq a krajami
dalekiego luku / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - C. 37.
20 W BUTB turecka firma po raz pierwszy zawarla umowg na zakup bialoruskiego cukru [Zaséb
elektroniczny zaséb]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/na-butb-kompaniia-rezident-turtsii-vpervye-zakliuchila-sdelku-
na-pokupku-belorusskogo-sahara-640235-2024/
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ROZDZIAt 11

Wektor wspotpracy Azja-Afryka

W 2024 roku Bialoruska Uniwersalna Gielda Towarowa (BUTB) zwickszyla
swojq aktywnosc na réznych kontynentach, gdzie wykazala dobre wskazniki
sprzedazy towarow eksportowych z Bialorusi do zagranicznych partneréw
biznesowych. "Wsrdd przyczyn udanej dzialalnosci platformy wymiany jest
wzrost liczby nabywcow niebg¢dqcych rezydentami, otwarcie nowych rynkow
oraz wprowadzenie dodatkowych pozycji towarowych.... ,"22.

Pozytywne tendencje w tym kontekscie odnotowano w Azji Wschodniej. W
szczegO6lnosci wspolpraca z Chinsk”™ Republika Ludowa (ChRL) jest
jednym z priorytetowych zadan BUTB. Swiadczy o tym wysoka dodatnia
dynamika obrotow handlowych i znaczna liczba chinskich firm
korzystajgcych z mozliwosci bialoruskiej platformy wymiany. Na dzien 1
stycznia 2025 r. na BUTB akredytowanych bylo 247 rezydentéw tego kraju,
w tym trzech makleréw gieldowych. W 2024 r. wolumen transakcji chinskich
traderéw wyniosl okolo 135 min USD, czyli 1,7 razy wigcej niz w 2023 roku.
Poziom ten zostal osiqgnicty w duzej mierze dzicki czynnikom, ktdre
przyczyniajq si¢ do wzrostu bialorusko-chinskiego handlu gieldowego:

1) pomysline funkcjonowanie przedstawicielstwa BUTB w Szanghaju;

2) aktywna wspdlpraca z chinskimi regionami,

3) przejscie handlu wymiennego micdzy Bialorusiq a Chinami na szerokq
gamg towardw.

Jesli chodzi o przedstawicielstwo BUTB w Szanghaju, zostalo ono zalozone
w 2023 roku. A dzis "jego specjalisci juz stale uczestniczq w najwickszych
wystawach branzowych, forach, konferencjach i innych wydarzeniach
biznesowych w Chinach"2B , zapewniajgc bezposredni kontakt z
przedstawicielami chinskiego biznesu, dodatkowe mozliwosci informowania
potencjalnych oferentéw o narzgdziach i uslugach BUTB, a takze ulatwiajqc
interakcj¢ z juz akredytowanymi firmami. W ciqgu pierwszego roku swojej
reprezentacji chinski kierunek BUTB znacznie si¢ zintensyfikowal - "prawie
90 nowych oferentéw, <...> transakcje eksportowe o wartosci 2-3 milionéw
dolar6w tygodniowo"24 . W listopadzie 2024 roku, na 7. ChiEskiej

2P Zalessky, B. Priorytety wielosektorowosci. Kronika miCdzynarodowej wspélpracy
gospodarczej Bialorusi z zainteresowanymi partnerami na réInych kontynentach / Boris Zalessky.
- Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - C. 573.

2B Zaleskii, B. Geografia handlu gieldowego na Bialorusi. Kronika wspdlpracy migdzynarodowej
/ Boris Zaleskii. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - C. 5152.

M Liczba chinskich oferentéw wzrosla 1,6 razy od czasu otwarcia przedstawicielstwa BUTB w
Szanghaju [Zas6b elektroniczny]. zaséb]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/za-vremia-raboty-predstavitelstva-butb-v-shanhae-chislo-

kitai skih-uchastnikov-torgov-vyroslo-v-16-raza-673733-2024/
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MiCdzynarodowej Wystawie Importowej w Szanghaju, specjaliGci
przedstawicielstwa odbyli liczne spotkania z chiEskimi firmami
zainteresowanymi zakupem produktéw miCsnych i mleczarskich, olejow i
tluszczéw, a takle tarcicy i celulozy produkowanych na Bialorusi. | nie ma
wqtpliwoGcei, le w 2025 roku zobaczymy nowe skuteczne wyniki tej
struktury BUTB.

Moéwiqgc o wspélpracy BUTB z chinskimi regionami, mozemy przytoczye
kilka istotnych faktéw na ten temat. W listopadzie 2024 r. BUTB podpisal
protokol ustalen z Centrum Przyciqgania Inwestycji Prefektury Enshi w
prowincji Hubei. Przyjmujgc ten dokument, strony "zamierzajq polgczyc
wysilki w celu popularyzacji handlu gieldowego wsrdod przedstawicieli
spolecznosci biznesowej w tym regionie ChRL i podjqc dzialania promujgce
wejscie chinskich podmiotdw gospodarczych na platform? elektroniczng
BUTB"2Z6 . Nalezy przypomniec, ze w tej prowincji dobrze rozwija si?
rolnictwo, metalurgia, budowa maszyn, przemysl tekstylny, a rozbudowana
infrastruktura transportowa i logistyczna pozwala na szybkie dostarczanie
towarow do innych regionéw Chin. Wszystko to stwarza warunki do
wzajemnie korzystnej wspdlpracy mi?dzy Bialoruskq Gieldq a spolecznosciq
biznesowq prowincji Hubei.

Porozumienie w sprawie zorganizowania wzajemnej wymiany handlowej
produktow rolnych i towaréw przemyslowych w listopadzie 2024 r. zostalo
osiggni?te w wyniku negocjacji BUTB ze spolecznosciq biznesowq
Autonomicznego Regionu Xinjiang Uygur (XUAR). Planowano skupic si?
na przyciqgni?ciu na bialoruskq platform? wymiany przedsi?biorstw Korpusu
Produkcyjno-Budowlanego Xinjiang (XPC), ktory nie tylko odgrywa waznq
rol? w gospodarce XUAR, ale takze wnosi znaczqcy wklad w rozwoj
potencjalu handlu zagranicznego ChRL jako calosci. Firma przeprowadzila
juz negocjacje z wieloma duzymi firmami SPSC zainteresowanymi zakupem
bialoruskiego mi?sa i produktéw mlecznych oraz oleju rzepakowego za
posrednictwem BUTB. Ponadto "opracowywana jest mozliwosc sprzedazy
chemikaliéw przemyslowych, odziezy roboczej i elektroniki produkowanej w
XUAR na bialoruskim rynku krajowym. W tym celu zostanie wykorzystana
platforma wymiany towaréw przemyslowych i konsumpcyjnych, z ktérej od
2024 roku regularnie korzystajq chiEscy producenci czCGci zamiennych i
komponentéw do urzqdzeE przemyslowych"26 . Ciekawostka: w ubieglym

26 BUTB zamierza rozwijau handel wymienny z chiEskq prowincjq Hubei [Zasob elektroniczny].

- 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-namerena- razvivat-birzhevat-birzhevuj u-

torgovlju-s -kitaj skoj -provintsiej -hubej-673638-2024/

26BialoruG i Region Autonomiczny Xinjiang Uygur ustanowiq handel za poGrednictwem BUTB

[Zaséb elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/torgovlju-cherez- butb-
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roku Chiny zajcly szoste miejsce pod wzglgdem liczby firm akredytowanych
na BUTB i drugie pod wzglcdem wielkosci obrotéw gieldowych z
bialoruskimi przedsigbiorcami. Dalszy wzrost wskaznikow planuje si¢
zapewnic poprzez jeszcze bardziej aktywnq wspélpracg z regionami Chin.

W ostatnim czasie BUTB zwraca szczeg6lng uwag¢ na nawiqzywanie
kontaktow z producentami wyrobéw walcowanych z metali zelaznych i
niezelaznych, ktére stanowiq okolo 85% obrotéw sekcji wyrobéw
metalowych. Pod koniec pazdziernika 2024 r. "w oparciu o wyniki spotkan z
chinskimi metalurgami planowane jest zorganizowanie ich udzialu w handlu
gieldowym na rynku krajowym Bialorusi, co zwigkszy wielkosc podazy
metali na platformie gieldowej, podniesie poziom konkurencji wsrod
zagranicznych dostawcéw i stworzy korzystniejsze warunki zakupow dla
bialoruskich przedsichiorstw realnego sektora gospodarki"207 . Moéwiqc o
imporcie wyrobéw metalowych z Chin, biorgc pod uwagg strukturg transakcji
gieldowych w 2024 r., najwickszym zainteresowaniem bialoruskich
konsumentéw cieszy si¢ stal walcowana. Nalezq do nich blachy walcowane
na gorqco, prgty zbrojeniowe, okrggle, spawane elektrycznie rury, kqtowniki
i kanaly. Jesli chodzi o same metale, sq to przede wszystkim aluminium,
cyna, nikiel, cynk, a takze =zelazostopy, takie jak zelazomangan,
zelazomolibden i zelazochrom. W okresie styczen-wrzesien ubieglego roku
kwota transakcji w tym obszarze wyniosla prawie 23 min BYR.

Lgcznie w pierwszych dziesicciu miesiqcach 2024 r. kwota transakcji
wymiany w kierunku "Dobra przemyslowe i konsumpcyjne" BUTB
"przekroczyla 967 min Br, czyli o 35% wigcej niz w tym samym okresie
2023 roku. Najwicksze wolumeny sprzedazy wygenerowaly pojazdy,
specjalistyczne maszyny, cz¢sci zamienne i komponenty do urzgdzen
przemyslowych, narz¢dzia przemyslowe, elektronika oraz sprz¢t do
nagrywania wideo i audio"2B . Réwniez w tym obszarze, a mianowicie
tekstyliow, pula zagranicznych sprzedawcow korzystajgcych z platformy
BUTB wzbogacila si¢ o kolejny kraj azjatycki na poczqtku listopada 2024 r.,
kiedy to chinski producent surowcéw po raz pierwszy sprzedal swoje
produkty na BUTB. Kwota transakcji na dostaw¢ membrany poliuretanowej

naladiat-belarus-i-sintszian-uigurskii-avtonomnyi-raion-676369-2024/.

207 BUTB zapewni dodatkowe moiliwoGci importu wyrobéw stalowych z Chin [Zaséb
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/butb- obespechit-dopolnitelnye-
vozmozhnosti-dlia-importa-metalloproduktsii-iz-kitaia-671737-2024/
2B Geografia dostawcéw surowcéw dla bialoruskiego przemyslu tekstylnego rozszerzona w
BUTB [Zasbb elektroniczny zasob]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/economics/view/geografiia-postavschikov-syriia-dli a-belorusskoi -tekstilnoi -
promyshlennosti-rasshirilas-na-butb-677213-2024/
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z dzianinowq siatkq do jednego z bialoruskich przedsi?biorstw tekstylnych
wyniosla okolo poéltora miliona bialoruskich rubli. Wejscie chinskich
dostawcOw na gield? z pewnosciq przyczynia si? do wzrostu koncentracji
podazy na aukcji i b?dzie mialo pozytywny wplyw na dynamik? bialorusko-
chinskiego obrotu handlowego w przyszlosci.

Trzeba jednak przyznac, ze w 2024 r. w strukturze obrotow handlowych
BUTB z chinskimi partnerami dominowaly bialoruskie produkty z drewna o
okreslonej wadze 95 procent. Jednoczesnie importerzy produktow do obrobki
drewna z Chin sq gotowi zwi?kszyc zakupy tarcicy, poniewaz przyciqga ich
do BUTB mozliwosc zakupu tych produktéw bezposrednio od bialoruskich
producentébw po przejrzystych cenach rynkowych, a takze szereg
powiqgzanych uslug, ktore upraszczajq prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
na Bialorusi. Z tego powodu, na przyklad, duza firma handlowa z prowincji
Shandong, specjalizujqca si? w imporcie i dystrybucji surowcéw drzewnych i
produktow drzewnych w Panstwie Srodka, w 2024 r. "zawarla transakcje
gieldowe na zakup tarcicy iglastej o lgcznej wielkosci 11 tys. metréw
szesciennych, a od 2025 r. planuje jeszcze aktywniej uczestniczyc w
handlu"20 , aby osiqgnqc jeszcze wyzsze liczby, w tym poprzez rozszerzenie
asortymentu tarcicy. Ogdlnie rzecz biorqc, w ciqgu pierwszych 11 miesi?cy
2024 r. mieszkancy Chin znajdowali si? w pierwszej pigtce najwi?kszych
importeréw bialoruskich produktéw drzewnych w BUTB. W tym okresie
kupili te produkty pdltora raza wi?cej niz w tym samym okresie 2023 roku. A
na poczqtku 2025 r. pula nabywcow tarcicy z Chin, ktérzy regularnie
uczestniczq w sesjach handlu eksportowego, liczy juz okolo 85 firm.

Kolejna interesujqca obserwacja: w 2024 r. kluczowym trendem w handlu
gieldowym mi?dzy Bialorusiq a Chinami bylo wyrazne przejscie na handel
wielotowarowy. Na przyklad, "podczas gdy rok temu eksport bialoruskiej
tarcicy stanowil prawie caly wolumen handlu wymiennego z Chinami,
obecnie struktura transakcji stala si? bardziej zréznicowana. W szczegolnosci
stopniowo rosnie udzial produktéw rolnych, glownie ze wzgl?du na sprzedaz
krajowych produktow mlecznych do Niebianskiego Imperium"210 . Pod
koniec listopada 2024 r. pierwsze 23 tony bialoruskiego masla zostaly
sprzedane za posrednictwem BUTB chinskiemu importerowi produktéw

20 Chinski biznes jest gotowy do zwi?kszenia zakupéw bialoruskich produktéw tartacznych na
gieldzie [Elektroniczny zaséb]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/kitaiskii-biznes-gotov-naraschivat-zakupki-belorusskoi-
piloproduktsii-na-birzhevyh-torgah-679946-2024/

210 PrzejGceie na wielotowarowoGu: Chiny zaczCly kupowau bialoruskie maslo na BUTB [Zas6b
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/perehod-k- multitovarnosti-kitai-
nachal-pokupat-na-butb-belorusskoe-slivochnoe-maslo-679094-2024/
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mlecznych w Qingdao w prowincji Shandong. Firma juz wczesniej kupila
mleko w proszku i serwatk¢ w proszku na aukcjach BUTB. Biorgc pod
uwag¢ udane doswiadczenia w korzystaniu z bialoruskiej platformy
wymiany, firma postanowila rozszerzyc asortyment kupowanych towar6ow.
W grudniu 2024 r. na BUTB zawarto pierwszq transakcj¢ sprzedazy
produktéw migsnych do Chin, kiedy to chinski importer zakupil pélprodukty
z migsa wolowego - 25 ton, a sprzedajqcym bylo duze przedsigbiorstwo
przetworstwa micsnego z obwodu brzeskiego. Ogdlnie rzecz biorqc, w 2024
r. chinski kierunek eksportu produktéw rolnych rozwingl si¢ zaréwno
ilosciowo, jak i jakosciowo. "Tak wicc kwota transakcji w poréwnaniu z
2023 r. wzrosla szesciokrotnie, do 2,1 miIn USD, a portfel towaréw zostal
uzupelniony o maslo, suszonq serwatk¢ mlecznq i produkty migsne"211 .

Z kolei chinscy producenci zaczgli dostarczac na Bialorus nie tylko wyroby
walcowane z metali zelaznych, ale takze rézne komponenty i czgsci
zamienne do urzqdzen przemyslowych i elektrotechnicznych. W styczniu
2025 r. zawarto pierwszq transakcjc gieldowq na BUTB na zakup
komponentéw do stacji ladowania pojazdéw elektrycznych bezposrednio od
chinskiego producenta. Koszt sprz¢tu wyniosl 893 tys. rubli bialoruskich.
Faktem jest, ze obecnie Bialorus aktywnie rozwija sfer¢ transportu
elektrycznego, w tym infrastruktur¢ ladowania samochodoéw elektrycznych.
Wiqze si¢ to z zakupem odpowiedniego sprzg¢tu, a Chiny sq znane jako
swiatowy lider w tej dziedzinie. W zwiqzku z tym, aby pomoc bialoruskim
przedsichiorstwom w organizacji importu stacji ladowania i ich
komponentéw z Chin, szereg chinskich producentéw zostalo akredytowanych
do udzialu w przetargu. Transakcja ta byla "czgsciq zestawu srodkéw
majqcych na celu rozw6j przemyslowo-konsumenckiego kierunku handlu
wymiennego migdzy Bialorusiq a Chinami, ktéry zostal pomysinie
uruchomiony w polowie 2024 roku i stopniowo nabiera tempa". Na przyklad
w ubieglym roku kwota transakcji wymiany w zakresie importu sprzgtu,
czgsci zamiennych i komponentdw z Chin osiggngla 1 milion dolaréw"212 .
Tak wiCc w 2025 roku interakcja miCdzy bialoruskq platformg wymiany a
chiEskimi partnerami bCdzie, jak siC wydaje, tradycyjnie rozwijaii siC po
trajektorii wzrostowej. Wszystko to swiadczy o rosngcym zainteresowaniu

211 Bialoruskie produkty miCsne po raz pierwszy sprzedane do Chin za poGrednictwem BUTB
[Zaséb elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-
miasoprodukty-vpervye- prodany-v-kitai-cherez-butb-685396-2024/
212 Chinski producent sprzctu do ladowania pojazdéw elektrycznych po raz pierwszy sprzedal
produkty na BUTB [Zas6b elektroniczny]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/Kitaiskii-proizvoditel-zariadnogo-oborudovaniia-dlia-
elektromobilei-vpervye-prodal-produktsiiu-na-butb-688167-2025/
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chinskiego biznesu bialoruskim rynkiem gieldowym, co pozytywnie wplywa
na dynamik¢ wzajemnej wymiany handlowej. Obecnie udzial chinskiego
rynku w calkowitym wolumenie eksportu gieldowego wynosi jedenascie
procent, co stawia Chiny na drugim miejscu w tym wskazniku. | to nie jest
limit.

W innym kraju Azji Wschodniej BUTB pozyskal nowego partnera -
Mongolsk™ Gield¢ Towarow” (MCE), z ktérq w 2024 r. podpisal
memorandum o wspolpracy w celu wymiany doGwiadczeE, informacji i
technologii, ulatwienia bezpoGrednich kontaktéw pomiCdzy podmiotami
gospodarczymi obu krajow, organizacji wydarzeE hiznesowych, stworzenia
korzystnych warunkéw dla bialoruskich i mongolskich przedsiCbiorstw do
udzialu w handlu gieldowym oraz realizacji wspélnych projektéw majqgcych
na celu wzmocnienie stosunkéw handlowych i gospodarczych miCdzy
oboma krajami. Strony planujq "opracowac map¢ drogowq wspdlpracy z listq
konkretnych dzialan, ktdre stanq si¢ podstawq do dalszej interakcji micdzy
gieldami towarowymi Bialorusi i Mongolii"213 .

W 2024 r. BUTB zintensyfikowal wspolprac¢ z dwoma krajami Azji
Poludniowej - Indiami i Pakistanern. W szczeg6lnosci w listopadzie
ubieglego roku bialoruska platforma wymiany uzgodnila wstcpng listg
obszaréw wspélpracy z Indyjsk” 1zb”~ Biznesu Mig¢dzynarodowego (ICIB),
aby skupic si¢ na przyciqgnigciu indyjskiej spolecznosci biznesowej do
dokonywania transakcji importowych i eksportowych z towarami na BUTB.
"Dla Indii jest to tarcica, wlékno Iniane, prz¢dza syntetyczna i produkty z
tworzyw sztucznych, a dla Bialorusi - ryz, surowce spozywcze, produkty
ogrodnicze i prz¢dza bawelniana"2l4 . Ponadto w grudniu ubieglego roku
BUTB i ICIB uzgodnily akredytacj¢c maklera gieldowego, aby nie tylko
przyciggngc nowych indyjskich handlowcéw na Bialorus, ale takze ulatwic
dzialalnosc czterech indyjskich firm juz tam akredytowanych.

Nawiasem mowiqc, jeden z nich na poczqtku listopada 2024 r. zawarl
pierwszq transakcjc zakupu tarcicy. Producent tarcicy i wykladzin
podlogowych z siedzibqg w Delhi zawarl umow¢ na trzy tysiqce metréw
szesciennych, korzystajgc z mechanizmu transakcji gieldowych. Produkty
drzewne nie byly wczesniej sprzedawane na rynek indyjski w ramach

23 Gieldy towarowe Bialorusi i Mongolii zawarly memorandum o wspdlpracy [Zaséb
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi- belarusi-i-
mongolii-zakliuchili-memorandum-o-sotrudnichestve-639163-2024/.
214BUTB i Indyjska Izba Biznesu Migdzynarodowego uzgodnily obszary wspélpracy [Zas6b
elektroniczny resource]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-i-indiiskaia-palata-mezhdunarodnogo-biznesa-soglasovali-
napravleniia-sotrudnichestva-678777-2024/
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transakcji gieldowych, chociaz Indie sq z pewnosciq atrakcyjnym Kierunkiem
eksportu dla bialoruskich firm zajmujgcych siy obrébkq drewna. "Kazdego
roku ten poludniowoazjatycki kraj importuje okolo 30 milionéw metréw
szesciennych drewna z zagranicy. <...> Szczeg6lnie poszukiwane sq gatunki
drewna iglastego powszechne na Bialorusi, co otwiera szerokie mozliwosci
dostarczania krajowych produktow tartacznych na rynek indyjski"215 . Warto
zauwazyc, ze do zawarcia pierwszej transakcji z importerem z Indii
wykorzystano ukierunkowany mechanizm, ktory zaklada uproszczonqg
procedury akredytacji na gieldzie i symbolicznq oplaty za wymiany w
wysokosci jednego rubla bialoruskiego. Ogdlnie rzecz biorgc, wolumen
transakcji na BUTB z indyjskimi firmami "wyniésl 1,6 min USD w cigqgu
pierwszych 11 miesiycy [2024 r.]". <..> W zwiqzku z tym potencjal
poszerzenia grona oferentdw i wzrostu obrotow handlowych jest ogromny"216
. Tak wiyc w 2025 r. strony planujqg osiggnqc znacznie wyzsze wyniki.

BUTB zamierza w nowym roku zintensyfikowac wspolpracy w zakresie
obrotu gieldowego z dwoma nowymi partnerami z Pakistani!. Po pierwsze, z
Pakistan Mercantile Exchange (PMEX). W listopadzie 2024 r. strony
omoéwily mozliwosc realizacji wzajemnie korzystnych wspélnych projektow,
a takze "kwestiy rozliczania transakcji gieldowych, w tym wykorzystania
réznych mechanizmoéw finansowych do zabezpieczenia zobowigzan"2l7 . W
celu dalszej wspoélpracy zostanie podpisane porozumienie okreslajgce
kluczowe zadania, zasady, kierunki i formy wspdlnej pracy obu gield.

Po drugie, ze Stowarzyszeniem Pakistanskich Przedsi®biorcow
Drzewnych (APTTA). W grudniu ubieglego roku BUTB i APTTA zgodzily
siy pomoc w informowaniu pakistanskiej spolecznosci biznesowej o
mozliwosciach korzystania z instrumentdw wymiany. Strona pakistaEska
uwala, le "import bialoruskich produktéw tartacznych, biorqc pod uwagC ich
wysoki popyt w Pakistanie, mole stall siC punktem wyjGcia dla
dlugoterminowej wzajemnie korzystnej wspo6lpracy miCdzy bialoruskim i
pakistaEskim biznesem w sektorze wymiany"2l8 . Umowa ta nada

215 Indie zaczyly kupowac bialoruskq tarcicy za posrednictwem BUTB [Zasob elektroniczny]. -
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/indiia-nachala-pokupat-belorusskie- pilomaterialy-
cherez-butb-673332-2024/

26 BUTB planuje akredytowac maklera gieldowego w Indiach [Zaséb elektroniczny]. - 2024. -
URL: https://belta.by/economics/view/butb-planiruet-akkreditovat-v-indii-birzhevogo- brokera-
683642-2024/

217 BUTB i Pakistanska Gielda Towarowa zgodzily siy zintensyfikowac wspélpracy [Zaséb
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-i-pakistanskaja- tovarnaj a-
birzha-dogovorilis-ob -aktivizatsii-sotrudnichestva-674954-2024/

2BBUTB do wsp6lpracy z Pakistanskim Stowarzyszeniem Handlowcéw Produktami Lesnymi
[Zasoéb elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-budet- sotrudnichat-s-
assotsiatsiei-torgovtsev-lesoproduktsiei-pakistana-684173-2024/
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odpowiedni impuls rozwojowi kontaktow handlowych i gospodarczych
mi?dzy oboma krajami.

Przejdzmy teraz do Azji Srodkowej. Rozwo6j handlu wymiennego mi?dzy
Bialorusiq a Kazachstanem, Kirgistanem, Tadzykistanem, Turkmenistanem i
Uzbekistanem w 2024 r. charakteryzowal si? wysokq dynamikq. Tylko przez
osiem miesi?cy ubieglego roku lgczna kwota transakcji handlowcéw z pi?ciu
krajow wyniosla 56 mIn USD, czyli prawie cztery razy wi?cej niz w tym
samym okresie 2023 roku. Ponadto wzrost obrotow gieldowych
zaobserwowano we wszystkich krajach regionu. Na przyklad "wolumen
transakcji z Tadzykistanem wzrésl pod wzgl?dem wartosci 6-krotnie. Na
Bialorusi tadzyckie firmy kupowaly gléwnie przyci?tq tarcic? z drewna
iglastego i sprzedawaly prz?dz? bawelniang na eksport. Ponadto we
wrzeGniu zawarto pierwsze kontrakty wymiany na dostawy bialoruskiego
mleka w proszku i serwatki do Tadlykistanu™219 . W tym samym wrzesniu na
BUTB akredytowano pierwszego tadzyckiego maklera gieldowego
nieb?dqcego rezydentem. Umozliwi to przyciggni?cie importeréw tarcicy i
produktow rolnych z tego srodkowoazjatyckiego kraju.

W zrost obrotow gieldowych odnotowano w transakcjach BUTB z uzbeckimi
przedsi?biorstwami w 2024 r.: 55 mln USD, czyli trzykrotnie wi?cej niz w
2023 roku. Co ciekawe, "w styczniu 2024 r. na gieldzie akredytowanych bylo
97 uzbeckich firm, a do konca grudnia bylo ich juz 177. Zwi?kszone
zainteresowanie obrotem gieldowym jest wynikiem kompleksowej pracy
informacyjnej ze spolecznosciq biznesowq Uzbekistanu"20 . W rezultacie w
ubieglym roku zakres towaréw kupowanych i sprzedawanych na BUTB
przez uzbeckie firmy rozszerzyl si?. W szczeg6lnosci od polowy 2024 r.
bialoruskie odtluszczone i pelne mleko w proszku jest sprzedawane na rynek
uzbecki. Kwota transakcji w okresie od sierpnia do grudnia przekroczyla
cztery miliony dolaréw. Jesli chodzi o import, w ubieglym roku Uzbekistan
aktywnie dostarczal Bialorusi surowce dla przemyslu tekstylnego - prz?dz?
zgrzebng bawelniang i tkaniny welniane. Kwota transakcji na te towary
wzrosla p6ltora raza do 2023 roku.

Jesli chodzi o Kazachstan, jest on najwi?kszym nabywcq cukru na BUTB.
W szczeg6lnosci tylko "w okresie styczen-maj 2024 r. kazachstanscy
handlowcy gieldowi zakupili 29 tys. ton bialego cukru granulowanego, czyli

29BUTB akredytowal pierwszego maklera gieldowego w Tadzykistanie [Zaséb elektroniczny]. -

2024. - URL: https://belta.by/economics/view/buth-akkreditovala-pervogo-birzhevogo-brokera-v-
tadzhikistane-660324-2024/

20WielkoGu handlu wymiennego miCdzy Bialorusiq a Uzbekistanem potroila siC [Zas6b elektroniczny]. -
2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/obiem-birzhevoi-torgovli-belarusi-i-
uzbekistana-uvelichilsia-v-tri-raza-688691-2025/
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4,7 razy wigcej niz w tym samym okresie 2023 r."2l . Podczas 24.
Kazachstanskiej Micdzynarodowej Wystawy "Zywnosc, napoje, skladniki,
opakowania i sprzgt dla przemyslu spozywczego™ - InterFood Astana 2024,
ktora odbyla sic w Astanie w maju, przedstawiciele BUTB przeprowadzili
negocjacje w sprawie wspdlpracy z szeregiem kazachstanskich
przedsigbiorstw zainteresowanych zakupem produktéw rolno-
przemyslowych na gieldzie. Méwimy o imporcie produktéw mleczarskich i
cukru, a w przyszlosci innych produktéw spozywczych produkowanych na
Bialorusi. Dla poréwnania odnotowujemy, ze na dzien 1 maja 2024 r. na
BUTB akredytowanych bylo 122 rezydentéw Kazachstanu, w tym jedna
firma brokerska.

W 2025 roku BUTB zamierza zintensyfikowal relacje biznesowe z
partnerami z Kirgistanu, chou ubiegloroczne wskalniki handlu wymiennego
réwniei nie byly zle. W ciqgu pierwszych 10 miesiccy 2024 r. obroty
handlowe z tym krajem Azji Srodkowej "wzrosly 2,4-krotnie, do 5,7 min
USD. Prawie 65% tej kwoty pochodzilo z eksportu bialoruskiego masla.
Popularnymi towarami importowanymi do Kirgistanu za posrednictwem
gieldy byly rowniez cukier granulowany, odtluszczone mleko w proszku i ser
podpuszczkowy"22 . Na poczqtku listopada 2024 r. na BUTB
akredytowanych bylo 30 rezydentow Kirgistanu, z ktoérych picciu
uczestniczylo w handlu gieldowym po raz pierwszy w ubieglym roku.
Planowane jest nadanie dodatkowego impulsu rozwojowi bialorusko-
kirgiskiego handlu gieldowego poprzez zaangazowanie nowych plynnych
pozycji we wzajemnym handlu, poszerzenie grona kirgiskich traderéw i
poglchienie wspoélpracy micdzygieldowej. Jest to kwestia polgczenia
wysilkow z Kirgiskq Gieldg Papierow Wartosciowych, ktéra rozwaza
mozliwosc uruchomienia handlu na rynku towarowym i jest zainteresowana
badaniem doswiadczenia i technologii BUTB. W zwiqzku z tym gieldy
Bialorusi i Kirgistanu osiggn¢ly wstcpne porozumienie w sprawie podpisania
umowy o wspolpracy w 2025 r., ktora stanie si¢ podstawq do dalszej
wsp0lnej pracy platform gieldowych obu krajow.

Wsrod aktywnych partnerow BUTB na Kaukazie Poludniowym znajduje
si¢ Azerbejdzan. "W ciqgu pierwszych 10 miesiCcy 2024 roku firmy z tego
kraju zawarly transakcje wymiany na ponad 91 milionéw dolaréw,

21 BUTB spodziewa siC zwiCkszenia eksportu bialoruskich produktéw rolnych do Kazachstanu [Zaséb
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/butb-rasschitvvaet-uvelichit- eksport-
beloruskoi-selhozproduktsii-v-kazahstan-637599-2024/.

22 BialoruG i Kirgistan wzmocnig wektor wymiany wspélpracy [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-kyrgyzstan-usiliat-birzhevoi-vektor-sotrudnichestva- 678941-
2024/
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przekraczajgc dwuip6lkrotnie liczbC za okres styczeE-paidziernik ubieglego
roku. A wszystko to bylo eksportem bialoruskich towaréw - gléwnie
produktow do obrobki drewna, ktére stanowily 90% dostaw"22s . Wzrost
sprzedazy w BUTB wiqze si¢ przede wszystkim z rozszerzeniem krcgu
stalych klientdw z Azerbejdzanu. W koncu jest ich prawie poéltora raza
wiccej. Na poczqtku listopada 2024 r. akredytowalo si¢ tu 132 mieszkancow
tego kraju. Tym samym od poczqtku roku liczba oferentéw z Azerbejdzanu
wzrosla o 41 firm. Kolejny szczegdl: wczesniej uczestnicy z Azerbejdzanu
kupowali na gieldzie gléwnie tarcicg i produkty mleczne. Jednak w
listopadzie ubieglego roku na BUTB zarejestrowano pierwsze transakcje
dotyczqce eksportu migsnych produktéw ubocznych. Sprzedajgcym bylo
jedno z wiodqcych przedsicbiorstw przetwdérstwa migsnego obwodu
brzeskiego, a kupujgcym - azerbejdzanska organizacja handlowa
specjalizujgca si¢ w imporcie migsa i produktow migsnych dla przemyslu
spozywczego. Lqgczna wielkosc zakupdw w ramach tych dwoch transakcji
wyniosla 18 ton. Tak wigc rozszerzenie nomenklatury towarowej w
segmencie migsa i produktéw migsnych otwiera nowe mozliwosci rozwoju
handlu wymiennego micdzy Bialorusiq a Azerbejdzanem w 2025 roku.
Turcja jest jednym z obiecujgcych partneréw BUTB na Bliskim
Wschodzie. Wystarczy powiedziec, ze na dzien 1 listopada 2024 r. na
bialoruskiej platformie wymiany akredytowanych bylo 102 rezydentéw tego
kraju. W okresie styczen-pazdziernik ubieglego roku "obroty gieldowe
tureckich firm osiqgngly 17 milionéw dolaréw. To 2,5 razy wigcej niz w tym
samym okresie 2023 roku, a motorem wzrostu byl nie tylko jeden, ale kilka
obszaréw towarowych. Na przyklad Turcja dostarczyla bialoruskie drewno
tartaczne, cukier, gluten pszenny, mleko w proszku, zlom metali zelaznych i
wlékno Iniane, a import przgdzy poliestrowej i nici, na ktére istnieje
zapotrzebowanie w  bialoruskim przemysle wlékienniczym, zostal
zakuplony'®%; .

W listopadzie 2024 r. Stambulska Gielda Towarowa (ISTIB) potwierdzila
swoje zainteresowanie wspolng pracq z BUTB we wszystkich istotnych
aspektach agendy dwustronnej i wielostronnej oraz planuje dodac nowe
obiecujqce pozycje do listy dwustronnych obszaréw wspélpracy, zwlaszcza
w sektorze rolno-przemyslowym. W tym samym listopadzie w ISTIB odbyly

Bialoruskie produkty miCsne po raz pierwszy zrealizowane w Azerbejdlanie za poGrednictwem BUTB
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskaia-miasoproduktsiia-
vpervye- realizovana-v-azerbaidzhan-cherez-buth-673064-2024/
24BUTB i Istambulska Gielda Towarowa rozwing wspélpracg w BRICS [Zas6b elektroniczny]. -
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-i-stambulskaia- tovarnaj a-birzha-budut-
razvivat-sotrudnichestvo-v-briks-678324-2024/
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siy pierwsze udane transakcje dotyczqce produktow Inianych na eksport.
Podczas sesji handlowej turecka firma tekstylna zakupila dwie partie
kotonowanego wlokna Inianego o Igcznej masie ponad 35 ton, a jedno z
wiodgcych bialoruskich przedsiybiorstw przemyslu Iniarskiego dzialalo jako
sprzedawca. Nalezy zauwazyc, ze ostatni raz handel tym towarem na rynku
zagranicznym na BUTB mial miejsce w 2005 roku. Teraz "za pomocq
mechanizmu wymiany planuje siy rozszerzyc mozliwosci eksportowe
bialoruskich przetworcow Inu i zapewnic bardziej efektywne ksztaltowanie
cen ich produktow". Pierwsza sesja handlowa na sprzedaz wlokna Inianego
na eksport pokazala popyt na bialoruskie produkty i gotowosc zagranicznych
importerow do pracy za posrednictwem gieldy"25 . Pozostaje dodac, ze
dalsze prace nad rozwojem eksportowego handlu gieldowego wloknem
Inianym bydq prowadzone w dwoch kierunkach: rozszerzenie puli
zagranicznych nabywcow i przyciqgniycie bialoruskich zakladow Iniarskich
na gieldy.

Na koniec poznajmy partnerow BUTB na kontynencie afrykanskim. W lipcu
2024 r. trzy firmy z Kenii w Afryce Wschodniej pomyslnie przeszly
procedury akredytacji w BUTB. Do tego czasu mieszkancy tego kraju nie
uczestniczyli w obrocie gieldowym. Teraz planowane jest wysylanie miysa i
produktow mlecznych oraz innych produktow spozywczych produkcji
krajowej do Afryki Wschodniej za posrednictwem bialoruskiej platformy
elektronicznej, podczas gdy rynek bialoruski bydzie organizowal dostawy
kenijskiej kawy, warzyw i owocow. Chodzi o to, ze wskazane jest
rozpoczycie handlu wymiennego z nowym krajem o wysokiej plynnosci
produktow, ktory moze zapewnic stabilny przeplyw towarow w obu
kierunkach juz na starcie. "W przypadku Bialorusi i Kenii sq to oczywiscie
produkty rolne, zarowno surowce, jak i towary o0 wyzszej wartosci
dodanej"2%6 . Kenijskie firmy na Bialorusi sq zainteresowane przede
wszystkim suszonymi produktami mlecznymi, mrozonymi polproduktami
miysnymi i zbozami, podczas gdy z Kenii sq gotowe dostarczac ziarna kawy
oraz produkty owocowo-warzywne, w tym awokado i mango

W Afryce Zachodniej BUTB nawiqzal wspolpracy z interesujgcymi
partnerami z Nigerii i Ghany jesieniq 2024 roku. W pierwszym przypadku
jest to Nigeryjska Gielda Towarowa (NCX), z ktorg bialoruska platforma

25 Bialoruskie wlokno Iniane po raz pierwszy sprzedane na eksport za poGrednictwem BUTB

[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https ://belta.by/economics/view/belorusskoe-Ini anoe-

volokno- vpervye-prodano-na-eksport-cherez-butbh-676512-2024/.

26 Pierwsze firmy z Kenii akredytowane dla BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/pervye-kompanii-iz-kenii-akkreditovany-na-butb-

648277-2024/

98


https://belta.by/economics/view/pervye-kompanii-iz-kenii-akkreditovany-na-butb-

b?dzie poczqtkowo wymieniac informacje, doswiadczenia i najlepsze

praktyki. Obejmujg one w szczegolnosci organizacj? i prowadzenie
spotowego handlu gieldowego produktami rolnymi, metalami, mineralami i
towarami przemyslowymi na rynki krajowe i eksportowe. Nalezy

przypomniec, ze "gielda nigeryjska handluje glownie towarami takimi jak
ziarna kakaowca, ziarna kawy, pszenica, kukurydza, bawelna, proso i ryz,
podczas gdy BUTB posiada rowniez szerokq gam? produktow wysoko
przetworzonych"227 . Ponadto BUTB i NCX zamierzajq pomagac bialoruskim
i nigeryjskim firmom zainteresowanym zakupem lub sprzedazq towarow przy
uzyciu mechanizmu wymiany. Jest oczywiste, ze dzialania te pomogq
wzmocnic wi?zi handlowe i gospodarcze mi?dzy Bialorusiq i Nigerig oraz
stworzyc warunki wst?pne dla wzrostu wzajemnych obrotow handlowych.

W listopadzie 2024 r. BUTB i Ghana Commodity Exchange (GCX)
zidentyfikowaly obiecujgce obszary wspolpracy mi?dzy dwiema platformami
elektronicznymi w zakresie wzajemnej wymiany handlowej i transferu
technologii. Biorqc pod uwag? zakres towarow dost?pnych obecnie na
platformach BUTB i GCX, strony zamierzajq skupic si? na produktach
rolnych, poniewaz "ta grupa towarowa zapewnia szerokie pole do
wspolpracy zarowno w kierunku eksportu, jak i importu, co w pelni
odpowiada interesom obu krajow"28 . Ponadto strona ghanska wyrazila
gotowoGu do pomocy w przycigganiu producentow takich popularnych na
Bialorusi produktow jak soja, kukurydza i ryl na aukcjC BUTB, podczas gdy
Ghana planuje dostarczyu bialoruskie produkty miCsne, produkty mqczne i
gluten pszenny. W ten sposob partnerzy zamierzajgq podjgc nowe konkretne
kroki w celu realizacji wspolnych projektow w najblizszej przyszlosci, aby
otworzyc nowe rynki i niezawodne zrodla dostaw importowych na
kontynencie afrykanskim.

27BUTB wspolpracuje z Nigeryjskq Gieldq Towarowq [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-nigerii skoj -tovarnoj - birzhej-672175-
2024/
28 Gieldy towarowe Bialorusi i Ghany zidentyfikowaly obiecujgce obszary interakcji [Zasob
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi- belarusi-i-i-gany-
opredelili-perspektivnye-oblasti-vzaimodeistviia-674690-2024/
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