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РИСК-ОРИЕНТИРОВAННОЕ УПРAВЛЕНИЕ РAЗВИТИЕМ  
ИННОВAЦИОННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ  
В УСЛОВИЯХ ИНФОРМAЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Е. Ю. Афендикова 

 
кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов, Донецкая академия  

управления и государственной службы, г. Донецк, ekaterina-mamchenko@yandex.ru 
 

В материале статьи обосновывается необходимость управления рисками в усло-
виях цифровизации. Рассмотрены основные преимущества и риски цифровизации, по-
сле чего приведена классификация и методы сокращения рисков. Более подробно изу-
чена роль рисков в непосредственно цифровой инновационной среде, также предло-
жены методы их минимизации. Полученные результаты могут быть использованы для 
эффективной разработки предприятиями и организациями единой стратегии для 
наилучшего прогнозирования и снижения рисков, с целью определения ключевых ак-
тивов и областей, функционирование которых сопряжено с риском убытков. 

 
Ключевые слова: риск-менеджмент; инновационная деятельность; цифровая 

экономика; экономическая система; риски; управление; цифровизация. 
 

RISK-BASED MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT  
OF INNOVATIVE ECONOMIC SYSTEMS  

IN THE INFORMATION ECONOMY 
 

E. Yu. Afendikova 
 

PhD in economics, associate professor of finance department, Donetsk Academy  
of Management and Public Service, Donetsk, ekaterina-mamchenko@yandex.ru 

 
The article substantiates the need for risk management in the context of digitalization. 

The main advantages and risks of digitalization are considered, after which the classification 
and methods of risk reduction are given. The role of risks in the digital innovation 
environment itself is studied in more detail, and methods for minimizing them are proposed. 
The results obtained can be used for the effective development by enterprises and 
organizations of a unified strategy for the best forecasting and risk reduction, in order to 
identify key assets and areas whose functioning is associated with the risk of losses. 

 
Keywords: risk management; innovation; digital economy; economic system; risks; 

management; digitalization. 
 
Формирование цифровой экономики в Российской Федерации и прочих 

инновационных направлений ее развития предполагает необходимость 
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сочетания традиционных положений теории управления рисками, уже име-
ющихся в экономической теории, с новыми разработками. Управление рис-
ками цифровизации как целостная система только начинает развиваться в со-
временных организациях. Необходимо понимать, что представляет собой 
цифровой риск и какой тип наиболее характерен для рассматриваемой орга-
низации. Целью данного исследования является изучение процесса управле-
ния рисками в условиях информационной экономики, исследование основ-
ных причины возникновения рисков и анализ методов их минимизации.  

В настоящее время открываются значительные возможности для эко-
номического роста, благодаря широкому и повсеместному развитию циф-
ровизации и различных инновационных технологий. Системный характер 
инноваций обладает синергетическим эффектом, объединяя таким обра-
зом различные смежные области знаний. Несмотря на успех инновацион-
ного развития, риски все еще существуют, поэтому необходима разра-
ботка и использование эффективных методов управления рисками. 

Цифровизация экономики – это процесс, который быстро и неизбежно 
охватывает все сектора и сферы жизни людей. Количество публикаций, в ко-
торых анализируется динамика риска в контексте создания и продвижения 
инноваций, в настоящее время значительно возросло в экономической науке. 
Исследователями уже рассмотрена проблема учета рисков при составлении 
бизнес-плана по инновациям [1], изучены факторы рискогенности экономи-
ческих систем, проведен анализ взаимного влияния экономических субъек-
тов с использованием меры риска [2], обследованы вопросы управления рис-
ками в процессе внедрения компьютерных систем в бизнес-процессы, а 
также предложены модели интеграции управления рисками в общий контур 
системы управления компании [3]. 

К преимуществам цифровизации экономики относятся: быстрота и 
удобство получения необходимых товаров и услуг; увеличение произво-
дительности труда; оптимизация и автоматизация процессов и производ-
ства; экономия денежных средств. 

Однако, помимо преимуществ, с развитием цифровой экономики 
также связано и ряд рисков: риск киберугроз, связанных с проблемой за-
щиты персональных данных; «цифровое рабство»; рост безработицы на 
рынке труда; «цифровой разрыв» (различный уровень цифрового образо-
вания, доступа к цифровым услугам и продуктам и благополучия людей в 
одной и той же стране и в разных странах); нежелание предприятий зани-
маться развитием производства с помощью сетевых технологий; нехватка 
цифровых талантов; зависимость от западных технологий, замедление 
развития собственных компетенций; социальная напряженность, связан-
ная с сокращением рабочих мест, безработицей, появлением паразитиче-
ской прослойки; правовая неопределенность, этические проблемы, рост 
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мошенничества, снижение качества и ответственности, «роботизация» 
людей, усиление социальной изоляции и т. д. 

Если взять во внимание специфику проникновения цифровых техно-
логий в деловую практику и сферы их непосредственного использования, 
выделяются три критические области рисков и угроз:  

- безопасность данных;  
- трансформация бизнес-процессов;  
- надежность цифровых систем и инфраструктуры. 
Наибольшего внимания в условиях цифровизации требуют следую-

щие виды рисков и угроз: стратегические, технологические, операцион-
ные, сторонние, регулятивные, кибернетические, риски устойчивого раз-
вития, утечки данных, конфиденциальности и пр. 

Необходимо обратить внимание также на риски информационной 
безопасности: 

- случайный (объединение непредсказуемых событий, когда возникает 
стечение обстоятельств, приводящих к неблагоприятным последствиям); 

- субъективный (возникает в результате допущения ошибок и непра-
вильных действий персонала при обработке и хранении информации); 

- объективный (происходит при использовании систем защиты и свя-
занных с ними технических устройств, а именно в результате проникно-
вения вредоносных программ в информационную систему, внедрения 
устройств наблюдения и шпионских устройств). 

Чтобы верно выбрать наиболее эффективный метод управления рис-
ками, необходимо сначала провести идентификацию (определить уро-
вень, тип и степень риска), оценить вероятность и последствия каждого 
типа. Только благодаря этому может быть разработана система мер, кото-
рые могут предотвратить или уменьшить возможный ущерб. 

Обычно используют на практике несколько групп методов управле-
ния рисками (воздействия на риск): уклонение от риска; диссипация (рас-
пределение); удержание (с последующим снижением риска); передача рис-
ков; компенсация. 

Что касается непосредственно управления рисками информационной 
безопасности, то для них существуют следующие концепции: 

- процессная модель управления рисками, которая основывается на че-
тырех базовых процессах: планирование, реализация, проверка, действие; 

- модель FRAP (Facilitated Risk Analysis Process) – состоит в каче-
ственной оценке рисков (при этом акценты расставляются в пользу де-
тального изучения информационной системы с помощью автоматизиро-
ванных инструментов, тщательной идентификации угроз с формирова-
нием подробного списка); 
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- модель CRAMM (CCTA Risk Analysis & Management Method), кото-
рая опирается на количественные и качественные методы анализа; 

- модель OCTAVE (Operationally Critical Threat, Asset, and 
Vulnerability Evaluation) – основана на качественной оценке рисков, кото-
рая ведется в три этапа, где предварительно выполняется группа меропри-
ятий, направленных на создание ролей, планирование рисков. 

В период с 2017 по 2020 год инвестиции в информационно-коммуни-
кационные технологии (ИКТ), программное обеспечение (ПО) и базы дан-
ных в нашей стране составляли от 0,6% до 0,9% валового внутреннего 
продукта (ВВП), что значительно ниже уровня развитых стран, таких как 
Европейский союз (ЕС), США и Великобритания, где этот показатель до-
стигает от 1,5% до 2,7%. 

Более того, большинство отраслей российской экономики находятся 
на значительном расстоянии от технологической границы, то есть от мак-
симальной производительности, уже достигнутой в мире. Это открывает 
большой потенциал для повышения производительности за счет внедре-
ния цифровых технологий. 

Формирование предложения цифровых продуктов и услуг в России 
осуществляется за счет собственной разработки и производства компаний 
из сферы ИКТ и импорта ИКТ-продукции. В 2021 году валовая добавлен-
ная стоимость сектора ИКТ составила 3729 млрд рублей. Из них свыше 
половины (54% или 2019 млрд рублей) пришлось на разработку программ-
ного обеспечения и предоставление ИТ-услуг, которые составляют «ядро» 
сферы ИКТ, еще 28% (или 1060 млрд рублей) – на телекоммуникационные 
услуги и 10% (или 381 млрд рублей) на производство товаров сферы ИКТ 
(включая оборудование и электронику). Остальные 7% или 269 млрд руб-
лей добавленной стоимости были сформированы в сфере оптовой тор-
говли сферой ИКТ. Объем импорта продукции сферы ИКТ в 2021 году 
составил 2582 млрд рублей или 35,1 млрд долларов. 

Большая часть этого объема (84% или 2 164 миллиарда рублей) при-
ходилась на товары ИКТ для корпоративного и государственного секто-
ров, включая вычислительное оборудование, серверы, СХД и телекомму-
никационное оборудование, а также для конечных пользователей, таких 
как ноутбуки и смартфоны. Импорт ПО и ИТ услуг, включая лицензии на 
ПО, облачные сервисы и обработку данных, составил 418 миллиардов 
рублей или 5.7 миллиарда долларов. 

Исходя из стоимости, в структуре предложения цифровых техноло-
гий, продукции и услуг доминировал российский сектор ИКТ (свыше 3,7 
трлн рублей добавленной стоимости сектора по сравнению с 2,6 трлн руб-
лей импорта). Однако, если исключить из расчетов телекоммуникацион-
ные услуги, которые почти не продаются на внешнем рынке (более 1 трлн 
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рублей), и сравнивать сопоставимый набор товаров и услуг, объемы им-
порта ИКТ и собственной разработки и производства в секторе ИКТ ста-
новятся примерно равными (с явным преобладанием «железа» в импорте 
и программного обеспечения во внутренней добавленной стоимости). 

В последние несколько лет как сектор ИКТ, так и импорт ИКТ посто-
янно росли. В среднем за 2018–2021 годы валовая добавленная стоимость 
сектора ИКТ увеличивалась на 13% в год, а без учета практически стагни-
рующего сегмента телекоммуникационных услуг – на 17%. Это лишь не-
многим превышает среднегодовой темп роста импорта ИКТ в рублевом 
выражении (16%). В «ковидном» 2020 году наблюдалось увеличение как 
внутреннего производства в области ИКТ, так и внешних поставок (хотя 
и было замедление динамики последних в долларовом выражении из-за 
скачка курса доллара). В 2021 году темп роста импорта ИКТ превысил 
темп роста самого сектора ИКТ [5]. 

Бизнес-менеджеры и ИТ-директора сильно недооценивают риски 
технологий цифровой трансформации, считая их чуть ли не нулевыми для 
всех технологий. 

Хотя опытные ИТ-директора со стажем более 10 лет управления ИТ 
достаточно адекватно оценивают возможные риски, но и им не всегда уда-
ется объяснить директорам компаний размер этих рисков. 

Ни одна организация не может полностью избавиться от рисков, по-
скольку прогресс в области цифровых технологий постоянно порождает 
новые области колебаний и новые угрозы. Компаниям необходимо ис-
пользовать стратегии для наилучшего прогнозирования и снижения рис-
ков, чтобы определить ключевые активы и области, функционирование 
которых сопряжено с риском убытков. Цифровая экономика характеризу-
ется быстрым темпом развития технологий, что создает новые финансо-
вые риски, требующие адекватного управления, успешное управление 
рисками в цифровой экономике помогает защитить репутацию компании 
и сохранить доверие клиентов и инвесторов. Таким образом, целесообраз-
ность управления рисками в цифровой экономике подтверждается необ-
ходимостью защиты финансовых интересов компании, снижением веро-
ятности возникновения негативных ситуаций и повышением общей 
устойчивости бизнеса. 
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Циркулярная трансформация экономики, предполагающая переход к 

экономике замкнутого цикла и смене смены устаревшей традиционной 
модели, на принципиально новую устойчивую модель не только является 
важнейшим глобальным трендом, но и имеет важное значение для дости-
жении Целей устойчивого развития. 

Принципы циркулярной экономики не являются новыми для Респуб-
лики Беларусь, многие из них уже закреплены на государственном уровне. 
Максимальное использование исходных сырья и материалов, а также 
предотвращение образования отходов являются одним из приоритетных 
направлений государственной экологической политики. Развивается 



13 

механизм расширенной ответственности производителей (начиная с 
2012 г.), приняты информационно-технические справочники наилучших 
доступных технологий (НДТМ) и т. д. В результате объемы сбора вторич-
ных материальных ресурсов (ВМР) увеличились более чем в два раза, уро-
вень использования ТКО превысил 35 % против 10 % в 2012 г., т. е. фак-
тически рост произошел более чем в три раза. 

Национальная стратегия по обращению с твердыми коммунальными от-
ходами (ТКО) и вторичными материальными ресурсами в Республике Бела-
русь на период до 2035 г.» предусматривает достижение следующих амбици-
озных показателей уровня использования ТКО в общем объеме их образова-
ния: 2025 г. – 64 %, 2030 г. – до 70 %, к 2035 г. – 90 %. Кроме того, одним из 
ключевых направлений экологической повестки на ближайшую перспективу 
предполагается планомерное движение от работы с ТКО к работе со всеми 
видами отходов, посредством создания системы, при которой полезная их 
часть будет возвращена в оборот. Следует подчеркнуть, что создание и со-
вершенствование системы обращения с отходами и переход к экономике за-
мкнутого цикла это взаимосвязанные, но не взаимозаменяемые задачи, по-
скольку циркулярная трансформация невозможна в отсутствие изменений 
производственной модели. Достижение запланированных показателей мо-
жет быть достигнуто только при условии комплексного внедрения принци-
пов экономики замкнутого цикла (циркулярной экономики). 

Внедрению принципов циркулярной экономики способствует реали-
зация отдельных региональных программ: программа развития циркуляр-
ной экономики Брестской области и план перехода к циркулярной эконо-
мике в Могилевской области на период до 2025 года.  

Важно подчеркнуть, что со стороны белорусского бизнеса наблюда-
ется устойчивый тренд на внедрение отдельных принципов и бизнес-мо-
делей экономики замкнутого цикла [3; 4]. В частности, на предприятиях 
последовательно реализуются меры по внедрению энергоэффективных 
технологий и оборудования, снижению объема образования отходов и их 
переработке, вовлечению в топливный баланс возобновляемых источни-
ков энергии, создаются новые возможности для дополнительной занято-
сти населения. Так, например, за период 2016–2022 гг. в 2,5 раза сокра-
тился объем сброса недостаточно очищенных сточных вод в поверхност-
ные водные объекты. Расход воды в системах оборотного и повторного 
(последовательного) водоснабжения (за последние пять лет) увеличился 
на 3792 млн куб. м. Экономия воды в результате внедрения таких систем 
водоснабжения составляет 96,4 %. Уровень использования традиционных 
вторичных материальных отходов производства (бумага, картон, стекло, 
изношенные шины) превышает 90%, а уровень использования ТКО вырос 
с 15,6% в 2015 г. до 25% в 2020 г. и 33,9% в 2022 г. 
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Наиболее знаковыми циркулярными инновационными проектами яв-
ляются: 

- производство офисной бумаги из вторичных материальных ресур-
сов на производственном унитарном предприятии «Бумажная фабрика» 
Департамента государственных знаков Министерства финансов Респуб-
лики Беларусь в г. Борисов на основе реализации инновационного энерго-
сберегающего технологического процесса с полным циклом очистки ма-
кулатуры и ее глубокого роспуска; 

- внедрение технологических инноваций на филиале «Добрушской 
бумажной фабрики «Герой труда» открытого акционерного общества 
«Управляющая компания холдинга «Белорусские обои» обеспечило воз-
можность использования различных видов макулатуры (отходы бумаги и 
картона) для производства продукции, а также использование таких отхо-
дов как кора и ил активный, – в качестве топлива на собственной тепло-
электроцентрали для котлов, работающих на местных видах топлива; 

- комплекс по переработке древесных отходов в биотопливо на про-
изводственном коммунальном унитарном предприятии «Коммунальник» 
в г. Брест, позволяющий ежегодно утилизировать 50 тыс. куб. м древес-
ных отходов, включая отходы лесозаготовки и деревообработки, а также 
бытовых отходов из древесины, в т. ч. старую мебель; 

- внедрение систем повторно-последовательного и оборотного водо-
снабжения совместным открытым акционерным обществом «Коммунарка», 
что позволило сократить объем водопотребления в 2022 г. по сравнению с 
2021 г. на 15 %, Также на предприятии последовательно сокращается объем 
образования отходов производства: с 2020 по 2022 год – на 13,7 %; 

- производство высокоэффективных органических удобрений путем 
глубокой переработки сапропеля в ОАО «Житковичихимсервис» в г. Жит-
ковичи. Внутренний спрос на комплексное органо-минеральное удобре-
ние из сапропеля со стороны сельскохозяйственных организаций состав-
ляет более 260 тыс. т в год; 

- переработка отработанных элементов питания на базе ОАО «БелВТИ»; 
- производство стеклянной тары с использованием инновационных 

энергоэффективных и ресурсосберегающих технологий на ОАО «Грод-
ненский стеклозавод». В среднем уровень использования вторичного сы-
рья белорусскими стекольными заводами достигает 50 %; 

- комплекс мероприятий по производству на закрытом акционерном 
обществе «БеллаПак» многоразовой упаковки из вторично переработан-
ного пластика или полиэтилена и одноразовой упаковки из биополимера, 
в составе которого есть крахмал, что позволяет ее утилизировать вместе с 
пищевыми отходами, поскольку она имеет свойство разлагаться в есте-
ственной среде в течение года. 
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- внедрение технологических процессов деминерализации всех видов 
сыворотки на действующих производственных площадках молокоперера-
батывающих предприятий. Одним из первых такие инновации внедрил 
ОАО «Верхнедвинский маслосырзавод», позже ОАО «Пружанский мо-
лочный комбинат», ОАО «Бабушкина крынка», ОАО «Слуцкий сыродель-
ный комбинат», ОАО «Савушкин продукт», ОАО «Глубокский молочно-
консервный комбинат» и т.д. В результате была решена важнейшая про-
блема использования ранее неперерабатываемых творожных и казеино-
вых остатков, которые ранее рассматривались в качестве проблемных от-
ходов; уровень переработки молочной сыворотки в 2021-2023 гг. превы-
сил уровень 98 %, в то время как в 2004 г. он составлял менее 10 %, а в 
2007 г. – около 25 %; 

- технологическая модернизация ряда предприятий молочной промыш-
ленности, предусматривавшая внедрение широкого спектра экологических 
инноваций, что позволило сократить количество потребляемых ресурсов и 
энергии, а также обеспечить возможность вторичного использования и пере-
работки вспомогательных материалов: картона, ПЭТ, тары моющих средств. 
В частности, СОАО «Беловежские сыры» установило линию непрерывного 
цикла производства сыров, что позволило оптимизировать его работу (начи-
ная с приемки сырья (молока) до выхода готового продукта) и как следствие 
сократило использование электроэнергии на 35–40 %; 

- внедрение наилучших доступных технических методов, систем ре-
куперации тепла в системе вентиляции группой компаний «SANTA» обес-
печило с 2018 г. по 2022 г. сокращение потребления электроэнергии на 
33 % и экономию тепловой энергии до 80 %; 

- организован в 2023 г. сбор упаковки (пластиковых бутылок и алю-
миниевых банок).обществом с ограниченной ответственностью «БАМ-
экспорт» совместно с обществом с ограниченной ответственностью 
«Астодевелопмент» через специальные аппараты (фандоматы) с последу-
ющей передачей ее на использование; 

- малоотходные технологии и процессные экологические иннова-
ции внедрены на многих предприятиях пищевой промышленности, ме-
таллургии и др. 

Возрастает число белорусских предприятий, которые в своих бизнес-
планах и стратегиях развития отражают такие непроизводственные ас-
пекты как ответственное отношение к окружающей среде, социальная от-
ветственность, высокое качество корпоративного управления (ESG-кри-
терии). Растет экологическая ответственность и экологическая осознан-
ность населения. Все это подтверждает готовность белорусской эконо-
мики к структурной циркулярной трансформации [2]. 
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Для обеспечения системности внедрения принципов экономики за-
мкнутого цикла в Беларуси разработана Стратегия развития экономики за-
мкнутого цикла (циркулярной экономики) Республики Беларусь на пе-
риод до 2035 г. (в настоящее время находится на согласовании). Приори-
тетными отраслями для трансформационного перехода определены: про-
мышленность, строительство, сельское и лесное хозяйство, транспорт, 
жилищно-коммунальное хозяйство и сфера услуг. Акцентировано внима-
ние на целесообразности научно-технического сопровождения и подго-
товки квалифицированных специалистов, а также на формировании обще-
ства ответственного производства и потребления посредством развития 
системы информирования и просвещения [1]. 

Развитие экономики замкнутого цикла является важным и своевремен-
ным для Беларуси по ряду причин. В первую очередь циркулярная трансфор-
мация экономики позволит решить острую проблему образования большого 
количества отходов. Внедрение принципов циркулярной экономики будет 
содействовать решению проблем высокой углеродоемкости экономики, в 
том числе за счет повышения энерго- и ресурсоэффективности, а также сни-
жению зависимости от импорта ресурсов, что особенно актуально в условиях 
санкционных ограничений. Переход к новой модели позволит минимизиро-
вать негативное воздействие на природную и окружающую среду, общество, 
в том числе за счет создания новых рабочих мест, а также будет содейство-
вать решению проблем здравоохранения, связанных со складированием 
большого количества отходов. Инновационные циркулярные бизнес-модели 
могут выступать «точкой роста» в части углубления сотрудничества, инте-
грации и реализации совместных инвестиционных проектов с предприяти-
ями Российской Федерацией, где, начиная с 2022 г. эффективно реализуется 
федеральный проект «Экономика замкнутого цикла». 
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Введение. Сегодня в связи с резким осложнением геополитической 

ситуации, обусловленной обострением борьбы стран и их блоков за огра-
ниченные ресурсы, задачи повышения национальной конкурентоспособ-
ности эквиваленты жизненно важной проблематике обеспечения эконо-
мической безопасности [1–3]. К сожалению, очевидные трудности выхода 
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цивилизации на траекторию безопасного устойчивого развития, даже не 
смотря на пристальное внимание мировой общественности к данной те-
матике на протяжении последнего полувека [4; 5], на наш взгляд, свиде-
тельствуют о наличии в данной сфере проблем концептуального, научно-
теоретического характера. Думается, что их полноценное преодоление 
возможно, если встать на позиции развиваемого в Белорусском государ-
ственном университете ресурсно-полезностного подхода к исследованию 
социально-экономических процессов и систем, гармонично сочетающего 
в себе как традиционные стоимостные (валовый выпуск, прибыль и ее 
производные), так и полезностные критерии экономической эффективно-
сти. Думается, что для Республики Беларусь, к сожалению, испытываю-
щей острый дефицит собственных природных и иных ресурсов, использо-
вание ресурсно-полезностного подхода может стать теоретической осно-
вой обеспечения национальной конкурентоспособности и, соответ-
ственно, национальной безопасности.  

Основная часть. С точки зрения ресурсно-полезностного подхода к 
исследованию социально-экономических процессов и систем под безопас-
ностью всякой системы в самом общем смысле следует понимать такое 
ее состояние, когда она в неблагоприятных условиях и при различных де-
структивных воздействиях способна сохранять свои атрибутивные свой-
ства на протяжении предписанного срока ее бытия. Очевидно, что для 
противодействия этим самым деструктивным (разрушающим) факторам и 
выполнения предписанных системе функций она должна непрерывно рас-
ходовать материальные, энергетические и иные ресурсы. Таким образом, 
обеспечение безопасности всякой системы непосредственно связано с ее 
ресурсной обеспеченностью.  

Что касается социально-экономических систем разного уровня (кон-
кретных предприятий, отраслей, регионов, национальных экономик), то 
им в условиях объективного дефицита природных и иных ресурсов при-
ходится вступать в жесткую конкурентную борьбу друг с другом за доступ 
к ним. Таким образом, выживание (безопасность) социально-экономиче-
ской системы всецело определяется ее конкурентоспособностью, которая 
с позиций ресурсно-полезностного подхода трактуется в качестве способ-
ности системы, во-первых, обеспечивать себе доступ к необходимым ей 
для текущего функционирования и развития ресурсам, а во-вторых, с мак-
симальной пользой для себя эти ресурсы использовать [6]. В настоящее 
время обе эти задачи во многом решаются на основе используемых в си-
стеме техники и технологий. И действительно, обладая отсталыми граж-
данскими и военными технологиями, можно не только не обеспечить себе 
доступ к жизненно важным ресурсам, но и лишиться их в процессе конку-
рентной борьбы с более продвинутым в технико-технологическом плане 
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соперником. Это значит, что уровень конкурентоспособности системы 
едва ли не всецело определяется уровнем развития техники и технологий.  

Заметим, что нами разработан, опробован на практике и предложен к 
широкому использованию показатель уровня технологической прогрес-
сивности социально-экономической системы LTP («level of technological 
progressiveness»), отражающий ее средневзвешенный технологической 
уклад [7, c. 28]. Исходя из этого, обоснованы взаимосвязанные концепции 
«зон экономической безопасности» и «зон конкурентоспособности» соци-
ально-экономических систем. Суть этих концепций заключается в том, 
что конкурентоспособность и, соответственно, экономическая безопас-
ность хозяйственной системы возрастают или, наоборот снижаются по 
мере увеличения либо снижения показателя уровня ее технологической 
прогрессивности (рисунок). При этом за базу сопоставления принимается 
уровень технологической прогрессивности эталонной системы, в качестве 
которой может выступать как отдельная национальная экономика, группа 
стран, так и мировая хозяйственная система. Заметим, что повышение ука-
занного уровня, в отличие от затратного критерия наукоемкости, со всей 
очевидностью выступает полезным результатом научно-технической и 
инновационной деятельности.  

 

 
К вопросу о соответствии зон экономической безопасности и конкурентоспособности  

социально-экономических систем 
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В таблице представлены результаты осуществленной согласно из-
ложенной методологии оценки конкурентоспособности Республики Бе-
ларусь при уровне ее технологической прогрессивности в 2021 г. 
LTPРБ = 3,51 относительно стран «Большой семерки», Китайской 
Народной Республики, Российской Федерации и мировой хозяйствен-
ной системы в целом.  

 
Оценка конкурентоспособности Республики Беларусь по сравнению  

с некоторыми странами и их группами в 2021 году 

Принятая за эталон срав-
нения страна, группа 

стран 

Показатель уровня технологи-
ческой прогрессивности эконо-
мики LTP (эталон сравнения n) 

Уровень конкуренто-
способности по срав-

нению с эталоном 
Страны «Большой се-
мерки» 5,2 Низкая 

Китайская Народная Рес-
публика  4,9 Низкая 

Российская Федерация  3,7 Средняя 
Мир в целом 3,9 Средняя 

 
Заключение. С точки зрения ресурсно-полезностного подхода к ис-

следованию социально-экономических процессов и систем, уровень тех-
нологической прогрессивности национальной экономики во многом опре-
деляет ее конкурентоспособность. Таким образом, задача укрепления 
национальной конкурентоспособности и, соответственно, экономической 
безопасности кардинально решается через целенаправленное повышение 
предложенного показателя указанного уровня, что, по нашему убежде-
нию, должно стать одним из основных стратегических приоритетов соци-
ально-экономического развития Республики Беларусь. Думается, что ре-
сурсно-полезный подход к исследованию социально-экономических про-
цессов и систем может стать теоретической основой для решения про-
блемы безопасного, устойчивого прогресса и преодоления глобальных 
противоречий развития цивилизации.  
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Введение. В Российской Федерации основным инструментом 

решения стратегических задач государственного управления выступают 
(в различных видах) государственные проекты: национальные проекты, 
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федеральные проекты, государственные программы, федеральные 
целевые программы, etc., а с 01.10.2021 еще и Единый план [1]. О роли 
проектного управления свидетельствует тот факт, что на реализацию 38 
государственных программ в 2023 г. предполагалось выделить 79% 
Федерального бюджета Российской Федерации1. Эти два факта позволяют 
говорить о том, что государственные программы выступают одним из 
конституирующих факторов обеспечения экономической безопасности. В 
этой связи представляется важным проанализировать результаты 
реализации государственных программ и понять их фактическую роль в 
обеспечении экономической безопасности страны.  

Результаты и обсуждение. Официальные оценки реализации госу-
дарственных программ (далее – ГП) оказываются весьма высокими (см. 
данные в табл. 1): в течение 8 лет (с 2015 по 2022 гг.) в среднем эффектив-
ность реализации 35% ГП была признана "высокой", для еще 34% ГП эф-
фективность выполнения признавалась "выше среднего" (всего 69%, то 
есть более 2/3), для 23% госпрограмм – "ниже среднего", и только для 8% 
госпрограмм их реализация была признана "низкой". Средний процент эф-
фективности реализации госпрограмм составил за 8 лет 88,2%.  

 
Таблица 1 

Распределение оценок эффективности реализации  государственных программ  
в 2015-2022* гг., % 

Степень эффек-
тивности реа-
лизации ГП 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 В среднем 

Высокая 9 16 17 55 40 34 36 73 35 
Выше среднего 50 32 33 33 40 27 31 27 34 
Ниже среднего 16 35 33 10 19 37 31 0 23 
Низкая 25 16 17 3 0 2 2 0 8 
Всего 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
Средний % эф-
фективности 76,5 81,9 87,8 91,4 89,0 90,6 92,8 95,4 88,2 

Примечание – * В 2022 году оценки государственным программам не присваи-
вались, распределение было осуществлено автором в соответствии с критериями рас-
пределения, действовавшими в 2021 г. 

 
Кроме того, наблюдается очевидная тенденция повышения формаль-

ной оценки эффективности реализации госпрограмм с течением времени: 
начиная с 2018 г. она не опускалась ниже 89%, а в 2022 г. достигла 

 
1 https://programs.gov.ru/Portal/home, дата обращения 03.12.2023. 
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значения 95,4%. На основании этого можно сделать вывод, что государ-
ство удовлетворено результатами реализации государственных про-
грамм.  

Если же мы обратимся к практической плоскости и попытаемся оце-
нить вклад государственных программ в решение тех конкретных соци-
ально-экономических задач, ради решения которых они разрабатывались, 
то мы увидим несколько иную картину.  

Так, В. Н. Бобков, анализируя состояние дел в социальной области, 
приходит к выводу о том, что действующие национальные проекты и гос-
ударственные программы не в состоянии решить существующие социаль-
ные проблемы» [2, с. 92].  

Одной из задач ГП "Развитие промышленности и повышение ее кон-
курентоспособности" является развитие сельскохозяйственного машино-
строения – в частности, для того, чтобы обеспечить техникой отечествен-
ное сельское хозяйство. Несмотря на успешную реализацию программы, 
обеспеченность российских аграриев сельскохозяйственной техникой 
продолжает падать (см. табл. 2).  

 
Таблица 2 

Парк сельскохозяйственной техники в СССР и РФ, тыс. шт. 

Группы оборудования 
Годы Изменения Изменения 

1990 2015 2021 2021/1990, % 2021/2015, % 
Тракторы 1366 234 198 14,5 84,9 
Зерноуборочные комбайны 408 61 53 12,9 85,7 
Кукурузоуборочные комбайны 9,7 0,8 0,6 6,2 75,0 
Льноуборочные комбайны 9,1 0,4 0,2 2,2 50,0 
Картофелеуборочные комбайны 32 2,3 1,8 5,6 78,3 
Свеклоуборочные машины 25 2,2 1,9 7,5 86,4 

Составлено по: [3, с. 103]. 
 
Другим объектом ГП "Развитие промышленности и повышение ее 

конкурентоспособности" является автомобилестроение. Как показано в 
[4], госпрограмма "de facto не нацелена на решение стратегических задач 
развития отечественного автопрома. О необходимости воссоздания отече-
ственной легковой автомобильной промышленности в ГП даже не упоми-
нается. ... Цели ГП оказались не достигнуты, однако это никого не сму-
щает, эффективность выполнения ГП оценивается как 97,2% " [4, с. 255]. 

Причина этого заключается прежде всего в том, что "при оценке ка-
чества управления результаты управленческой деятельности должны со-
относиться в первую очередь не с индикаторами, установленными госу-
дарственными ведомствами, а со степенью достижения намеченных 
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государством целей, со степенью решения поставленной государственной 
задачи" [5, с. 17]. А поскольку в действующей институциональной кон-
струкции критерием успешности реализации государственной программы 
выступает достижение запланированных значений индикаторов, то в слу-
чае наличия коллизии целей реализация проекта признается успешной, но 
на практике не приводит к достижению стратегических целей государ-
ственных программ" [6, с. 86].  

Заключение. Государственные программы, наряду с другими госу-
дарственными проектами, призваны выступать одним из важнейших ин-
струментов достижения стратегических целей и решения важнейших со-
циально-экономических задач и таким образом призваны обеспечивать 
экономическую безопасность страны. Предпринятое исследование пока-
зало, что, реализация государственных программ зачастую не приводит к 
достижению их стратегических целей, к решению тех социально-эконо-
мических задач, ради которых они разрабатывались несмотря на то, что 
выполнение госпрограммы официально признается успешным. Мы пола-
гаем, что такая ситуация может выступать фактором, представляющим 
угрозу экономической безопасности страны. Для того, чтобы предотвра-
тить наступление этой угрозы, следует внести коррективы в соответству-
ющие нормативные акты и законы Российской Федерации, в частности, 
относительно согласованности целей государственного управления. 
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Среди ключевых элементов общей экономической безопасности лю-

бого государства одну их доминирующих значений играет продоволь-
ственная безопасность, как способность государства обеспечивать населе-
ние достаточным количеством безопасных и качественных продуктов пи-
тания по приемлемым ценам. 

mailto:atalez@tut.by
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Обеспечение продовольственной безопасности является критически 
важным аспектом устойчивого развития государства по группе причинам, 
среди которых важное место занимают [1–3]: 

1. Социальная стабильность, когда предотвращает голод и недоеда-
ние, что способствует социальной стабильности и снижению уровня пре-
ступности. 

2. Экономическая устойчивость, где наличие достаточного количе-
ства продовольствия снижает зависимость от импорта, укрепляя эконо-
мику страны и делая её менее уязвимой к внешним экономическим потря-
сениям. 

3. Здоровье населения, при котором доступ к качественным и пита-
тельным продуктам питания улучшает здоровье населения, снижает уро-
вень заболеваний и повышает продолжительность жизни. 

4. Развитие сельского хозяйства, когда поддержка местных произво-
дителей и развитие сельскохозяйственных территорий способствует со-
зданию рабочих мест и улучшению качества жизни в сельской местности. 

Важно подчеркнуть, что в Беларуси развитию сельского хозяйства 
придается большое значение, как ведущей отрасли, осуществляющей про-
изводство сырья и готового продовольствия. В этой связи в количествен-
ном и во многом в качественном плане в стране решена проблема продо-
вольственной безопасности. В то же время, постоянно производится мо-
ниторинг состояния такой безопасности как в целом по стране, так и по 
отдельным регионам. Представляет интерес анализ некоторых тенденций 
и угроз развития продовольственной безопасности на региональном 
уровне в отношении отдельно взятых категорий сельскохозяйственного 
сырья. 

Так, нами проведен анализ производства основных технических 
культур (картофеля и сахарной свеклы) в Гродненской области, от кото-
рых во многом зависит дальнейшая эффективность работы пищевой про-
мышленности. На рынке данных культур есть некоторые особенности, ко-
торые при определенных условиях могут трактоваться как потенциальные 
угрозы. 

Наша страна традиционно славится производством картофеля, кото-
рое распространено во всех регионах. Однако общеизвестно, что, напри-
мер, большая часть картофеля возделывается в частном, а не в обществен-
ном секторе.  

Валовый сбор картофеля Гродненской области в среднем 2020-2022 
гг. составляет чуть более 81 тыс. т. Однако его производство в обществен-
ном секторе расположено неравномерно. 

 



28 

 
Рис. 1. Структура валового производства картофеля в Гродненской области  

в среднем в 2020–2022 гг. 
 
Так, более 50% урожая приходится на 4 района (Кореличский, Воро-

новский, Щучинский, Ивьевский) и почти 91% урожая приходится на 
одиннадцать районов из 17 (рис. 1). 
 

Выборочные показатели эффективности производства картофеля в районах  
Гродненской области в среднем за 2020–2022 гг. 

Наименование района Уровень  
товарности, % 

Урожайность, 
ц/га 

Площадь 
возделывания, га 

Свислочский 100 126,6 9,5 
Мостовский 83 232,7 263 
Сморгонский 81,2 368 33,3 
Зельвенский 80,4 351,3 130 
Дятловский 77,5 220,3 225,3 
Щучинский 74,3 350,7 280 
Новогрудский 74,2 277 120 
Слонимский 73 514 32 
Вороновский 72,8 313 475,7 
Гродненский 71 442,3 97,3 
Волковысский 69,2 243 32 
Островецкий 66,6 287,8 128 
Берестовицкий 66,3 307,7 176,7 
Лидский 61,4 222 243,3 
Ивьевский 60,9 226,3 326,3 
Ошмянский 31,6 262 58 
Кореличский 13,6 297 503,7 
Итого 70,8 296,6 184,4 
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Крупнейшими регионами по площади возделывания картофеля явля-
ется Кореличский (503,7 га) и Вороновский (475,7 га) районы (таблица). 
Они имеют уровень товарности картофеля ниже среднего по области 
(70,8%), в том числе, в связи с необходимостью поддерживать определен-
ный уровень посадочного материала на следующий год. Лидером по 
уровню урожайности за изучаемый период является Слонимский район 
(514 ц/га). Свислочский район с наименьшей площадью возделывания 
(9,5 га) и самой низкой урожайностью в области (126,6 ц/га) реализует 
весь картофель. Фактически, лишь одно хозяйство занимается производ-
ством картофеля в этом районе.  

Проблемой общественного производства картофеля является его регу-
лярная убыточность. Например, в 2022 г. общий убыток превысил 2,55 млн 
руб., а из 17 районов девять были убыточны при производстве картофеля. 
Однако, в указанных выше четырех районах наибольшего объема производ-
ства почти всегда отмечается доход от этого вида деятельности. 

При возделывании сахарной свеклы важным элементом является раз-
мещение посевов вблизи перерабатывающих предприятий, в связи с чем, 
уровень концентрации посевов по определению будет выше.  

Анализ валового производства сахарной свеклы в Гродненской обла-
сти за 2020–2022 гг. показал, что около 50% объема производства прихо-
дятся всего на 3 района – Гродненский, Вороновский, Кореличский, и по-
чти 91% урожая приходится на десять районов из 17 (рис. 2). Свислочский 
район не возделывает свеклу с 2021 г.  

 

 
Рис. 2. Структура валового производства сахарной свеклы в Гродненской области  

в среднем в 2020–2022 гг. 
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Такое размещение регионального производства оправдано. Основной 
потребитель сахарной свекла - ОАО «Скидельский сахарный комбинат» в 
г. Скидель Гродненской области, а также ОАО «Городейский сахарный 
комбинат» в г. п. Городея Несвижского района Минской области.  

Сельскохозяйственными предприятиями области в среднем за 2020–
2022 гг. получено около 11,4 млн руб. прибыли, причем в 2020 г. произ-
водство почти повсеместно было убыточным. 

Таким образом, изучение производственно-технологических показа-
телей эффективности возделывание картофеля и сахарной свеклы по рай-
онам области показало достаточно серьезное различие в объемах произ-
водства и его значениях эффективности. Данное обстоятельство представ-
ляет потенциальную угрозу стабильного обеспечения продовольственной 
безопасности. Можно отметить, что производство технических культур не 
размещается равномерно по районам Гродненской области. Кореличский 
и Вороновский районы – регионы с наибольшим вкладом в производство 
картофеля и сахарной свеклы. Кроме того, эффективность хозяйствования 
при производстве также является различной и варьируют как по годам так 
и по отдельным районам области. Динамика производства указывает на 
то, что часть районов постепенно отказываются от данных культур, сокра-
щая их площади возделывания или вынуждены их производить по какой-
то причине себе в убыток. 
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Обеспечение экономической безопасности предприятия основывается на сочета-
нии деятельности по защите жизненно важных экономических интересов и обеспече-
нии условий стабильного поступательного развития. Преодоление противоречий ин-
тересов субъектов хозяйствования и общества, достижение их сбалансированности 
обеспечивает экономический рост и развитие всей экономической системы. Опреде-
ление оптимального соотношения интересов общества и отдельного предприятия яв-
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Ensuring the economic security of an enterprise is based on a combination of activities 
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Подходы к обеспечению экономической безопасности в республике 
базируются на методологии, разработанной белорусскими учеными [1, 
с. 57–62] и реализованной при разработке Концепции национальной без-
опасности Республики Беларусь, проект новой редакции которой будет 
рассматриваться на Всебелорусском народном собрании. Основой явля-
ется определение экономической безопасности в современных условиях и 
включает в себя, прежде всего: определение объектов защиты, каковыми 
выступают жизненно важные экономические интересы как в целом рес-
публики, так и каждого предприятия в отдельности, сферы, условия и осо-
бенности реализации экономических интересов каждого субъекта хозяй-
ствования. Иными словами, основополагающим вопросом анализа и по-
строения концепции экономической безопасности для любого предприя-
тия, субъекта хозяйствования является проблема определения объекта за-
щиты и обеспечения. Анализ определений экономической безопасности 
показывает, что практически все они базируются на вычленении в каче-
стве объекта экономической безопасности тех или иных проблем, реше-
ние которых является жизненно важным экономическим интересом об-
щества, государства, предприятия. [2]. Иными словами, фактически ре-
ализуется общий методологический подход к построению концепции эко-
номической безопасности на основе анализа реально существующих жиз-
ненно важных экономических интересов как объекта экономической без-
опасности. Теоретические и методологические аспекты такого подхода, 
прежде всего, для уровня национальной и государственной безопасности 
разрабатываются активно в связи со становлением Беларуси как самосто-
ятельного, суверенного государства [3]. В последние годы, в связи с раз-
витием наряду с общенародной и других форм собственности, в том числе 
с участием иностранного капитала, актуальным становится вопрос об 
обеспечении экономических национальных, коллективных и личных ин-
тересов. [4, с. 29–30]. И, соответственно, наряду с национальной и госу-
дарственной экономической безопасностью необходимо выделять форму 
безопасности, связанную с защитой интересов личности или отдельных 
субъектов хозяйствования. И здесь следует учитывать такую категорию 
как экономические интересы субъектов хозяйствования, фондов и органи-
заций, которые отличаются от интересов государства и общества и более 
близки уровню интересов личности. Это связано, прежде всего, с процес-
сом формирования в стране иных, кроме общенародной, форм собствен-
ности. В этом случае, можно говорить о третьей форме экономической 
безопасности, наряду с национальной и государственной, необходимо 
рассматривать экономическую безопасность субъектов хозяйствования и 
личности. Это реализует методологический подход анализа от частного 
(экономическая безопасность субъектов хозяйствования и личности), к 
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особенному (государственная или общественная) и общему (националь-
ная экономическая безопасность).  

Этот аспект обуславливает необходимость формирования концепции 
экономической безопасности, основываясь на вычленении и учете эконо-
мических интересов каждого из участников экономических отношений. 
Только в этом случае возможно обеспечить в деятельности государствен-
ных органов по обеспечению экономической безопасности оптимальное 
сочетание и реализацию экономических интересов, разрешение существу-
ющих экономических противоречий. 

Так как экономические интересы представляют собой сложную 
иерархическую систему, то на наш взгляд, в качестве объекта экономиче-
ской безопасности следует рассматривать их структуру, основанную на 
вычленении отношений между ними на разных уровнях: 

• макроэкономический уровень – экономические интересы, их соот-
ношение и реализация в рамках экономики страны в целом; 

• микроэкономический уровень – соотношение и реализация жиз-
ненно важных экономических интересов агентов рынка, субъектов хозяй-
ствования различных форм собственности; 

• уровень семьи и личности – соотношение экономических интере-
сов каждого гражданина страны в сфере межличностных отношений. 

Однако рассматривая основные факторы экономической безопасно-
сти, такие как: нестабильность глобальной экономики, угроза кибербез-
опасности и кибератак, риски, связанные с геополитикой и экономикой, 
цифровое изменение бизнес-моделей, то данные факторы могут суще-
ственно повлиять на субъект хозяйствования, если не принимать мер 
предосторожности. Рассматривая первый фактор экономической безопас-
ности – глобальную экономическую нестабильность, то в современном 
мире она характеризуется экономической неопределенностью, предприя-
тия испытывают волнение на финансовых рынках и переменчивостью 
глобальной экономики, особенно, если учитывать нынешние обстоятель-
ства в мировой экономике, связанные с разногласиями некоторых госу-
дарств. Эффективные модели организации экономической безопасности 
играют важную роль в защите от кибератак и угроз в онлайн-среде. Важ-
ность геополитических и экономических рисков связана с тем, что между-
народные события, политические кризисы и торговые конфликты могут 
оказать значительное влияние на экономическую стабильность. Всевоз-
можные негативные последствия сказываются на экономической безопас-
ности и функционирование системы – это в свою очередь является недо-
статочным и приводит к серьезному нарушению целостности. Риски эко-
номической надежности подразделяются на внешние и внутренние долго-
срочные факторы риска, которые могут оказать существенное влияние на 
стабильность и устойчивое развитие экономической безопасности. 
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Внутренние риски способны оказать негативное влияние на макро-
экономический процесс и создать серьезную угрозу экономической без-
опасности страны. Долгосрочные риски, превышающие определенный 
уровень, классифицируются как потенциальные угрозы экономической 
стабильности. Понятие внешнего риска относится к нарушениям в сфере 
экономической безопасности, вызванным целенаправленными действи-
ями внешних злоумышленников. Практика показала, что современные 
преступные организации имеют высокий уровень продвижения по 
службе, а также имеют современное оборудование и финансовые ресурсы. 
Это, в свою очередь, требует специальных знаний и высококачественной 
информационной поддержки для борьбы с ними. 

Соответственно, для каждого уровня в системе экономических интере-
сов: во-первых, необходимо создать иерархию интересов – вычленять дол-
госрочные, перспективные и краткосрочные, но не менее жизненно важные 
интересы; во-вторых, постоянно корректировать эту систему с учетом как 
изменяющихся условий развития, так и возникающих новых угроз. 

Не менее важен и такой аспект проблемы как наличие существенных 
отличий и даже противоречий между интересами личности, общества и 
государства [5, с. 77]. Конституционное закрепление приоритетности ин-
тересов личности по отношению к интересам общества и государства от-
ражает демократическую направленность развития нашей республики, но 
часто вступает в противоречие с потребностями проведения преобразова-
ний в различных сферах жизнедеятельности: например, по вопросам со-
циальной защиты граждан при введении рыночных условий хозяйствова-
ния, в процессе приватизации, устранении диспропорций между доходами 
и расходами и пр. В то же время, мировая практика рыночных преобразо-
ваний в аналогичных республике условиях, свидетельствует, что зачастую 
интересы личности можно обеспечить только через первоочередную реа-
лизацию общественных или государственных интересов, подчинение пер-
вых последним вплоть до их игнорирования или противопоставления ин-
тересам отдельных социальных групп. Главным в этом плане становится 
вопрос о стратегическом направлении развития республики, концептуаль-
ных подходах к модели преобразования общества. 

Отсюда вытекает и еще один аспект проблемы: законодательное 
определение и закрепление жизненно важных интересов. Организация во-
площения и контроль за реализацией жизненно важных интересов воз-
можны или при их совпадении, когда и личность, и общество, и государ-
ство действуют в одном направлении, или если государство обеспечивает 
через свои возможности единую направленность интересов. И в этом слу-
чае одним из важнейших рычагов воздействия на ситуацию является за-
конодательное определение жизненно важных интересов, прежде всего, 
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национальных и государственных и подчинения им интересов личности и 
отдельных субъектов хозяйствования, подкрепляемое и экономическими, 
и административными рычагами, и даже силовыми методами. 

Таким законодательным закреплением экономических интересов, яв-
ляющихся общими как для общества, государства так и для предприятий 
является Концепция национальной безопасности Республики Беларусь. 
Как отмечается в проекте Концепции национальной безопасности Респуб-
лики Беларусь одним из приоритетных экономических интересов является 
«экономический рост и повышение конкурентоспособности белорусской 
экономики на основе ее структурной перестройки, совершенствования си-
стемы управления, устойчивого инновационного развития, активного ин-
вестирования в человеческий капитал и высокие технологии, снижения 
издержек и развития высокотехнологичных, экспортно-ориентированных 
и импортозамещающих производств.»[6]. Данная формулировка отражает 
взаимозависимость интересов как экономики республики в целом, так и 
приоритетность экономических интересов каждого отдельного предприя-
тия и выделяет те факторы, которые, с одной стороны, влияют на реализа-
цию экономических интересов. С другой – обеспечивают устойчивое эко-
номическое развитие. Также в проекте Концепции находит свое отраже-
ние значение факторов, развитие которых будет обеспечивать поступа-
тельное движение как каждого предприятия, так и экономики в целом. Та-
ким фактором определен интеллектуальный капитал, поэтому в проекте 
Концепции и ставится задача «повышения эффективности секторов, обес-
печивающих воспроизводство человеческого капитала (образование, 
наука, здравоохранение, культура)» [6] как общее направление развития, 
соответствующее характеру современной экономики – экономики знаний.  

Однонаправленность концептуальных положений, обеспечивающая 
сбалансированность интересов как предприятия, так и общества обеспе-
чивается закреплением в проекте Концепции единообразных подходов к 
оценке эффективности деятельности каждого субъекта хозяйствования. А 
оценка эффективности является показателем реализации, защищенности 
экономических интересов каждого предприятия. Такую оценку предлага-
ется проводить используя «в качестве основных оценочных критериев ра-
боты на всех уровнях управления показатели эффективности и созданной 
добавленной стоимости» [6]. 

Таким образом, можно констатировать, что с принятием Концепции 
национальной безопасности в республике будет закреплена методологи-
ческая основа формирования системы жизненно важных экономических 
интересов для каждого субъекта хозяйствования, обеспечивающая согла-
сованность интересов общества и предприятий. Каждый субъект хозяй-
ствования сможет расставлять приоритеты своей деятельности 
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ориентируясь на показатели, позволяющие предотвратить возможность 
возникновения противоречий с интересами других предприятий и госу-
дарства, и, соответственно, реализовывать свои потребности в рамках за-
кона, установленного в республике.  
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экономическое развитие, социальное развитие) построена эконометрическая модель 
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В настоящее время эконометрический подход к оценке экологиче-

ской безопасности практически не применяется. Анализ исследований, 
посвященных оценке уровня экологической безопасности, позволяет 
сгруппировать авторов по двум описанным ранее концепциям: техноген-
ной и биосферной [1]. Техногенная концепция предполагает решение 
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экологических проблем заключается в оценке загрязнения окружающей 
среды, нормировании допустимого загрязнения различных сред, создании 
ресурсосберегающих технологий. Биосферная концепция представляет 
собой эмпирическое обобщение всего накопленного экспериментального 
материала на основе известных законов физики и биологии. Использова-
ние экспертных оценок, трудоемкость получения необходимой информа-
ции усложняет методы оценивания экологической безопасности.  

Использование эконометрических моделей позволяет на основании 
доступных статистических данных получить оценку экологической без-
опасности. Применение эконометрического подхода к оценке представ-
ляет интерес с практической точки зрения, так как позволяет получить 
прогнозную оценку и определить факторы, способствующие повышению 
экологической безопасности. Поэтому было осуществлено эконометриче-
ское моделирование индекса экологической эффективности. При выборе 
показателей для включения в эконометрическую модель основное внима-
ние было уделено тем показателям, по которым представлена официаль-
ная статистическая информация.  

При разработке эконометрической модели Индекса экологической 
безопасности предполагается, что экологическую безопасность стран 
мира можно оценить, комплексно учитывая три индикатора, которые 
прямо или косвенно определяют экологическое будущее государства: со-
стояния окружающей среды, экономического развития, социального раз-
вития [2; 3]. Следует отметить, что в качестве факторов, определяющих 
уровень экологической безопасности страны, будем рассматривать только 
те, которые имеют количественные характеристики. На основе проведен-
ного качественного теоретического анализа факторов были отобраны по-
казатели для включения в соответствующий индикатор.  

Для оценки состояния окружающей среды были выбраны следующие 
показатели: 

- ежегодный забор пресной воды (% от внутренних водных ресурсов), 
который позволяет оценить негативное воздействие общества на водные 
ресурсы и экосистемы; 

- пахотные земли (% от территории государства), с помощью кото-
рого предполагается оценить антропогенное влияние на истощение почв 
при использовании земель для продовольственных целей; 

- количество патентов, в предположении, что показатель отражает 
развитие инноваций и новых технологий, которые могут быть использо-
ваны для охраны окружающей среды либо быть менее вредоносными для 
экосистем; 

- выбросы CO2 на душу населения являются одним из самых наибо-
лее вредных и распространенных отходов, выделяемых в процессе 
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производства, и могут демонстрировать масштаб антропогенного влияния 
на экологию; 

- лесные массивы в % от территории государства демонстрируют 
уровень государственной охраны природных объектов. 

Показатели, характеризующие экономический рост страны, могут 
быть использованы в качестве индикаторов экологической безопасности, 
поэтому для построения модели использовались экономические показа-
тели, способные оценить состояние и уровень защиты окружающей 
среды. Данные показатели позволяют оценить эффективность стратегий 
управления окружающей средой, а также оценить и снизить риски, свя-
занные с непредвиденными экологическими катастрофами. 

При оценке экономического развития были использованы следую-
щие показатели:  

- рента за природные ресурсы, которая иллюстрирует экономические 
меры, принимаемые для регуляции и защиты окружающей среды; 

- уровень энергоемкости первичной энергии демонстрирует то, 
насколько «полезными» и энергоемкими являются те сферы, в которые 
направляется наибольшая часть энергетических ресурсов; 

- скорректированные чистые накопления (% от ВВП) характеризуют 
скорость накопления национальных сбережений после учета ущерба для 
окружающей среды, что также может говорить об уровне экологической 
безопасности государств; 

- доля сферы услуг от ВВП в предположении, что сфера услуг явля-
ется более экологически чистым сектором экономики, так как не требует 
большого количества природных ресурсов для процесса производства; 

- потребление возобновляемой энергии (% от общего потребления 
энергии). Предполагается, что данный показатель положительно влияет 
на экологическую безопасность в связи с происхождением данного вида 
энергии. 

Данные критерии были выбраны исходя из тесной взаимосвязи эко-
номического роста и экологической безопасности, ведь экономический 
рост и индустриализация могут оказывать негативное воздействие на 
окружающую среду. Правильно сбалансированная экономическая поли-
тика и практика, в которых приоритет отдается устойчивому развитию, 
может помочь смягчить эти последствия. 

Для анализа влияния социального развития на экологическую без-
опасность были выбраны следующие показатели: 

- городское население (% от населения государства). Данный показа-
тель демонстрирует уровень урбанизации государства, которая, в свою 
очередь, может негативно влиять на состояние окружающей среды; 
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- рост населения (%). Предполагается, что с ростом населения увели-
чивается антропогенная нагрузка на окружающую среду; 

- расходы государства на образование могут демонстрировать каче-
ство и уровень образования граждан, который влияет на их осведомлен-
ность об экологических проблемах и бережное отношение к окружающей 
среде; 

- коэффициент Джини показывает расслоение общества по экономи-
ческому неравенству, которое способно вызывать социально-экономиче-
ские проблемы; 

- расходы государства на НИОКР. Предполагается, что рост расходов 
на НИОКР стимулирует научные исследования в области экологической 
безопасности.  

Данные показатели позволять оценить образ и качество жизни людей 
в том или ином государстве, ведь именно данные критерии могут приве-
сти к увеличению выбросов вредных веществ в атмосферу или увеличе-
нию объемов отходов. Кроме того, социальные конфликты могут приве-
сти к негативным экологическим последствиям, например, к разрушению 
природных ресурсов в зоне конфликта. 

Статистические данные были взяты 2010–2020 годы по всем странам-
участникам ЕАЭС [4]. В качестве зависимой переменной Y использовался 
индекс экологической эффективности EPI [5]. Используя 40 показателей 
эффективности по 11 категориям вопросов, EPI ранжирует страны по эф-
фективности борьбы с изменением климата, экологическому здоровью 
окружающей среды и жизнеспособности экосистем.  

По результатам анализа качества эконометрических моделей часть 
показателей оказалась статистически незначимыми. Поэтому в итого-
вой модели (1) независимыми переменными являются скорректирован-
ные чистые накопления; уровень энергоемкости первичной энергии; 
выбросы CO2 на душу населения; количество патентов; рента за при-
родные ресурсы; доля сферы услуг от ВВП; пахотные земли и рост 
населения: 

 
𝑌𝑌� = −25 + 0,526 ∗ 𝑥𝑥1 + 7,943 ∗ 𝑥𝑥2 − 8,998 ∗ 𝑥𝑥3 − 0,001 ∗ 𝑥𝑥4 + 0,723 ∗ 𝑥𝑥5 + 

+1,879 ∗ 𝑥𝑥6 + 37,456 ∗ 𝑥𝑥7 − 29,707 ∗ 𝑥𝑥8,                               (1) 
 

Стоит отметить, что при построении модели были использованы па-
нельные данные, с помощью которых появилась возможность оценить 
фиксированные эффекты для каждой страны или, иными словами, то, 
насколько каждая из анализируемых стран реализует свой потенциал в 
сфере экологической безопасности (таблица).  
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Значения фиксированных эффектов для стран ЕАЭС 

Страна Фиксированный эффект 
Армения -19,7 
Беларусь -3,6 
Казахстан 17,2 
Киргизия -50,8 

Россия 56,9 
 
Из таблицы можно увидеть, что лидерами по реализации экологиче-

ского потенциала являются Россия и Казахстан, это может быть связано с 
большим количеством природных ресурсов, находящихся в странах. Ар-
мения и Киргизия значительно не реализуют свой потенциал в исследуе-
мой сфере. Значение для Беларуси не является положительным, поэтому 
можно сделать вывод о необходимости улучшения экологической без-
опасности для данной страны. Таким образом, модель (1) может быть ис-
пользована для количественной оценки индекса EPI на основании про-
стых и доступных показателей.  
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учете особенностей национальных экономик и свойств самого регионального интегра-
ционного объединения как актора формируемого цифрового финансово-инвестицион-
ного пространства (ЦФИП). Предложены три блока оценки финансовой устойчивости 
регионального финансового объединения, последовательная импликация которых 
позволит значительно усовершенствовать имеющиеся подходы в оценке финансовой 
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Современная финансовая система в условиях формируемого цифро-

вого финансово-инвестиционного пространства (ЦФИП) с учетом его ин-
ституциональных свойств [1] представляет собой сеть потоков (контрак-
тов) между финансовыми акторами.  
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Взаимодействие (в том числе интеграционное) финансовых систем гос-
ударств происходит посредством отдельных сегментов финансового рынка и 
опосредуется валютными операциями. Особенности развития валютных си-
стем новейшей истории свидетельствуют о том, что все они по мере совер-
шенствования своей структуры приобретали новые свойства, способные удо-
влетворять требованиям конкретной исторической формации [2; 3]. 

Если рассматривать глобальные финансы как набор контрактов, то 
степень вовлеченности можно определить путем сравнения сумм связей 
банковских систем между собой [4], исходя из этого необходимо и оценку 
финансовой устойчивости регионального интеграционного объединения 
проводить с учетом интенсивности и типов этих связей. 

Предлагается следующий подход к оценке финансовой устойчивости 
регионального интеграционного объединения, включающий в себя следу-
ющие блоки. 

Блок 1. Характеристика финансовой устойчивости стран – членов 
интеграционного объединения 

Поскольку все страны ЕАЭС проводят оценку финансовой устойчи-
вости в соответствии с рекомендациями МВФ [5], показатели финансовой 
устойчивости этих стран целесообразно определять на основе следующих 
избранных показателей: 

- отношение нормативного капитала к активам, взвешенным по 
риску; 

- отношение нормативного капитала первого уровня к активам, взве-
шенным по риску; 

- отношение необслуживаемых кредитов и займов за вычетом создан-
ных резервов к капиталу; 

- отношение необслуживаемых кредитов и займов за вычетом создан-
ных резервов к капиталу; 

- отношение необслуживаемых кредитов и займов к совокупным ва-
ловым кредитам и займам;  

- отношение распределения кредитов и займов по секторам к сово-
купным кредитам и займам; 

- норма прибыли на активы; 
- норма прибыли на собственный капитал; 
- отношение прибыли по процентам к валовому доходу; 
- отношение непроцентных расходов к валовому доходу; 
- отношение ликвидных активов к совокупным активам; 
- отношение ликвидных активов к краткосрочным обязательствам; 
- отношение чистой открытой валютной позиции к капиталу; 
- отношение капитала к активам; 
- отношение крупных открытых позиций к капиталу; 
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- отношение географического распределения кредитов и займов к со-
вокупным кредитам и займам; 

- отношение валовой позиции по производным финансовым инстру-
ментам на стороне активов к капиталу; 

- отношение валютных кредитов и займов к совокупным кредитам и 
займам; 

- отношение валютных обязательств к совокупным обязательствам; 
- отношение активов других финансовых корпораций к ВВП; 
- отношение долга домашних хозяйств к ВВП. 
Блок 2. Оценка регионального интеграционного объединения как ак-

тора ЦФИП  
Оценка финансовой устойчивости регионального интеграционного 

объединения необходимо проводить с учетом его свойств, как актора 
ЦФИП, табл. 1. 

 
Таблица 1 

Оценка свойств регионального интеграционного объединения как актора ЦФИП 

Свойство Характеристика свойства Индикаторы 

Собственная 
значимость 

Определяется количественными и 
качественными показателями 

Вклад в мировой ВВП. 
Размер резервов государств-

членов 

Собственный 
вектор влия-
ния 

Определяется степенью присут-
ствия на финансовом рынке и зна-
чимостью для финансовой устой-

чивости (национальной, регио-
нальной, международной) 

Глубина финансового рынка 
(по странам); 

Оценка показателей финансо-
вой устойчивости 

Место в сети 

Определяется количеством контр-
агентов, характером и интенсив-

ностью связей с ними, а также се-
тями взаимодействия и интенсив-

ностью всех контрагентов 

Участие в региональных фи-
нансовых механизмах; 

Доступ к региональным фи-
нансовым механизмам 

Сетевой век-
тор влияния 

Определяется местом и ролью в 
сети 

Квоты в региональных и гло-
бальных институтах развития 

 
Блок 3. Оценка регионального интеграционного объединения как реа-

лизующей среды для национальных экономик 
Исходя из сетевой парадигмы финансовой устойчивости, выделим 

внутреннюю среду (вмененные свойства) и реализующую среду финансо-
вого актора (национальной экономики) (рисунок). 

Под реализующей средой понимается совокупность внешних условий 
и механизмов (социально-политических, технико-технологических и 
иных) для реализации потенциала вмененных свойств финансового актора.  
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Вмененные свойства и реализующая среда национальной экономики  

как финансового актора 
 
Алгоритм оценки соответствия реализующей среды национальным 

интересам интегрирующихся стран представлен в табл. 2. 
 

Таблица 2 
Алгоритм оценки соответствия реализующей среды национальным интересам  

Этап формирования  
национальных интересов 

Оценка соответствия  
реализующей среды 

Выявление потребностей – 
формирование интересов 

Соответствие реализующей среды объективным по-
требностям государства и общества  

Анализ влияния факторов Соотнесение реализующей среды с факторами, влия-
ющими на национальные интересы 

Оценка состояния страны 
Определение уровня имеющихся ресурсов и возмож-
ностей покрытия потребностей за счет механизмов 
реализующей среды 

Реализация национальных 
интересов 

Соответствие наднациональных стратегий и концеп-
ций интересам национальной безопасности 

Оценка достигнутого ре-
зультата 

Направления корректировки механизмов взаимодей-
ствия с реализующей средой  

 
Следует отметить, что в условиях имманентной изменчивости миро-

вых финансов и большого количества «неосязаемых» факторов методика 
оценки финансовой устойчивости интеграционного объединения подле-
жит адаптационным корректировкам, в идеале каждые 5–7 лет (в соответ-
ствии с короткими экономическими циклами). 

 



46 

Библиографические ссылки 
 
1. Тихонов А., Годес Н. Акторно-сетевая теория в исследовании цифрового фи-

нансово-экономического пространства: методологический подход // Банкаўскі веснік. 
2022. № 1(702). С. 17–25 

2. Барр Р. Политическая экономия : пер. с фр. : в 2 т. / Р. Барр. М. : Междунар. 
отношения, 1995. Т. 2.  

3. Рудый К. В. Внешнеэкономическое неравновесие Республики Беларусь (сепа-
ративная и интегрированная оценка) // Банкаўскі веснік. 2010. № 1. С. 40–46. 

4. Сihak M., Munoz S., Scuzzarella R. The Bright and the Dark Side of Cross-Border 
Banking Linkages // IMF Working Paper. № 11/186. Washington DC : IMF, 2011.  

5. Показатели финансовой устойчивости. Руководство по составлению [Элек-
тронный ресурс] // МВФ: сайт. URL: https://www.imf.org/external/pubs/ft/fsi/guide/ 
2006/pdf/rus/guide.pdf (дата обращения: 12.02.2024). 
  



47 

УДК 336.13:330.101.8 
 

ПУБЛИЧНЫЕ ФИНАНСЫ КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

 
А. А. Градинарова 

 
кандидат экономических наук, доцент, Донецкий национальный университет  

экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского, г. Донецк,  
555arina@mail.ru 

 
В статье проанализированы различные аспекты влияния публичных финансов на 

экономическую безопасность. Предпринята попытка исследовать взаимосвязи между 
управлением публичными финансами и экономической устойчивостью регионов, а 
также определить роль публичных финансов в оптимизации распределения ресурсов, 
повышении уровня финансовой прозрачности и разработке эффективных финансовых 
стратегий, способствующих укреплению экономической безопасности региональной 
системы. 
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The article analyses various aspects of the impact of public finance on economic 

security. An attempt is made to investigate the relationship between public finance 
management and economic sustainability of the regions, as well as to determine the role of 
public finance in optimising resource allocation, increasing the level of financial 
transparency and developing effective financial strategies that contribute to the strengthening 
of economic security of the regional system. 

 
Keywords: finance; public finance; public finance; financial theory; state and 

municipal finance; public finance. 
 
Исследования, направленные на анализ воздействия публичных фи-

нансов на экономическую безопасность региона являются актуальными в 
контексте обеспечения устойчивого развития региональных экономик, по-
скольку играют существенную роль в выявлении основных факторов, 
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влияющих на финансовую безопасность, и способствуют разработке обос-
нованных стратегических подходов в области финансового управления. 

Различные авторы трактуют понятие «публичные финансы» с ис-
пользованием различных критериев или одновременным применением 
нескольких из них, таких как целевое назначение, форма собственности, 
степень публичности и открытости функционирования. Эти аспекты со-
ставляют систему публичных финансов. Несмотря на значительный инте-
рес к данной проблематике, эволюция теории публичных финансов тре-
бует дальнейшего исследования. 

Вопросам развития теории публичных финансов посвящены труды 
таких зарубежных ученых как А. Блиндера, Д. Брюммерхоффа, 
Р. Масгрейва, П. Масгрейв, А. Т. Пикок, Дж. М. Бьюкенен, Дж. Грубер, 
С. Б. Камин и других. Среди отечественных можно отметить Н. С. Кры-
лову, И. Х. Озерова, Н. А. Поветкину, Е. В. Рябову, Н. С. Сергиенко, 
И. А. Цинделиани, А. Ю. Чалову, И. И. Янжул и других.  

В Российской империи термин «финансы» впервые был введен в 
научный оборот профессором права Московского университета С. Дес-
ницким, который был учеником Адама Смита. В его труде «Представле-
ние о введении законодательной, судебной и карательной власти в Рос-
сийской империи» (1768 г.) впервые было определено содержание этого 
понятия в российской экономической литературе [1, с. 27]. С. Десницкий 
разделил финансы на расходы и доходы государства. В 1802 г. с образо-
ванием Министерства финансов термин «финансы» стал широко исполь-
зуемым в практическом и научном контекстах. Таким образом, понятие 
публичных финансов, как части российской финансовой науки, впервые 
активно применялось в XVIII–XIX веках в результате эволюции финансов 
от денежных платежей к ресурсам, находящимся в распоряжении государ-
ства и других публичных союзов. 

Исследование наследия отечественных ученых свидетельствует, что 
распространение понятия «публичные финансы» началось с работ С. Ило-
вайского [2, с. 213–214]. В своем труде он связал термин с идеей публич-
ности явлений, приводящих к их возникновению. С. Иловайский рассмат-
ривал финансы и публичные финансы как одну сущность, связывая их не 
только с хозяйственной деятельностью государства, но и с деятельностью 
принудительных союзов. Современные российские исследователи также 
утверждают, что финансовые институты до сих пор являются формой пуб-
личной власти. Таким образом, термин «публичные финансы» не только 
тождественен общему понятию финансов, но и связан с экономической 
деятельностью публичных союзов, рассматривая государственные и му-
ниципальные финансы как часть публичных финансов в государстве. 
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В последующем этапе развития финансовой теории начала формиро-
ваться аналитическая база для оценки общественных интересов и потреб-
ностей, а также для создания публичных благ, которые оказали значитель-
ное воздействие не только на развитие институтов публичной власти, но 
и на изменение финансовых отношений в обществе. В этот период госу-
дарство, обладающее демократической институциональной структурой, 
начало принимать черты явно выраженного общественного союза. Эти 
черты включают в себя принцип подчинения общественным интересам и 
служение им, что отражается в деятельности всех его институтов, включая 
финансовые учреждения. Доверие населения к государственным органам 
подтверждает существование такого союза, который дополняется созда-
нием новых местных органов с целью эффективного решения обществен-
ных проблем и выполнения функций государства, что, в свою очередь, 
предусматривает соответствующее финансирование. 

Исследователь в области финансов XIX века, Ф. Нитти, выделяет ос-
новные причины увеличения общественной компоненты в деятельности 
государства. Среди них:  

1) увеличение общественных работ, связанных с развитием производ-
ства на новых принципах;  

2) активное участие населения в общественной жизни, что вынуждает 
правительство и местные учреждения брать на себя выполнение широкого 
спектра услуг, которые ранее не признавались полезными или игнориро-
вались [3, с. 36]. 

Поскольку ключевым аспектом публичных финансов является обес-
печение финансирования функций государства, важно отметить, что гос-
ударство в целом неспособно осуществлять свою хозяйственную деятель-
ность на местах. Это положение стимулировало развитие системы мест-
ного самоуправления, которое получило полномочия по управлению 
местными учреждениями, решению местных проблем и созданию си-
стемы местных финансов. 

Формирование публичных интересов и потребностей, а также созда-
ние публичных благ, оказали определяющее влияние не только на форми-
рование институтов публичной власти, но и на развитие финансовых вза-
имоотношений в обществе и теоретико-концептуальный аппарат финан-
совой теории. 

При изучении теоретических основ финансов в советскую эпоху от-
мечается интерпретация данной категории как агрегата экономических, 
производственных и денежных взаимоотношений, возникающих в ходе 
распределения и перераспределения национального дохода, с целью фор-
мирования и использования централизованных и децентрализованных 
фондов денежных средств. 
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В работах отечественных ученых обнаруживается соответствие опре-
делений элементов государственных финансов характеристикам публич-
ных финансов, используемым современными авторами. Например, 
М. А. Лапина, Л. В. Голоскоков и С. Г. Абрамов описывают государствен-
ные финансы как совокупность фондов финансовых ресурсов общегосу-
дарственного назначения, включая государственные и местные бюджеты, 
централизованные и децентрализованные фонды целевого назначения 
(например, Пенсионный фонд, Фонд социального страхования, Фонд со-
действия занятости, внебюджетные фонды местных органов самоуправле-
ния и др.), а также финансы предприятий и организаций с государствен-
ной и коммунальной собственностью, государственный кредит, государ-
ственное личное и имущественное страхование [4, с. 75]. 

Следовательно, изучение теоретических основ функционирования и 
эволюции теории публичных финансов позволяет сделать вывод о том, 
что сущность публичных финансов остается преемственной с прошлыми 
эпохами, где они определяются как денежные отношения, связанные с 
распределением части национального продукта для финансового обеспе-
чения общественных потребностей и представляют собой набор денеж-
ных фондов, созданных государством и органами местного самоуправле-
ния для финансирования предписанных функций [5, с. 215]. 

Исследования, посвященные взаимосвязи между публичными фи-
нансами и экономической безопасностью регионов, представляют собой 
значимый аспект обеспечения устойчивости региональной экономики, 
направлены на улучшение финансовой стабильности и надежности путем 
оптимизации распределения ресурсов и разработки эффективных финан-
совых стратегий, способствующих укреплению экономической безопас-
ности регионов. 

Анализ публичных финансов как фактора экономической безопасно-
сти региона способствует выявлению потенциальных рисков и уязвимо-
стей в финансовой системе, что позволяет разработать меры по их сниже-
нию и укреплению финансовой устойчивости. Это подчеркивает значи-
мость публичных финансов в стимулировании инвестиций и обеспечении 
устойчивого роста региональной экономики. Кроме того, исследования в 
этой области направлены на анализ прозрачности и эффективности управ-
ления государственными и муниципальными финансами, выявление про-
блемных аспектов в финансовом управлении и разработку рекомендаций 
по их улучшению. Важной задачей является также определение оптималь-
ных методов финансирования инфраструктурных проектов, способствую-
щих экономическому развитию регионов. Однако, несмотря на интерес к 
данной проблематике, вопросы, связанные с публичными финансами как 
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фактором экономической безопасности региона и их концептуализацией 
в научном плане, требуют дополнительного исследования. 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Десницкий С. Е. Философские и правоведческие труды [Электронный ресурс]: 

сб. науч. тр. М. : Берлин : Директ-Медиа, 2015. 126 с. URL: https://biblioclub.ru/ 
index.php?page=book&id=28771 (дата обращения: 12.02.2024). 

2. Иловайский С. И. Учебник финансового права (фрагменты) [Электронный ре-
сурс] // Вестник Университета имени О. Е. Кутафина. 2014. № 4. С. 213–214 / Кибер-
Ленинка. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/uchebnik-finansovogo-prava-fragmenty 
(дата обращения: 12.02.2024). 

3. Рябова Е. В. Публичные финансы: концептуальный взгляд на содержание 
[Электронный ресурс] // Вестник Университета имени О. Е. Кутафина. 2017. № 8(36). 
С. 34–41 / КиберЛенинка. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/publichnye-finansy-
kontseptualnyy-vzglyad-na-soderzhanie (дата обращения: 12.02.2024).. 

4. Публично-правовые средства эффективности развития экономики и финан-
сов / М. А. Лапина, Л. В. Голоскоков, С. Г. Абрамов [и др.]. М. : ООО «Издательство 
«КноРус», 2018. 330 с. 

5. Масгрейв Р., Масгрейв П. Б. Государственные финансы: теория и практика / 
Public Finance in Theory and Practice : пер. с англ. ; под общей ред. Т. Г. Нестеренко [и 
др.] ; науч. ред. В. Л. Макаров. Пер. 5-го изд. М. : Бизнес Атлас, 2009. 715 с.  
  



52 

УДК 371 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

В УЧЕБНОМ ЗАВЕДЕНИИ 
 

Е. В. Зубеева1), С. А. Кормачева2) 

 

1) доцент, Московский городской педагогический университет, г. Москва, Россия,  
zubeevaEV@mgpu.ru 

2) ассистент, Московский городской педагогический университет, г. Москва, Россия,  
kormachevas@mgpu.ru  

 
Настоящая статья посвящена проблеме уменьшения влияния социально-эконо-
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образовательной организации. 
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Актуальность проблемы социально-экономической безопасности 

учебных заведений сегодня очевидна. Это обусловлено рядом взаимоувя-
занных причин, анализ которых свидетельствует о необходимости разра-
ботки комплексных методических основ обеспечения снижения 
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социально-экономических рисков, влияющих на жизнь и деятельность 
учебных заведений. В целом образовательная сфера – это сфера активного 
взаимодействия элементов социума (людей, их групп, команд), поэтому 
социальная составляющая является первичной. Вместе с тем, образова-
ние – это и та область, которая связана с экономическими отношениями. 
Среди них государственные и личные инвестиции, финансовое развитие, 
оплата труда и т. д.  

Рассмотрим последовательно, какие социально-экономические риски 
влияют на деятельность образовательных учреждений и какими методами 
их следует нивелировать. 

1. Риски социальных конфликтов. Социальные конфликты в образо-
вательной среде возникают ввиду противоречий между целями и зада-
чами, которые ставят перед собой участники образовательного процесса, 
возможностей отдельных обучающихся и коллективным характером обу-
чения, разнообразия восприятия федеральных государственных образова-
тельных стандартов.  

2. Риски профессиональной деформации педагогических работников. 
Сегодня педагогический работник – это не только и не столько ретрансля-
тор знаний, сколько проектировщик форм и методов обучения и оценива-
ния с использованием современных цифровых технологий, творческий со-
трудник, пользователь и активный популяризатор интерактивной образо-
вательной среды. Стресс, который накапливается во время каждодневной 
работы с обучающимися, создания и изучения образовательной докумен-
тацией и в связи с необходимостью накапливания научного потенциала в 
купе с неготовностью осваиваться быстро и эффективно передовые тех-
нологии ускоряет профессиональную деформацию педагога, что влечет за 
собой депрессию, апатию и, как следствие, снижение эффективности ра-
боты с обучающимися вплоть до полного отказа от нее. 

3. Коррупционные риски. Иногда, пытаясь «решить» проблему соци-
альных конфликтов или другие вопросы, с которыми сталкиваются участ-
ники образовательного процесса, некоторые из них готовы прибегнуть к 
незаконным действиям. Помимо того, что такие действия являются пря-
мым нарушением одной из перечисленных далее или нескольких статей 
Уголовного кодекса Российской Федерации (290, 291, 291.1, 291.2, 304), 
коррупция в образовании – это фактор снижения интеллектуального и 
творческого потенциала страны в целом, нарушения здоровой конкурен-
ции между обучающимися или теми, кто претендует на место обучающе-
гося, проявления неравнозначного отношения к учащимся одного класса 
или группы, несанкционированного использования имущества образова-
тельных организаций.  

4. Инвестиционные риски. Если при инвестировании в материальные 
объекты результаты и цели часто осязаемы, то в сфере услуг это далеко не 
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всегда так. Безрезультатные инвестиции приводят к потере интереса к об-
разованию, снижению образовательного потенциала, уменьшению при-
тока учащихся в образовательные учреждения.  

5. Риски несоответствия материальной и моральной мотивации тру-
дозатратам каждого отдельного работника. Всем понятно, что быть педа-
гогом – это призвание. И часто сотрудники образовательных учреждений 
руководствуются не только материальной мотивацией, которую они по-
лучают в виде оплаты труда, но и собственными моральными установ-
ками, стремлениями, желаниями. «Погружаясь» в работу с головой, педа-
гог желает получить отдачу от своих учеников, признание коллег и 
начальства. Но бюрократическая машина не всегда «замечает» труд каж-
дого отдельного сотрудника, что сильно сказывается на мотивации, вызы-
вает в сотруднике чувство неудовлетворенности, несправедливости, паде-
ние профессионального интереса к делу.  

Эти и другие социально-экономические риски имеют разную при-
роду, но все они в купе ведут к деградации образовательной системы, сни-
жению эффективности процесса обучения как со стороны педагогов, так 
и со стороны обучающихся. В лучшем случае, под влиянием этих и других 
негативных факторов, все участники образовательного процесса выпол-
няют свою работу просто формально, не вкладывая в дело «душу», а в 
худшем случае, весь образовательный процесс нарушается и перестает 
быть первоочередной задачей образовательной организации, потому что 
на первый план выходят нездоровое соперничество, склочничество, жела-
ние и стремление подставить и т. д. 

Вопрос комплексного управления социально-экономической без-
опасности образовательного учреждения, по большому счету, сводится к 
созданию и популяризации регламентирующей документации, корпора-
тивной культуры образовательного учреждения, механизма мотивации 
учащихся и сотрудников. В таблице представлены основные методы 
борьбы с указанными рисками. 

Эти и другие рекомендации составляют методическую базу для обес-
печения социально-экономической безопасности образовательной орга-
низации. Уровень безопасности достаточно сложно оценить в численном 
выражении, но прежде, чем внедрять те или иные принципы, методы и 
правила работы, рекомендуется проранжировать риски, которым подвер-
жена конкретная образовательная организация, выставить соответствую-
щие весовые коэффициенты, например, от 1 до 5, где 1 – наименьший уро-
вень воздействия, 5 – наибольший. Далее в динамики рекомендуется оце-
нивать текущую ситуацию. Для получения первых данных можно оценить 
период времени в 1 год: до внедрения мероприятий по обеспечению соци-
ально-экономической эффективности и далее каждые три месяца.  
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Методы борьбы с указанными социально-экономическими рисками  
в образовательных учреждениях 

Риски Подходы к их нивелированию Ожидаемые результаты 

Ри
ск

и 
со

ци
ал

ьн
ы

х 
ко

нф
ли

кт
ов

 Внесение в учебный процесс на обязательной ос-
нове дисциплин/модулей/отдельных вопросов 
управления конфликтами и стрессом в образова-
тельном учреждении: для учащихся – в рамах об-
разовательной программы; для сотрудников – в 
рамках программ повышения квалификации или 
дополнительного образования 

Осознание учащимися и сотруд-
никами причин возникновения 
конфликта; 
Познание методов и способов 
борьбы с конфликтами; 
Появление в коллективе нефор-
мальных лидеров, способных к 
урегулированию конфликта 

Ри
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Установление обязательной частоты повышения 
квалификации и/или профессионально перепод-
готовки педагогических работников – не реже, 
чем 1 раз в 2 учебных года; 
Популяризация необходимости психологической 
помощи педагогическим сотрудникам, объясне-
ние того, что прибегнуть к помощи психолога – 
не стыдно, а, напротив, один из немногих спосо-
бов предотвратить нарастание количества и серь-
езности проблем, связанных с профессиональной 
деформацией; 
Пересмотр документов, регламентирующих кор-
поративную культуру образовательных учрежде-
ний в части меняющейся роли педагогического 
работника в современном мире 

- «Фильтр» педагогических ра-
ботников на предмет неготовно-
сти освоения новых технологий, 
отсев «случайных» сотрудников; 
- Омоложение педагогического 
состава; 
- Предотвращение психологиче-
ских проблем, с которыми со-
трудник ввиду различных лич-
ных кризисов не может спра-
виться или, по меньшей мере, 
уменьшение их негативного воз-
действия; 
- Популяризация «новой» роли 
педагогического сотрудника: 
наставника, творца, тьютора 

К
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и Включение пункта о коррупционной составляю-
щей в трудовые договора сотрудников и коллек-
тивный договор организации; 
Проведение периодических профилактических 
бесед на уровне высшего руководства о важ-
ности антикоррупционной политики с сотруд-
никами, учащимися и другими заинтересован-
ными лицами (родители, законные представи-
тели, СМИ) 

- Повышение важности в сознании 
и восприятии социальных групп 
отказа от самой идеи возникнове-
ния коррупционных рисков; 
- Повышение уровня корпора-
тивной культуры каждого от-
дельного индивида 

И
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и Разработка конкретных бизнес-планов; 

Увеличение осведомленности будущих обучаю-
щихся о том, чему они будут учиться и каких ре-
зультатов могут ожидать 

Повышение осознанности инве-
стиционной деятельности в знания 
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б
 

Разработка системы мотивации в каждом отдель-
ном образовательном учреждении, учитывающей  
- коэффициент трудового участия; 
- личные ожидания сотрудника; 
- сферу интересов и способностей сотрудников; 
Разработка системы мотивации в каждом отдель-
ном образовательном учреждении, учитывающей  
- уровень успеваемости (в ряде случаев – поведе-
ние) учащихся; 
- сферу интересов и способностей учащихся 

- Поддержание высокого уровня 
мотивации сотрудников и уча-
щихся; 
- Повышение уровня осведом-
ленности руководства образова-
тельной организации о личных 
качествах, планах, целях и 
стремлениях сотрудников и уча-
щихся 
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Оценить ситуацию помогут анонимные опросы и анкетирование. Ин-
тегральную оценку уровня социально-экономической безопасности 
можно получить с помощью следующей формулы: 
 

S = a + 2b + 3c + 4d + 5e, 
 
где S – интегральный уровень социально-экономической безопасности об-
разовательной организации; a, b, c, d, e – среднеарифметическая оценка 
среди опрошенных (проанкетированных) сотрудников (учащихся) о сте-
пени влияния тех или иных мер на увеличение уровня социально-эконо-
мической безопасности; 1–5 – присвоенные изначально каждому риску 
«веса». 

Если в динамике S растет, значит, меры, которые предпринимает ор-
ганизация для борьбы с рисками социально-экономического характера, 
действенны, и их следует продолжать проводить. 

В заключении отметим, что в течение времени факторы риска могут 
меняться, а система обеспечения социально-экономической безопасно-
сти – развиваться и даже стать отдельным документом. Все зависит от 
трендов образовательной сферы и общего состояния корпоративной куль-
туры образовательной организации.  
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В статье обозначены задачи Республики Беларусь в области обеспечения про-

довольственной безопасности, предусматривающие создание и развитие новых 
конкурентных производств, поддержание гарантированной доступности для всех 
категорий населения широкого ассортимента товаров по социально справедливым 
ценам, разработку и внедрение в систему мониторинга новых критериев и индика-
торов. Определены вопросы к проработке в рамках единой методологии монито-
ринга и прогнозирования на уровне Союзного государства, в числе которых си-
стемный анализ институциональной среды обеспечения, выявление стратегиче-
ских рисков устойчивости АПК в ситуации глобальных вызовов и ограничений, 
подготовка методических рекомендаций по расширению использования техноло-
гий инструментов цифровизации и интеллектуализации в целях повышения эффек-
тивности процессов продовольственного обеспечения Беларуси и России. Уста-
новлена необходимость продвижения единой концепции повышения качества пи-
тания населения Союзного государства, объединяющей традиции здорового пита-
ния, меры пропаганды рационального потребления, а также принципы социально 
ответственного бизнеса среди Союзных товаропроизводителей продуктов питания 
и организаций торговли. 
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The article outlines the tasks of the Republic of Belarus in the field of ensuring food 
security, which include the creation and development of new competitive industries, 
maintaining guaranteed availability for all categories of the population of a wide range of 
goods at socially fair prices, development and implementation of new criteria and indicators 
in the monitoring system. Issues for development within the framework of a unified 
methodology for monitoring and forecasting at the level of the Union State have been 
identified, including a systemic analysis of the institutional support environment, 
identification of strategic risks to the sustainability of the agro-industrial complex in a 
situation of global challenges and restrictions, preparation of methodological 
recommendations for expanding the use of technologies, digitalization and intellectualization 
tools for the purpose of increasing the efficiency of food supply processes in Belarus and 
Russia. The need has been established to promote a unified concept for improving the quality 
of nutrition of the population of the Union State, combining the traditions of healthy eating, 
measures to promote rational consumption, as well as the principles of socially responsible 
business among Union food producers and trade organizations. 
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Обеспечение национальной продовольственной безопасности всегда 

было и будет одним из важнейших приоритетов социально-экономиче-
ского развития белорусского государства [1–3]. Ситуация с продоволь-
ствием в мире из года в год остается сложной и сопряжена с появлением 
новых серьезных рисков, связанных с увеличением числа стран, поражен-
ных военными конфликтами и экономическими кризисами, влиянием на 
сельское хозяйство неблагоприятных климатических изменений, введе-
нием ограничений на торговлю критически важными для сельского хозяй-
ства ресурсами и технологиями [4]. В результате доступность продоволь-
ствия в мире снижается, а спрос на него растет.  
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Беларусь является независимым и самодостаточным в продоволь-
ственном отношении государством. Выстроена уникальная модель обес-
печения национальной продовольственной безопасности, эффективность 
которой доказана временем и признана во всем мире. Наша страна целе-
направленно делает ставку на высокопроизводительное, интенсивное аг-
рарное производство, развивает и продвигает белорусские традиции, тех-
нологии и компетенции. В сельское, лесное и рыбное хозяйство сегодня 
направляется более 16 % от общего объема инвестиций в основной капи-
тал. Валовая добавленная стоимость отрасли составляет более 7 % от ВВП 
страны. Положительная динамика реальной заработной платы в сельском 
хозяйстве достигла 16,9 % (таблица). 

 
Отдельные индикаторы продовольственной безопасности Беларуси 

Индикатор 

Значение, 
рекомен-
дуемое 
Доктри-

ной 

Год 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
(оценка) 

Интегральный индекс доста-
точности производства по 10-
ти обеспечивающим видам 
сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия  

90–110 % 1,17 1,19 1,22 1,16 1,25 1,25 

Уровень производства зерна на 
1 человека в год, кг  900-1000 кг 643 768 923 787 943 Н.д. 

Индекс производства продук-
ции в хозяйствах всех катего-
рий (в сопоставимых ценах)  

не менее 
103–104 % 96,7 103,4 104,4 96,0 103,6 101,1 

Динамика инвестиций в основ-
ной капитал сельского, лес-
ного и рыбного хозяйства в % 
к предыдущему году  

не менее 
103–104 % 100,7 107,6 102,6 101,8 93,3 114,5 

Удельный вес инвестиций в ос-
новной капитал, направленных 
на развитие сельского, лесного 
и рыбного хозяйства, в общем 
объеме  

не менее 10 
% 11,2 11,8 13,1 14,0 16,2 16,1 

 
Производство в Беларуси основных видов сельскохозяйственной про-

дукции в расчете на душу населения превышает средние показатели по 
Евразийскому экономическому союзу. В нашей стране в расчете на одного 
жителя в год производится 853 килограмма молока, для сравнения в среднем 
по Евразийскому экономическому союзу – 267 килограммов, скота и птицы 
реализуется на убой (в убойном весе) – 132 и 78 килограммов соответ-
ственно. Яиц мы производим 375 штук в расчете на одного человека в год, 
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овощей – 310 килограммов. Высокий уровень собственного производства – 
это, в первую очередь, основа стабильности внутреннего продовольствен-
ного рынка, а также – экспортный потенциала белорусского АПК. Отмечу, 
что белорусы покупают почти 80 процентов отечественных продуктов пита-
ния. По многим важнейшим товарам, включая мясо и мясные продукты, са-
хар, яйца, молочные продукты, этот показатель составляет почти 100 про-
центов. По другим категориям, среди которых, например, кондитерские из-
делия, детское и диетическое питание, свежие и обработанные овощи, яб-
локи, имеется резерв увеличения данного показателя – норматив, определен-
ный Доктриной национальной продовольственной безопасности Респуб-
лики Беларусь составляет 85% [3].  

На сегодняшний день все разработки белорусских ученых ориенти-
рованы на решение задач продовольственной безопасности, создаются 
отечественные высокоурожайные сорта и гибриды сельскохозяйственных 
культур, породы животных и птицы, системы машин нового поколения, 
технологии точного земледелия, новые методы обеспечения биологиче-
ской безопасности производства, технологий глубокой переработки сы-
рья, научно обоснованные прогнозы, стратегии и рекомендации по повы-
шению конкурентоспособности продукции. Комплексный подход в соче-
тании с всесторонним научным обеспечением развития аграрной отрасли 
дают отечественным производителям весомые конкурентные преимуще-
ства на внутреннем и мировом рынке продовольствия, позволяют наращи-
вать экспорт продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Основные задачи Республики Беларусь в области обеспечения про-
довольственной безопасности [2–3, 5–7]: 

- создание и развитие новых конкурентных производств с использо-
ванием потенциала отечественной индустрии здорового питания, продук-
тов на основе натурального местного сырья, специализированных и функ-
циональных продуктов; 

- поддержание гарантированной доступности для всех категорий 
населения широкого ассортимента товаров по социально справедливым 
ценам, а также создания условий для приоритетного продвижения на 
внутреннем рынке товаров отечественного производства на основе про-
должения практики эффективного регулирования цен в соответствии с по-
ложениями Директивы Президента Республики Беларусь № 10 «О недо-
пустимости роста цен»; 

- разработка и внедрение в систему мониторинга новых критериев и 
индикаторов национальной продовольственной безопасности: по доле 
отечественных товаров в организациях торговли на внутреннем рынке по 
чувствительным группам к импорту; доступности специализированных 
жизнеобеспечивающих продуктов; качества питания детей в учреждении 
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образования; наличие отечественных специализированных продуктов в 
розничной торговле); 

- создание условий для дальнейшего расширения взаимодействия 
научных и производственных организаций Союзного государства, ЕАЭС, 
СНГ по развитию селекции и семеноводства, племенного животновод-
ства, созданию новых технологий и оборудования в целях обеспечения 
общих конкурентных преимуществ в высокотехнологичных отраслях; 

- активное позиционирование белорусской модели обеспечения про-
довольственной безопасности и ее социально-экономической эффектив-
ности в международном информационном пространстве (в рамках 
Евразийского экономического союза, СНГ, ШОС, ФАО (ООН).  

Анализ показал, что стратегия развития внешнеторговых связей Бе-
ларуси в агропродовольственной сфере приобрела качественно новые век-
торы. Сегодня Беларусь проектирует и выстраивает кооперационные про-
изводственно-сбытовые цепочки с нашими партнерами по Союзному гос-
ударству, ЕАЭС и СНГ. Работа в кооперации и тесном взаимодействии 
является единственно верным способом противостоять глобальным вызо-
вам продовольственной безопасности. 

В частности на уровне Союзного государства Беларуси и России тре-
буется организовать совместный мониторинг стратегических рисков и 
угроз, обеспечить устойчивое взаимодействие в целях выработки и при-
менения согласованных инструментов экономического регулирования и 
стабилизации агропродовольственных рынков.  

Научное обоснование методологии предусматривает проработку сле-
дующих вопросов [6; 8–10], включая:  

а) системный анализ институциональной среды обеспечения продо-
вольственной безопасности, ориентированный на выявление стратегиче-
ских рисков устойчивости АПК в ситуации глобальных ограничений, 
обоснование соответствующих индикаторов мониторинга (по единой ме-
тодологии в рамках Союзного государства);  

б) разработку рекомендаций по прогнозированию стратегических рис-
ков устойчивости продовольственного обеспечения регионов Республики 
Беларусь и России в новых экономических условиях с использованием тех-
нологий интеллектуализации, базирующиеся на применении подходов ими-
тационного (ситуационного) моделирования развития агропродовольствен-
ных систем с учетом различных условий внешней среды и внутренней дина-
мики социально-экономического и производственного потенциала;  

в) подготовку методических рекомендаций по расширению использо-
вания технологий инструментов цифровизации и интеллектуализации в 
целях повышения эффективности процессов продовольственного обеспе-
чения Беларуси и России.  
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На основании проведенного анализа нами определены ключевые об-
щие приоритеты Союзного государства Беларуси и России в сфере обес-
печения продовольственной безопасности [4; 10]: 

- обеспечить последовательную выработку согласованных инстру-
ментов экономической политики в области обеспечения продовольствен-
ной безопасности и гарантированной доступности для населения продук-
тов питания высокого качества, в том числе для наиболее уязвимых кате-
горий, семей с детьми, людей, нуждающихся в специализированном пита-
нии, пожилых людей; 

- содействовать развитию научно-производственной кооперации и 
созданию на территории Союзного государства новых конкурентных про-
изводств высококачественных продуктов здорового питания, специализи-
рованных и функциональных продуктов, пищевых добавок и ингредиен-
тов на основе местного экологического сырья;  

- обеспечить выработку и продвижение единой концепции повышения 
качества питания населения Союзного государства, объединяющей общие 
традиции здорового питания, меры разумной пропаганды рационального по-
требления (ориентируя население на приоритет отечественной продукции 
как высококачественной, доступной и безопасной), а также принципы соци-
ально ответственного бизнеса среди Союзных товаропроизводителей про-
дуктов питания и организаций торговли (ориентируя на системное повыше-
ние качества, доступности и безопасности продукции на внутреннем рынке 
Союзного государства и стратегическое партнерство); 

- обеспечить создание и развитие цифровых платформ информацион-
ного и научно-технического взаимодействия субъектов АПК Союзного 
государства, ориентированных на оперативный обмен актуальной рыноч-
ной информацией (конъюнктура товарных рынков, кратко- и среднесроч-
ные прогнозы цен, спроса и производства), а также инновационными ре-
шениями и технологиями в агропромышленной сфере; 

- обеспечить формирование единых подходов и механизмов выра-
ботки и реализации перспективных направлений научно-технического 
развития агропромышленного комплекса и сельского хозяйства Союзного 
государства; 

- содействовать формированию общих фондов Союзного государства 
для стимулирования научных исследований и инноваций в агропромыш-
ленном комплексе, освоения отечественных прогрессивных технологий и 
консультирования товаропроизводителей. 
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В статье проведен анализ развития рынка страховых услуг Республики Беларусь. 

Определена его роль в обеспечении экономической безопасности. Осуществлен PEST-
анализ рынка страховых услуг, с помощью которого выявлены ключевые факторы, 
влияющие на его развитие. Определены перспективы развития отечественного рынка 
страховых услуг. 
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В системе обеспечения экономической безопасности государства ры-

нок страховых услуг занимает особое место: за счет перераспределения 
финансовых рисков между субъектами хозяйствования, населением и 
страховыми организациями, страхование способствует росту экономиче-
ской активности и стимулирует предпринимательство. Развитый рынок 
страховых услуг определяет социальную безопасность, защиту экономи-
ческих интересов и способствует созданию новых рабочих мест и повы-
шению уровня занятости. 
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Страховой рынок Республики Беларусь на протяжении последнего 
пятилетия демонстрирует положительную динамику развития, о чем сви-
детельствуют макроэкономические показатели (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Макроэкономические показатели развития страхового рынка Республики  
Беларусь за 2018–2022 гг. 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 
Отношение страховых взносов к ВВП, % 1,01 1,06 1,03 1 0,96 
Сумма страховых взносов на душу населе-
ния, долларов США 

63,5 71,3 66,3 73,5 76,3 

Страховые взносы, млн долларов США 602,0 671 620,2 680,2 702,4 
Страховые выплаты, млн долларов США 306,8 339,8 334,6 419,6 471,4 
Количество обязательных видов страхования  11 11 11 11 11 

 
Несмотря на общую положительную динамику макроэкономических 

показателей развития рынка страховых услуг Республики Беларусь, от-
дельные показатели отстают от общемировых тенденций, отражая чрез-
вычайно низкий уровень развития отечественного страхового рынка в 
сравнении с другими странами мира. Так, среднемировой показатель доли 
страховых премий в ВВП достигает 6,8%, а среднемировой показатель 
плотности страхования составляет 853 дол. США. Среди стран Евразий-
ского экономического союза показатель доли страховых взносов по отно-
шению к ВВП существенно не отличается. По данному индикатору отече-
ственный рынок уступает лишь Российской Федерации, где соотношение 
страховых взносов к ВВП на 01.01.2023 составило 1,18% [1]. В настоящее 
время рынок страховых услуг Республики Беларусь характеризуется до-
статочно умеренными темпами развития: по итогам 2022 года на рынке 
функционировало 16 страховых организаций с общим объемом активов 
6046,6 млн руб. (темп роста по сравнению с 2021 годом – 120,4%) [2]. За 
период 2017–2022 гг. количество субъектов страхования на рынке практи-
чески не изменилось (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Динамика количества страховщиков и страховых брокеров в Республике  
Беларусь за 2018–2022 гг. 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 
Страховые организации 16 16 16 16 16 
из них государственной формы собственности 4 4 4 4 4 
с долей государства более 50 %  4 4 4 4 4 
из них с участием иностранного капитала 6 6 6 6 6 
Страховые брокеры 29 29 26 26 24 
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Несмотря на малочисленность страховых организаций, функциони-
рующие страховщики, существенно наращивают капитализацию рынка. В 
2018 г. на одного страховщика приходилось 222,58 млн руб. активов, в 
2019 г. – 242,81 млн руб., в 2021 г. – 313,98 млн руб., а в 2022 г. – уже 
377,91 млн руб. [2].  

Более развернутые показатели развития рынка страховых услуг Рес-
публики Беларусь за период 2018–2022 гг. демонстрируют неустойчивую 
противоречивую динамику (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Основные показатели развития страхового рынка Республики Беларусь  
за 2018–2022 гг. 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 
Количество заключенных дого-
воров страхования, ед. 1 1854 966 11 208 172 9 363 029 9 755 031 10 189 456 

Страховые взносы, млн руб.  1226 1403 1510,2 1726,6 1840,1 
Страховые взносы на один до-
говор страхования, руб. 103,42 125,21 161,29 176,99 180,6 

Страховые выплаты, млн руб.  624,7 710,6 814,7 1065,1 1235,12 
Страховые выплаты на один 
договор страхования, руб. 52,23 63,40 87,01 109,18 121,22 

Уровень страховых выплат в 
общей сумме страховых взно-
сов, % 

51,0 50,6 53,9 61,7 67,1 

Активы страховых организа-
ций, млн руб. 3561,2 3884,9 4699,6 5023,7 6046,6 

Страховые резервы, страхов-
щиков, млн руб. 1563,1 1839,4 2386,6 2666,7 2984,3 

Собственный капитал страхов-
щиков, млн руб. 1617,1 1639,5 1833,7 1923,0 1982,1 

Расходы на ведение дела, млн 
руб. 295,4 321,9 356,5 401,2 413,9 

Удельный вес расходов на ве-
дение дела в общей сумме стра-
ховых взносов, % 

24,1 22,9 23,6 23,2 22,5 

 
За анализируемый период на 14% сократилось количество заключае-

мых договоров. При этом стоимость одного договора возросла на 74%. 
Похожая тенденция присуща объемам валовых страховых выплат: при ро-
сте общего их объема более чем на 97% с 2018 по 2022 гг., на 1 договор в 
2022 г. пришлось 121,22 руб., что на 68,99 руб. больше чем в 2017 г. 
Наблюдается динамичный рост уровня страховых выплат в общей сумме 
страховых взносов (в 2022 году он составил 67,1%), что является негатив-
ной тенденцией. Объясняется это ситуацией на автомобильном рынке (со-
гласно статистическим данным около 70% страховых взносов по рынку 
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приходится на автострахование): сократились продажи автодилеров, что 
сказалось на поступлении страховых взносов по данным видам страхова-
ния, и существенно выросла стоимость автозапчастей, что сказалось на 
росте страховых выплат. 

Углубить понимание существующих проблем на рынке страховых 
услуг позволит проведение PEST-анализа, который направлен на оценку 
макросреды по направлениям политического, экономического, социаль-
ного и технологического векторов развития, итоговые результаты кото-
рого представлены в матричном виде (табл. 4). Чем выше итоговая оценка 
фактора, тем большее влияние он оказывает на страховой рынок и соот-
ветственно требует большего внимания для снижения негативного влия-
ния на рынок.  

 
Таблица 4 

Сводная таблица PEST-анализа рынка страховых услуг Республики Беларусь 
Политические (P) POLITICAL  Экономические (E) ECONOMICAL  

Фактор Влияние Фактор Влияние 
Неравноправность функциониро-
вания страховщиков государ-
ственной и частной форм соб-
ственности  

-2,4 
Появление киберрисков в усло-
виях цифровой экономики и 
неразвитость киберстрахования 

-3 

Нестабильность установленных 
правил хозяйствования  -2 

Рост уровня страховых выплат в 
общей сумме страховых взносов 
по рынку 

-2,75 

Тенденции к дерегулированию 
отрасли  2 Рост уровня тарифных ставок  -1,75 

Осуществление государственной 
подпрограммы «Развитие страхо-
вой деятельности на 2021–
2025 годы 

1,6 Уровень развития предпринима-
тельства и бизнес-среды 1,35 

Устойчивость политической си-
туации  1,6 Денежно-кредитная и налоговая 

политика 0,9 

Ужесточение тарифной политики -0,9 Темпы роста национальной эко-
номики и экономики госу-
дарств – членов ЕАЭС 

0,8 Появление зарубежных страховщи-
ков на отечественном рынке -0,9 

Социально-культурные (S) 
SOCIOCULTURAL  

Технологические (T)  
TECHNOLOGICAL  

Фактор Влияние Фактор Влияние 
Уровень располагаемых доходов 
населения 2 Доступ к Insurtech технологиям 4 

Рост финансовой грамотности 1,5 Уровни инноваций и техниче-
ского развития рынка страховых 
услуг  

2,4 Уровень безработицы, размер и 
условия оплаты труда -1,4 

Среди политических факторов, влияющих на рынок страховых услуг, 
наиболее существенным видится неравноправность функционирования 
страховщиков государственной и частной форм собственности. Данный 
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факт негативно влияет на отечественный страховой рынок, уменьшая мак-
симальное количество объектов, которые могут быть охвачены страхова-
нием и значительно ограничивает роль страхования как стабилизацион-
ного механизма в экономике. В январе 2024 г. эта проблема частично ре-
шена, поскольку принят новый Закон Республики Беларусь № 344-З «О 
страховой деятельности», который существенно либерализирует законо-
дательство: снижаются ограничения для государственных страховых ор-
ганизаций по размещению средств страховых резервов и собственных 
средств в негосударственных банках; предоставляются права организа-
циям государственного сектора заключать договоры добровольного стра-
хования с негосударственными страховщиками и пр. Однако он вступает 
в силу с 1 января 2025 г., что на сегодняшний день не дает возможности 
полноценно оценить его действенность.  

Среди проблем экономического вектора чрезвычайно остро встает 
проблема появления новых рисков в условиях цифровой трансформации 
экономики и неразвитость киберстрахования. 4 февраля 2023 года подпи-
сан Указ Президента Республики Беларусь №40 «О кибербезопасности», 
в котором определены владельцы критически важных объектов информа-
тизации. По нашему мнению, значимую роль в обеспечении кибербез-
опасности на государственном уровне может решить усиление регулятор-
ного воздействия и усовершенствование законодательства, способствую-
щего развитию системы киберстрахования на национальном уровне [3]. 

Среди социально-культурных факторов значимыми видятся уровень 
располагаемых доходов населения и рост финансовой грамотности для 
увеличения значимости накопительного страхования на рынке страховых 
услуг. В этом контексте повышается роль системы образования в повыше-
нии доверия и имиджа страхования среди населения. 

Наиболее существенной видится технологическая группа факторов, 
характеризующих технико-инновационный потенциал страхового рынка. 
В настоящее время технологии, связанные с использованием искусствен-
ного интеллекта, влияют на все бизнес-процессы страховых организаций, 
включая андеррайтинг, ценообразование и урегулирование убытков. Ав-
томатизация позволяет страховщикам сокращать расходы, а страховате-
лям обеспечивает возможность персонификации страховых продуктов, а 
также упрощение доступа к услугам, сокращение времени на приобрете-
ние страховых полисов и получение выплат по претензиям. Стремитель-
ное развитие инновационных страховых технологий и цифровая транс-
формация обуславливают необходимость изменений на страховом рынке 
Республики Беларусь, в том числе в области государственного регулиро-
вания новых отношений между страховщиком и страхователем. 
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В российском обществе неоднозначно воспринимается идея внедрения ислам-

ского банкинга. В статье исследуются особенности развития исламского банкинга в 
России на основе изучения опыта других стран, анализируются первые результаты 
проводимого эксперимента по партнерскому финансированию, оцениваются перспек-
тивы его развития. Автор обосновывает необходимость укрепления духовно-нрав-
ственных ценностей, основанных на религиозных нормах, для внедрения принципов 
исламского банкинга в российскую практику. 

 
Ключевые слова: исламская экономическая модель; исламский банкинг; парт-
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PECULIARITIES OF ISLAMIC BANKING DEVELOPMENT  

IN THE RUSSIAN FEDERATION  
 

I. A. Lebedeva 
 

 PhD in economics, associate professor, Saint Petersburg academy of the Investigative  
Committee, Saint-Petersburg, Russia, lebedeva.ia@skspba.ru 

 
The idea of introducing Islamic banking is ambiguously perceived in the Russian 

society. The article studies the peculiarities of Islamic banking development in Russia on the 
basis of studying the experience of other countries. The first results of the experiment on 
partnership financing are analyzed. The prospects of its development are assessed. The author 
substantiates the necessity of strengthening spiritual and moral values based on religious 
norms to introduce the principles of Islamic banking in Russian practice. 

 
Keywords: islamic banking; counterparty financing; Sharia law; gharar; zakat. 
 
Идея внедрения исламского банкинга в России возникла более 10 лет 

назад, и все эти годы активно обсуждается возможность осуществления 
банковских операций на основе законов шариата. С 1 сентября 2023 года 
в 4 регионах России (республика Татарстан, республика Башкортостан, 
Чеченская республика и республика Дагестан) был запущен эксперимент 
партнерского банкинга. Целью настоящего исследования было 
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определить особенности внедрения исламского банкинга в России и оце-
нить его возможное влияние на экономику страны. Для этого необходимо 
исследовать понятие исламского банкинга, проанализировать опыт его ре-
ализации в исламских странах, в Европе и в Российской Федерации и оце-
нить возможные риски и угрозы для России.  

Термин «исламская экономика» впервые был упомянут в труде му-
сульманского ученого индийского происхождения С.М.А. Гилани «Ис-
ламская экономика» в 1947 г. [1, с. 252]. Он описывал некую идеальную 
экономическую модель, полностью соответствующую законам шариата. 
Но еще несколько тысячелетий до него ученые, исследовавшие богослов-
ские и юридические вопросы, рассматривали экономическую деятель-
ность как деятельность угодную Богу, как часть исполнения религиозного 
долга. Это видно из изучения трудов Аль-Газали (рубеж XI–XII вв.), Ибн 
Таймийи и Ибн Кайима Джаузия (рубеж XIII–XIV вв.), Ибн Халдуна (ру-
беж XIV–XV вв.) [1, с. 252].  

Если традиционная экономика ориентируется на материальное 
начало, в какой-то мере пренебрегая моральными законами и запретами 
[2, с. 150], то в основе исламской экономической модели лежит морально-
нравственная направленность, которая основана на этических ограниче-
ниях религии [1, с. 254], причем добровольно исполняемых человеком. 
При этом обе эти модели направлены на установление равновесия между 
удовлетворением основных человеческих потребностей и прогрессом об-
щества.  

Краеугольными камнями исламской экономической системы высту-
пают: запрет риба (ссудного процента); построение исламской налоговой 
системы, стержнем которой является закят (обязательный ежегодный 
налог – 2,5% от своих доходов нуждающимся); соблюдение порядка 
наследования по шариату [3, с. 100]. Экономическое поведение участни-
ков рыночных отношений должно соответствовать принципу наивысшей 
добросовестности: отношения между участниками сделки должны стро-
иться на основе партнерства, наличия полной и достоверной информации 
о ценах, качестве, количестве товаров и условиях торговли, отсутствия 
принуждения к сделке. Должны быть созданы условия для свободного до-
ступа к рынку участников торговли (полное отрицание монополии), для 
достижения социальной справедливости за счет обоснованной оплаты 
труда и искоренения безработицы [2, с. 150]. Шариатом установлен ряд 
запретов для участников рынка. Кроме указанного запрета на ссудный 
процент, не допускается заключение контрактов, предполагающих не-
определенность (гарар), любые финансовые спекуляции и чрезмерный 
риск (майсир), а также виды деятельности, порицаемые шариатом (харам), 
их финансирование и использование доходов, полученных от них.  
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Из вышесказанного, очевидно, что исламская экономическая модель 
в своей идеальной форме может быть реализована только в странах, где 
значительная часть населения исповедует ислам и государство выстраи-
вает нормативно-правовую базу в соответствии с принципами шариата. [1, 
с. 260]. Следует отметить, что в исследованиях, посвященных исламской 
экономике, в основном рассматриваются проблемы поиска альтернатив-
ных финансов.  

Объемы исламского финансирования ежегодно увеличиваются 
(2015 г. – 2,170 млн долл.; в 2016 г. – 2,347 млн долл.; 2017 г. – 2,501 млн 
долл.; 2018 г. – 2,601 млн долл.; 2019 г. – 2,961 млн долл.; 2020 г. – 
3,390 млн долл.; 2021 г. – 3958 млн долл.) [4, с. 8]. В структуре мировых 
исламских финансовых активов значительную долю (70%) составляют 
банковские активы, 18% – исламские ценные бумаги (сукук), 6% ислам-
ские фонды, 2% страхование и 4% другие финансовые инструменты [4]. 
Лидерами по доле в совокупном размере мировых активов исламских бан-
ков являются Малайзия (21,8%), Саудовская Аравия (19,5%), ОАЭ 
(14,1%), Кувейт (11,4%), Катар (11 %) [5]. 

В тоже время исследователи отмечают, что сегодня в мире не суще-
ствует финансовых систем, которые бы полностью соответствовали нор-
мам шариата. В Судане, Иране и Пакистане в 1970-1980-х гг. были пред-
приняты попытки исламизировать собственные финансовые системы, од-
нако эксперимент оказался неудачным. Как отмечает саудовский эконо-
мист индийского происхождения Мухаммад Умар Чапра: «…Мусульман-
ские государства не отражают дух ислама, и в действительности среди их 
подавляющего большинства не существует даже осознания необходимо-
сти перемен, требующихся мусульманскому обществу [1, с. 253; 6]. 

Что же тогда говорить об европейских странах, где исламский бан-
кинг «успешно» развивается в последние десятилетия? В Европе и других 
западных странах исламский банкинг стал объектом изучения и адаптации 
его принципов для соблюдения местных законов и регуляций. Ведущее 
место в европейских исламских финансах принадлежит Великобритании 
(Лондон считается ведущим исламским финансовым центром в Европе, 
занимая 9 место в мире по объему исламских финансовых активов). В 
настоящее время в Великобритании работает 22 банка, предоставляющих 
исламские банковские услуги, из них 6 полностью исламских банков и 16 
исламских окон традиционных банков [7]. 

По состоянию на 2021 г. механизмы исламского финансирования 
действовали более чем в 136 странах. Интерес к исламским финансовым 
продуктам был вызван, с одной стороны, надежностью и стабильностью 
исламских финансовых институтов (они лучше выдержали кризис 
2008 г.), с другой стороны потребностью в новых финансовых инструмен-
тах, поиска новых рынков и спросом со стороны клиентов.  
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Изучение европейского опыта показывает, что для европейских стран 
и США исламский банкинг – это, прежде всего, дополнительный способ 
расширения линейки банковских продуктов и вовлечения в финансовую 
систему страны мусульманских граждан, а также инвесторов из стран, ис-
поведующих ислам. По мнению экспертов, исламские финансовые инсти-
туты, особенно в европейских странах, ничем не отличаются от традици-
онных и даже представляют еще большую опасность, чем последние, по-
скольку вводят в заблуждение мусульман [3, с. 111]. 

В Российской Федерации интерес к исламскому финансированию по-
явился на рубеже XX–XXI веков. Первый банк, который попытался осу-
ществлять банковские операции на основе шариата, стал «Бадр-Форте 
банк». С 1991 г. он проводил финансовые операции на основе вексельных 
схем, что не противоречило российскому законодательству и в тоже время 
соответствовало исламским экономическим принципам. Но в 2006 г. банк 
был лишен лицензии за нарушение закона «О противодействии легализа-
ции (отмыванию) преступных доходов и финансированию терроризма». В 
Банке «Экспресс» (Дагестан) с 2008 г. по 2014 г. реализовывал 6 ислам-
ских банковских продуктов, на каждый из которых был получен сертифи-
кат ДУМДа, за подписью заместителя муфтия. Банк был лишен лицензии, 
на его руководителей было заведено уголовное дело по факту наличия 
фиктивных обязательств перед вкладчиками 7 млрд руб. [8]. В 2011 г. стал 
реализовывать исламские финансовые продукты и Нижегородский «Эл-
липс-банк», а через два года был принудительно закрыт и передан финан-
совым регулятором на санацию. 

В тоже время есть и положительный опыт. В 2015 г. Московский ин-
дустриальный банк выпустил кредитные карты для мусульман, дающие 
возможность накапливать денежные средства на паломничество в Мекку, 
а Азия банк запустил ассортимент продуктов исламского банкинга. Боль-
шего успеха достигли небанковские финансовые организации: финансо-
вый дом «Амаль», который начал работу в 2011 г. в Казани, а в 2014 г. 
открыл свое представительство в Москве; компания ТНВ «ЛяРиба-Фи-
нанс» с 2011 г. успешно осуществляет свою деятельность в Дагестане. 
Среди банковских организаций лидером и инициатором продвижения 
«партнерского» финансирования является Сбербанк. Им была подготов-
лена дорожная карта внедрения в России исламского банкинга, с 2017 г. 
заключено несколько сделок, прошедших шариат-комплаенс (в частности, 
в 2018 году была реализована крупная сделка (на $30 млн) по поставке 
зерна в страны Ближнего Востока), были открыты «исламские окна» в Ка-
зане, Грозном, Уфе.  

Однако это были только единичные операции, широкого распростра-
нения «партнерский» банкинг в России пока еще не получил. Но с 
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1 сентября 2023 г. в 4 российских регионах был запущен эксперимент по 
партнерскому финансированию, цель которого - стимулировать инвести-
ционную активность в регионах и расширить доступ субъектов малого и 
среднего предпринимательства к финансовым ресурсам на взаимовыгод-
ных условиях [9]. Регионы для эксперимента были выбраны не случайно. 
В республике Дагестан и Чеченской республики доля мусульманского 
населения превышает 98%. Как было указано выше, в столицах трех рес-
публик Сбербанк уже проводил опыт исламских финансовых операций. 
Наибольшего развития исламский банкинг достиг в Татарстане. Там сего-
дня действуют 10 из 13 организаций, зарегистрированных в реестре ис-
ламского банкинга. Это не только банки, но и лизинговые, страховые ор-
ганизации, инвестиционные фонды и компании. Принятый закон позво-
ляет осуществлять практически все виды сделок.  

За первые три месяца 2024 г. через исламский банкинг было заклю-
чено 315 сделок на общую сумму свыше 1 млрд руб. [10]. Наиболее вос-
требованными из них являются банковские карты и договор купли-про-
дажи жилого помещения с отсрочкой платежа (аналог ипотечного креди-
тования). При покупке недвижимости для граждан важно иметь возмож-
ность воспользоваться мерами господдержки. Сегодня физическое лицо, 
покупая жилье при посредничестве исламского банка, может воспользо-
ваться средствами материнского (семейного) капитала, но не может участ-
вовать в государственной программе «Семейная ипотека», так как по дан-
ной программе кредит выдается по льготной процентной ставке, а госу-
дарство возмещает банку упущенную выгоду. В ближайшее время будет 
рассмотрен вопрос о возможности распространения государственной под-
держки на соответствующий банковский продукт. Таким образом, оче-
видно, что исламские финансовые организации становятся частью рос-
сийского финансового рынка.  

Предпосылками для развития исламского банкинга в России стал 
рост мусульманского населения. Сегодня у нас в стране проживает около 
20 миллионов мусульман, а через 15 лет доля мусульман в населении Рос-
сии вырастет до 30% [11]. В связи с чем, по мнению исламских лидеров, в 
стране необходимо создать условия для удовлетворения финансовых по-
требностей граждан, исповедующих ислам. Правда опрос, проведенный в 
2015 г., показал, что только 12% мусульман готовы пользоваться услугами 
исламского банка, работающего по принципам шариата. Основная при-
чина - отсутствие необходимости (41% опрошенные либо не хотят менять 
свой банк, либо не видят преимуществ, 33% нуждается в дополнительной 
информации, 19% не доверяют банкам в этом вопросе и 7% не считают 
себя настолько верующими, чтобы становиться клиентом исламского 
банка) [12]. 
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Предполагается, что развитие исламских банковских операций будет 
способствовать экономическому росту за счет привлечения инвестиций. 
Общий потенциал исламского банкинга в России составляет от 14 до 
17 млрд долларов [13]. Рост банковских активов произойдет как за счет 
внутреннего рынка (мусульман, которые не вкладывают денежные сред-
ства, так как считают, что это не соответствует их вероисповеданию), так 
и за счет расширения сотрудничества с мусульманскими странами. Рос-
сийские организации смогут выступать партнерами по сделкам со своими 
зарубежными коллегами в соответствии с нормами ислама и финансиро-
вать российский экспорт в дружественные мусульманские страны (Иран, 
Саудовская Аравия, Турция, Бахрейн, Египет, Иран, Пакистан). Кроме 
того, ряд стран СНГ, с которыми активно сотрудничает Россия, мусуль-
манские: Казахстан, Кыргызстан, Узбекистан, Таджикистан и Туркмени-
стан, Азербайджан. Ряд из них уже активно внедряют исламские банков-
ские продукты. 

В рамках реализации эксперимента можно выделить следующие про-
блемы. Во-первых, исламские специалисты отмечают недостатки приня-
того закона: в законе нет ни одной ссылки на шариат, закон не исключат 
«монетизацию ислама» и из законопроекта выпала идея шариатского 
аудита и экспертизы». Во-вторых, проблема доверия к финансовым орга-
низациям, действующим по законам шариата, как со стороны инвесторов, 
так и со стороны регулятора. Банковские специалисты не скрывают, что 
цель внедрения исламских банковских продуктов – «вовлечение дополни-
тельной массы населения, для которого вопрос халяльного подхода к ин-
вестированию принципиален» и прямо говорят, что «продукт будет "до-
работан" так, чтобы выплаты осуществлялись, но назывались и подава-
лись по-другому» [14]. Недоверием к исламским банкам связано так же с 
тем, что их деятельность ассоциируется с финансированием терроризма. 
Однако исследования подтверждают, что это необоснованно, так как дея-
тельность, осуществляемая по законам шариата, более прозрачна и кон-
тролируема. Страны, развивающие исламские банковские продукты, ак-
тивно участвуют в международных и региональных программах по борьбе 
с отмыванием денег и финансированием терроризма. Малайзия, ОАЭ и 
Бахрейн входят в группу разработки финансовых мер борьбы с отмыва-
нием денег (ФАТФ) и в группу «Эгмонт» (неформальное объединение 
подразделений финансовой разведки мира); не состоят в черном и сером 
списках ФАТФ [15].  

Проведенное исследование позволило сделать следующие выводы. 
Основу исламской экономики определяет религиозная мораль вместе с 
конкретными экономическими предписаниями. В настоящее время ни 
в одной стране мира не удалось построить финансовую (банковскую) 
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систему, основанную на основах шариатах, несмотря на устойчивые 
темпы развития исламского банкинга практически по всему миру. С 
внедрением исламского банкинга в России связываются большие 
надежды по усилению экономической активности за счет граждан-му-
сульман. Но в тоже время растут и опасения: исламские банки не вы-
держат конкуренции с традиционными банковскими институтами, 
население не будет им доверять, увеличится риск финансирования не-
законной деятельности, в том числе и финансирование терроризма. 
Успешное развитие партнерского финансирования может быть достиг-
нуто в случае возникновения доверия между участниками рынка, что 
так не хватает в современном мире. На наш взгляд, доверительных от-
ношений легче достигнуть в небольших организациях, где сотрудники 
лучше знают клиентов. В крупных кредитных организациях, скорее 
всего, банковские продукты будут доработаны с учетом национальных 
и религиозных особенностей. Важное значение имеет то, на какие бан-
ковские продукты будет спрос со стороны клиентов: основанных на ре-
лигиозных ценностях или формально им соответствующим. 
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При общей развитости системы высшего образования страны, большом выборе 

специальностей и направлений подготовки, существует тенденция коммерциализации 
образования с одновременным процессом кластеризации вузов и формированием 
группы депрессивных университетов. Такие вузы имеют группу схожие отличитель-
ных особенностей. Тяготение к депрессивности для университета трансформирует его 
внутренние ценности, снижает эффективность его работы и представляет угрозу ком-
плексному социально-экономическому развитию страны. 
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With a good general development of the country's higher education system, a large 
selection of specialties and areas of training, there is a tendency to commercialize education 
with a simultaneous process of clustering of universities and the formation of a group of 
depressed universities. Such universities have a group of similar distinctive features. The 
tendency towards depression for a university transforms its internal values, reduces the 
efficiency of its work and poses a threat to the comprehensive socio-economic development 
of the country  

 
Keywords: higher education; depressed university; efficiency. 
 
Общеизвестно, что в соответствии с современными подходами универ-

ситет не рассматривается исключительно как организация, транслирующая 
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специальные знания для получения углубленных компетенций и подготовки 
профессиональных кадров в различных отраслях. В настоящий момент уни-
верситет не только формирует профессиональные и личностные компетен-
ции, но и выступает в качестве полноправного субъекта конкурентной ры-
ночной экономики. Такая трансформация вуза позволяет более качественно 
развивать инновационную деятельность в экономике. 

Подход, при котором университет рассматривается в качестве корпора-
тивного субъекта экономики, стал активно распространяться на постсовет-
ском пространстве с начала 2000-х гг. В Беларуси на официальном уровне об 
особой миссии учреждений высшего образования по коммерциализации зна-
ний было заявлено в декабре 2017 г. на II Съезде ученых. К традиционным 
элементам работы университета – процессу подготовки кадров, проведению 
научных исследований добавляется формирование инновационного мышле-
ния, а также внедрение инновационных подходов во все стороны жизни вуза, 
то есть становление элементов классического предпринимательства. При та-
ком подходе университеты действительно становятся полноценными субъ-
ектами рыночной экономики, продвигая собственные наработки и монетизи-
руя научные исследования. Однако если можно продвигать собственные ин-
новационные производственные разработки, то почему невозможно продви-
гать сам университет как субъект (или товар) на рынке образования? В таком 
случае успешность продвижения отдельных продуктов и услуг можно завя-
зать на имидж организации в целом.  

Известно, что одним из серьезных рычагов маркетинга является ра-
бота над брендом и имиджем организации. Решая задачу продвижения 
бренда или имиджа вуза в целом, можно решить вопрос с повышением 
конкурентоспособности как на рынке инновационной разработки, так и на 
рынке общего высшего образования.  

Последние годы мы наблюдаем, что ключевым трендом развития 
высшего образования в Беларуси является ее серьезный сдвиг в область 
коммерциализации. Высшее образование становится своего рода товаром. 
В отношении имиджа вузов используется тот же набор рыночных марке-
тинговых приемов, что и для любой коммерческой организации. Такой 
подход позволяет считать, что привлекательность вуза в глазах потреби-
телей формируется не только качеством (качеством получаемого образо-
вания), но и группой внешних факторов, которые влияют на выбор абиту-
риента в определённый момент времени. Выигрывает та организация, ко-
торая смогла отстроиться от конкурентов и стала более узнаваемой. 

Как известно, общий имидж организации строится из внешнего и 
внутреннего имиджа, т. е. восприятия организации внешним окружением 
и собственными работниками. Низкий уровень внутреннего имиджа уни-
верситета проявляется в высокой текучести кадров, снижении 
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интеллектуального потенциала, отсутствии преемственности поколений 
работников, распространении негативной информации в контактные 
аудитории и т. д. Один лишь фактор текучести кадров усиливает отрица-
тельное восприятие имиджа путем увеличения числа субъектов-носите-
лей негативного восприятия работы вуза [1]. 

В условиях коммерциализации высшего образования снижение 
уровня имиджа университета оказывает негативное влияние на его конку-
рентоспособность. Неумение руководства коммерческих организаций 
поддерживать конкурентоспособность приводят к экономическим поте-
рям и, как крайний итог – банкротству организации. 

В условиях изменения потребностей экономики и общества в новых 
компетенциях, сокращения количества абитуриентов и снижения объема 
государственного финансирования университеты вынуждены активнее 
конкурировать между собой. 

В отличие от полностью рыночных организаций, университеты, осу-
ществляющие общегосударственные социальные функции не могут пре-
кратить функционирование в связи с отсутствием экономической эффек-
тивности их деятельности. Их работа будет поддерживаться государством 
как социальное направление. Однако однозначно можно сказать, что от-
сутствие экономической эффективности приводит в дальнейшем к сниже-
нию социальной эффективности. В отношении вузов это проявляется в 
угрозе выпуска специалистов с недостаточным уровнем подготовки.  

Таким образом, на рынке образовательных услуг все равно будут су-
ществовать вузы, проигравшие конкурентную борьбу другим образова-
тельным учреждениям. Их положение может быть охарактеризовано сле-
дующей группой показателей (признаков): 

- динамика снижения численности контингента студентов в течение 
трех лет; 

- снижение доли студентов-платников; 
- незначительная доля (или динамика снижения) экспорта образова-

тельных услуг; 
- отсутствие новых специальностей, востребованных экономикой; 
- низкая доля научной, производственной или другой деятельности в 

общем объеме услуг вуза; 
- текучесть кадров; 
- низкий уровень информационной активности и цифрового присут-

ствия; 
- низкий уровень оплаты труда сотрудников и др. 
На наш взгляд, это внешние признаки, которые характеризуют их де-

прессивное состояние. Длительная неэффективность работы вуза вводит его 
в хроническое депрессивное состояние. Депрессивность следует понимать 



81 

как застой в экономическом развитии вуза, характеризующийся рядом пока-
зателей и исключающих возникновение новых стимулов развития. 

Из таких вузов помимо потери денежных средств, вложенных в под-
готовку, на рынок труда выходит низкоквалифицированный специалист. 
Недоученный специалист, в свою очередь, снижает эффективность эконо-
мики в целом, подрывает имидж собственной alma mater и системы госу-
дарственной подготовки в общем. 

Динамика развития рынка высшего образования показала, что в итоге 
в стране способны сформироваться как минимум две категории вузов: по-
тенциально конкурентоспособные и потенциально депрессивные.  

Более успешные вузы конкурируют во внешней среде – на рынке обра-
зования. Исходя их законов рыночной экономики, здоровая конкуренция, 
даже при некоторых издержках, позволяет им совершенствовать свой про-
дукт для привлечения абитуриентов на качественно новом уровне. Такие 
вузы выпустят высококлассного специалиста, востребованного экономикой. 

Однако, для другой группы, общее снижение конкурентоспособности 
ставит вуз на грань выживания. Аутсайдеры конкурентной борьбы (де-
прессивные университеты), обладающие недостаточным потенциалом – 
формально не конкурируют, а только преобразуют свою внутреннюю 
среду в угоду простой выживаемости. 

Внутренняя среда организации – это совокупность факторов, кото-
рые находятся внутри самой организации и оказывают влияние на ее 
функционирование и развитие. Данные факторы включают в себя людей, 
структуру, культуру, ресурсы и процессы, которые существуют внутри 
организации. Все это подчиняется целям работы организации.  

Для депрессивного университета на первый план выходит цель – са-
мосохранение вуза как хозяйствующего субъекта. Данная цель предопре-
деляет актуальность направлений деятельности и задач, которые при-
званы решать вузы.  

Незаметно происходит подмена целей или их опасная трансформа-
ция. Например, такая цель вуза как профориентационная работа сводится 
исключительно к обеспечению набора всеми возможными способами, а не 
к поиску и отбору наиболее способных абитуриентов, которые готовы 
обучаться, а главное - работать по специальности. Далее в процессе обу-
чения, задача подготовки высококвалифицированного специалиста через 
декларируемую систему сохранения контингента сводится к простому за-
прету отчислений студентов вне зависимости от их знаний и способностей 
[2]. Характерной чертой формирующихся в подобных условиях процессов 
становится перенос ответственности за подготовку студента всецело на 
преподавателя. В итоге происходит снижение требовательности препода-
вателя к уровню подготовки студентов. Как результат – приспособление 
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участников образовательного процесса (студента и преподавателя) к сло-
жившейся ситуации: студент чувствует безнаказанность, преподаватель 
испытывает чувство вины. Сотрудники депрессивных университетов, не 
способные перестроится в новых реалиях ценностной трансформации 
(«принять новые правила игры»), испытывают повышенную демотива-
цию, эмоциональное выгорание или уходят из профессии. 

В значительной степени риск перехода вуза в депрессивное состояние 
может быть обусловлен также внешними рыночными факторами. Непре-
стижность будущей профессии даже в условиях ее относительной востребо-
ванности экономикой снижают конкурентоспособность вуза на рынке обра-
зовательных услуг. В частности, аграрные вузы будут испытывать сложности 
с поиском абитуриентов в связи с непривлекательностью профессий аграр-
ного сектора в целом. Университеты, расположенные вне столицы и област-
ных центров непривлекательны своим расположением, которое, в представ-
лении молодежи, не позволяет реализоваться за пределами учебы. 

Таким образом, при общем сохранении атрибутов образовательного 
учреждения, смена внутренних целей деятельности депрессивных органи-
заций показывает негативную социальную ценностную трансформацию и 
несет угрозу подготовки квалифицированных специалистов на базе дан-
ных учреждений высшего образования для экономики страны в перспек-
тиве. Стоит понимать, что в рамках классических основ управления изме-
нение целей функционирования организации влечет за собой изменение 
всех прочих элементов внутренней среды организации. В ином случае для 
эффективного достижения вновь поставленных целей организация не смо-
жет полноценно балансировать себя. Стоит учитывать возможные про-
цессы паразитирования депрессивных вузов на рынке образования при 
подготовке кадров и проводить комплексную государственную политику 
по предотвращению выпуска некачественных специалистов. 
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Индустрия электромобилей способствует создавать рабочие места, 

снизить загрязнение и уменьшить зависимость от нефти. Поэтому в Китае 
индустрия электромобилей рассматривается в качестве стратегической 
развивающейся отрасли. В результате индустрия электромобилей в Китае 
получила быстрое развитие за последние годы. Её развитие прошло не-
сколько стадий.  

Стадия национального стратегического планирования и научно-
технических исследований и разработок. В 2000 году национальная 
программа «863» установила крупный проект электромобилей и рассмат-
ривала автомобильные компании как важную силу в реализации проектов, 
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которые напрямую способствовали технологическому развитию и запуску 
новых продуктов автомобильных.  

Стадия продвижения энергосберегающих и новых энергетиче-
ских транспортных средств. История государственных субсидий для 
производства новых энергетических транспортных средств началась в 
2009 году. В начале этого года Министерство финансов, Министерство 
науки и технологий, Национальная комиссия по развитию и реформам и 
Министерство промышленности и информационных технологий запу-
стили «Проект демонстрации, продвижения и применения тысяч энерго-
сберегающих и новых энергетических транспортных средств в десяти го-
родах», а также центральное правительство выделило средства для субси-
дирования использования новых энергетических транспортных средств в 
зонах общественного пользования пилотных городов. 

31 мая 2010 года Министерство финансов, Министерство науки и 
технологий, Министерство промышленности и информационных техно-
логий и Национальная комиссия по развитию и реформам совместно вы-
пустили «Уведомление о запуске пилотного субсидия для частных заку-
пок транспортных средств на новых источниках энергии», планируется за-
пустить пилотные проекты субсидирования частной покупки транспорт-
ных средств на новых источниках энергии в пяти городах, включая Шан-
хай, Чанчунь, Шэньчжэнь, Ханчжоу и Хэфэй. В документе определено, 
что «в течение пилотного периода (2010–2012 гг.), для транспортных 
средств на новых источниках энергии, соответствующих условиям под-
держки, будет предоставлена субсидия в размере 3000 юаней/кВтч. Мак-
симальная субсидия для подключаемых гибридных легковых автомоби-
лей составляет 50 000 юаней на одно транспортное средство; максималь-
ная субсидия для легковых электромобилей составляет 60 000 юаней на 
транспортное средство» [1]. После того, как каждая компания продаст 
50 000 гибридных и полностью электрических пассажирских автомобилей 
соответственно, центральное правительство соответствующим образом 
снизит стандарты субсидий.  

В октябре 2010 года Государственный совет издал «Решение об уско-
рении развития и развития стратегических развивающихся отраслей», в 
котором новые энергетические транспортные средства были названы од-
ной из семи стратегических развивающихся отраслей [2]. 

В 2012 году Государственный совет реализовал «План развития ин-
дустрии энергосберегающих и новых энергетических транспортных 
средств (2012–2020)» [3].  

Предприятия активно участвуют в государственных научных про-
граммах. Проект, реализованный BYD, был запущен в 2012 году, в основе 
исследований и разработок которого лежат подключаемые гибридные 
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автомобили, и направлен на разработку и применение двухрежимных ги-
бридных систем второго поколения. После более чем двух лет научных и 
технологических исследований проект совершил прорыв в области сило-
вых батарей, специальных двигателей и систем их управления, а также 
технологии электронного управления приводом. Он успешно разработал 
двухрежимную гибридную систему второго поколения и применил ее для 
Новый двухрежимный подключаемый гибрид от BYD. 

Стадия рыночных конкуренций. Китай активно совершенствует 
инвестиционную политику для иностранных компаний. Ранее китай-
ская политика предусматривала, что иностранные автомобильные ком-
пании должны создавать совместные предприятия с местными компа-
ниями, чтобы начать производство в Китае, а доля китайского партнера 
не должна быть менее 50%. Совместное предприятие означало, что 
иностранные автомобильные компании будут делиться частью техно-
логий и прибыли.  

С 17 апреля 2018 года автомобильная промышленность постепенно 
снимет все ограничения на долю иностранных акционеров, что, несо-
мненно, является важным преимуществом для иностранных инвестиций. 
В частности, ограничения на долю иностранного капитала для специаль-
ных транспортных средств и транспортных средств на новых источниках 
энергии будут сняты в 2018 году, ограничения на долю иностранного ка-
питала для коммерческих автомобилей будут сняты в 2020 году, а ограни-
чения на долю иностранного капитала для легковых автомобилей будут 
сняты в 2022 году. При этом будет снято ограничение на создание не более 
двух совместных предприятий. 

Завод Tesla в Шанхае становится первым заводом, полностью при-
надлежащим иностранной автомобильной компании в Китае. В 2019 году 
правительство Шанхай подписало соглашение с Tesla: во-первых, прави-
тельство Шанхай продало Tesla участок земли площадью 860 000 квадрат-
ных метров примерно за 980 миллионов юаней. Эта цена составляет лишь 
около 1/10 рыночной цены; во-вторых, Шанхай предоставляет Tesla кре-
диты с годовой процентной ставкой всего 3,9%. Сумма кредита составляет 
около 4 миллиардов юаней. 

Экспорт электромобилей из Китая показал высокую эффективность 
политики. В 2023 году экспорт новых энергетических транспортных 
средств из Китая составил 1,203 миллиона единиц, что на 77,6% больше, 
чем в прошлом году, из них было экспортировано 1,102 миллиона элек-
тромобилей, что на 80,9% больше, чем в прошлом году, и 101 000 гибрид-
ных автомобилей с подключаемыми модулями, что на 47,8% больше, чем 
в прошлом году. 
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Количество патентов, выданных BYD Group с 1 января 2011 года по 6 января 

2022 года, количество патентов, выданных Tesla c 2011 г. по 2022 г.  
Составлено по: [4; 5] 

 
Из вышеобоснованного можно выделить следующие опыт для разви-

тия новых индустрий.  
- индустрия электромобилей, которая находится в зачаточном состо-

янии, требует огромных инвестиций и строительства вспомогательной ин-
фраструктуры, такой как зарядные станции, которые не могут быть удо-
влетворены в одиночку компаниями. Поэтому политическая поддержка 
правительства на раннем этапе очень важна.  

- индустрия электромобилей имеет положительные внешние эф-
фекты в производстве и потреблении. Государству нужно компенсировать 
производителей и покупателей путём предоставления льгот, субсидии;  

- тесное взаимодействие между правительством, промышленностью, 
учеными заведениями и научными институтами. Государственное страте-
гические планирование и регулирование, проведение НИОКР в научных 
институтах и дальнейшие коммерциализации в промышленности, подго-
товка кадров в учебных заведениях должны взаимосвязаны.  

Рекомендации для развития индустрии электрического мобиля в Бе-
ларуси.  

В части спроса. Расширить уровень доходов жителей, чтобы повы-
сить спрос на электромобили, увеличение экспорта в мировой рынок.  

Большой спрос стимулирует производителей к увеличению объемов 
производства, чтобы снизить себестоимость продукции. Большие объемы 
производства позволяют снизить средние издержки, так как фиксирован-
ные затраты распределяются на большее количество продуктов. Это 
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приводит к экономии масштаба и позволяет компаниям предлагать товары 
и услуги по более низким ценам. 

В части предложения: 
Во-первых, стимулировать конкуренции между производителями, 

снижает затраты производства и реализовать экономию масштаба. 
Конкуренция имеет несколько положительных эффектов на произ-

водство и экономику в целом: 
1. Инновации и эффективность: конкуренция вынуждает компании 

искать способы повышения эффективности производства и снижения за-
трат. Они могут внедрять новые технологии, процессы или методы орга-
низации производства, чтобы быть конкурентоспособными. Это способ-
ствует развитию инноваций и повышению производительности. 

2. Улучшение качества: конкуренция вынуждает компании улучшать 
качество своих товаров и услуг, чтобы привлечь и удержать клиентов. 
Компании, которые не могут соревноваться на основе цены, могут сосре-
доточиться на предоставлении высокого уровня качества, инновационных 
функций или уникального опыта потребителя. В результате потребители 
получают лучший выбор и качество товаров.  

3. Снижение цен: конкуренция между производителями заставляет их 
снижать цены для привлечения клиентов. Это пользуется потребителям, 
так как они могут получить товары и услуги по более низким ценам. Сни-
жение цен также может способствовать повышению покупательской спо-
собности и стимулировать экономический рост.  

4. Разнообразие и выбор: конкуренция способствует появлению боль-
шего разнообразия товаров и услуг на рынке. Конкурирующие компании 
стремятся удовлетворить разные потребности и предпочтения потребите-
лей, предлагая разнообразные продукты. Это увеличивает выбор потреби-
телей и позволяет им выбирать наиболее подходящие товары или услуги.  

Во-вторых, предоставлять налоговые льготы и субсидии для произ-
водителей электрических автомобилей.  

Заключение. Успехи развития индустрии электрических автомоби-
лей в Китае зависят от следующих факторов: государственное планирова-
ние и регулирование, рыночная конкуренция.  

Для развития индустрии электрических мобилей в Беларуси нужно 
применять меры в части спроса и предложения. В части спроса нужно рас-
ширить внутренний рынок и стимулировать экспорт, потому что только 
когда рынок достаточно большой, производители электрических автомо-
билей могут снизить себестоимость продукции. В части предложения 
нужно стимулировать конкуренции между производителями, предостав-
лять налоговые льготы и субсидии для производителей электрических ав-
томобилей.  
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В статье обоснована необходимость введения новой категории инновационно-ин-

вестиционной безопасности. Приведены основные результаты инновационно-инвести-
ционного развития экономики Беларуси за последние годы. Разработан методический 
подход к оценке инновационно-инвестиционной безопасности национальной эконо-
мики. Обоснован комплекс работ и условий реализации каждого этапа методического 
подхода, его целесообразность и эффективность. 
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The article substantiates the need to introduce a new category of innovation and 

investment security. The main results of innovation and investment development of the 
Belarusian economy in recent years are presented. A methodological approach to assessing 
the innovation and investment security of the national economy has been developed. The 
complex of works and conditions for the implementation of each stage of the methodological 
approach, its feasibility and effectiveness are substantiated. 
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В Концепции национальной безопасности Республики Беларусь, 

утвержденной постановлением Совета безопасности Республики Бела-
русь от 06.03.2023 г. №1 [1] среди приоритетов в экономической сфере 
обозначены национальные интересы, обеспечение которых непосред-
ственно связано с инвестиционной и инновационной составляющей: эко-
номический рост и повышение конкурентоспособности белорусской эко-
номики, устойчивое инновационное развитие, вложение инвестиций в 
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высокие технологии и человеческий капитал, развитие высокотехнологич-
ных, экспортно-ориентированных и импортозамещающих производств; 
внедрение перспективных технологий в экономику страны, в том числе за 
счет прямых иностранных инвестиций.  

Одним из важнейших условий обеспечения экономической безопас-
ности является рост национальной экономики. В связи с этим рассмотрим 
основные макроэкономические тенденции, характеризующие ВВП 
страны. Так, в период с 2020 по 2023 гг. на экономическое развитие Бела-
руси оказывали влияние такие глобальные факторы, как геополитическая 
напряженность в регионе, а также продолжающиеся беспрецедентные 
санкции ЕС, США и других недружественных государств. Данный факт 
не позволяет быстро восстановить экономическую активность белорус-
ской экономики. Однако страна постепенно адаптируется к изменившимся 
внешним условиям функционирования, о чем напрямую свидетельствует 
начинающий прирост ВВП. Так, ВВП в 2022 г. сократился на 4,7%, в 
I квартале 2023 г. – на 2,1% гг. При этом в марте 2023 года прирост ВВП 
составил 0,8% гг. [2]. 

Рассматривая инвестиции в контексте экономической безопасности как 
необходимый фактор роста и развития экономики, следует подчеркнуть, что 
в Беларуси по-прежнему основное бремя инвестирования все же лежит на 
государстве и его бюджетных средствах. Для того, чтобы экономическая без-
опасность была обеспечена в части инвестиционной безопасности, необхо-
димо, чтобы доля собственного инвестиционного капитала находилась на 
уровне не менее 70%. Или, как за рубежом – необходимо создать такие усло-
вия иностранным инвесторам, чтобы они были заинтересованы во вложениях 
в белорусскую экономику. Таким образом, расширяя объемы самоинвести-
цирования бизнеса и иностранных вложений, будет снижаться зависимость 
от государства и нагрузка на бюджет, чьи средства могут быть направлены 
на ращение социальных и экологических задач.  

Если рассматривать результаты инновационной деятельности организа-
ций Республики Беларусь за 2020–2022 гг. [3], то число самих инновационно-
активных организаций увеличилось до 521, что на 174 больше уровня 2017 
года. Удельный вес отгруженной инновационной продукции (работ, услуг) и 
оказанных услуг инновационного характера в общем объеме отгруженной 
продукции (работ, услуг) и оказанных услуг увеличился с 15,7 до 18% 
(2,3 п.п.) только за последние два года, а из них доля инновационной продук-
ции и услуг инновационного характера качественно новых для внутреннего 
рынка увеличилась с 48,2% до 52,8% (4,6 п.п.), новых для мирового рынка – 
0,5–0,6%, что свидетельствует о росте рынка инновационной продукции и 
услуг не смотря на COVID-ограничения и негативное влияние геополитиче-
ских факторов на всю рыночную инфраструктуру. 
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Можно заключить, что рост и развитие экономики осуществляется на 
основе внедрения и активного использования инноваций во всех сферах и 
отраслях экономики. В свою очередь внедрение инновационных продук-
тов, техники и технологий невозможно без вложения инвестиционных ре-
сурсов по данным направлениям [4]. Таким образом, данная взаимосвязь 
позволяет говорить о совершенно новой категории, которую можно обо-
значить как инновационно-инвестиционная безопасность (ИИБ), которая 
должна быть обеспечена как на уровне макроэкономики, так на уровне 
каждого отдельного предприятия. 

С учетом вышеуказанных подходов к обеспечению безопасности 
был разработан методический подход к оценке ИИБ экономики Бела-
русь (рисунок). 

 
Методический подход к оценке инновационно-инвестиционной безопасности  

экономики Республики Беларусь 
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инновационно-инвестиционной 
деятельности 

Определение уровня 
использования «права на 

разумный риск» в процессе 
реализации инновационно-

инвестиционной деятельности 

Оценка ожидаемых результатов реализации инновационно-
инвестиционной безопасности Республики Беларусь  

(критерии и их пороговые значения) 

Принятие управленческих решений на макро- и микроуровне 

План действий 1 
Принятие соответствующей 
программы и ее реализация 

План действий 2 
Принятие соответствующей 
программы и ее реализация 

План действий n 
Принятие соответствующей 
программы и ее реализация 
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На первом этапе осуществляется постановка целей и задач ИИБ 
страны. Среди последних в ходе исследований разработаны и предложены 
в части инвестиционной безопасности, следующие: обеспечение защиты 
инвестиций от незапланированных потерь, вызванных рисками угроз и 
опасностей влияния негативных макроэкономических факторов и условий 
на уровне гарантий государства; защита реальных и электронных денеж-
ных/инвестиционных потоков от угроз кибермошенничества внутри 
страны и за рубежом; обеспечение безопасности и развития белорусского 
фондового рынка; в части инновационной безопасности: обеспечение без-
опасного развития инновационных сфер экономики в части приоритетного 
финансирования, коммерциализации и защиты объектов интеллектуаль-
ной собственности (ОИС); защита отечественных инновационных техно-
логий, интенсивное их обновление и внедрение во все сферы жизнедея-
тельности общества и государства; обеспечение безопасности и защиты 
ОИС на мировом рынке наукоемкой и высокотехнологичной продукции, 
безопасность функционирования системы трансфера технологий и др. 

Следующий этап предполагает анализ и оценку уровня ИИБ Рес-
публики Беларусь: анализ состава и структуры инвестиций в основной 
капитал по формам, видам вложения и источникам; анализ внешних и 
внутренних угроз экономической безопасности страны; анализ состава, 
структуры и динамики инвестиций в инновационные сферы и производ-
ства национальной экономики (вложения в НИОКР, НИОК(Т)Р и др.); 
оценка эффективности и интенсивности инновационной активности 
субъектов экономики. 

На третьем этапе производится непосредственно оценка уровня опас-
ностей, угроз и возможностей реализации инновационно-инвестиционной 
деятельности с учетом доходности инвестиций в инновационные сферы и 
производства. Помимо общепринятых критериев оценки доходности ин-
новационных проектов необходимо оценивать величину добавленной эко-
номической стоимости по периодам реализации проекта, рентабельность 
инвестированного капитала и др. (ROE, ROI, ROIC, EBITDA и др.). При 
этом, следует придерживаться следующего правила: «чем выше доход-
ность оцениваемых инвестиций в инновации, тем меньше влияние риска, 
вызванного различного рода опасностями и угрозами». 

На четвертом этапе требуется детализация доходности инвестиций за 
время, прошедшее с начала их вложения в экономику (определение сред-
него уровня доходности). Это позволяет объективно оценить эффектив-
ность вложения, не занижая и не завышая их реальной величины. Кроме 
того, на данном этапе определяются угрозы и риски осуществления инно-
вационно-инвестиционной деятельности, а также степень их влияния и 
уровень предполагаемых потерь. Завершающим является определение 
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уровня использования «права на разумный риск» в процессе реализации 
инновационно-инвестиционной деятельности.  

Пятый этап реализации разработанного методического подхода пред-
полагает оценку ожидаемых результатов реализации уровня безопасности 
на основе критериев и их пороговых значений. При этом, в каждом кон-
кретном случае и проекте критерии могут обсуждаться индивидуально с 
заказчиками и исполнителями проекта. Так, один заказчик может считать 
главным для себя недопущения потерь вложения инвестиций, а другой – 
степень инновационности внедряемой разработки может считать важнее 
некоторой потери инвестиций. Все это служит основой для принятия 
управленческих решений и соответственно переходом на следующий – 
шестой этап, который будет включать в себя комплекс плана действий по 
принятию соответствующей программы и ее реализации.  

Таким образом, обоснована необходимость выделения и оценки ИИБ 
в рамках обеспечения национальной безопасности страны. В ходе иссле-
дований доказано, что инвестиции являются основным инструментом, 
позволяющим решать задачи по повышению уровня инновационности 
экономики, внедрению современных достижений научно-технологиче-
ского прогресса, развитию института ОИС, улучшению показателей эко-
номической безопасности в условиях санкционной политики и экономи-
ческих интервенций недружественных государств. Разработан методиче-
ский подход к оценке ИИБ экономики Республики Беларусь с учетом до-
ходности инвестиций в инновационные сферы и производства. 
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Под экономической безопасностью предприятия принято понимать 

определенное состояние защищенности от оказания отрицательного воз-
действия различных угроз на макро- и микроуровне, дестабилизирующих 
факторов, при котором реализуется процесс по обеспечению устойчивого 
развития. Соблюдение требований экономической безопасности для субъ-
ектов ведения бизнеса обуславливает их стабильность деятельности, а 
также достижение целей устойчивого развития. [1]. 

Риск-менеджмент можно рассматривать как отдельную категорию риск 
менеджмента, основной задачей которого является принятие и реализация 
управленческих решений в условиях риска и неопределенности. При этом 
главная цель риск-менеджмента – предупреждение и минимизация воздей-
ствия рисковых факторов на деятельность организации. Цикл менеджмента 
рисков можно описать набором последовательных операций: 

1. Исследование внешней и внутренней среды организации; 
2. Идентификация и классификация рисков организации, качествен-

ный и количественный анализ рисков. Построение профиля рисков; 

mailto:Masljukova@bsu.by
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3. Создание программы управления рисками; 
4. Принятие управленческих решений; 
5. Контроль и исполнение принятых решений; 
6. Анализ программы управления рисками, анализ результатов про-

веденных мероприятий.  
Очевидно, чем меньше рисков в сфере деятельности организации, 

тем выше уровень экономической безопасности. Поэтому понятия риск и 
понятие экономическая безопасность достаточно сильно коррелируют 
друг с другом. Управление риском не дает гарантии, да и не ставит своей 
целью полностью нивелировать риски. Задача риск-менеджмента – обес-
печить функционирование организации, предотвратив критические и ка-
тастрофические риски, обеспечить устойчивое функционирование орга-
низации, обеспечить непрерывное течение бизнеса. В последнее время, в 
различных источниках, можно встретить следующее утверждение, что 
безопасность организации – есть необходимое условие сохранения и обес-
печения непрерывности её развития и функционирования [2]. А это в свою 
очередь зависит от качества риск-менеджмента организации. 

В настоящее время многие организации ставят своей целью направить 
риск-менеджмент в сторону построение системы превентивной модели. Си-
стема предварительного контроля построена на постоянной диагностике со-
стояния организации, постоянном наблюдении за внутренней и внешней сре-
дой, определении рисковых факторов, и разработке предупреждающих меро-
приятий. Методов построения превентивной системы управление рисками 
существует достаточно много. Среди них можно отметить: процедуру 
стресс-тестирования (становится очень распространенной, и показала свою 
состоятельность); метод «Стандарт по риск-менеджменту Австралии и Но-
вой Зеландии» (имеет универсальный межотраслевой характер).  

В заключение можно отметить следующее: профессиональное управ-
ление в области рисков различной природы способствует повышению эко-
номической безопасности организации, поэтому приемы и методы риск-
менеджмента очень актуальны и тесно связаны с обеспечением экономи-
ческой безопасности. 
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В современном информационном обществе цифровизация и иннова-

тизация экономики стали ключевыми факторами развития и обеспечения 
конкурентоспособности государств и организаций. Цифровая 
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трансформация охватывает все сферы жизни и влияет на экономику, со-
циальную среду и политические процессы. Роль научно-технического 
прогресса и интеллектуализацией основных факторов производства явля-
ется определяющей в экономическом развитии страны. При этом задача 
по достижению высоких экономических результатов не может быть ре-
шена без переориентации экономики страны на инновационный путь раз-
вития, а в связи со становлением в нашей стране цифровой экономики по-
являются предпосылки создания диссонанса между классическими и усто-
явшимися видами управления и координирования с новыми постулатами. 
Обострило положение Беларуси и введение санкций. 

Инновационная составляющая экономики и инновационная деятель-
ность декларирована сегодня первостепенная задача экономической поли-
тики государства с целью укрепления его конкурентных преимуществ и, 
как следствие, экономической безопасности [1]. С целью преодоления 
противоречий между цифровой экономикой и формами регулирования ру-
ководство нашей страны применяет инновационные технологии для орга-
низации электронного документооборота между участниками финансо-
вого рынка, физическими и юридическими лицами, поскольку в цифровой 
экономике одной из угроз является возникновение частных денег. 

Изучение теоретических основ инновационного потенциала и его 
значения для развития экономической безопасности хозяйственных си-
стем различного уровня – вот, что необходимо понять органам власти 
и управления, это первостепенное значение новых технологий для ста-
бильного и устойчивого развития страны в условиях цифровизации. 
Поэтому важно сформировать и реализовать инновационную политику 
в стране, ориентированную на повышение уровня экономической без-
опасности. 

Цифровизация экономики представляет собой процесс внедрения 
цифровых технологий и инноваций во всех секторах экономики, включая 
производство, финансы, услуги, торговлю и государственное управление. 
Она способствует автоматизации бизнес-процессов, повышению эффек-
тивности и улучшению качества продукции и услуг [2]. Рассматривая ас-
пекты формирования и функционирования цифровой экономики и про-
цессов цифровизации следует изучать положения экономической безопас-
ности в разных плоскостях:  

- в плоскости дальнейшей цифровизации системы коммуникаций 
между различными рыночными агентами;  

- в контексте цифровой экономики в целом. 
Отметим, что вместе с преимуществами, цифровая экономика 

также представляет новые угрозы и вызовы для экономической без-
опасности. Главным компонентом трансформации в сложившихся 
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условиях будут решения, основанные на технологических и финансо-
вых инновациях являющихся катализатором поддержания экономиче-
ской безопасности с одной стороны и создавать задел для новых рисков 
и угроз с другой стороны. 

Кибербезопасность становится одним из главных аспектов безопас-
ности в цифровой экономике. Уязвимости информационных систем и воз-
можность кибератак создают риски для компаний, государственных учре-
ждений и граждан. Поэтому необходимо разработать стратегии и меха-
низмы защиты информации и данных, а также содействовать развитию 
кибербезопасности в цифровой экономике. 

Сектор цифровой экономики представляет собой основной источник 
инноваций в мире, где предприятия направляют значительную долю 
своих затрат на научные исследования, а также подают более трети всех 
патентных заявок. Глобализационные процессы играют важную роль в 
развитии экономических систем, обеспечивая их интеграцию и формиро-
вание современных институциональных основ бизнеса. Глобализация 
также способствует кластеризации предприятий и привлечению крупных 
прямых иностранных инвестиций, стимулируя трансфер технологий и 
участие в мировой экономике. 

Однако глобализация не лишена рисков на макроуровне, особенно в 
отношении государственной безопасности. 

На макроуровне следует отметить, что в области экономической без-
опасности предпринимательства решающую роль играет инновационный 
аспект. Основой этой безопасности, особенно в стратегическом контексте, 
является технико-экономическая автономия и способность к жесткой кон-
куренции [3]. В связи с этим, поддержка инновационной сферы экономики 
признана приоритетным направлением обеспечения и поддержания без-
опасности национальной экономики в целом. 

В цифровой экономике инновации становятся основным источником 
конкурентного преимущества и создания новых бизнес-моделей. Они поз-
воляют организациям адаптироваться к изменяющимся условиям рынка, 
предлагать новые продукты и услуги, повышать эффективность производ-
ства и улучшать управление. 

Инновации также способствуют повышению уровня образования и 
развитию цифровых компетенций, помогают формированию высококва-
лифицированной рабочей силы, способной эффективно использовать 
цифровые технологии и вносить инновации в экономику. Это является 
важной составляющей обеспечения экономической безопасности и разви-
тия страны. 

Цифровизация и иинноватизация экономики имеют стратегическое 
значение для обеспечения экономической безопасности, поскольку они 
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способствуют диверсификации экономики и укреплению ее устойчивости 
[5]. Развитие цифровых технологий и инноваций позволяет создавать но-
вые рынки, привлекать инвестиции, повышать конкурентоспособность и 
улучшать экономическое благосостояние. 

Важно разрабатывать и реализовывать национальные стратегии циф-
ровизации и инноватизации, которые учитывают особенности экономики 
и социальные потребности страны. Также, следует со стороны государ-
ства и частных структур содействовать развитию инфраструктуры для 
цифровой экономики, включая широкополосный интернет, цифровые 
платформы и электронные сервисы. Кроме того, важно создавать благо-
приятную инновационную среду, поддерживать и мотивировать предпри-
нимательство и исследования. 

Инновации сегодня играют стратегическую роль в обеспечении эко-
номической безопасности, поскольку способны стимулировать рост и раз-
витие экономики, повышать конкурентоспособность национального биз-
неса в целом. Можно отметить, что значение инноваций для обеспечения 
экономической безопасности проявляется в следующих аспектах: 

a) развитие конкурентных преимуществ, так как постоянное внед-
рение инноваций помогает предотвратить укрепить позиции на миро-
вой арене. 

b) расширение рынков и диверсификация, что снижает риски, связан-
ные с зависимостью от определенных рынков или продуктов, и обеспечи-
вает стабильность и устойчивость в экономическом плане. 

c) укрепление национальной безопасности и развитие ключевых от-
раслей экономики, таких как оборонная промышленность, энергетика, 
транспорт и коммуникации, что повышает самообеспеченность страны в 
критически важных сферах и укрепляет ее независимость. 

d) создание рабочих мест и социальная стабильность, что снижает 
уровень безработицы и социальных напряжений. 

Именно поэтому инновационная составляющая является первосте-
пенным государственным ресурсом, определяющим общую концепцию 
развития национального хозяйства в условиях стратегического функ-
ционирования. А, важным проявлением и выражением национальных 
инновационных интересов в системе экономической безопасности 
страны является усиление и катализация инновационной активности 
всех субъектов хозяйственной деятельности, направленной на создание 
преимуществ, технологического приоритета и экономической незави-
симости в целом.  

Использование цифровых технологий ведет к трансформационным 
процессам, которые, как и любые другие изменения, несут с собой потен-
циальные риски и реальные угрозы для экономической безопасности 
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системы. Для успешной интеграции национальной экономики в мировую 
экономику необходимо увеличить уровень инноваций. Это позволит укре-
пить конкурентные позиции и обеспечить экономическую безопасность 
страны [4]. Повышение инновативности становится ключевым фактором 
для преодоления вызовов и обеспечения устойчивого развития в эпоху 
цифровых технологий. 

Итак, цифровизация экономики и применение передовых технологий 
открывают новые возможности для роста, конкуренции и устойчивого 
развития. Однако, они также могут принести риски и угрозы для экономи-
ческой безопасности и поэтому стратегическое значение инноваций ста-
новится необходимостью для обеспечения защиты и устойчивости нацио-
нальной экономики. 

Повышение инновационного потенциала, развитие цифровой эконо-
мики и поддержка инновационных предпринимательских инициатив ста-
новятся приоритетными задачами для государств и организаций. Продви-
жение новых идей, поддержка исследований и разработок, создание бла-
гоприятной инновационной среды – все это способствует укреплению 
экономической безопасности и обеспечению конкурентоспособности на 
мировой арене. 

Однако, необходимо учитывать, что успешная реализация цифрови-
зации и инноваций требует также содействия со стороны государства, об-
разовательных учреждений и бизнес-сообщества. Важно создать право-
вые и регуляторные рамки, обеспечить доступность образования и подго-
товку кадров, а также содействовать взаимодействию между различными 
участниками экономической системы. В Беларуси осознанно придается 
важное значение разработке механизмов, способствующих стимулирова-
нию инновационной и инвестиционной активности в рамках формирова-
ния системы обеспечения экономической безопасности. Это стратегиче-
ское направление деятельности позволяет создать благоприятную среду 
для развития инноваций, укрепления конкурентоспособности и устойчи-
вого экономического роста. 

Таким образом, путем смелых инноваций, развития цифровой эконо-
мики и стратегического подхода мы можем создать устойчивую и конку-
рентоспособную экономическую систему, способную справиться с вызо-
вами и обеспечить благополучие для нашего общества. 
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Для человеческой цивилизации, одним из предвестников катастрофы, 

является процесс, при котором «нормальность» уступает свои позиции 
«ненормальности».  

Условия современности характеризуются, прежде всего, сложностью, 
неопределенностью, неустойчивостью, турбулентностью и хаотизацией. 
Происходит не просто нарастание вышеперечисленных процессов, а 
взрывной рост глобальных и системных вызовов, рисков и угроз, как че-
ловеческой цивилизации, так и биосферы планеты. Не трудно догадаться, 
к каким последствиям может привести нарастающая динамика этих 
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негативных процессов, если вовремя их не остановить. Ответ очевиден - 
к катастрофической ситуации. 

Следует напомнить, что сама Земля обладает компенсаторными 
возможностями биосферы, базирующейся на восьми естественных бу-
ферных системах: радиационных поясах Земли, магнитосфере, озоно-
вом слое, атмосфере, гидросфере, почвах, лесах, и генофонде планеты. 
Но к большому сожалению, мы можем констатировать, что в основном, 
у всех перечисленных буферных системах нарушена динамическая 
устойчивость. 

Поэтому, в создавшейся ситуации, актуальность проблем безопас-
ности вышла на первое место. Ведь вопросы обеспечения национальной 
безопасности, являются самой главной стратегической задачей и важней-
шим фактором существования и прогрессивного развития для любой 
страны мира. 

Ученые и специалисты сферы безопасности, должны найти ответы на 
вопросы, как сделать правильный выбор в условиях, когда отсутствует но-
вая система координат, новая система международной безопасности, но-
вый мировой порядок и не известно, что собой будет представлять новая 
модель мировой хозяйственной системы? 

Выживание начинается из обеспечения безопасности — это одна из 
самых главных функций любого государства в современных условиях, а 
тем более Союзного государства России-Беларусь.  

Обеспечение безопасности предусматривает:  
- отсутствие опасности для нормальной жизнедеятельности человека, 

общества, государства;  
- надежную защищенность при возникновении рисков, угроз и опас-

ностей;  
- способность предупреждать, минимизировать и устранять риски, 

угрозы и опасности, обладая для этого соответствующим могуществом, 
имея развитые производительные силы, современный научно-технологи-
ческий потенциал, адекватные угрозам средства защиты и поражения, 
подготовленные и оснащенные соответствующие структуры и силы; 

- способность к адаптации в изменяющейся внешней среде в усло-
виях больших вызовов, чтобы обеспечить защиту населения, территори-
альную целостность, независимость и суверенитет страны.  

Говоря об условиях современности, нельзя игнорировать процессы 
конфликтности и конфронтационности, которые наравне с другими нега-
тивными процессами, увеличиваются количественно и географически. За 
прогнозом ученых, кризисы, конфликты и войны будут нарастать до сере-
дины 21 века. Также будет увеличиваться разрыв по отрицательному ба-
лансу между биозапасами Земли и потреблением. Экологический след бу-
дет увеличиваться, а биоемкость планеты уменьшаться (см. рис. 1).  
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Рис. 1. Изменение биологических возможностей Земли 

 
Поэтому, необходимо всегда помнить, что страны Содружества 

должны быть самодостаточными, экономически независимыми и силь-
ными. А также то, что материальной основой военной мощи государства 
является национальная экономика, которая, как материальная основа 
войны и военного строительства, оказывает решающее влияние на все во-
енное дело. Поэтому, в современных условиях возрастает роль и значение 
обеспечения экономической безопасности страны. 

Безопасность по своей структуре состоит из трех основных взаимо-
связанных между собой этапов: существования – функционирования – 
развития. 

В сложившихся, крайне неблагоприятных для наших стран условиях, 
на первое место выходит проблема существования, т. е., нашего с вами вы-
живания. Если мы эту проблему не решим, то все остальные проблемы 
уже будут не важны, так как не кому будет их решать. 

Анализируя способность к выживанию России, мы обнаружили, что 
ее слабыми звеньями является экономика и демография страны. Рекомен-
дуем, аналогичный анализ провести всем государствам Содружества. Ис-
ходя их закономерностей общей теории систем и теории безопасности, 
анализ необходимо начинать с обнаружения наиболее слабых мест в си-
стеме.  

Под слабым звеном подразумевается совокупность наиболее слабых 
элементов в системе и их взаимосвязей. На практике это означает, что при 
наступлении нештатной, кризисной или чрезвычайной ситуации, через 
слабые элементы и их взаимосвязи максимальная нагрузка сосредото-
чится, именно, на слабом звене и будет возрастать, а сопротивление этого 
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звена будет уменьшаться. И если сопротивление слабого звена снизится 
ниже порогового значения, т. е. будет не достаточным, произойдет сбой 
работы системы, она потеряет структурную устойчивость, сопротивляе-
мость, приспособляемость и начнет разрушаться. Именно там, где относи-
тельное сопротивление будет меньше необходимого, произойдет сбой. На 
этой закономерности основывается обеспечение устойчивого состояния 
организации-системы. 

Поэтому, к решению проблемы выживания необходимо подойти с по-
зиций системологии. Это объясняется тем, что экономическая безопас-
ность, по своей природе, является сложной системой, которая характери-
зуется многофакторностью, многоуровневостью, многофункционально-
стью и многоплановостью.  

Для решения сложных задач по обеспечению экономической безопас-
ности в условиях современности предлагаем, использовать системный 
анализ - как прикладную научную методологию, опирающуюся на широ-
кое многообразие системно-организованных, структурно-взаимосвязан-
ных и функционально взаимодействующих эвристических процедур, ме-
тодических приемов, математических методов, алгометрических про-
граммных и вычислительных средств.  

Это, в целом, существенно повысит качество прогнозирования соци-
ально-экономического развития и достоверность сценарных оценок, для 
принятия правильных и своевременных стратегических управленческих 
решений по обеспечению экономической безопасности, глобальной кон-
курентоспособности и устойчивого развития страны. 

При разработке стратегических документов, направленных на обес-
печение экономической безопасности страны, необходимо исходить из 
того, что в современных условиях, ключевым фактором будет являться 
фактор времени. В этом плане наиболее важными позициями являются 
полнота, достоверность и своевременность информированности лиц, при-
нимающих стратегическое решение по обеспечению эффективного и 
надежного функционирования системы экономической безопасности гос-
ударства. 

Механизм, по снижению неопределенности и повышению уровня за-
щищенности объектов экономической безопасности, мы видим в алго-
ритме определения степени уровня риска нештатной, критической и чрез-
вычайной ситуации, и параллельного анализа ресурсов допустимого риска 
этих ситуаций. 

Необходимо работать на опережение. Ведь успех закладывается на 
стадии научного предвидения, научного прогнозирования, стратегиче-
ского планирования и научной организации управленческих процессов. 
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В 2023 году экономика Республики Беларусь показала стремительное 
восстановление на 3,9% г/г после падения на 4,7% по итогам 2022 г. рост 
промышленного производства составил 7,7%, продукции сельского хозяй-
ства – 1,1%, строительства – 11,4%, розничной торговли – 8,5%, инвести-
ций в основной капитал – 11,9%, инфляция – 5,8%. 

Можем сделать вывод, что в условиях жесткого санкционного давле-
ния, Республика Беларусь продемонстрировала хорошие темпы роста. А 
теперь подойдем к этому вопросу с позиций экономической безопасности 
и постараемся ответить: достаточны ли приведенные темпы роста для 
обеспечения экономической безопасности Республики Беларусь. 

Для ответа на данный вопрос проведем сравнительный анализ основ-
ного интегрального показателя, которым является объем ВВП на душу 
населения. На рис. 2 показаны основные уровни развития современного 
общества в реальных ценах 2022 г. 

 

 
Рис. 2. Уровни развития современного общества 

 
Как известно, доля новых технологий, продукции и оборудования, ко-

торые воплотили новые знания и решения в развитых странах, составляет 
от 70 до 85% прироста ВВП. Из этого следует вывод, что самый большой 
количественный вклад в экономический рост страны может обеспечить 
инновационная экономика и экономика знаний. Но для полномасштабного 
перехода на инновационную модель развития экономики необходимо 
иметь объем ВВП на душу населения не ниже – $22200. А чтобы подняться 
еще выше, на следующий уровень экономики знаний, необходимо иметь 
$45700 ВВП на душу населения. 

А теперь сравним реальные показатели с пороговыми значениями. 
Согласно данных Департамента статистики ЕАЭС ВВП Республики 
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Беларусь в 2023 г., составил 216,1 млрд белорусских рублей или 72 млрд 
долларов США (по среднему обменному курсу валют Нацбанка), а насе-
ление 9,2 млн человек. Таким образом, получаем $7826 ВВП по номиналу 
на душу населения в 2023 году. Как видим такого уровня, явно недоста-
точно. Даже если посчитать ВВП по ППС, то получится $22173 на душу 
населения. Таким образом, даже при этой стартовой величие, чтобы выйти 
на показатель уровня «экономики знаний», объем ВВП необходимо увели-
чить в 2,06 раза, т.е. удвоить. Удвоить объем ВВП мы можем, теоретиче-
ски, через 10 лет, если сможем обеспечить ежегодный прирос ВВП в 7%. 
Для этого необходимо разработать и реализовать стратегию поступатель-
ного развития, в которой положительные обратные связи будут преобла-
дать над отрицательными и управление процессами будет осуществляться 
через точки приложения усилий к контурам функционального уровня. 

Выводы: 
1. Обеспечение экономической безопасности государства в условиях 

неопределённости должно решаться комплексно и системно. Путем обес-
печения самодостаточности, финансово-экономической независимости и 
финансово-экономического суверенитета, приведением финансово-эконо-
мических показателей к пороговым значениям экономической безопасно-
сти в пределах которых должна обеспечиваться динамическая устойчи-
вость национальной экономической системы.  

2. Принять комплексные меры по снижению уровня неопределенности. 
Создать центр стратегического системного прогнозирования, консультиро-
вания и подготовки принятия правильных управленческих решений. 

3. Сформировать принципиально новую международную монетарно-
финансовую модель и представить ее на саммите БРИКС, осенью теку-
щего года.  

4. Принять действенные антисанкционные меры, обеспечить снятие 
логистических барьеров, активизировать сотрудничество ЕАЭС с Гло-
бальным Востоком и Глобальным Югом. Государствам Содружества сле-
дует внести коррективы на углубления экономической интеграции и про-
странственного развития, с учетом глобальных вызовов и угроз. 
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В динамично меняющемся мире глобальной конкуренции особенно 

важны надежные долгосрочные прогнозы, позволяющие своевременно 
разрабатывать и реализовывать соответствующие меры по решению воз-
можных проблем. 

Не допустить ухудшения качества жизни населения и предотвратить 
кризисные явления в ресурсно-сырьевой, производственной, научно-
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технической и финансовой сферах призвана Стратегия экономической без-
опасности Российской Федерации до 2030 года [1]. 

Помимо целей и задач национальной политики, Стратегия определяет 
общий подход к мониторингу и оценке состояния экономической безопас-
ности. Конечным результатом является формирование соответствующих 
мер национальной политики, направленных на снижение негативных по-
следствий вызовов и угроз экономической безопасности, предотвращение 
сопутствующих рисков и предупреждение или минимизация возможного 
ущерба национальной экономике. 

В целом Стратегия выделяет 25 основных вызовов и угроз экономи-
ческой безопасности. Кроме внешних и внутренних экономических факто-
ров к их числу также отнесены требования в области экологической без-
опасности, которые, с одной стороны, могут носить избыточный характер, 
с другой – привести к росту затрат хозяйствующих субъектов.  

Выявление рисков, обусловленных указанными вызовами и угрозами, 
основывается прежде всего на динамике названных в Стратегии 40 пока-
зателей состояния экономической безопасности, которые характеризуют 
общую тенденцию экономического развития страны, но при этом не учи-
тывают экологическую составляющую. 

Механизмы мониторинга состояния экономической безопасности бо-
лее полно определены в Положении об организации мониторинга и оценки 
экономической безопасности в Минэкономразвития России, которое до-
пускает использование отраслевых и региональных показателей экономи-
ческого развития. 

Так, например, к отраслевым показателям относятся инвестиции в основ-
ной капитал, направленные на охрану окружающей среды и рациональное ис-
пользование природных ресурсов. Их доля в общем объеме инвестиций в ос-
новной капитал ежегодно составляет не более 1,5% и не позволяет спрогно-
зировать негативные события в сфере экологической безопасности [2]. 

Определение «экологическая безопасность» регламентировано Феде-
ральным законом «Об охране окружающей среды» и отражает защищен-
ность природы и человека от негативного воздействия, возникающего в 
ходе хозяйственной деятельности и в чрезвычайных ситуациях [3]. 

Оценка экологической безопасности указывает на воздействие хозяй-
ствующих субъектов на окружающую среду, однако не отражает ее состо-
яние при техногенных и природных чрезвычайных ситуациях, что может 
создавать существенные вызовы и угрозы экономической безопасности. 

В качестве подтверждения можно назвать экологическую ката-
строфу – одну из крупнейших утечек нефтепродуктов в г. Норильске 29 
мая 2020 года, которая повлекла объявление чрезвычайной ситуации фе-
дерального масштаба. 
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Размер инвестиций в основной капитал, направленные на охрану окружающей среды  

и рациональное использование природных ресурсов 
 

Ряд экспертов причиной катастрофы называли разрушение резервуа-
ров из-за таяния вечной мерзлоты, а также недостаточный контроль за без-
опасной эксплуатацией сооружений [4]. 

 
Динамика чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера в России 
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В связи с попаданием в грунт и водные объекты 21 тыс. тонн дизель-
ного топлива возмещение вреда водным объектам и почвам составило бо-
лее 150 млрд рублей. Расходы компании «Норникель» на устранение по-
следствий аварии только в 2020 году составили 11,5 млрд рублей [5]. 

Именно эта экологическая катастрофа определила необходимость 
учитывать экологические факторы как риски влияния на экономическую 
безопасность.  

Недостаточное количество индикаторов (показателей), отражающих 
влияние экологических факторов на экономическую безопасность, не поз-
воляет оценить риски возникновения чрезвычайных ситуаций, спрогнози-
ровать экономические и экологические последствия, выработать эффек-
тивные управленческие решения. 

Вместе с тем, по данным МЧС России, динамику роста показывает 
количество чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера 
и сумма материального ущерба от их возникновения [6]. 

В целях предотвращения негативных последствий актуальной явля-
ется необходимость обеспечения мониторинга влияния экологических 
факторов на экономику хозяйствующих субъектов. 
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Введение. В современных условиях в мировой практике, все большое 

значение приобретает аутсорсинг, причем, наряду с прочими его видами, 
отдельное место занимает аутсорсинг IT-услуг. Характеризуясь в основе 
своей оперативностью, относительной легкостью внедрения решений и 
значительным экономическим эффектом, практика IT-аутсорсинга в крат-
чайшие сроки вышла на международный уровень и обеспечила возмож-
ность коллаборации компаний-представителей разных стран и даже кон-
тинентов. С учетом усиления в последние годы геополитических рисков и 
угроз все больше в современной науке и практике актуализируется задача 
исследования основных особенностей, а также перспектив развития 
направления IT-аутсорсинга. 
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Основная часть. Следует отметить, что в последнее время объем ми-
рового рынка IT-аутсорсинга обозначен неизменным значительным ро-
стом. Так если в 2020 году объем мирового рынка равнялся 320 млрд дол-
ларов, то по итогу 2023 года он составил уже 460 млрд долларов [1]. Экс-
перты прогнозируют рост и увеличение к 2026 году объема рынка до 
641 млрд долларов. Среди факторов, обуславливающих рост мирового 
рынка IT-аутсорсинга можно выделить такие как: 

- нехватка квалифицированных IT-специалистов;  
- сохранение мирового тренда на цифровизацию процессов; 
- тренд на удаленный формат работы IT-специалистов, взявший свое 

начало после вспышки Covid-19 (2020 год). 
Следует заметить, что все перечисленные особенности относятся к 

рынку IT-аутсорсинга вне зависимости от региона. При этом стабильно 
высокими показателями темпа роста рынка IT-аутсорсинга отмечены ре-
гионы Западной Европы и США, однако на лидирующие позиции в по-
следние годы, согласно заключению экспертов, выходит Азиатско-Тихо-
океанский регион, с такими представителями как Сингапур, Япония, Ки-
тай, Российская Федерация [2]. 

Отдельного внимания, заслуживает рынок IT-услуг Российской Фе-
дерации, обозначенный стабильным ростом (670 млрд российских рублей 
в 2023 году против 422 млрд российских рублей в 2020 году). Стоит отме-
тить, что последние годы указанный рынок столкнулся с определенным 
вызовом на фоне введенных санкций и ухода крупных западных вендоров 
[3]. Однако, как ни парадоксально, это положительно повлияло на рост 
использования аутсорс-услуг в области IT ввиду необходимости замены 
иностранных вендоров и существующих решений на отечественные. Обо-
значенные в Указе Президента Российской Федерации от 30.03.2022 
№ 166 «О мерах по обеспечению технологической независимости и без-
опасности критической информационной инфраструктуры Российской 
Федерации» временные рамки также влияют на дальнейший рост рынка 
IT-услуг в данном регионе и предполагают дополнительное привлечения 
IT-аутсорсинга для решения поставленных задач. 

Республика Беларусь на протяжении многих лет имела репутацию ве-
дущего региона для осуществления аутсорсинговой деятельности в обла-
сти IT. Обладая уникальным географическим положением, сильной систе-
мой образования, высококвалифицированными специалистами, а также 
созданными внутри страны экономическими условиями для роста, бело-
русские компании наращивали объем предоставляемых услуг начиная с 
2000-х годов. При этом на протяжении многих лет Республика Беларусь 
занимала лидирующие позиции по экспорту IT-услуг на душу населения 
в мире. Более 90% экспорта IT-сектора приходилось на западные страны: 
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49,1% – в страны Европы, 44% – в США и Канаду, 4,1% – в Россию и 
другие страны СНГ [4].  

В 2022 г. ситуация несколько изменилась и это было обусловлено 
прежде всего введенными санкциями, отказом прямого сотрудничества с 
компаниями, находящимися на территории Республики Беларусь со стороны 
западных заказчиков, а также некоторым оттоком IT-специалистов. Эти из-
менения не могли не отразиться на деятельности аутсорсинговых IT-компа-
ний и, по сути, сформировали новую реальность, требующую адаптации и 
выработки новых подходов. При этом для белорусских аутсорсинговых IT-
компаний новые условия дали возможность смены фокусных рынков, а 
также создали необходимость зачастую работать согласно бизнес-модели 
“white label” (осуществляя разработку под чужим брендом).  

Заключение. В условиях меняющейся обстановки в мире, компа-
ниям представителям сектора IT-аутсорсинга приходится принимать ре-
шения во многом определяющие их дальнейшее функционирование и раз-
витие. Общий рост мирового рынка IT-аутсорсинга, стремительное разви-
тие отдельных регионов, наряду с невозможностью белорусским аутсор-
синговым IT-компаниям реализовывать прежние сценарии коллабораций, 
служат решающими предпосылками для выработки альтернативных стра-
тегий развития, изучения и освоения новых рынков, а также внедрения 
дополнительных бизнес-моделей сотрудничества. 
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В современной быстро меняющейся бизнес-среде организации пище-

вой промышленности сталкивается с различными вызовами, требующими 
стратегических адаптаций для выживания и роста. Одним из стратегиче-
ских инструментов является реструктуризация – процесс, предполагаю-
щий значительные организационные изменения с целью повышения эф-
фективности, конкурентоспособности и общей производительности.  

Пищевая промышленность занимает центральное положение в миро-
вых экономиках. Учитывая важность пищевой промышленности и слож-
ности, связанные с реструктуризацией, возникает необходимость 
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исследования особенностей механизмов реструктуризации, используе-
мых организациями в этом секторе.  

Учитывая стратегическое развитие отечественной пищевой промыш-
ленности в направлении создания корпораций внутри отрасли, вертикаль-
ная интеграция является основным видом реструктуризации в процессе 
создания крупных организаций на региональном уровне. 

В основе концепции или модели механизма реструктуризации пред-
приятий пищевой отрасли находится комплекс взаимосвязанных проце-
дур, определяющих потребность в интеграции в рамках технологического 
процесса, разработке стратегических концепций, планирование структур-
ных изменений, внедрения и оценки результатов, а также средства и ме-
тодические подходы, обеспечивающие данные процедуры. 

Под механизмом реструктуризации предприятий пищевой промыш-
ленности понимаем совокупность средств и методов, определяющих по-
рядок создания вертикально-интегрированной организации, объединяю-
щей организации одного технологического цикла, и обладающей конку-
рентными преимуществами, как на внешнем, так на внутреннем рынках. 
Что характерно для данного межотраслевого комплекса, реструктуриза-
ция осуществляется одновременно как внешняя (в сторону укрупнения, 
интеграции), так и уже существующей организации (внутренняя). 

К внешним стимулам относятся требования, предъявляемые особыми 
характеристиками структуры того или иного отраслевого рынка к реальным 
или потенциальным участникам, а также действия функционирующих на 
данном рынке фирм. К внутренним стимулам относятся все те реальные и 
потенциальные преимущества, которые получает фирма в результате инте-
грации. Внутренние преимущества интеграции являются результатом эффек-
тивного взаимодействия участников группы и могут выражаться, в том 
числе, в благоприятных для фирмы структурных изменениях рынка. [1]. 

Анализируя процессы реструктуризации целесообразно выделить 2 
основных фактора, влияющих на принятие решения о реструктуризации:  

1) кризисные явления в организации; 
2) необходимость завоевания лидерских позиций на рынке. 
Ликвидация кризисных явлений в организации, как фактор, опреде-

ляет вид реструктуризации: принудительная реструктуризация или добро-
вольная. При проведении принудительной реструктуризации у организа-
ции практически отсутствует выбор предприятия-интегратора. В данном 
случае предприятие-интегратор назначается в зависимости от финансово-
экономического состояния предприятия и его значимости для экономики. 

При добровольной реструктуризации предприятие имеет возмож-
ность самостоятельного выбора предприятия-интегратора в зависимости 
от целей стратегического развития. 
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Рассматривать реструктуризацию как процесс адаптации организа-
ций к внешней и внутренней среде целесообразно с точки зрения обеспе-
чения ее выхода из кризисной ситуации. Так как внешняя и внутренняя 
среда организаций становятся более динамичными.  

Развитие организации в аспекте формирования конкурентных пре-
имуществ, обеспечивающих высокую эффективность функционирования, 
определяет реструктуризацию как управление изменениями во внутрен-
ней среде с целью приобретения конкурентных преимуществ во внешней 
среде. В данном случае реструктуризация должна осуществляться с мак-
симальным положительным эффектом. 

Основное конкурентное преимущество реструктуризации путем вер-
тикальной интеграции заключается в расширении микросреды организа-
ции. В результате интеграции происходит расширение внутренней среды, 
за счет трансформации внешних факторов во внутренние в результате 
чего они становятся управляемыми. 

Для рассмотрения механизма реструктуризации необходимо выде-
лить его составляющие элементы: методы, средства и принципы. 

Методы реструктуризации при вертикальной интеграции, используе-
мые при повышении своей деятельности и достижения высокого уровня 
конкурентоспособности, можно разделить на 3 группы [2]: 

- оперативные, среди которых реструктуризация долговых обяза-
тельств, реструктуризация материальных активов, управление персона-
лом и т. д.; 

- тактические, инструменты по реализации капитала, реструктуриза-
ции затрат, снижению трансакционных издержек. К данным методам от-
носятся: оптимизация бизнес-процессов, улучшение управленческой 
структуры и т. д.; 

- стратегические методы – работы по изменению масштаба (сферы 
деятельности) организации – в сторону сокращения деятельности, либо в 
сторону расширения деятельности, а также меры по изменению внутрен-
ней структуры компании. К стратегическим методам целесообразно отне-
сти пересмотр портфеля активов и бизнес-единиц, оптимизацию струк-
туры капитала, стратегические слияния и поглощения. 

В результате вертикальной интеграции происходит трансформация 
функционирования хозяйственных механизмов, критериев принятия 
управленческих решений, активное использование новых возможностей 
управления и т. д. 

К основным принципам реструктуризации путем вертикальной инте-
грации следует отнести: принцип целевого назначения, комплексности, 
плановости, эффективности и итеративности (табл. 1).  
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Таблица 1 
Принципы реструктуризации путем вертикальной интеграции 

Принципы Содержание 

Принцип  
целевого назначения 

Усиление контроля над цепочкой поставок. 
Повышение эффективности и синергии. 
Диверсификация бизнес-портфеля. 
Получение доступа к ключевым ресурсам и технологиям. 
Укрепление позиции на рынке. 
Оптимизация вертикальных отношений. 
Создание ценности для акционеров. 

Принцип  
комплексности 

Стратегическое соответствие. 
Финансовая оценка. 
Оценка операционных процессов. 
Управление рисками и ограничениями. 
Культурная совместимость. 
Управление изменениями. 

Принцип  
плановости 

Определение стратегических целей. 
Анализ текущего состояния. 
Разработка плана интеграции. 
Управление ресурсами. 
Контроль и оценка. 
Коммуникация и вовлечение заинтересованных сторон. 

Принцип  
эффективности 

Оптимизация процессов. 
Сокращение издержек. 
Максимизация синергии. 
Повышение качества. 
Увеличение конкурентоспособности. 
Рациональное использование ресурсов. 

Принцип  
итеративности 

Постепенное внедрение изменений. 
Оценка результатов и обратная связь. 
Гибкость и адаптивность. 
Постоянное обучение и развитие. 

 
Реструктуризация предприятия должна, в первую очередь, основы-

ваться на принципе целевой ориентации. Для формирования механизма 
необходимо определить цели и направления реструктуризации (табл. 2). 

Основная стратегическая цель реструктуризации путем вертикальной 
интеграции предприятий пищевой промышленности является обеспече-
ние конкурентных преимуществ на внутреннем и внешнем рынках. Для 
реализации данной цели необходимо обеспечить решение ряда подцелей. 
Для кризисных и успешных организаций содержание целей отличается. 

Достижение реализации данных целей обеспечивается за счет эффек-
тивных взаимосвязей между отдельными элементами системы, которые 
зависят от эффективного управления информационными потоками. 

Предметом анализа в данном случае выступают как отдельные эле-
менты, так и система элементов. 
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Таблица 2 
Цели отдельных элементов системы и их содержание 

Цель Направления реструктуризации 
Кризисная организация Успешная организация 

Инвестиционная  

Восстановление платежеспо-
собности и финансового состо-
яния, обеспечение устойчиво-
сти бизнеса 

Ускорение роста, увеличение 
прибыли, расширение бизнеса, 
укрепление конкурентного по-
ложения на рынке, повышение 
стоимости компании 

Производственная  
Повышение эффективности 
производственных процессов, 
минимизация убытков 

Обеспечение высокого качества 
продукции, удовлетворение по-
требностей клиентов, обеспече-
ние устойчивого роста и разви-
тие бизнеса в долгосрочной пер-
спективе 

Сбытовая  

Уменьшение задолженности по 
счетам, оптимизация ценовой 
политики, реструктуризация 
каналов продаж 

Увеличение объемов продаж, 
расширение рынка, укрепление 
позиций на рынке, развитие но-
вых каналов продаж, улучшение 
новых маркетинговых стратегий 

Инновационная  Восстановление конкуренто-
способности 

Формирование новых конку-
рентных преимуществ, создание 
ценности для клиента 

Финансовая  

Восстановление финансовой 
устойчивости, обеспечение 
ликвидности и улучшение фи-
нансового положения в целом 

Увеличение прибыли, рост ка-
питализации, обеспечение фи-
нансовой устойчивости, рост 
доли на рынке. 

Организационно-
управленческая 

Разработка и реализация плана 
управления кризисной ситуа-
цией 

Оптимизация процессов управ-
ления и организационной струк-
туры для достижения высокой 
эффективности и конкуренто-
способности 

Маркетинговая  

Сохранение текущих клиентов, 
привлечение новых клиентов, 
восстановление репутации 
бренда и т.д. 

Увеличение узнаваемости 
бренда, увеличение доли рынка, 
расширение ассортимента про-
дукции, улучшение коммуника-
ции с клиентами и т.д. 

Информационная  Эффективное управление ин-
формацией в условиях неста-
бильности и неопределенности 

Обеспечение эффективного 
управления информацией для 
достижения стратегических и 
операционных целей 

 
Особенности взаимосвязей между отдельными элементами опреде-

ляют набор материальных и нематериальных эффектов от интеграции. 
Оценивая эффективность интеграции, необходимо учитывать особенно-
сти хозяйствующих субъектов: размер, сферу деятельности, применяемые 
технологии. 
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Таким образом, к отличительным особенностям механизма реструк-
туризации организаций пищевой промышленности относится формирова-
ние крупных интегрированных структур, способных быстро реагировать 
на внешние изменения и обеспечивать высокий уровень конкурентоспо-
собности. Данный механизм, состоящий из отдельных элементов, дает эф-
фект системности, так как элементы системы и взаимосвязи между ними 
обеспечивают эффективное функционирование всей структуры. 
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Введение. С одной стороны, запрет на экспорт из России продукции из 
древесины [1] ограничивает объемы сбыта своей продукции, как правило 
первого передела с низкой добавленной стоимостью и низкой рентабельно-
стью производства, ряда отечественных лесоперерабатывающих предприя-
тий, что ставит их на «грань» банкротства и даже создает угрозу функциони-
рования отдельных подотраслей в целом (производство пеллет). 

С другой стороны, в условиях санкций и ограничением, со стороны 
европейских стран, импорта ряда товаров конечной переработки древе-
сины в Россию, на территории РФ формируется свободная ниша для оте-
чественных производителей по производству данных востребованных на 
внутреннем рынке товаров из собственных лесосырьевых ресурсов. 

Как известно, мастерство эффективного предпринимателя и грамот-
ного управляющего заключается в умении превратить трудности в сти-
мулы роста. 

Основная часть. Экономические санкции, в конечном итоге, можно 
рассматривать в качестве стимула для развития отечественного производ-
ства благодаря следующим обстоятельствам: 

1) наличие спроса на товары конечного потребления; 
2) наличие собственных ресурсов для производства данных товаров; 
3) наличие высвободившихся мощностей тепло, энерго, водообеспече-

ния производства и производственных площадок с готовой инфраструктурой; 
4) наличие высокотехнологичных и высокорентабельных способов 

переработки малоликвидных лесных ресурсы. 
В результате, появляется возможность для создания современной 

промышленности с применением новых технологий: 
1) повысить экологическую безопасность производства; 
2) обеспечить ресурсосбережение за счет переработки ранее не вос-

требованных низкокачественных ресурсов и переработки отходов суще-
ствующих производств; 

3) повысить материалоотдачу при переработке ресурсов; 
4) сформировать новую схему размещения заводов и ресурсопотребления. 
Перечисленные факторы позволяют, как говориться: «на ровном ме-

сте», «с нуля», быстро, без лишних затрат по демонтажу ранее применяе-
мых устаревших технологий, перейти на новый, высокий уровень отече-
ственной промышленности. 

Благодаря перечисленным преимуществам, появляется современная 
промышленность с высокой конкурентоспособностью, а следовательно, 
высокой экономической безопасностью. 

Говоря о лесном секторе, можно отметить, что сотрудничество с эко-
номически развитыми странами привело к закрытию ряда лесоперераба-
тывающих предприятий и стагнации отечественной промышленности. 
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Многие ресурсы остались невостребованы, несмотря на то, что из них воз-
можно изготавливать качественные продукты, зачастую отсутствующие 
на европейском рынке, и международном рынке в целом, такие как про-
дукты переработки древесной зелени, живицы и других побочных продук-
тов лесозаготовки. 

Утрачена комплексная переработка лесных ресурсов, что ведет к сни-
жению экономической эффективности лесной промышленности в частно-
сти и отечественной промышленности в целом. 

Укрепить национальную экономическую безопасность и обеспечить 
импортозамещение в лесном секторе предлагается за счет развития отече-
ственного производства на основе внедрения современных малотоннаж-
ных высокорентабельных безотходных технологий переработки низко-
ликвидной древесины [2]. К основным направлениям переработки можно 
отнести три технологии: производство древесной массы (и дальнейшую 
ее глубокую переработку в плоть до конечных видов продукции на ее ос-
нове); производство древесного угля пиролизным способом (из которого 
так же при глубокой переработке можно получить широкий ассортимент 
продукции); переработка крон деревьев (древесной зелени). 

Все перечисленные технологии были изначально разработаны в со-
ветском союзе, прошли лабораторные и промышленные испытания, а не-
которые (переработка древесной зелени) эффективно применялись до 
этапа так называемой «перестройки». 

С результатами оценки эффективности применения указанных мало-
тоннажных технологий можно ознакомиться на сайте Инновационного 
центра СПбГЛТУ [3], в разделе «статьи». 

Все перечисленные технологии отличаются общими достоинствами, 
позволяющими добиться высокой рентабельности производства: 

1) низкой капиталоемкостью; 
2) использованием в качестве сырья невостребованных на данный мо-

мент, избыточных видов древесного сырья: лиственная древесина, возможно 
низкого качества, отходы лесосечных работ, отходы деревообработки; 

3) увеличивается интенсивность использования лесосырьевой базы, так 
как размещение необходимого для переработки древесного сырья в зоне эко-
номической доступности, что не требует дополнительных инвестиций на со-
здание лесной инфраструктуры и дополнительных транспортных затрат. За-
готовка осуществляется на тех же участках, на которых осуществляется ле-
созаготовка, и на участках, которые переданы в аренду, но не используются 
в виду убыточности лесопереработки на данный момент. 

4) возможность размещать производство на уже действующих произ-
водственных площадках, за счет чего достигается экономия на создание 
производственной инфраструктуры; 
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5) малые производственные мощности предлагаемых к внедрению за-
водов позволяют снизить объемы поставки и хранения сырья и транспорт-
ные затраты на его доставку; 

6) организация производства не требует значительных объемов 
тепло-, водо-, энергоресурсов. 

Увеличивается объем использования лиственной древесины: 
1) перестойные лиственные древостои вовлекаются в хозяйственный 

оборот; 
2) лиственная низкотоварная древесина и лесосечные отходы выво-

зятся с осваиваемых делянок; 
3) лиственная древесина от проходных и выборочных рубок, рубок 

ухода используется рентабельно, следовательно увеличивается рентабель-
ность перечисленных видов рубок в целом. 

Применение данных технологий позволяет достичь положительный 
лесохозяйственный эффект: 

1) снижается пожароопасность, так как исчезает захламленность 
лесосек; 

2) снижается заражение древостоев вредителями и болезнями, так как 
уменьшаются площади с ослабленными древостоями и причины массо-
вого размножения насекомых-вредителей; 

3) увеличивается оборот рубки и площадь лесовозобновления; 
4) большая площадь лесов попадает в хозяйственный оборот, а значит 

увеличивается участие (заинтересованность) арендаторов в охране и за-
щите леса. 

Таким образом, применение рекомендуемых малотоннажных высо-
корентабельных технологий повышает эффективность и интенсивности 
использования лесных ресурсов. В условиях государственной собственно-
сти на леса в РФ, ответственность за управление лесными ресурсами, 
также как и ответственность за национальную экономическую безопас-
ность, несет государство. В рамках существующей государственной 
структуры управления органам государственной власти субъектов РФ 
следует активнее способствовать внедрению перечисленных выше техно-
логий. А в целях стимулирования руководства субъектов РФ по данному 
направлению, целесообразно финансирование на выполнение функций 
управления лесами осуществлять на основе оценки результатов их дея-
тельности. 

Заключение. В силу перечисленных обстоятельств задачу внедрения 
современных малотоннажных технологий по переработке низколиквид-
ной древесины следует ввести в ранг элементов экономической безопас-
ности РФ и оказывать поддержку регионам, способствующим их внедре-
нию. В свою очередь, перечисленные выше преимущества применения 
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малотоннажных технологий отражаются на показателях оценки эффек-
тивности исполнения переданных полномочий субъектам РФ в сфере лес-
ных отношений в соответствии с действующей методикой [4]. В резуль-
тате, применяемые нормативные акты, без дополнительных законотвор-
ческих усилий, позволяют оценить эффективность применения малотон-
нажных технологий и эффективность органов власти субъектов РФ в 
сфере управления лесными ресурсами. 
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The Chinese government has increased corporate innovation motivation 

through a series of policy supports to encourage innovation, including increas-
ing R&D investment, simplifying the business registration process, and opti-
mizing the intellectual property protection mechanism. China has established 
high-level scientific research institutions and innovation parks, attracted out-
standing scientists and innovative talents, and promoted the emergence of in-
ternationally competitive innovative enterprises. Strengthened international in-
novation cooperation will help share innovation results and knowledge and im-
prove the global competitiveness of Chinese enterprises. However, China still 
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faces challenges such as intellectual property protection and commercialization of 
innovation results. The innovation ecosystem is imbalanced, and there is a large 
gap in the innovation capabilities of different regions and industries [1]. 

 
China Innovation Index 2016–2023 

Index 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Average 
annual 
growth 
rate, % 

2023 
growth 

over 
2022, % 

China 
Innovation 
Index 

100 105.3 112.3 123.8 131.3 138.9 147 155.7 6.5 5.9 

The Innovation 
Environment 
Index 

100 103.9 109.9 123.1 132.4 138.9 151.8 160.4 7 5.7 

Innovation 
Investment 
Index 

100 103.8 111.1 119.6 124.3 131.9 137.1 146.7 5.6 7 

Innovation 
output index 100 108.4 117.5 137 150.3 161.2 171.6 187.5 9.4 9.2 

Innovation 
effectiveness 
index 

100 105.2 110.7 115.5 118 123.6 127.2 128.2 3.6 0.7 

 
Since 2016, China's innovation index has continued to rise, from 100 to 

155.7 in 2023, with an average annual growth rate of 6.5%, showing significant 
progress. Innovation achievements are increasing year by year, driving eco-
nomic growth. The innovation index in 2023 will increase by 5.9% compared 
with 2022, and the power of innovation will be further enhanced. The innovation 
environment index rose from 100 in 2016 to 160.4 in 2023, with an average an-
nual growth of 7%, reflecting the government's improvement of the innovation 
environment. The innovation investment index increased from 100 in 2016 to 
146.7 in 2023, with an average annual growth of 5.6%, showing that R&D in-
vestment is increasing year by year. The innovation output index increased from 
100 in 2016 to 187.5 in 2023, with an average annual growth rate of 9.4%, and 
both the quantity and quality of innovation have improved. 

In the past decade, with the rapid development of technology and policies, 
China's digital economy has become a major driving force for economic growth. 
The government has begun to attach importance to the growth of the digital 
economy since 2017, and by 2023 it has clearly proposed to further promote the 
innovative development of the digital economy. The scale of the digital econ-
omy has grown rapidly since 2014, jumping from 16.2 trillion yuan to approxi-
mately 56.1 trillion yuan, and its proportion of GDP has also increased from 
25.1% to approximately 44%. This growth is due to the widespread application 
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of advanced technologies such as cloud computing, big data, artificial intelli-
gence, and the Internet of Things, as well as government policy support and the 
active participation of enterprises. 

In addition, the construction of digital industry clusters is crucial, repre-
senting the concentrated expression of emerging productivity and a new model 
of resource sharing, platform cooperation, and efficient management. It aims to 
break through the bottleneck of digital technology research and development, 
promote the digital transformation of the industrial chain, cultivate leading 
companies with strong market competitiveness, stimulate the power of coordi-
nated industrial development, build a stable industrial ecosystem, enhance in-
ternational competitiveness, and promote the deep integration of digital tech-
nology and the real economy. At the same time, as data is a new production 
factor and strategic resource, it is necessary to build a data factor market, im-
prove relevant laws, regulations and institutional arrangements, build a data gov-
ernance system, promote the efficient allocation and utilization of data re-
sources, and realize the transformation and improvement of data resources into 
real economic productivity. As shown in Figure. 

 

 
Proportion of digital economy in GDP (%) 

 
In recent years, China's digital economy has shown significant growth mo-

mentum, with its proportion in GDP continuing to rise and its scale steadily 
expanding. From 2014 to 2022, the proportion of the digital economy increased 
from 26% to 41.5%, showing its continuous contribution to economic growth. 
Although there was a slight decrease in 2019, the scale continued to grow, pos-
sibly reflecting accelerated growth in other areas. However, the share of the 
digital economy rebounded strongly in 2020 and continues to grow. This 
demonstrates the importance of the digital economy in the overall economic 
structure, benefiting from the country's emphasis on innovation, technological 
iteration, and the widespread application of digitalization in various industries. 
In the future, the digital economy will continue to promote my country's eco-
nomic transformation, upgrading and high-quality development [2]. 
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Under the conditions of the digital economy, in order to promote the de-
velopment of innovative industries, the following basic economic policy rec-
ommendations can be adopted: First, increase investment in the research and 
development and application of digital technology. The government should in-
crease financial support and policy support for the field of digital technology, 
encourage enterprises to increase R&D investment in key areas such as cloud 
computing, big data, and artificial intelligence, and promote technological inno-
vation and industrial upgrading [2]. Secondly, establish a sound innovation eco-
system. The government should build an innovation ecosystem including high-
level scientific research institutions, innovation parks, incubators, etc. to pro-
vide a good development environment and policy support for innovative enter-
prises, promote the flow and integration of innovation elements, and stimulate 
innovation vitality. 
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Статья посвящена стратегии развития экологического туризма на природоохран-

ной территории на примере заказника «Сарочанские озера». Освещены такие аспекты, 
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направленный на устойчивое развитие и интеграцию местного сообщества. 
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Экологический туризм играет значительную роль в развитии мест-

ной экономики, особенно на территориях с высокими природоохран-
ными стандартами [1]. Вовлечение в экотуризм способствует созданию 
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новых рабочих мест и источников дохода для местного населения, уве-
личивая при этом общий уровень жизни в регионе [2]. Разработка эко-
логических турпродуктов, таких как наблюдение за птицами или пеше-
ходные маршруты, требует незначительных капиталовложений, но 
приносит значимую прибыль, обеспечивая долгосрочное экономиче-
ское благополучие. Это делает экотуризм важным инструментом для 
стимулирования регионального развития, особенно в малоосвоенных 
или экономически отсталых регионах, где другие виды экономической 
деятельности могут быть ограничены. 

Для стратегического планирования развития экологического туризма 
на природоохранной территории важно акцентировать внимание на аспек-
тах локального уровня [3]. Важным шагом является вовлечение местного 
сообщества, что предполагает обучение жителей навыкам экологического 
гида и предоставления туристических услуг, что способствует повыше-
нию их экономического благополучия и стимулирует интерес к сохране-
нию природы. 

Инфраструктурное развитие должно осуществляться с учетом эко-
логических стандартов: создание троп и информационных центров 
должно минимизировать воздействие на природу. Привлечение инве-
стиций и грантов может стать ключевым для финансирования этих про-
ектов, включая международное сотрудничество для обмена опытом и 
ресурсами, а также построения местных моделей ответственного веде-
ния бизнеса [4]. 

Стратегическое маркетинговое позиционирование заказника как уни-
кального места для экотуризма позволит привлечь заинтересованных ту-
ристов, подчеркивая его природную и культурную ценность. Это поможет 
создать устойчивый поток посетителей, заинтересованных в поддержке 
охраны природы и развития местной экономики. 

На примере заказника «Сарочанские озера» видно, как важно инте-
грировать интересы и ресурсы местного сообщества. Создание туристиче-
ских кластеров и сотрудничество с местными предприятиями и органами 
власти помогает формировать устойчивое развитие туризма. Например, 
сельские советы играют ключевую роль, помогая адаптировать пустую-
щие сельские дома под нужды агроэкотуризма. Особое внимание уделя-
ется инфраструктуре: разработке троп и маршрутов, которые учитывают 
природную уникальность и культурное наследие территории, обеспечивая 
минимальное воздействие на окружающую среду. Также ключевым ас-
пектом является брендирование территории, соответствующее целям по-
зиционирования региона, как экологически чистого и привлекательного 
направления, что способствует в свою очередь росту туристического по-
тока и повышению интереса к региону [5]. 
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В рамках стратегического планирования развития экологического ту-
ризма на охраняемой территории заказника «Сарочанские озера» важней-
шую роль играют местные партнеры. Среди них выделяются представи-
тели местной власти, сельские советы, органы охраны природы (ООПТ), 
туристическая индустрия, включая гостиницы и музеи района, а также 
местные жители и предприятия общественного питания. Эти партнеры 
вносят значительный вклад в создание и поддержку экотуристической ин-
фраструктуры, проведение образовательных программ и организацию ме-
роприятий, способствующих устойчивому развитию территории. 

Роль местной власти заключается в распределении бюджетных 
средств и поддержке инфраструктурных проектов, тогда как сельские со-
веты активно участвуют в развитии агроэкотуризма, привлекая инвести-
ции и предоставляя ресурсы для вовлечения пустующих зданий в тури-
стический бизнес. ООПТ, в свою очередь, координируют деятельность по 
сохранению природы и предоставлению экотуристических услуг, вклю-
чая экскурсии и наблюдение за флорой и фауной. 

Туристические фирмы и информационные центры играют ключевую 
роль в продвижении экотуристической дестинации «Сарочанские озера» 
через организацию пиар-акций и информирование посетителей о возмож-
ностях экотуризма в регионе. Гостиницы и агроусадьбы обеспечивают 
размещение, создавая комфортные условия для отдыха туристов. 

Ключевые группы потребителей экотуристического продукта заказ-
ника «Сарочанские озера» разнообразны: это семьи с детьми, которым 
необходимы безопасные и оборудованные места для отдыха и экскурсий; 
взрослые посетители без детей, ищущие тишины и уединения; школьные 
группы, для которых разрабатываются образовательные программы; а 
также любители природы из Беларуси и иностранные туристы, которые 
интересуются уникальными видами флоры и фауны. 

Эффективное взаимодействие всех местных партнеров и учет инте-
ресов различных групп потребителей позволяют создать на территории 
заказника «Сарочанские озера» привлекательную и устойчиво развиваю-
щуюся экотуристическую дестинацию, способную привлечь туристов и 
обеспечить экономическое развитие региона. 

Перспективные турпродукты для заказника «Сарочанские озера» и 
их маркетинг можно описать следующим образом. 

Перспективные турпродукты: 
1. Анимационная программа «День отдыха на Сарочанских озе-

рах» предназначена для семей и включает в себя посещение экологиче-
ской тропы, пикник у озера, а также различные анимационные мероприя-
тия для детей и взрослых. Это привлекательный вариант для тех, кто ищет 
организованный и активный отдых на природе. 
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2. Велосипедный маршрут «Ожерелье озер» предлагает туристам 
исследовать красоты природы заказника по заранее подготовленному 
маршруту с промежуточными остановками для отдыха и наблюдения за 
природой. Этот маршрут особенно подходит для активных туристов и лю-
бителей велоспорта. 

3. Тематические экскурсии «Тайны Сарочанских озер» включают 
в себя посещения местных исторических и культурных достопримеча-
тельностей, что делает их особенно интересными для любителей истории 
и культуры. 

Маркетинговые подходы: 
1. Концепция брендирования для заказника «Сарочанские озера» 

должна опираться на его уникальные природные и культурные ресурсы, 
подчеркивая его статус особо охраняемой природной территории и места 
устойчивого туризма. Основные элементы брендирования: логотип и фир-
менный стиль, которые отражают уникальность заказника. Был выбран 
образ сороки, поскольку происхождение Сарочанских озер связано с кра-
сивой легендой об этой птице. Важным элементом бренда является сло-
ган, который передает ключевые сообщения о заказнике, например, «От-
крой для себя тайны Сарочанских озер».  

2. Цифровой маркетинг. Активное использование социальных се-
тей и официального веб-сайта для распространения информации о заказ-
нике и предлагаемых турпродуктах. Это включает регулярное обновление 
контента, публикацию захватывающих фото и видео с экскурсий, а также 
отзывы посетителей. 

3. Участие в туристических выставках и фестивалях. Представле-
ние заказника на национальных и международных мероприятиях помо-
гает привлекать внимание широкой аудитории и налаживать контакты с 
потенциальными туристическими партнерами. 

4. Сотрудничество с туристическими агентствами для включения 
посещения заказника в популярные турпакеты, организация специализи-
рованных туров для различных групп туристов. 

5. Локальное сотрудничество. Взаимодействие с местными пред-
приятиями и организациями для создания совместных турпродуктов, 
таких как гастрономические туры или культурные мероприятия, что 
повышает привлекательность региона и способствует развитию мест-
ного бизнеса. 

Эти меры по разработке и продвижению турпродуктов создают при-
влекательный образ заказника «Сарочанские озера» и способствуют 
устойчивому развитию экотуризма в регионе. 

Развитие инфраструктуры экологического туризма в заказнике «Са-
рочанские озера» требует внимательного подхода, акцентирующего 
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внимание на устойчивости и минимальном воздействии на природу. Важ-
ные направления включают: 

1. Улучшение доступности. Обновление дорожной инфраструктуры 
с четкой навигацией и информационными указателями, облегчающими 
доступ к заказнику и ориентацию внутри него. 

2. Тропы и наблюдение за природой. Создание экологических троп 
с информационными табличками о флоре и фауне заказника, а также уста-
новка наблюдательных площадок для бережного наблюдения за дикой 
природой. 

3. Места отдыха. Оборудование комфортных и экологически без-
опасных зон для отдыха и пикника, снабженных мусорными контейне-
рами и экотуалетами для поддержания чистоты и порядка. 

4. Прокат оборудования. Организация пунктов проката велосипе-
дов и другого туристического инвентаря, позволяющего посетителям ис-
следовать заказник без необходимости приобретения собственного обору-
дования. 

5. Информационный центр. Разработка центра, предлагающего об-
разовательные программы и материалы по биоразнообразию, экосисте-
мам и культурному наследию «Сарочанских озер». 

Эти меры помогут сделать «Сарочанские озера» привлекательным и 
доступным местом для экотуризма, содействуя сохранению его уникаль-
ной природы и культурного наследия. 

Для эффективного выполнения экотуристской стратегии на следую-
щие пять лет в заказнике «Сарочанские озера», план действий разрабаты-
вается в соответствии с несколькими ключевыми направлениями: 

1. Разработка и регистрация товарных знаков. Создание узнавае-
мого бренда для заказника, включая разработку логотипа и других эле-
ментов фирменного стиля. Это направление нацелено на усиление марке-
тингового имиджа заказника и улучшение его привлекательности как ту-
ристической дестинации. 

2. Изготовление и распространение рекламно-информационных 
материалов включает создание брошюр, буклетов и онлайн-контента, ко-
торые будут способствовать привлечению внимания к заказнику. 

3. Создание туристических кластеров направлено на формирова-
ние сети взаимодействия между местными предпринимателями, туристи-
ческими агентствами и органами управления заказником. Цель – разра-
ботка и реализация совместных туристических продуктов, которые будут 
способствовать устойчивому развитию региона и повышению его тури-
стической привлекательности. 

4. Организация мероприятий по экологическому просвещению и 
развитию экотуризма. Проведение образовательных программ, 
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семинаров и мастер-классов для повышения осведомлённости посетите-
лей и местного населения о важности сохранения природы и устойчивого 
использования природных ресурсов. 

5. Улучшение инфраструктуры для посетителей. Развитие и мо-
дернизация туристической инфраструктуры включает обновление 
троп, установку информационных стендов, строительство наблюда-
тельных пунктов и улучшение условий для отдыха. Это направлено на 
обеспечение удобства посетителей и минимизацию воздействия на эко-
систему заказника. 

Эти меры направлены на создание устойчивой экотуристической де-
стинации, способствующей экономическому развитию и сохранению при-
родных ресурсов заказника «Сарочанские озера». 

Таким образом, стратегия развития экологического туризма в за-
казнике «Сарочанские озера» не только подчеркивает экономическую 
важность экотуризма, но и предлагает пути взаимодействия с мест-
ными партнерами, представляет перспективные туристические про-
дукты и методы маркетинга для улучшения узнаваемости заказника, 
опирается на пятилетний план действий, включающий меры для устой-
чивого развития экотуризма. 
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В настоящее время цифровая трансформация бизнеса является ключевым сред-

ством повышения его эффективности. Исследование имеет актуальность, так как сте-
пень улучшения системы управления денежными потоками оказывает значительное 
влияние на финансовые результаты компании, особенно в период цифровизации. В 
данном исследовании определяется сущность денежных потоков, а также рассматри-
вается, как цифровизация помогает автоматизировать процессы управления денеж-
ными потоками в компании. Также изучаются основные инструменты цифровизации, 
которые могут быть использованы для оптимизации управления денежными пото-
ками. 
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Currently, the digital transformation of a business is a key means of increasing its 

efficiency. The study is relevant because the degree of improvement in the cash flow 
management system has a significant impact on the company's financial results, especially 
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Введение. Финансово-экономическая отрасль является одним из ли-

деров в цифровизации, что проявляется в появлении и развитии новых 
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принципов работы в экономической сфере для предприятий, организаций 
и физических лиц. В настоящее время компании все более широко исполь-
зуют цифровые технологии для управления, контроля и анализа своего 
бизнеса, а также для продажи своих товаров, услуг и работ. Большинство 
финансовых и экономических продуктов доступны для приобретения он-
лайн, а также существуют возможности для онлайн-оформления депози-
тов, оплаты счетов и инвестирования средств.  

Основная часть. В последние годы большее внимание уделяется 
распространению цифровых технологий, услуг, товаров, методов и навы-
ков между секторами экономики. Этот процесс, известный как цифрови-
зация, приводит к быстрым изменениям в широком спектре секторов биз-
неса, а не только в высокотехнологичных секторах, которые ранее привле-
кали наибольшее внимание. 

Следовательно, последние исследования были направлены на анализ 
цифровизации и цифровой трансформации, при которых цифровые то-
вары и услуги изменяют работу традиционных секторов. Исследуются 
различные межсекторальные тенденции цифровизации. Это особенно ак-
туально для развивающихся стран, где цифровая экономика оказывает 
непосредственное влияние на традиционный сектор. 

В данном контексте глобальная цифровая трансформация означает, 
что цифровые технологии становятся основным фактором развития про-
изводства, включая международный уровень. Они играют решающую 
роль в обеспечении устойчивого развития экономических систем и эффек-
тивного их управления. 

На государственном уровне также необходимо создание и поддержа-
ние новых институциональных механизмов. Нужно мониторить обмен и 
использование данных, сотрудничать с местными компаниями, чтобы 
обеспечить конфиденциальность и безопасность данных в соответствии с 
национальным регулированием. Также необходимо отслеживать и обес-
печивать прозрачность алгоритмов цифровой автоматизации и оценивать 
их социальные последствия. Оценка точности традиционных показателей 
производительности в цифровой экономике является значимым моментом 
для разработки мер экономической политики. Имеются достоверные дан-
ные о том, что система измерения производительности может быть непра-
вильной, и официальная экономическая статистика может недооценивать 
ее с большим отрывом. Например, видеозвонки с помощью мобильных 
приложений значительно повышают эффективность бизнес-коммуника-
ций и производительность, но поскольку эти приложения бесплатны, они 
не учитываются во ВВП и, следовательно, в производительности. 

В сфере торговли развитие цифровой экономики является движущей 
силой глобальной экономической трансформации. Оно создает 
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возможности для сокращения издержек, организации производственно-
сбытовых цепочек и упрощения сбыта продукции и услуг на мировых 
рынках. При адекватной политической поддержке цифровая экономика 
может открыть возможности для сокращения расходов. 

На национальном уровне необходимо обеспечить защиту по крайней 
мере трех уровней управления денежными потоками в рамках промыш-
ленной политики. Это включает безопасную инфраструктуру, информа-
ционный менеджмент процессов сбора, использования и хранения дан-
ных, а также принципы и процессы управления данными, затрагивающие 
совместное использование, передачу или лицензирование данных, а также 
их защиту от уничтожения, копирования или незаконного присвоения. 

Оценка дальнейшего уровня глобального распространения цифровых 
технологий затрудняется из-за их сложности и многоаспектности разви-
тия. Параметры технологической конкуренции на мировых рынках также 
зависят от интенсивности использования цифровых технологий в кон-
кретных секторах. Появление новых цифровых технологий вызывает 
трансформационные эффекты, которые также могут затруднить оценку 
дальнейших направлений развития. 

Управление цифровой трансформацией является сложной задачей, 
которая затрагивает все аспекты экономики и вовлекает различных заин-
тересованных сторон, таких как частные лица, фирмы, правительства, 
профсоюзы и гражданское общество. Расширение возможностей широко-
полосной связи и инфраструктуры играет важную роль в цифровой транс-
формации, поэтому необходимо инвестировать в широкополосные сети и 
создавать рамки, которые способствуют инновациям, защите потребите-
лей и конкуренции. 

Привлечение инвестиций в цифровую инфраструктуру и стимулиро-
вание конкуренции в области предоставления высокоскоростных сетей и 
услуг также имеет важное значение. Это позволит создать дополнитель-
ные механизмы и обеспечить максимальный охват, а также обеспечить 
устойчивость важных сетевых инфраструктур. Правительства и заинтере-
сованные стороны должны сотрудничать для уменьшения цифровых раз-
личий и продвижения всеохватывающей цифровой трансформации. 

В условиях цифровой трансформации необходимо разработать наци-
ональную стратегию по продвижению цифровых инноваций и использо-
ванию их преимуществ для экономики. Важно эффективно регулировать 
цифровые технологии, защищать и сохранять рабочие места, а также пре-
вращать данные в актив развития. Все эти меры должны быть хорошо ско-
ординированы с инвестициями, передачей технологий и политикой кон-
куренции. 
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Для успешной реализации цифровой трансформации необходимы но-
вые навыки и компетенции. Сотрудники организаций должны обладать 
профессиональными, деловыми, межличностными и творческими способ-
ностями. Фонды финансовых средств должны быть правильно концентри-
рованы и перераспределены для достижения результативного совершен-
ствования социальной и экономической сферы. Цифровая экономика и 
цифровые рынки становятся ключевыми трендами современности, по-
этому важно разрабатывать национальные стратегии и политику, которые 
способствуют развитию цифровых инноваций. Одним из главных трендов 
цифровой экономики с 2020 г. выступают цифровые рынки, так как коли-
чество пользователей сети интернет постоянно увеличивается [1]. 

Компании по всему миру принимают участие в переходе к цифровой 
трансформации, что в значительной степени меняет глобальную экономику. 
Крупные корпорации стремятся внедрить передовые информационные тех-
нологии в рабочие бизнес-процессы, разрабатывая методические рекомен-
дации по развитию цифровой культуры внутри компании. Эти компании 
устанавливают тренды в своей отрасли. В России практически нет секторов 
экономики, которые не вовлечены в цифровую трансформацию, хотя от-
стаем от развитых стран. Индустрии, оказавшиеся в лидерах отечественного 
рынка, включают IT-сектор, финансовый, страховой, рекламный, рознич-
ный и консалтинговый. Агропром и автомобильный бизнес оказались в 
числе аутсайдеров. Средний и малый бизнес увеличивают количество циф-
ровых решений в своих бизнес-моделях, дизайне, сырьевых материалах, 
производстве и рабочей силе. Подобная активная и инновационная страте-
гия, основанная на информационных и цифровых технологиях, позволяет 
компаниям получать значительные преимущества, такие как увеличение 
числа клиентов, повышение производительности труда и снижение затрат. 
Одновременно компании, идущие по пути цифровой трансформации, де-
монстрируют высокую рыночную капитализацию и конкурентоспособность 
по сравнению с традиционными компаниями. 

Однако интеграция цифровых технологий на уровне стратегического 
управления остается низкой, что создает проблемы в условиях роста не-
стабильности, повышая риск принятия решений, основанных на необду-
манных или ограниченных предположениях о будущем. В большинстве 
случаев анализ данных с использованием новейших технологий охваты-
вает только оперативный и тактический уровни, и нет возможности пол-
ностью использовать потенциал в этой области. 

Для преодоления методологического тупика, необходимо заняться 
решением сложной, но важной задачи – интеграции искусственного ин-
теллекта в системы стратегического управления. Внедрение методов, тех-
нологий и инструментов цифровизации в область финансовых отношений 
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вызвано несколькими факторами и имеет несколько задач. Это расшире-
ние транснациональных связей и взаимодействие между экономическими 
и общественными явлениями на межнациональном уровне, увеличение 
неравенства в развитии экономик различных стран и расширение потен-
циала инвестирования и финансирования благодаря новым технологиям. 
Также необходимо обеспечить эффективное функционирование рыноч-
ной экономической модели и инфраструктуры. Ключевой задачей внедре-
ния цифровой экономики на уровне государства является определение по-
ложительного воздействия методов, технологий и инструментов на эконо-
мический и социальный сектор, а также выявление потенциальных угроз, 
которые можно контролировать.  

Заключение. Управление цифровой трансформацией представляет 
собой сложное явление, включающее не только корпоративные стратегии 
международных компаний, но и глубокие технологические изменения, 
развитие новых бизнес-моделей, создание новых товаров и услуг, а также 
процессы международной торговли и трансграничного инвестирования. 
Суть проводимого исследования заключается в анализе ключевых направ-
лений цифровой трансформации экономики и разработке эффективных 
подходов к управлению в этой области. 
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Проблема повышения уровня жизни населения государства является важнейшей 
стратегической задачей развития общества. В статье проведен анализ оценки состоя-
ния уровня жизни населения, определение его основных тенденций в контексте эконо-
мической безопасности в России на современном этапе. Автор акцентирует внимание 
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Введение. Уровень жизни выступает важнейшим показателем жизни 

общества и соответственно, экономической безопасности любого госу-
дарства, в том числе и Российской Федерации. Данная социально-эконо-
мическая категория характеризуется множеством показателей (структура 
расходов и доходов населения, индексы потребительских цен, бедность и 
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уровень социального неравенства, структура потребления населения, уро-
вень здоровья и др.).  

Обеспечение высокого уровня жизни населения является одной из 
приоритетных целей государственной социально-экономической поли-
тики. Об этом свидетельствует Послание президента России Федераль-
ному собранию 29 февраля 2024 года, в котором В.В. Путин поручил сни-
зить число граждан, находящихся за чертой бедности (в 2000 году к не-
имущим было отнесено 42 млн человек, в 2023 – 13,5 млн человек) [1]. В 
ходе послания президентом России были продлены национальные про-
екты и федеральные программы, а также запущены ряд новых, в том числе 
национальные проекты «Семья», «Молодежь России», «Продолжительная 
и активная жизнь» и др. 

Способность экономической системы формировать и поддерживать 
нормальные условия жизнедеятельности населения, обеспечивать ста-
бильное развитие национального хозяйства и создавать экономическую 
основу для реализации национально-государственных интересов страны 
носит название экономической безопасности, выступающей неотъемле-
мой частью национальной безопасности государства [2]. 

Уровень жизни выступает центральной проблемой и ее важнейшие 
аспекты изучаются многими исследователями. Теоретические вопросы 
содержания и оценки уровня жизни и его значения для обеспечения эко-
номической безопасности отмечаются в работах Л. Абалкина, А. Архи-
пова, Л. Абалкина, И. С. Белика, К. А. Выварец, С. Глазьева, И. Домниной, 
А. Илларионова, Д. Олейникова, В. Панькова, В. Сенчагова, Н. В. Старо-
дубец, Черновой В. В. и др. Так, Белик И. С., Стародубец Н. В., Выва-
рец К. А. в своей работе отмечают теоретические вопросы определения 
качества жизни населения на основе критериев экономической безопасно-
сти [3]. Исследователь Чернова В. В. анализирует низкий уровень жизни 
населения как одну из основных внутренних угроз экономической без-
опасности и рассматривает направления государственной политики её по-
вышения, выступающей частью политики обеспечения национальной без-
опасности государства [2].  

Исходя из этого, вопросы уровня жизни населения и экономической 
безопасности являются ключевой проблемой современности. 

Целью исследования является оценка состояния уровня жизни насе-
ления, определение его основных тенденций в контексте экономической 
безопасности в России на современном этапе. 

Материалы и методы исследования. Для проведения исследова-
ния использованы методы абстрагирования, анализа, синтеза, эконо-
мико-статистического, сравнительного анализа, обработки и обобще-
ния информации. 
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Результаты и обсуждение. Повышение уровня жизни населения 
страны является одним из наиболее важных направлений социально-эко-
номического развития. Для реализации базовых направлений деятельно-
сти государства по повышению уровня жизни населения необходимо ре-
шение совокупности макроэкономических задач. Например, формирова-
ние благоприятного инвестиционного климата, увеличение совокупного 
спроса, создание условий для развития конкуренции в сфере производ-
ства, защита отечественного производителя и изменения сырьевой 
направленности экспорта.  

В системе показателей уровня жизни центральное место занимают 
показатели доходов и расходов. Динамика номинальных и реальных де-
нежных доходов населения Российской Федерации приведена в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Номинальные и реальные денежные доходы населения Российской Федерации  
Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 

1. Среднедушевые денежные доходы 
населения в месяц, руб. 35 506,0 36 240,0 40 304,0 45 307,0 50 265,0 

2. Реальные денежные доходы населе-
ния, в % к предыдущему году 101,9 100,2 103,9 99,4 104,6 

3. Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата работ-
ников организаций, руб. 

47 867,0 51 344,0 57 244,0 65 338,0 73 709,0* 

4. Реальная начисленная заработная 
плата, в % к предыдущему году 104,8 103,8 104,5 100,3 107,8* 

5. Средний размер назначенных ме-
сячных пенсий, руб. 14 102,1 14 904,4 15 744,6 16 884,1 19 322,2 

6. Реальный размер назначенных ме-
сячных пенсий, в % к предыдущему 
году 

100,8 103,2 100,4 98,6 102,4 

Примечание – *Предварительные данные. 
Источник: [4]. 
 
Как показывают официальные данные, номинальные и реальные де-

нежные доходы имеют тенденцию к росту. Между номинальными и ре-
альными денежными доходами наблюдается большая разница. Если срав-
нить их в 2019 г., то номинальная заработная плата больше реальной на 
34,8%, или на 12 361,0 руб., а в 2023 году номинальная заработная плата 
больше реальной на 46,6% или на 23 444,0 рублей. За 5 лет существенно 
увеличился средний размер пенсий и номинальной заработной платы. Так 
пенсии увеличились на 37%, или почти на 5200,0 руб., это положительная 
тенденция. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работников за 5 лет выросла на 54%, или на 25 842,0 рублей. С ростом 
номинальной заработной платы растут и цены на товары и услуги. 
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Структура денежных доходов и расходов населения Российской Фе-
дерации приведена в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Структура денежных доходов и расходов населения Российской Федерации 
Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 

Денежные доходы — всего, в % 100 100 100 100 100 
в том числе: 
доходы от предпринимательской дея-
тельности 5,9 5,2 5,7 5,7 6,8 

оплата труда наемных работников 57,3 57,2 57,2 57,5 59,0 
социальные выплаты 18,8 21,4 20,6 20,0 19,5 
доходы от собственности 5,1 5,8 5,7 7,8 4,4 
прочие денежные поступления 12,9 10,4 10,8 9,0 10,3 
Денежные расходы и сбережения – всего 100 100 100 100 100 
в том числе: 
покупка товаров и оплата услуг 80,9 75,7 80,2 78,3 78,7 
обязательные платежи и разнообразные 
взносы 15,2 15,2 15,5 15,9 14,4 

Сбережений населения 3,4 4,6 3,4 5,8 6,9 
Наличные денежные средства на руках в 
рублях и иностранной валюте в рублевом 
эквиваленте 

0,5 4,5 0,9 2,4 0,5 

Источник: [4]. 
 
Данные табл. 2 свидетельствуют о том, что основную часть доходов 

населения составляет оплата труда (в 2019 году – 57,3%, 2023 году – 
59,0%). На втором месте по объему доходов находятся социальные вы-
платы, средняя доля которых составляет 20,0%. Кроме того, немалую 
долю составляют прочие денежные поступления, что может свидетель-
ствовать о скрытой заработной плате. В структуре расходов значительную 
долю занимает покупка товаров, работ и услуг (78,8%), небольшую долю 
в структуре занимают сбережения населения. За 5 лет структура доходов 
и расходов практически не поменялась.  

Другим важнейшим показателем уровня жизни населения в государ-
стве является уровень бедности. Анализ численности населения с денеж-
ными доходами ниже границы бедности/величины прожиточного мини-
мума представлены на рисунке. 

Уровень бедности в РФ по итогам 2023 г. обновил исторический ми-
нимум, снизившись с 9,8% до 9,3% от численности населения страны. По 
официальные данные Росстата, сейчас к бедным можно отнести 13,5 млн 
из 146 млн россиян. По оценкам экспертов, главными драйверами сокра-
щения численности населения с доходами ниже прожиточного минимума 
в 2023 г. стали прирост зарплат в условиях дефицита кадров и выросшие 
выплаты семьям с детьми. 
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Численность населения с денежными доходами ниже границы бедности / величины  

прожиточного минимума, млн человек.  
Источник: [4] 

 
Результаты 2023 г. показывают, что заявленная В. Путиным в посла-

нии Федеральному собранию цель – сократить уровень бедности до 7% к 
2030 г. – вполне реалистична. В перспективе, благодаря увеличению 
МРОТ на 10% с 1 января 2024 года, влияние дохода от рынка труда на 
уровень бедности будет расти. 

Заключение. На основе проведенного анализа можно отметить, что 
уровень жизни населения является сложной и многоаспектной экономи-
ческой категорией. Проблема повышения уровня жизни населения госу-
дарства – это важнейшая стратегическая задача развития общества на со-
временном этапе. Достижение необходимого уровня жизни возможно 
только при поддержании экономической системы, имеющей хороший 
уровень. Для ее обеспечения необходимо создание определенных условий 
для населения (эффективная социальная защита населения, преодоление 
имущественного неравенства, снижение расслоения общества, рост реаль-
ных доходов населения, создание условий для развития предприниматель-
ской деятельности). 
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Были исследованы актуальные аспекты интеграции научных и промышленных 

организаций. Предложены практические рекомендации для стимулирования интегра-
ции научных и промышленных интересов на уровне государственной политики и ор-
ганизационной практики. Представленный анализ направлен на углубление понима-
ния важности сотрудничества между наукой и промышленностью для стимулирования 
инноваций и устойчивого экономического роста. 
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Topical aspects of the scientific and industrial organizations integration were 

investigated. Practical recommendations for stimulating the integration of scientific and 
industrial interests at the level of public policy and organizational practice are proposed. The 
presented analysis aims to deepen the understanding of the importance of cooperation 
between science and industry to stimulate innovation and sustainable economic growth. 

 
Keywords: innovative development; scientific and industrial integration; scientific and 

industrial complex. 
 
На современном этапе общая стратегия инновационного развития 

определяется следующими предпосылками: внедрение концепции инду-
стрии 4.0 [1]; положительная динамика доли высокотехнологического сек-
тора в общем объеме промышленного экспорта как в общемировом фор-
мате, так и относительно Республики Беларусь (рисунок); увеличение доли 
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сферы услуг в структуре валового внутреннего продукта (таблица 1); про-
цессы деглобализации/регионализации, которые приводят к перестроению 
цепочек создания добавленной стоимости [2].  

Республика Беларусь по индексу человеческого развития входит в 
группу стран с очень высоким уровнем человеческого потенциала, однако 
данный потенциал не в полной мере находит свою реализацию в промыш-
ленном секторе. Республику Беларусь эксперты относят к группе промыш-
ленно развитых стран со средним уровнем дохода. 

 

 
Динамика доли высокотехнологического сектора в общем объеме промышленного  

экспорта, %.  
Составлено по: [3] 

 
Таблица 1 

Распределение валового внутреннего продукта (ВВП) по отраслям экономики 

Отрасль  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Общемировой тренд, % 

услуги 64,3 64,9 64,4 64,1 64,7 65,3 63,9 61,7 
промышленность 31,5 30,9 31,5 31,9 31,3 30,3 31,8 34 
сельское хозяйство 4,2 4,2 4,1 4 4 4,4 4,3 4,3 
Страна Республика Беларусь, % 
услуги 47,7 48,5 47,7 47,8 48,4 49 48,7 48,3 
промышленность 46 44,6 44,7 45,6 44,8 43,9 44,6 44 
сельское хозяйство 6,3 6,9 7,6 6,6 6,8 7,1 6,7 7,7 

Составлено по: [4]. 
 
Согласно данным Глобального индекса инновационного развития, по-

зиции Республики Беларусь ухудшаются с каждым годом, особенно резкое 
снижение произошло в 2022 году, когда страна опустилась на 15 позиций 
в рейтинге [5]. Тем не менее, Беларусь достигла определенных успехов в 
реализации целей устойчивого развития, так уровень добавленной стои-
мость обрабатывающей промышленности в процентах от ВВП находится 
на относительно высоком уровне относительно других стран, лидеры в ре-
гионе по данному показатели показаны в табл. 2. 
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Таблица 2 
Динамика добавленной стоимости обрабатывающей промышленности в ВВП 

Страна 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Доля в ВВП, % 

Беларусь 20,6 21,1 22,0 22,4 22,4 22,6 23,4 23,3 
Германия 20,4 20,7 20,9 20,9 20,4 19,4 19,9 20,0 
Чехия 23,9 24,4 25,2 24,9 25,3 23,7 24,0 24,5 

Составлено по: [4; 6; 7]. 
 

Средние темпы роста уровня добавленной стоимости обрабатываю-
щей промышленности в ВВП за релевантный период в Республики Бела-
русь самый высокий в выборке и составляет 101,78%.  

При этом следует отметить, что на данном момент в Республике Бе-
ларусь наблюдается определенная разноплановость деятельности научных 
и промышленных организаций. Динамика показателей их функционирова-
ния в релевантном периоде ранее обозначенном периоде (2015–2022 годы) 
отражена в табл. 3. 
 

Таблица 3 
Функционирование научных организаций и промышленных организаций 

Темпы роста показателей  
в релевантном периоде 

Среднее 
значение 

Стандартное 
отклонение 

Мак-
симум 

Мини-
мум 

Внутренние затраты на исследования и разра-
ботки 111,9 12,5 100,8 130,0 

Объем выполненных НИОКТР 109,4 7,1 105,3 121,7 
Доля высокотехнологичных производств в 
структуре промышленного производства 103,0 8,7 93,3 117,9 

Наукоемкость ВВП 99,8 9,7 85,2 116,0 
Удельный вес среднее и высокотехнологичных 
производств в структуре добавленной стоимо-
сти обрабатывающей промышленности 

100,9 5,3 92,6 108,0 

 

Несмотря на снижение темпов роста наукоемкости ВВП, в структуре 
промышленного производства опережающими темпами растет доля высо-
котехнологичных производств по сравнению с удельным весом среднее и 
высокотехнологичных производств в структуре добавленной стоимости 
обрабатывающей промышленности. При этом темпы роста внутренних за-
трат на исследования и разработки превышают темпы роста объема вы-
полненных научных исследований и разработок, оказанных научно-тех-
нических услуг. При этом научным организациям требуется больше 
средств обеспечения функционирования, однако даже при наличии широ-
кого спектра государственных программ и средств грантовой поддержки 
они опасаются привлекать бюджетное финансирование под свои НИОКТР 
из-за риска отсутствия коммерциализации результатов. Преодолеть это 
возможно посредствам научно-промышленной интеграции.  
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Для целей настоящего исследования под научно-промышленной ин-
теграцией будем понимать процесс объединения потенциала научных и 
промышленных организаций с целью достижения синергетического эф-
фекта от их взаимодействия, выраженного в приросте добавленной стои-
мости новых продуктов и технологий по средствам применения результа-
тов НИОКТР в промышленном производстве. Предлагается выделить сле-
дующие основные аспектами научно-промышленной интеграции: транс-
фер технологий по средствам коммерциализации промышленностью ре-
зультатом научно-исследовательской деятельности; совместные исследо-
вания с целью создания новых продуктов, процессов или технологий; финан-
сирование промышленными организациями процессов патентования и лицензи-
рования результатов НИОКТР научных организаций; развитие профессиональ-
ных навыков ученых и специалистов с учетом потребностей промышленности; 
создание и поддержка инфраструктуры, способствующей взаимодействию 
между научными и промышленными организациями, таких как инкубаторы, тех-
нопарки, кластеры, технологические платформы. Это позволит увеличить темпы 
инновационного развития, сократить времени от исследования до коммерциали-
зации, более эффективно использовать ресурсы и повысит конкурентоспособно-
сти экономики в целом. 

Для развития научно-промышленной интеграции могут быть предпри-
няты различные мероприятия, направленные на стимулирование сотрудни-
чества между научными и промышленными организациями: развитие спе-
циализированных инновационных центров, технопарков и инкубаторов, 
где научные исследования могут превращаться в успешные коммерческие 
проекты с инвестиционной поддержкой; предоставление грантов и финан-
совой поддержки научным проектам, не только ориентированным на созда-
ние инновационных решений для промышленного сектора, но также фун-
даментальным исследованиям, которые являются основой для дальнейших 
НИОКТР; разработка и реализация специальных государственных про-
грамм и стратегий для стимулирования научно-промышленной интегра-
ции; развитие международных научно-промышленных партнерств и сетей 
для обмена знаниями, технологиями и опытом; систематическая оценка ре-
зультатов и эффективности мероприятий по развитию научно-промышлен-
ной интеграции с целью корректировки стратегий и улучшения подходов. 

Еще одним перспективным направлением научно-промышленной ин-
теграции является консультационные услуги, оказываемые научными ор-
ганизациями по вопросам обновления и выбора изделия для постановки на 
производство. Ведь для более полной реализации производственного по-
тенциала промышленных организаций, в том числе дозагрузки имеюще-
гося оборудования, необходимо осваивать производство новой конкурен-
тоспособной продукции, главным признаком которой будет 
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востребованность рынком. Следует отметить, что для снижения издержек 
на освоение новой продукции в части затрат на подготовку производства, 
необходимо в ходе технической подготовки производства осуществить ра-
циональный выбор технологического процесса изготовления новой про-
дукции. Оптимизировать такой выбор можно путем выявления перспектив-
ных НИОКТР для целей управления производством. Промышленные орга-
низации могут возложить эту задачу на научные организации.  

Таким образом можно предложить следующие шаги со стороны органов 
государственного управления в направлении научно-промышленной инте-
грацией: внедрение механизма государственного заказа на создание и освое-
ние в производстве в рамках образцов новой техники и технологий при актив-
ном взаимодействии научных и промышленных организаций; переформати-
рование системы и механизма государственной поддержки инновационного 
развития посредством переориентации от индивидуальной господдержки ис-
полнителей научно-технических и инновационных проектов к целевой госу-
дарственной поддержке кластерных проектов, объединяющих совокупность 
научно-технических, инновационных и инвестиционных проектов; формиро-
вание и развитие научно-промышленного комплекса, в котором будут скон-
центрированы полномочия и ресурсы, необходимые для комплексного разви-
тия национальной инновационной системы, реализации национального про-
екта цифровой трансформации экономики и проведения промышленной по-
литики на новой концептуально-методологической основе. 
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Изменение климата и связанные с ним законодательные и регулятивные меры 
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ная» экономика является важнейшим инструментом для достижения ЦУР: повышения 
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the problems that accompany the modern period. 

 
Keywords: «green economy»; climate change; sustainable growth; green financing; 

clean energy; green investments. 
 



152 

Актуальность темы обусловлена тем, что «зеленая экономика» играет 
решающую роль в обеспечении устойчивого развития и решении эколо-
гических проблем. Ее принципы направлены на борьбу с изменением кли-
мата, а решения в области «зеленой экономики» являются коммерчески 
жизнеспособными и экологически безопасными. Более того, «зеленая» 
экономика – это экономика, которая выступает за эффективное использо-
вание ресурсов, сокращение отходов и сведение к минимуму негативного 
воздействия на окружающую среду. Она также поддерживает использова-
ние возобновляемых источников энергии, что ведет страны к повышению 
энергетической безопасности, обеспечивая при этом создание «зеленых» 
рабочих мест, справедливость и большую социальную вовлеченность. 

В течение последнего десятилетия часто звучали заявления о том, что 
традиционные экономические модели нуждаются в реформировании для 
решения проблем изменения климата, утраты биоразнообразия, нехватки 
воды и т. д., одновременно решая ключевые социальные и экономические 
проблемы. Глобальный финансовый кризис 2008–2009 годов обострил эти 
проблемы, и эти опасения были воплощены в концепции «зеленой эконо-
мики». «Зеленая экономика» – это альтернативное видение роста и разви-
тия, которое может способствовать экономическому развитию и улучше-
нию жизни людей таким образом, чтобы оно соответствовало также эко-
логическому и социальному благополучию [1].  

Кроме того, в 2015 году страны всего мира приняли так называемую 
Повестку дня в области устойчивого развития на период до 2030 года и ее 
17 целей в области устойчивого развития. В этих целях признается, что 
искоренение нищеты во всем мире должно сопровождаться стратегиями, 
направленными на обеспечение экономического роста, а также на удовле-
творение целого ряда различных социальных потребностей, включая об-
разование, здравоохранение, социальную защиту и создание рабочих 
мест, и в то же время на борьбу с загрязнением окружающей среды и из-
менением климата. Таким образом, цели устойчивого развития также 
устанавливают реальную связь между экологической системой и эконо-
мической системой.  

Самыми серьезными проблемами развивающихся стран являются 
ограниченная доступность соответствующего финансирования и отсут-
ствие доступа к финансированию для предприятий. В частности, в разви-
вающихся странах недостаточно схем поддержки и льгот, стимулирую-
щих предприятия к внедрению устойчивых практик зеленого финансиро-
вания. Помимо финансовых ограничений, еще одной серьезной пробле-
мой является недостаточная осведомленность о переходе к «зеленой» эко-
номике или даже устойчивому развитию в целом. Многие компании рас-
сматривают переход к «зеленой» экономике как бремя, а не, как возмож-
ность для роста. 
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Правительства играют жизненно важную роль в продвижении своих 
стран к «зеленой» экономике. В частности, ключевыми направлениями де-
ятельности правительств являются разработка законов и нормативных ак-
тов, благоприятствующих изменению климата, создание стимулов для 
бизнеса, стимулирование инвестиций в «зеленую» инфраструктуру и раз-
витие сотрудничества на международном уровне. 

Успешный переход к «зеленой» экономике требует привлечения мно-
жества заинтересованных сторон. Конечно, для достижения амбициозных 
экологических целей недостаточно полагаться только на государственное 
финансирование. Частный сектор в целом может влиять на поведение по-
требителей и стимулировать его, поэтому крайне важно привлекать част-
ный капитал путем внедрения механизмов, которые улучшают инвести-
ционные перспективы. Более того, важность частного сектора в этом про-
цессе широко признается и поощряется во всем мире. Аналогичным обра-
зом, предприятия играют центральную роль, когда речь заходит о стиму-
лировании инноваций, спроса на экологически чистые товары и услуги, 
тем самым ускоряя процесс трансформации рынка. обеспечивая разра-
ботку нормативных актов, поддерживающих устойчивое развитие и сти-
мулирующих «зеленые» инвестиции. 

Основными проблемами, связанными с переходом к более устойчи-
вой и экологичной практике, являются нехватка государственных финан-
совых ресурсов для привлечения частного капитала в сочетании с дефи-
цитом знаний и опыта. Для успешного осуществления такого перехода не-
оспорима необходимость активного международного сотрудничества. 
Следует отметить, что это играет важную роль в мобилизации соответ-
ствующих финансовых ресурсов для крупномасштабных "зеленых" про-
ектов, а также способствует обмену знаниями, информацией и передовым 
опытом. 

Ожидается, что мировая экономика столкнется с экономическим спа-
дом из-за продолжающихся преобразований в энергетическом секторе. 
Экономика и окружающая среда тесно взаимосвязаны, поскольку измене-
ния в одной отрасли влияют на другие. Переход к экологически чистой 
энергетике, как правило, связан с использованием первичных материалов, 
себестоимость производства которых выше, чем при использовании со-
временных методов. Таким образом, исследователи ожидают, что гло-
бальная экономическая система будет медленно продвигаться к достиже-
нию статуса «зеленой экономики» в 2024 году [2]. 

Согласно последним исследованиям, проведенным в 2024 году, эко-
номическое состояние страны является основным фактором, способству-
ющим переходу на экологически чистую энергетику. Недорогая энерге-
тика поддерживает экономику страны. Однако она оказалась 
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препятствием на пути перехода к экологически чистой энергетике. Если 
финансовые условия в стране не сбалансированы, то ожидается экономи-
ческий спад. Это связано с более высокой стоимостью производства энер-
гии, необходимой для перехода на экологически чистую энергетику. Даже 
если "зеленая" энергетика указывает на то, что возобновляемые источ-
ники энергии широко распространены в природе, для их получения и 
транспортировки потребителям требуется значительное производство.  

Однако для создания нового сектора экологически чистой энергетики 
требуется много возобновляемых источников энергии. Таким образом, 
экономическое состояние страны имеет решающее значение для преобра-
зования экологически чистой энергетики. Международный валютный 
фонд (МВФ) предполагает, что в 2024 году во всем мире ожидается незна-
чительный экономический рост. В 2024 году он составит 2,9 процента, что 
на 3 процента меньше по сравнению с уровнем экономического развития 
в 2023 году. Наибольший вклад в экономический рост в 2023 году внесли 
развивающиеся страны, и ситуация на энергетическом рынке в 2024 году 
будет примерно такой же [2].  

Еще одним фактором, который может ускорить переход к экологиче-
ски чистой энергетике, являются электромобили. Однако интерес потре-
бителей к электромобилям снижается. Высокие цены и другие техниче-
ские проблемы, связанные с электромобилями, привели к снижению про-
даж электромобилей. 

Возобновляемые источники энергии, такие как солнце и ветер, за-
бирают большую часть средств, выделяемых на переход к «зеленой» 
энергетике, не оставляя места для других, более экологичных источни-
ков энергии в 2024 году. Электричество является основным источником 
энергии, который необходимо компенсировать за счет возобновляемых 
источников, таких как ветер и солнечная энергия. Таким образом, в бли-
жайшие годы промышленный сектор может пострадать от нехватки 
ядерной энергии. Соединенные Штаты и Европейский союз понесли 
экономические потери в 2024 году из-за роста производства экологиче-
ски чистой энергии [2].  

Китай входит в число развивающихся стран, ускоряющих производ-
ство электромобилей. Тем не менее, производственный сектор Китая пе-
реживает новый подъем. Эксперты полагают, что это может создать про-
блему, поскольку Китай отвлекается от своего строительного сектора. по-
скольку производство в Китае растет, это может привести к поставкам то-
варов по низким ценам. Если рост продаж в производственном секторе 
Китая будет расти при низких ценах, то остальному миру придется конку-
рировать по гораздо более низким ценам. Таким образом, это повлияет на 
мировой производственный сектор. Низкие темпы роста в 
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производственном секторе во всем мире приведут к увольнениям в произ-
водственном секторе. Таким образом, переход на «зеленую» энергетику 
может показаться эффективным с точки зрения охраны окружающей 
среды, но технически это может привести к ухудшению экономической 
ситуации во всем мире [3].  

Как отмечают авторы работы [4], решением ряда вопросов ESG-по-
вестки связано с построением ответственных поставок. В них наравне с 
зеленой повесткой решается задача обеспечения видимости и сквозной 
прозрачности цепи поставок, что позволит уставить звенья с наиболее зна-
чимыми размерами выбросов парниковых газов, уровня углеродного 
следа в продукции, а также не отвечающим социальным стандартам ра-
боты и принципам ответственного ведения бизнеса. Решение вопросов 
«зеленой» части ESG-повестки в работе [5] связано с комплексным и си-
стемным построением замкнутые цепи поставок, что предусматривает со-
здание замкнутого потока материалов, энергии и отходов, что требует ин-
теграции реверсивных потоков в традиционную цепь поставок. 

Соглашаясь с данными подходами, следует отметить необходимость 
стимулирования и инвестирования средств в проекты «зеленой» эконо-
мики. Для решения проанализированных проблем необходимо применять 
различные инструменты [5]: льготы по налогам и неналоговым платежам, 
льготное финансирование экологичным проектам, правительственные 
гранты, квоты и нормативы, способствующие привлечению инвестиций в 
зеленые проекты, «зеленые кредиты», «зеленый» краудфандинг и кра-
удинвестинг.  

Сочетание инструментов и методов финтех-технологий, в частности 
распределенных реестров (блокчейн), интернета вещей (IoT) и анализа 
больших данных, может способствовать расширению доступа к финансо-
вым услугам в зеленом секторе экономике, более эффективному управле-
нию рисками, улучшению качества информации, отчетности и регулиро-
вания, а также облегчению доступа к рынкам капитала. Инструменты и 
методы финтех-технологий могут быть успешно применены для под-
держки развития зеленых финансов и перехода к устойчивому, низкоугле-
родному миру, включая улучшение доступа к финансовым услугам и сни-
жение затрат на их предоставление, особенно в развивающихся странах, 
улучшение доступа к рынкам капитала для зеленых проектов, проведение 
более полной идентификации рисков и более достоверной их оценки, по-
вышение качества раскрытия информации в отношении воздействия на 
окружающую среду [6]. 

Все вышеперечисленное должно способствовать развитию «зеленой» 
экономики, обеспечивая потенциал устойчивого экономического роста. 
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Теневая экономика – это неотъемлемый спутник любого современного 

государства и его экономического развития. Размеры теневого сектора эко-
номики, конечно, в разных странах могут отличаться, как и формы проявле-
ния теневой экономики. Несомненный интерес представляет вывод о том, ка-
кую роль играет теневая экономика в обществе, имеет ли она положительные 
свойства наряду с негативными качествами. Теневая экономика исследуется 
уже много десятилетий. Однако до сих пор существует множество различ-
ных, во многом спорных её определений. Также выделяются формы теневой 
экономики, которые часто не имеют логического обоснования. Более того, 
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ряд исследователей выделяют положительные качества теневой экономики. 
Например, иногда приходится слышать, что теневая экономика сохраняет 
предпринимательский потенциал в условиях развития экономических кризи-
сов и уменьшает возрастающее количество безработных. Однако делая такие 
ошибочные выводы, не принимаются во внимание те обстоятельства, кото-
рые свидетельствуют всего лишь об увеличении самой теневой экономики в 
годы экономических потрясений. 

Услышав такие положительные характеристики теневой экономики 
так и хочется спросить, не пора ли создавать в системе государственного 
и муниципального управления организационные структуры, которые бу-
дут заниматься развитием теневой экономики в целях получения больших 
положительных результатов от её развития. Спустившись от оторванных 
от реальной жизни исследований, можно увидеть значительные негатив-
ные стороны существования в настоящее время теневой экономики [1]. 
Например, по имеющимся оценкам, в настоящее время в России: 

- доля контрафактного автомобильного масла на российском рынке 
даже по минимальным оценкам может достигать 30% [2]; 

- почти 26% продаваемого в стране сливочного масла производится с 
некоторыми нарушениями, а доля полностью поддельного сливочного 
масла достигает 13% [3]; 

- доля фальсифицированной алкогольной продукции в оптовых он-
лайн-продажах может достигать 95% [4]; 

По-прежнему велики объемы криминальной экономики, некоторые 
преступления имеют тенденцию к увеличению. Благодаря успешной ра-
боте правоохранительных органов значительная часть преступлений рас-
крывается. Например, за первые два месяца 2024 г. активными действиями 
сотрудников органов внутренних дел: 

- раскрыто 18,7 тыс. преступлений, связанных с незаконным оборо-
том наркотиков; 

- изъято почти 3 тонны наркотических средств и психотропных ве-
ществ [5].  

Наибольший рост имеют преступления в сфере информационно-те-
лекоммуникационных технологий, раскрываемость тяжких и особо тяж-
ких криминальных деяний в указанной сфере составляет всего 42% [6]. 
Можно предположить, что, учитывая латентный характер преступлений, 
реальная раскрываемость ещё ниже. В последнее время, используя сред-
ства информационно-телекоммуникационных технологий, многократно 
увеличились попытки хищения мошенническим путём денежных средств 
граждан. Особую опасность действий мошенников представляют для по-
жилых граждан, которые в силу своего возраста, имеющихся болезней и 
психологического состояния более доверчивы и теряются при общениях с 
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квалифицированными, хорошо подготовленными мошенниками. Нередки 
случаи, когда обезумевшие пенсионеры, потерявшие от мошеннических 
действий все свои сбережения, а иногда и имущество, превращаются в по-
слушное орудие в руках террористов и диверсантов. 

Криминализация экономических отношений, в том числе и развитие 
коррупции в сфере экономики не позволяют реализовать те конкурентные 
преимущества, которыми обладает Беларусь и Российская Федерация в 
Союзном государстве. Таким образом, теневая экономика в ходе своего су-
ществования и развития формирует совокупность различных условий и 
факторов, которые создают реальную возможность причинения ущерба 
жизненно важным интересам союзным странам в сфере экономических 
отношений. Практическая значимость рассматриваемой научной про-
блемы предопределяет задачу по теоретическому осмыслению сущности 
теневых экономических процессов и выявлению различных её форм про-
явления. Правильная классификация позволит сформировать адекватной 
реальности отношение к участникам теневых экономических процессов и 
выработать действенную экономическую политику противодействия тене-
вой экономике. Прежде всего следует обратить внимание на то, что в те-
невой экономике, как и в легальной (не теневой), создаются экономиче-
ские блага, но эти блага являются теневыми. Они проходят стадии созда-
ния, обмена, распределения и потребления, но всё это стадии именно те-
невой экономики. Следовательно, между субъектами теневой экономики 
возникают теневые экономические отношения, которые воспроизводятся 
и стремятся к расширению. 

Среди участников теневой экономики необходимо выделять: теневых 
предпринимателей, теневых наемных работников и потребителей. По-
этому приобретение определённой частью потребителей более дешёвых 
товаров, создаваемых в теневом секторе за счёт, например, не уплаты нало-
гов превращает этих потребителей в субъект теневой экономики. Так раз-
рушается тезис о преимуществах теневой экономики в обеспечении обще-
ства дешёвыми благами. На деле же в таких случаях происходит воспро-
изводство теневых экономических отношений. Далее следует подчеркнуть 
отличительный характер деятельности участников теневой экономики, 
принципиальное их отличие от субъектов легальной экономики. Таким от-
личием выступает наносимый ими вред обществу, государству, муниципа-
литетам, домашним хозяйствам и их разрушение. Для защиты от такого 
разрушительного воздействия государство создает нормы права, а теневая 
экономика принимает форму незаконной экономики и начинает функцио-
нировать вне рамок правового поля. 

Желание избежать санкций за антиправовую деятельность превра-
щает теневую экономику в скрытую, нелегальную, подпольную. Таки 
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образом, скрытый и неправовой характер деятельности участников тене-
вой деятельности – это завершающие их характерные признаки и крите-
рии выделения теневой экономики. Ориентируясь только на эти два при-
знака, можно сделать ошибочные выводы о том, что отмена норм права 
приводит к ликвидации теневой экономики. Основываясь на сущностной 
характеристике теневой экономической деятельности, можно выделить 
следующие формы теневой экономики, схематично окрашивая их в опре-
делённые условные цвета: серая, чёрная, бесцветная. К серая (вторая, не-
формальная) теневой экономике относятся незапрещённые по своей сути 
виды экономической деятельности, но сокрытие доходов от учёта и нало-
гообложения отправляет их участников в теневой сектор экономики. В раз-
ных странах отношение к подобному незаконному деянию различное: от 
снисходительного до строго наказуемого. Для примера можно вспомнить 
известного преступника, руководителя чикагской мафии Аль Капоне 
начала 20 века (США), который был осуждён за неуплату налогов и при-
говорён к 11 годам лишения свободы. 

К чёрной экономике относятся те виды теневой деятельности, кото-
рые открыто наносят ущерб обществу (например, незаконный оборот ору-
жия и наркотиков, кражи, финансирование терроризма). Указанные виды 
деяний, как правило, запрещаются нормами административного и уголов-
ного права. Однако могут возникать ситуации, когда нормы права опазды-
вают за быстро развивающимися экономическими отношениями. Напри-
мер, длительное время в России не было никакой ответственности за кор-
рупционные деяния в частном секторе экономики. В настоящее время эта 
проблема частично решена, появилась ответственность за коммерческий 
подкуп. Однако санкции за эти деяния несравненно ниже санкций в отно-
шении коррумпированных должностных лиц государственного и муници-
пального аппарата управления, в то время как ущерб от коррупции в круп-
ных компаниях может быть весьма значительным и возникающие потери 
от коммерческого подкупа будут не только в частных структурах, но и у 
всего государства и общества. 

Бесцветная (фиктивная) теневая экономика – это экономика вымысла 
и приписок. Финансовые пирамиды, мошеннические деяния с использо-
ванием информационно-телекоммуникационных технологий, отмывание 
грязных денег будут хорошими примерами данной части теневой эконо-
мики. Пользуясь лазейками в существующем законодательстве, преступ-
ники в настоящее время фактически безнаказанно представляются граж-
данам сотрудниками правоохранительных органов, работниками банков, 
другими должностными лицами и пытаются путем обмана завладеть их 
денежными средствами и другим имуществом. 



161 

Наибольшую опасность представляет криминальная экономика, кото-
рая включает в себя запрещённые нормами уголовного права виды обще-
ственно опасных деяний из числа вышерассмотренных форм теневой эко-
номики. Её размер, состав и структура во многом зависят от законодатель-
ных органов государственной власти. Остальная часть теневой экономики 
является некриминальной. Она запрещается нормами административного 
права. В определённых случаях потерпевшая сторона от действий субъ-
екта теневой экономики может отстаивать свои нарушенные права, ис-
пользуя нормы гражданского права. Примером может служить судебное 
разбирательство по факту неисполнения договорных обязательств. 

Поэтому можно сделать вывод, что основная угроза безопасности Со-
юзному государству России и Беларуси исходит не от теневой, а от её кри-
минальной формы, то есть от криминальной экономики. Стратегическими 
направлениями купирования обозначенной угрозы должны стать: 

- противодействие отмыванию криминальных доходов и финансиро-
ванию терроризма [6; 7];  

- контроль за доходами и расходами не только государственных и му-
ниципальных служащих, но и высших должностных лиц крупных коммер-
ческих структур. 
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Введение. Система экономической безопасности предприятия – это 

система, которая обеспечивает достижение целей компании в настоящее 
время и в будущем путем наиболее эффективного использования корпо-
ративных ресурсов. Ее целью является обеспечение защищенности пред-
приятия от внутренних и внешних угроз [1]. 

Одной из ключевых функций системы экономической безопасности яв-
ляется информационно-аналитическая функция, сущность которой 
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заключается в сборе, накоплении, обработке и систематизации данных, отно-
сящихся к сфере безопасности, с их дальнейшим использованием, а также 
создание необходимых для этого технических и методологических средств.  

Данная функция играет важнейшую роль в обеспечении информаци-
онной среды только в рамках которой возможно принятие обоснованных 
управленческих решений. В свою очередь она базируется непосред-
ственно на маркетинговых исследованиях и маркетинговом анализе.  

Основная часть. Маркетинговые исследования представляют собой 
целенаправленный сбор, обработку и анализ данных с целью снижения 
неопределенности, сопровождающей процесс принятия управленческих 
решений, касающихся конкретной ситуации на рынке. Собственно проце-
дура проведения маркетинговых исследований делится на составляющие, 
которые включают в себя: проведение кабинетных исследований (сбор 
вторичных и третичных данных) и полевых исследований (сбор первич-
ных данных) [2]. 

С учетом того, что среда функционирования компании подвержена по-
стоянным изменениям, а значит сведения о рынке быстро устаревают, суще-
ствует необходимость для проведения маркетинговых исследований. В ситу-
ации жесткой конкуренции и быстрых изменений получение сведений о со-
стоянии рынка лежит в основе успешного функционирования бизнеса. 

Опираясь на результаты маркетинговых исследований компания ис-
пользует полученные из них выводы в разработке и адаптации маркетин-
говой стратегии, бизнес-стратегии, бизнес-планов и прочих документов, 
связанных с деятельностью бизнеса. 

Маркетинговые исследования выступают в качестве информацион-
ной основы для маркетингового анализа. Системный подход к примене-
нию процедур маркетингового анализа базируется на изучении маркетин-
говой среды предприятия в единстве и взаимосвязи факторов внутренней 
среды и внешней среды (микро-, мезо- микроуровни) предприятия. Каж-
дый уровень среды функционирования предприятия значительно влияет 
как на его маркетинговую деятельность, так и на результативность компа-
нии в целом [3]. 

На уровне макросреды собирается информация о факторах групп 
макросреды, происходящих изменениях и проявляющихся тренд-сигна-
лах, что позволяет определять текущее влияние неконтролируемых фак-
торов макросреды на рассматриваемый вид экономической деятельности. 
На уровне мезосреды производится сбор информации об отрасли, струк-
туре, динамике, технологиях, ключевых факторах успеха, движущих си-
лах с целью получения характеристик деятельности предприятий, произ-
водящих сходные товары и имеющих аналогичные процессы производ-
ства, технологии, каналы поставки и распределения. На уровне 

https://marketingcenter.kz/40/marketingovoe-issledovanie.html#mistr
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микросреды собираются данные о рынке, конкурентом поле, сегментах 
клиентов, стейкхолдерах, что дает возможность описать текущее положе-
ние организаций на рынке для определения вида рынка и ситуации на нем. 
На уровне внутренней среды функционирования предприятия произво-
дится сбор информации о внутренних системах, что позволяет охаракте-
ризовать сильные и слабые стороны компании [3]. 

Основополагающим аспектом маркетингового анализа является каче-
ство данных, на которых он базируется. Эпоха цифровых технологий и 
цифровизации привела к значительно возросшим в настоящее время тре-
бованиям к данным для маркетингового анализа.  

Так данные должны обладать следующими характеристиками: 
- точностью, которая гарантирует их соответствие реальности и кор-

ректность интерпретации;  
- обоснованностью, означающей наличие достаточного объяснения 

или доказательства, подтверждающего достоверность собранных данных; 
- релевантностью, обеспечивающей непосредственную связь данных 

с целями и задачами маркетингового анализа; 
- актуальностью, подразумевающей соответствие информации теку-

щему моменту времени; 
- объективностью, означающей отсутствия предвзятого мнения или 

субъективных оценок; 
- полнотой, гарантирующей охват всех необходимых аспектов и фак-

торов, влияющих на рассматриваемый вопрос.  
Искажение или недостаточность любой из перечисленных характери-

стик может являться причиной ошибочных выводов при маркетинговом 
анализе. Это, в свою очередь, может привести к принятию неверных 
управленческих решений компанией, что повлечет за собой риски для ее 
экономической безопасности. 

Изменения, происходящие на современном этапе в бизнес-среде, тре-
буют также постоянного обновления и модернизации методов сбора и ана-
лиза данных. С этой целью могут быть использованы передовые техноло-
гии и методики для обеспечения предприятия высококачественной ин-
формацией, необходимой для успешного функционирования компании:  

- Включение системы мониторинга информации, такой как парсинг 
данных, позволяет автоматизировать процесс сбора данных из различных 
источников, и извлечь структурированную информацию из неструктури-
рованных или полуструктурированных данных. Данный инструмент дает 
компании возможность оперативно реагировать на изменения рыночной 
среды, т. к. он позволяет получать актуальную информацию о рынке, по-
требителях, конкурентах и других ключевых аспектах бизнеса в реальном 
времени. 
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- Отражение результатов статистического анализа. Использование 
статистических методов позволяет выявлять возможные закономерности 
в данных. Это означает возможность более точных и обоснованных выво-
дов о текущем состоянии рынка и развитии ситуации в будущем.  

- Необходимым шагом является также расширение спектра источни-
ков информации. Учитывая высокую вероятность ошибки при использо-
вании только одного информационного источника, следует использовать 
принцип триангуляции, предполагающий использование 3–5 источников 
информации или нескольких подходов к анализу данных. Это позволит 
достичь повышения достоверности исследований [4]. 

Заключение. Итак, маркетинговые исследования и анализ являются 
неотъемлемой частью обеспечения экономической безопасности компа-
нии и создания основы для построения эффективных стратегических пла-
нов, направленных на ее успешное развитие. С помощью данных марке-
тинговых инструментов компании имеют возможность выстраивать свою 
деятельность в соответствии с реальными потребностями рынка и ожида-
ниями потребителей, что повышает ее конкурентоспособность и обеспе-
чивает возможности долгосрочного успеха. 
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В национальном законодательстве Республики Беларусь определение 

внешнеэкономической безопасности не закреплено (см. [1; 2]), однако ее 
обеспечение обозначено как один из основных национальных интересов 
страны в экономической сфере (см. [1]). 

Представляется правомерным дать следующее определение внешне-
экономической безопасности страны. 

Внешнеэкономическая безопасность – состояние экономики, при ко-
тором гарантированно обеспечивается защищенность национальных интере-
сов Республики Беларусь во внешнеэкономической сфере от внутренних и 
внешних угроз, создаются условия для оптимальной интеграции националь-
ной экономики в систему международных экономических отношений. 
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Целью обеспечения внешнеэкономической безопасности пред-
ставляется целесообразным считать сохранение экономического сувере-
нитета страны, рост конкурентоспособности национальной экономики и 
защиту интересов отечественных производителей с учетом изменений ми-
ровых экономических процессов. 

К важнейшим угрозам внешнеэкономической безопасности 
страны могут быть отнесены следующие:  

– резкий рост цен на импортируемые ресурсы и комплектующие;  
– резкое снижение цен на экспортируемую продукцию;  
– введение торговых ограничений, эмбарго на торговлю с ключевыми 

торговыми-партнерами;  
– отрицательное сальдо торгового баланса на протяжение долгосроч-

ного периода;  
– высокий уровень зависимости страны от импорта стратегической 

продукции;  
– препятствия при осуществлении международных расчётов;  
– значительная финансовая зависимость от иностранных государств; 
– значительная зависимость национальной экономики от деятельно-

сти международных компаний в стране.  
Анализ существующих подходов к определению показателей внеш-

неэкономической безопасности страны показал, что большинство ученых 
сводит их к индикаторам внешнеторговой деятельности страны. Осталь-
ные аспекты и проблемы внешнеэкономической безопасности рассматри-
ваются, как правило, в рамках анализа экономической безопасности в це-
лом или ее отдельных структурных элементов (инвестиционная, финансо-
вая, научно-техническая безопасность). Однако данный подход в совре-
менных условиях доминирующего влияния международного производ-
ства на развитие экономик стран мира не позволяет комплексно оценить 
угрозы и вызовы внешнеэкономической безопасности стран.  

В связи с этим представляется целесообразным расширить систему 
индикаторов внешнеэкономической безопасности страны в соответствии 
с авторским подходом к структурированию внешнеэкономической без-
опасности страны, включающей три основные сферы (подробнее см. [3]): 

1) обеспечение внешнеторговой безопасности; 
2) обеспечение внешнеинвестиционной безопасности; 
3) обеспечение внешней платежеспособности страны. 
Таким образом, предлагается следующая система индикаторов внеш-

неэкономической безопасности страны: 
1) в сфере внешнеторговой безопасности: 
– экспортная квота; 
– импортная квота; 
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– коэффициент покрытия импорта экспортом; 
– отношение сальдо торгового баланса к ВВП; 
– степень товарной диверсификации экспорта и импорта;  
2) в сфере внешнеинвестиционной безопасности: 
– отношение объемов привлекаемых прямых иностранных инвести-

ций к ВВП страны; 
– отношение объемов экспорта прямых иностранных инвестиций к 

ВВП страны; 
– доля привлекаемых прямых иностранных инвестиций в общих ин-

вестициях в основной капитал. 
3) в сфере обеспечения внешней платежеспособности страны. 
– международные резервные активы в процентах к краткосрочному 

валовому внешнему долгу;  
– величина валового внешнего долга на душу населения;  
– валовый внешний долг в процентах к ВВП;  
– валовый внешний долг в процентах к годовому объему экспорта то-

варов и услуг;  
– обслуживание валового внешнего долга в процентах к объему экс-

порта товаров и услуг. 
Таким образом, правомерно заключить, что разработанный автор-

ский подход к понятию и структуре внешнеэкономической безопасности 
страны, а также разработанная система индикаторов внешнеэкономиче-
ской безопасности позволяют учесть все основные сферы внешнеэконо-
мической деятельности страны и комплексно оценить состояние, угрозы 
и вызовы ее внешнеэкономической безопасности. 
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Проект – это комплексная работа, которая предпринимается для 

того, чтобы получить определенные, заранее запланированные 
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результаты в рамках отведенного времени работы и в рамках заплани-
рованного бюджета, который выделяется на проект. Зачастую проекты 
создают уникальные результаты. Такие результаты могут быть как ма-
териальными, так и нематериальными, отличными от рутинных про-
цессов, налаженных в организации. Проекты ограничены по времени. 
У них есть чётко очерченные начало и конец [1].  

Таким образом, проект имеет цель, план, контроль и системность 
в условиях ограниченности ресурсов и времени, с определенными сред-
ствами, методами и обеспечением качества. В современном мире внеш-
няя среда меняется очень быстро, и управление проектами также вли-
яет на изменения внешней среды, но также, управление всегда играет 
важную роль на предприятии и может повысить эффективность работы 
компаний и людей. 

Управление проектами включает в себя подбор необходимых ресур-
сов (например, человеческие, материальные и финансовые) для исполне-
ния запланированных работ. Это, по существу, комплекс подходов, мето-
дов и инструментов, которые могут обеспечивать поставленных целей и 
задач проекта. Это очень сложный процесс, он требуется от руководителя 
проекта высокой квалификации, знания и умения применять различные 
методологические подходы [2]. 

Согласно своду знаний по управлению проектами (PMBOK) выде-
ляют пять четких этапов жизненного цикла управления проектом: 1) Ини-
циация, 2) Планирование, 3) Выполнение, 4) Мониторинг, 5) Завершение. 
При этом каждый этап служит определенной цели и позволяет улучшить 
результат [3]. 

В этапе инициации рассматриваются общие черты проекта, его 
концепция, оценивается перспектива. У руководителя проекта на этой 
стадии должно родится понимание, нужен ли организации данный про-
ект, каковы бизнес-сценарии, получит ли предприятие прибыль, каковы 
основные продукты проекта и критерии его эффективности. На этапе 
планирования менеджер отвечает на вопрос какова цель проекта, за-
дачи проекта, его бюджет, сопутствующие риски [4]. На третьем 
этапе – этапе выполнения – реализуются все задачи, поставленные на 
более ранних этапах. В практике предприятий КНР все участники, за-
действованные в проекте, будут записывать обучающие видеоролики, 
напрямую взаимодействовать с сотрудниками и т. д. Этап монито-
ринга – это этап оценки проекта на предмет состояния работы, соблю-
дения его сроков и качества работ по проекту. Этап завершения про-
екта – этап осуществления проверок достижение целей проекта и реше-
ния поставленных задач. Обсуждение всех выполненных задач необхо-
димо еще и для того, чтобы выделить аспекты возможности улучшения. 

https://www.projectengineer.net/the-pmboks-five-project-phases/
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Важной функцией исполнителей по проекту является подготовка от-
чета и хранение его для дальнейшего использования.  

Согласно вышеуказанному, управление проектами это комплексный 
процесс, имеющий ключевые особенности.  

Современное управление проектами в современных условиях от-
личается от традиционного управления, управление проектами – это 
прежде всего управление процессом, в котором задействованы многие 
компоненты и участники. Целесообразно разбиение проекта на множе-
ство частей, которые выполняются по мере необходимости, далее воз-
можно объединение их в конечный результат. Современное управление 
проектами включает в себя не только контроль за инициацией, плани-
рованием, исполнением, завершением и обслуживанием проекта, но и 
общее управление ресурсами, затратами, временем и качеством [5].  

Здесь важной особенностью является многофункциональность: 
управление проектами стало одной из ключевых особенностей в раз-
личных отраслях и областях деятельности. Независимо от того, явля-
ется ли проект инженерным или направлен на разработку программ-
ного обеспечения, эффективное управление проектами имеет важное 
значение для оптимизации распределения ресурсов и достижения по-
ставленных целей [6]. 

Особо отметим, что особенностью современного управления проек-
тами является наличие сопровождающих его на всех стадиях реализации 
маркетинговых исследованиях, которые играют достаточно важную роль 
в управлении проектами. Зачастую компании ошибочно, не проводя мар-
кетинговые исследования начинали свою работу, опираясь на собствен-
ную интуицию или опыт, однако очень сложно прогнозировать реакцию 
рынка на реализацию проекта.  

Управление проектами выходят далеко за рамки выполнения са-
мих проектов. Грамотное, профессиональное управление проектами 
представляет сильную поддержку развитию бизнеса и основу успеха 
предприятия, способствует реализации инноваций, повышает эффек-
тивность работы предприятия, способствует реализации его стратегии, 
обеспечивает достижение бизнес-результатов, оптимизирует распреде-
ление ресурсов и повышает эффективность принятия решений для ре-
шения сложных проблем. В будущем, по мере развития технологий и 
изменения рыночных условий, управление проектами будет продол-
жать играть ключевую роль, помогать организациям получить преиму-
щества на конкурентных рынках. 
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В соответствии с п. 11.1 ст. 2 Федерального закона от 27.07.2006 
№ 149-ФЗ "Об информации, информационных технологиях и о защите ин-
формации"[1] под электронным документом понимается документирован-
ная информация, представленная в электронной форме, то есть в виде, 
пригодном для восприятия человеком с использованием электронных вы-
числительных машин, а также для передачи по информационно-телеком-
муникационным сетям или обработки в информационных системах. 

Согласно п. 1.6.1 Регламента удостоверяющего центра Евразийской 
экономической комиссии (Приложение к Положению об удостоверяющем 
центре Евразийской экономической комиссии, утв. Решением Коллегии 
Евразийской экономической комиссии от 09.07.2018 N 110) под электрон-
ным документом понимается документ в электронном виде, заверенный 
электронной цифровой подписью и отвечающий требованиям общей ин-
фраструктуры документирования информации в электронном виде. 

Следовательно, можно выделить следующие основные признаки 
электронного документа: 

- электронная форма; 
- соблюдение требований документирования информации; 
- заверение информации электронной цифровой подписью [2]. 
Необходимо определить какими характеристиками должен обладать 

электронный документ. 
Электронный документ считается отправленным с момента его пере-

дачи через сети телекоммуникаций. Входящий электронный документ 
считается поступившим после его фиксации в информационной системе 
адресата. Уведомление о получении должно содержать данные о факте и 
времени получения электронного документа и его отправителе. В случае 
не поступления считается, что документ не получен адресатом. 

Также необходимо дать понятие что же такое «электронный обмен 
данными» – EDI (англ. Electronic data interchange – электронный об-
мен данными) – серия стандартов и конвенций по передаче структуриро-
ванной цифровой информации между организациями, основанная на 
определенных регламентах и форматах передаваемых сообщений. 

Как это происходит на практики? Данная форма согласия на обра-
ботку персональных данных направляется Оператором по электронной 
почте потенциальному контрагенту, который собирает подписанные со-
гласия от субъектов персональные данные, сканирует согласия и направ-
ляет сканированные документы Оператору по электронной почте на ука-
занный Оператором адрес. Таким образом, согласие субъекта персональ-
ных данных на обработку его персональных данных дается путем направ-
ления сканированной копии документа (согласия) простым электронным 
сообщением без использования электронной подписи. 
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Норма п. 1 ст. 9 Федерального закона от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О пер-
сональных данных»[3] (далее – «ПДн») говорит о том, что согласие на об-
работку ПДн может быть дано субъектом ПДн (или его представителем) 
в любой позволяющей подтвердить факт его получения форме, распро-
страняется на ситуации, когда отсутствуют специальные требования за-
кона о необходимости соблюдения письменной формы. В последнем слу-
чае применятся правило п. 4 ст. 9 Закона о ПДн о том, что в случаях, 
предусмотренных федеральным законом, обработка ПДн осуществляется 
только с согласия субъекта ПДн, данного в письменной форме. К таким 
случаям, в частности, по Закону о ПДн относятся ситуации, когда субъект 
ПДн дает согласие на обработку ПДн специальной категории (подп. 1 п. 2 
ст. 10), обработку биометрических ПДн (п. 1 ст. 11), либо на трансгранич-
ную передачу ПДн (подп. 1 п. 4 ст. 12). Учитывая, что ПДн, которые пе-
редаются Оператору, не относятся к ПДн специальной категории (подп. 1 
п. 2 ст. 10), биометрическим данным (п. 1 ст. 11), и речь не идет об их 
трансграничной передаче (подп. 1 п. 4 ст. 12), согласие на обработку таких 
ПДн возможно получить в любой позволяющей подтвердить факт его по-
лучения форме.  

Отношения между субъектом ПДн и Оператором могут быть квали-
фицированы как договорные.[4] Направление Оператором формы согла-
сия своим потенциальным контрагентам является офертой. Подписание 
субъектом ПДн формы, размещенной на сайте Оператора в сети Интернет, 
сканирование подписанной формы и направление ее Оператору по элек-
тронной почте рассматриваются как действия по акцепту оферты. Иными 
словами, действия субъекта ПДн по заполнению формы согласия и 
направление сканированной копии документа (через контрагента) Опера-
тору являются конклюдентными действиями субъекта ПДн по акцепту 
оферты (п. 4. ст. 434, п. 3 ст. 438 ГК РФ). При этом Оператор должен про-
верить полномочия представителя (то есть контрагента) на дачу согласия 
от имени субъекта ПДн. Направление субъектом ПДн (через его предста-
вителя – контрагента) на электронную почту Оператора сканированной 
формы согласия на обработку ПДн позволяет Оператору подтвердить 
факт его получения. Соответственно, требования п. 1 ст. 9 Закона о ПДн 
могут считаться выполненными. 

Однако, в случае спора Оператору необходимо доказать, что оферта 
действительно была им получена и что она исходила именно от субъекта 
ПДн (его представителя), что может представлять известную сложность. 
Поэтому во избежание споров, а также требований к соблюдению пись-
менной формы согласия со стороны регуляторов, Оператору рекоменду-
ется разработать и внедрить порядок подписания и направления согласия 
на обработку ПДн с использованием простой электронной подписи. 
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Согласно Федеральному закону от 06.04.2011 № 63-ФЗ [5] простая 
электронная подпись – это электронная подпись, которая создается по-
средством использования кодов, паролей или иных средств и подтвер-
ждает факт формирования электронной подписи определенным лицом 
(п. 2 ст. 5). Такого рода согласие может быть выражено в виде ввода СМС-
кода, отправленного на телефон субъекта ПДн при регистрации на соот-
ветствующем ресурсе. Возможно также перед оформлением согласия на 
обработку ПДн предусмотреть на интернет-сервисе Оператора вариант 
прохождения процедуры регистрации, предусматривающей формирова-
ние логина и пароля для входа в личный кабинет. При регистрации указы-
ваются ФИО и иные ПДн субъекта ПДн. Данные логин и пароль высту-
пают в качестве ключа простой электронной подписи (уникальной после-
довательности символов, предназначенной для создания электронной 
подписи). При оформлении согласия, сделанного под логином и паролем, 
формируется электронный документ, в котором средствами информаци-
онной системы (веб-сайта интернет-сервиса) указывается субъект ПДн, 
создавший (отправивший) согласие. Данное указание и будет выступать в 
качестве простой электронной подписи, сгенерированной при помощи ло-
гина и пароля пользователя.[4] По мнению представителей Роском-
надзора, «регистрация пользователя Интернета на сайте, подтвержденная 
логином и паролем, означает согласие субъекта на обработку его персо-
нальных данных»2. 

Внедрение порядка подписания и направления согласия на обработку 
ПДн с использованием простой электронной подписи рекомендуется 
также вследствие того, что российские суды зачастую ориентируются 
лишь на прямое указание закона о письменной форме согласия, не иссле-
дуют порядок выражения согласия на обработку ПДн посредством 
конклюдентных действий. Вот примеры таких общих формулировок из 
судебной практики:  

- «…при этом банком не были учтены установленные законом специ-
альные требования к письменному согласию субъекта персональных дан-
ных. Следовательно, данные условия заявления […] ущемляют права по-
требителя посредством предоставления третьему лицу необоснованного 
права на обработку персональных тайных потребителя без получения от 
такого потребителя соответствующего согласия в письменной форме, 
установленной законом» [6]; 

 
2 Федеральный закон «О персональных данных»: Научно-практический коммен-

тарий (постатейный). Выпуск 11. под ред. А. А. Приезжевой. Редакция «Российской 
газеты», 2015. Цит. по: Савельев А. И. Указ. соч. 
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- «Подписав данное заявление-анкету, потребитель фактически со-
гласился с возможностью обработки его персональных данных третьими 
лицами, при этом банком не были учтены установленные законом специ-
альные требования к письменному согласию субъекта персональных дан-
ных. Следовательно, данные условия анкеты-заявления ущемляют права 
потребителя, посредством предоставления третьему лицу необоснован-
ного права на обработку персональных данных потребителя без получе-
ния от такого потребителя соответствующего согласия в письменной 
форме, установленной законом» [7]. 

Учитывая данные примеры из судебной практики, Оператору насто-
ятельно рекомендуется внедрить порядок подписания и направления со-
гласия на обработку ПДн с использованием простой электронной под-
писи. Обычно решение данной задачи не представляет технических и ор-
ганизационных сложностей.  

Оператору стоит также обратить внимание на требования п. 8 ст. 9 
Закона о ПДн: «Персональные данные могут быть получены оператором 
от лица, не являющегося субъектом персональных данных, при условии 
предоставления оператору подтверждения наличия оснований, указанных 
в пунктах 2–11 части 1 статьи 6, части 2 статьи 10 и части 2 статьи 11 
настоящего Федерального закона». Как отмечается юристами, «Это поло-
жение не распространяется на случаи получения персональных данных от 
представителя субъекта персональных данных, поскольку действия пред-
ставителя, совершенные в пределах его полномочий, являются действи-
ями самого субъекта персональных данных» [4].  

Заключение. В тех случаях, когда Закон о ПДн не устанавливает обя-
занность получать согласие именно в письменной форме, получение опе-
ратором не оригинала, а отсканированного документа (согласия), подпи-
санного субъектом персональных данных, и содержащего данные, позво-
ляющие его идентифицировать, можно рассматривать в качестве получе-
ния согласия от субъекта персональных данных.  

Во избежание споров Оператору рекомендуется разработать и внед-
рить порядок подписания и направления согласия на обработку ПДн с ис-
пользованием простой электронной подписи, предполагающий регистра-
цию субъекта ПДн на сайте Оператора и направление согласия путем ис-
пользования логина и пароля пользователя. 

По поводу практики в судах, то электронные документы с электрон-
ной подписью, представляющиеся в качестве письменных доказательств 
в суд, имеют ряд своих отличительных особенностей: 

Оригиналом такого документа является именно его электронный 
формат, тогда как распечатка электронного документа на бумаге в такой 
ситуации будет признаваться его копией, т.к. изначально документ 
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создавался и подписывался электронным способом. В Постановлении 
Президиума ВАС РФ от 20 сентября 2011 г. №5365/11 указано, что в со-
ответствии с действующим законодательством и условиями договора 
между контрагентами не предусмотрено представление электронных до-
кументов на бумажном носителе с проставлением каких-либо штемпелей, 
поскольку сама сущность такого документа заключается в его электрон-
ной форме. Вопрос о том какая именно копия электронного документа 
(только первая, либо и все последующие) является его подлинником, на 
настоящий момент не урегулирован. 

Логично предположить, что подлинниками электронного документа 
будут признаваться все его экземпляры при условии идентичности их со-
держания. Вопрос о подлинности копий электронного документа может 
стать действительно актуален в том случае, когда различные его копии 
будут содержать отличные друг от друга сведения. В таком случае отлич-
ные документы будут исследоваться с учетом времени их создания и вне-
сения в них изменений. 

В настоящее время законом не предусмотрено более надежного сред-
ства идентификации и аутентификации документа, как его составление в 
электронной форме с подписанием электронной подписью. И в тех много-
численных случаях, когда стороны надлежащим образом предусмотрели ис-
пользование электронных документов в их взаимоотношениях, суды, в том 
числе и высшие судебные органы, признают доказательственное значение за 
электронными документами, подписанными в соответствии с требованиями 
Федерального закона от 06.04.2011 №63-ФЗ «Об электронной подписи». 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ "Об информации, информацион-

ных технологиях и о защите информации" // "Собрание законодательства РФ", 
31.07.2006, N 31 (1 ч.), ст. 3448. 

2. Долгополов П. С. Электронный документ: понятие и особенности примене-
ния // СПС КонсультантПлюс. 2024. 

3. Федеральный закон от 27.07.2006 N 152-ФЗ "О персональных данных" // "Рос-
сийская газета", № 165, 29.07.2006. 

4. Савельев А. И. Научно-практический комментарий к Федеральному закону «О 
персональных данных». М. : Статут, 2017. С. 208.  

5. Федеральный закон от 06.04.2011 № 63-ФЗ "Об электронной подписи" // "Со-
брание законодательства РФ", 11.04.2011, N 15, ст. 2036. 

6. Федеральный закон "О персональных данных": Научно-практический ком-
ментарий (постатейный). Выпуск 11. под ред. А. А. Приезжевой. Редакция "Россий-
ской газеты, 2015.  

7. Постановление 11-го ААС от 31.01.2019 г. по делу № А55-24101/2018 // СПС 
«КонсультантПлюс». 

8. Постановление 9-го ААС от 14.12.2018 г. № 09АП-64387/2018 по делу № А40-
172341/18 // СПС «КонсультантПлюс».  


	РИСК-ОРИЕНТИРОВAННОЕ УПРAВЛЕНИЕ РAЗВИТИЕМ  ИННОВAЦИОННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ  В УСЛОВИЯХ ИНФОРМAЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ
	Е. Ю. Афендикова
	РАЗВИТИЕ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ  В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ: ОТ ПИЛОТНЫХ ПРОЕКТОВ  К ОБЩЕСТВУ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА
	Н. Н. Батова
	РЕСУРСНО-ПОЛЕЗНОСТНЫЙ ПОДХОД К ОБЕСПЕЧЕНИЮ  НАЦИОНАЛЬНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
	В. Ф. Байнев1), Т. Ю. Гораева2)
	РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ  ПРОГРАММ КАК ВОПРОС ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
	С. А. Братченко
	РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗМЕЩЕНИЕ ПОСЕВОВ ТЕХНИЧЕСКИХ  КУЛЬТУР КАК ЭЛЕМЕНТ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ  БЕЗОПАСНОСТИ
	С. И. Будай1), И. Н. Дорошкевич2)
	ЖИЗНЕННО ВАЖНЫЕ ИНТЕРЕСЫ ПРЕДПРИЯТИЯ  КАК ОБЪЕКТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
	В. В. Быков1), В. В. Пузиков2)
	ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ  ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАН ЕАЭС
	Е. И. Васенкова¹), А. А. Королёва²)
	ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО  ИНТЕГРАЦИОННОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ
	Н. В. Годес
	ПУБЛИЧНЫЕ ФИНАНСЫ КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА
	А. А. Градинарова
	МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  В УЧЕБНОМ ЗАВЕДЕНИИ
	Е. В. Зубеева1), С. А. Кормачева2)
	ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ  АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА  РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В КОНТЕКСТЕ  ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ  В РАМКАХ СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА
	С. A. Кондратенко1), И. В. Гусакова2), Л. A. Лобанова3)
	РАЗВИТИЕ РЫНКА СТРАХОВЫХ УСЛУГ  РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
	Ю. В. Крупенко
	ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ИСЛАМСКОГО БАНКИНГА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
	И. А. Лебедева
	РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  КАК ЭЛЕМЕНТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
	С. Ю. Леванов1), И. Н. Дорошкевич2)
	ОПЫТ КИТАЯ ПО РАЗВИТИЮ ИНДУСТРИИ  ЭЛЕКТРОМОБИЛЕЙ
	Луо Цзюй
	МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ  ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ
	М. В. Лысенкова
	АСПЕКТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  ОРГАНИЗАЦИИ В РАЗРЕЗЕ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА
	Т. И. Маслюкова
	ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИННОВАТИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ:  СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
	Ю. Э. Морозова
	ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  ГОСУДАРСТВА В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОСТИ
	В. И. Мунтиян
	ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ МОНИТОРИНГА СОСТОЯНИЯ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
	Е. В. Продай1), И. А. Федорова2)
	ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АУТСОРСИНГА  IT-УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
	А. В. Соколов
	ОСОБЕННОСТИ МЕХАНИЗМА РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ  ОРГАНИЗАЦИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
	М. В. Солодуха
	ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ  СОВРЕМЕННЫХ МАЛОТОННАЖНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  В ЦЕЛЯХ РАЗВИТИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ЛЕСОПЕРЕРАБОТКИ,  ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ И УКРЕПЛЕНИЯ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
	С. Е. Суконкин
	ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
	Сюй Шуан1), Т. И. Маслюкова2)
	СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ  ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ТУРИЗМА НА ПРИРОДООХРАННОЙ  ТЕРРИТОРИИ ЗАКАЗНИКА
	З. Н. Тарасенок
	ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ  НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ
	О. В. Титиевская
	ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ В КОНТЕКСТЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
	О. И. Уланова
	НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ИНТЕГРАЦИЯ:  НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ И ОБЩАЯ СТРАТЕГИЯ  ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ
	И. В. Устинович
	СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ В РАЗВИТИИ  ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ
	Т. И. Хоменко
	ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА КАК УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  БЕЗОПАСНОСТИ СОЮЗНОМУ ГОСУДАРСТВУ  БЕЛАРУСИ И РОССИИ
	С. Б. Чернов
	МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И АНАЛИЗ  КАК СОСТАВЛЯЮЩИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  БЕЗОПАСНОСТИ КОМПАНИИ
	Э. Г. Чурлей1), Д. А. Черныш2)
	СИСТЕМА ИНДИКАТОРОВ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ  БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ
	Н. С. Шалупаева
	ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ  В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
	Дяо Цзяхун1), Ю Цющи2), Л. К. Шамина3)
	ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЭЛЕКТРОННЫХ  ДОКУМЕНТОВ ДЛЯ ПОДТВЕРЖДЕНИЯ СОГЛАСИЯ  НА ОБРАБОТКУ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ В РОССИЙСКОЙ  ФЕДЕРАЦИИ
	В. Н. Шельменков

