
Zakres wspotpracy
Republika Biatorusi nadal aktywnie buduje wi^zi miqdzynarodowe i oczekuje 
intensyfikacji wspotpracy w dziedzinie handlu i gospodarki, produkcji i 
kooperacji, nauki i techniki, transportu i logistyki, inwestycji i finansow, 
informacji i komunikacji z panstwami przestrzeni poradzieckiej, "dalekiego tuku", 
opowiadajqc sie za stworzeniem duzego partnerstwa euroazjatyckiego i 
realizacj$ wspolnych inicjatyw. Tym bardziej, ze nasza republika charakteryzuje 
sie wysoce produktywnym rolnictwem, rozwiniets inzynieri^ rolnicz^, 
przemystem spozywczym, dobrym doswiadczeniem i kompetencjami w sferze 
wysokich technologii, przemystu i energetyki. Niniejszy dokument analizuje 
trendy wspotpracy Biatorusi z niektorymi krajami bylego Zwigzku Radzieckiego - 
Uzbekistanem, Kazachstanem oraz kontynentu azjatyckiego - Chinami, Iranem, 
Arabia Saudyjskq, Omanern, Mongolia, Kbreg Potodniow^, Wietnamem, 
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, Jordaniq i Turcjq. Jak strona biatoruska 
buduje mechanizm wspolnego zrownowazonego rozwoju gospodarczego w 
warunkach, gdy sytuacja na swiecie staje sie coraz bardziej nieprzewidywalna? 
Jest to przedmiotem proponowanego badania.

Boris Zalessky
Doswiadczenie zawodowe w dziennikarstwie - 
piQcdziesi^t lat. Przez dwadziescia lat pracowat jako 
profesor nadzwyczajny w Katedrze Dziennikarstwa 
Miedzynarodowego na Vtydziale Dziennikarstwa 
Biatoruskiego Uniwersytetu Panstwowego. Obszary 
badan: wspotczesne stosunki miedzynarodowe; 
dziennikarstwo miedzynarodowe i wspotpraca medialna.
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ROZDZIAt 1 

Biatorus - Azja:
systematyczna praca przynosi efekty
Rozszerzenie kontaktow z krajami azjatyckimi jest pilnym zadaniem dla 
Republiki Bialorusi, poniewaz kontynent ten jest bardzo pojemnym i szybko 
rozwijaj^cym siç rynkiem. Z tego powodu azjatyccy partnerzy s^ wazni dla 
Bialorusi pod wzglçdem perspektywicznych interakcji handlowych i 
gospodarczych, przemyslowych i kooperacyjnych oraz naukowo-technicznych. 
'Naleïy przypomnieü, le jeszcze w 2021 roku Forum Bialorusko-Azjatyckie 
zauwalylo, le "nadal istnieje wiele molliwoGci promowania bialoruskich 
interesow handlowych i gospodarczych w kierunku azjatyckim". W tym celu 
konieczne jest jednak kontynuowanie systematycznej pracy, inicjowanie 
nowych formatow kontaktow we wspolpracy z szeregiem krajow azjatyckich. 
Do interesuj^cych partnerow Bialorusi na tym kontynencie nalez^ Iran , A rabia 
Saudyjska i Oman.
Jesli chodzi o Iran , w pazdzierniku 2023 r. Teheran byl gospodarzem 16. 
posiedzenia Wspolnej Bialorusko-Iranskiej Komisji ds. Wspolpracy 
Gospodarczej, podczas ktorego strony omowily wspolpracç handlow^ i 
gospodarcz^, przemyslow^, inwestycyjn^, bankow^, petrochemiczn^, a takze 
opiekç zdrowotn^ i farmaceutyczn^, transport i uslugi lotnicze. 2Bialorus i Iran 
uzgodnily plan dalszej wspolpracy w obiecuj^cych obszarach partnerstwa, ktory 
"obejmuje realizacjç przez strony w najblizszej przyszlosci dzialan w zakresie 
wspolpracy przemyslowej, <rolnictwa i weterynarii, opieki zdrowotnej i 
farmaceutykow, transportu i wspolpracy za posrednictwem izb handlowych i 
przemyslowych". 3Ponadto w stolicy Iranu odbyly siç spotkania mieszanej 
grupy roboczej ds. wspolpracy naftowej, wspolnego bialorusko-iranskiego 
komitetu ds. miçdzynarodowego transportu drogowego, a takze forum 
biznesowego Iran-Bialorus, podczas ktorego "podpisano porozumienie o 
wspolpracy miçdzy minskim oddzialem BelCCI a Teheransk^ Izb^ Handlu, 
Przemyslu, Kopaln i Rolnictwa, co da dodatkowy impuls do rozwoju 
bialorusko-iranskich stosunkow biznesowych" .

1 Zalessky, B. W ektor wspolpracy - Azja. Zbior artykulow / Boris Zalessky. - Wydawnictwo 
Akademickie LAP LAMBERT, 2022. - C. 3.
2 BialoruG i Iran uzgodnily plan wspolpracy w obiecuj^cych obszarach interakcji [Zasob
elektroniczny]. Zasob]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-iran-soglasovali-plan-sotrudnichestva-po- 
perspektivnym-napravlenij am-vzaimodej stvij a-592926-2023/
3 Izby handlowo-przemyslowe Minska i Teheranu podpisaly umowç o wspolpracy [Zasob
elektroniczny zasob]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/torgovo-promyshlennye-palaty-minska-i-tegerana- podpisali- 
soglashenie-o-sotrudnichestve-594460-2023/
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Przypomnijmy, ze na 15. posiedzeniu Komisji Mieszanej w lipcu 2022 r., 
omawiaj^c udane projekty dwustronne i wspólne obiecuj^ce dzialania, 
uczestnicy wyrazili zainteresowanie zwiçkszeniem obrotów handlowych miçdzy 
oboma krajami. W koncu "w najlepszych latach strony osi^gnçly 250-300 
milionów dolarów. 4Dlatego <...> zamierzaj^ w krótkim czasie osi^gn^c obroty 
handlowe w wysokosci 500 milionów dolarów". W marcu 2023 r., swiçtuj^c 30. 
rocznicç nawi^zania stosunków dyplomatycznych, Minsk i Teheran podpisaly 
mapç drogow^ kompleksowej wspólpracy dla 20232026 , która przewidywala 
wspólpracç w szerokim zakresie zagadnien - od polityki i gospodarki po media i 
turystykç. Ten systematyczny dokument pozwolil stronom opracowac listç 
konkretnych praktycznych srodków, z których wiele jest juz z powodzeniem 
wdrazanych. "Intensywna praca na róznych poziomach doprowadzila do 
znacznego wzrostu obrotów handlowych.
W 2022 r. obroty handlowe potroily siç do poziomu z 2021 roku. 5W biez^cym 
[2023] roku wzrosly o kolejne 25 procent w porównaniu z tym samym okresem 
ubieglego roku".
Wsród bialoruskich eksporterów, którzy z powodzeniem rozwijaj^ rynek 
iranski, siç przedsiçbiorstwa koncernu Bellesbum prom . W ci^gu pierwszych 
osmiu miesiçcy 2023 roku zwiçkszyly one swój eksport do Iranu ponad 1,6 
razy. 6Bialorus dostarcza do tego kraju "celulozç, sklejkç, plyty drewniane". 
Jednoczesnie koncern planuje zwiçkszyc eksport i rozszerzyc wspólpracç z 
iranskimi partnerami. W szczególnosci Svetlogorsk Pulp and P aperboard  Mill 
dostarcza bielon^ masç celulozow^ do Iranu. W pazdzierniku 2023 r. specjalisci 
przedsiçbiorstwa odwiedzili Republikç Islamsk^, aby "osi^gn^c jakosciowo 
nowy poziom wspólpracy. 7Planujemy zwiçkszyc wolumen eksportu, a takze 
rozszerzyc wspólpracç w zakresie dostaw chemii z Iranu niezbçdnej do 
produkcji masy celulozowej".
Wsród bialoruskich regionów zainteresowanych aktywnym rozwojem 
stosunków handlowych i gospodarczych z Iranem m ozna wymienic obwód

4 Zalessky, B. Szlak interakcji - Azja. Intensyfikacja wieloplaszczyznowych wiçzi Bialorusi z 
glównymi partnerami gospodarczymi na kontynencie / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie 
LAP LAMBERT, 2023. - С. 65.
5 W spólpraca przemyslowa i edukacja. Roman Golovchenko nakreGlil obiecuj^ce obszary wspólpracy 
z Iranem [Zasób elektroniczny]. - 2023. - URL: http ://www.government.by/ru/content/10714
6 PrzedsiCbiorstwa Bellesbumprom zwiCkszyly eksport produktów do Iranu ponad 1,6 razy [Zasób
elektroniczny]. Zasób]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predpriiatiia-bellesbumproma-uvelichili-eksport- produktsii-v- 
iran-bolee-chem-v- 16-raza-594471 -2023/
7 "Bellesbumprom" planuje zwiçkszyc wolumen eksportu i rozszerzyc wspólpracç z Iranem

[Zasób elektroniczny zasób]. - 2023. -
URL:
https://www.belta.by/economics/view/bellesbumprom-planiruet-uvelichit-obiemy-eksporta-i- rasshirit- 
kooperatsionnye-sviazi-s-iranom-594315-2023/
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witebski. Faktem jest, ze od 2022 r. obroty handlowe obwodu witebskiego z 
tym krajem wzrosly wielokrotnie, co wynika z potrzeby budowy nowych opcji 
logistycznych dla ladunków eksportowych. Jednoczesnie "wsród nowych 
rodzajów produktów, które wczesniej nie byly dostarczane do Iranu, s^ tkaniny 
z wlókna szklanego, plyty drewniane, rózne rodzaje kwasów i odczynników. 
Obwód witebski nadal dostarcza tarcicç do Iranu - 49% obrotów handlowych. 
8Region kupuje swieze owoce i warzywa, które stanowi^ 98% wszystkich 
zakupów z tego kraju, a takze sprzçt medyczny".
W listopadzie 2023 r. bialoruski region zaoferowal iranskim partnerom 
utworzenie lancuchów wspólpracy w sektorze farmaceutycznym. W koncu 
klaster farmaceutyczny zostal juz utworzony w Witebsku. Ponadto specjalisci z 
Witebska s^ gotowi zaoferowac Iranowi produkty petrochemiczne, które 
zajmuj^ prawie polowç produkcji przemyslowej regionu, od wlókna szklanego 
po dodatki do olejów. Witebsk moze równiez zaoferowac produkty spozywcze, 
dywany, obuwie, wyroby lniane. Strona iranska przedstawila równiez 
interesuj^ce propozycje wspólpracy. 9W szczególnosci "w Iranie jest wiele zlóz i 
rozwija siç przemysl wydobywczy, dlatego chcielibysmy wspólpracowac z 
regionem witebskim w tej dziedzinie". Tak wiçc strony maj^ nadziejç nie tylko 
na kontynuacjç starych wiçzi, ale takze na znalezienie nowych mozliwosci

Minsk i Teheran, które podpisaly memorandum o wspólpracy w 1995 r. i 
umowç o ustanowieniu wiçzi partnerskich w 2006 r., równiez zamierzajq 
zintensyfikowac swoje partnerstwo w najblizszej przyszlosci. 10Pod koniec 2023 
r., omawiaj^c interakcje miçdzy dwiema stolicami, przewodnicz^cy Komitetu 
Wykonawczego Miasta Minsk W. Kukharev podkreslil, ze "Minsk jest otwarty 
na dialog w szerokim zakresie kwestii - od wzajemnie korzystnego handlu, 
dostaw sprzçtu, wymiany delegacji po projekty w dziedzinie kultury i sportu". 
Obiecuj^ca jest równiez wspólpraca w dziedzinie turystyki, opieki zdrowotnej i 
tworzenia wspólnych przedsiçwziçc. Jedn^ z propozycji jest otwarcie domu 
handlowego Iranu w bialoruskiej stolicy.
Oddzielna rozmowa dotyczy wspólpracy w dziedzinie edukacji. W lipcu 2024 
roku w Iranie Bialoruski Uniwersytet PaËstwowy (BSU) podpisal protokoly

8 Obwód witebski zaproponowal Iranowi wspólpracC w dziedzinie farmaceutyków [Zasób 
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast- predlozhila-iranu- 
rabotat-v-kooperatsii-v-farmatsevtike-600855-2023/.
9 Budowa maszyn, petrochemia. Ambasador Iranu o molliwoGciach wspólpracy z obwodem 
witebskim [Zasób elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/mashinostroenie- 
neftehimija-posol-irana-o-vozmozhnostiah- sotrudnichestva-s-vitebskoj-oblastjju-600832-2023/
10 MiEsk jest zainteresowany rozwojem wspólpracy z Iranem na poziomie regionalnym [Zasób 
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://belta.by/society/view/minsk-i-iran- aktiviziruj ut- 
sotrudnichestvo-na-regionalnom-urovne-602411 -2023/
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ustaleE z dwiema instytucjami szkolnictwa wylszego tego kraju: pierwsz^ z 
Politechnik^ Amir Kabir, a drug^ z Politechnik^ Malek Ashtar w celu 
rozwijania wzajemnie korzystnej wspolpracy miCdzynarodowej w wielu 
dziedzinach edukacji, nauki i technologii. n "W szczegolnosci przewiduje siç 
wymianç studentow w programach studiow na wszystkich poziomach, 
nauczycieli i naukowcow, opracowywanie i wdrazanie wspolnych programow 
edukacyjnych, prowadzenie badan i projektow edukacyjnych, wymianç 
informacji, materialow dydaktycznych, organizowanie konferencji, seminariow, 
warsztatow i kursow oraz przygotowywanie wspolnych publikacji". Ponadto 
Malek Ashtar University o f Technology jest zainteresowany rozwojem 
wspolpracy naukowej w dziedzinie optyki, materialoznawstwa i metalurgii, 
elektrofizyki, fizyki polimerow i materialow kompozytowych. BSU 
wspolpracuje z iranskimi instytucjami w ramach czterech otwartych umow i 
memorandow. Promowanie iranskiej kultury i jçzyka w ramach specjalnosci 
Wydzialu Stosunkow Miçdzynarodowych "stosunki miçdzynarodowe" i "studia 
jçzykowo-krajoznawcze".
Jçzyk perski jest studiowany od 2008 roku, a Centrum Studiow Iranskich dziala 
od 2010 roku. Obecnie Wydzial Jçzykow Orientalnych zatrudnia trzech 
nauczycieli jçzyka perskiego, a na BSU studiuje dziesiçciu obywateli Iranu. 
Mowi^c o A rabii Saudyjskiej, nalezy przypomniec, ze w maju 2024 r. w 
Rijadzie odbylo siç trzecie posiedzenie bialorusko-saudyjskiego Wspolnego 
Komitetu Wspolpracy (JCC), podczas ktorego jego uczestnicy zidentyfikowali 
praktyczne kroki w celu rozszerzenia ram prawnych, rozwoju wspolpracy w 
dziedzinie przemyslu, inwestycji, normalizacji i certyfikacji, rolnictwa, nauki i 
technologii, edukacji, sportu i turystyki, medycyny i bezpieczenstwa. 12Ponadto 
strony odnotowaly "znacz^cy postçp w reaktywacji calego zakresu 
dwustronnych stosunkow politycznych, handlowych, gospodarczych i 
humanitarnych miçdzy Bialorusi^ a Arabi^ Saudyjsk^ i zgodzily siç promowac 
utrzymanie wysokiej dynamiki dwustronnych kontaktow".
Pierwsze dwa spotkania BCC odbyly siç w 2015 i 2016 roku. Na pierwszym z 
nich - w Rijadzie - strony powolaly Bialorusko-Saudyjsk^ Radç Biznesu, ktora 
ma "stac siç platform^ owocnej interakcji miçdzy przedstawicielami krçgow 
biznesowych obu krajow". 13W tym samym czasie zawarto umowç na dostawç

11 BSU podpisalo protokoly ustalen z dwoma uniwersytetami w Iranie [Zasob elektroniczny]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/society/view/memorandumy-o-vzaimoponimanii- podpisal-bgu-s-dvumja- 
vuzami-irana-645726-2024/
12 Na trzecim posiedzeniu Wspolnego Komitetu ds. Wspolpracy miCdzy Republik^ Bialorusi a 
Krolestwem Arabii Saudyjskiej [Zasob elektroniczny]. - 2024. 89296242.- URL: 
https://mfa.gov.by/press/news mfaZe dc bef ae html
13 Zalessky, B. Horyzonty dalekiego luku. Potencjal interakcji miçdzy Republik^ Bialorusi a krajami 
Azji i Afryki / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie Palmarium, 2022. - C. 33.
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mieszanek glebowych od bialoruskiej firmy EridGrow Production" . 14Drugim - 
w MiËsku - bylo Bialorusko-Saudyjskie Forum Biznesowe oraz gielda 
kontaktów i wspólpracy pod patronatem Izb Przemyslowo-Handlowych, w 
której wziCli udzial przedstawiciele б3 przedsiCbiorstw i organizacji z Bialorusi 
oraz 11 firm z Arabii Saudyjskiej i rozwaïali perspektywy rozszerzenia 
wspólpracy "w dziedzinie budownictwa, przemyslu chemicznego, przemyslu 
ciCïkiego, energetyki, telekomunikacji, technologii informatycznych, 
nieruchomoGci, handlu i inwestycji, produkcji ïywnoGci, farmaceutyków, 
turystyki" xml-ph-0000@deepl.in.
Nalezy zauwazyc, ze decyzje trzeciego posiedzenia SCS koncentrowaly siç na 
rozszerzeniu ram prawnych stosunków bialorusko-saudyjskich. Dla porównania: 
od czasu nawi^zania stosunków dyplomatycznych w 1997 r. Minsk i Rijad 
przyjçly okolo dziesiçciu dokumentów, które stworzyly ramy prawne dla 
kontaktów dwustronnych. 15Wsród nich jest Umowa ogólna miçdzy rz^dem 
Republiki Bialorusi a rz^dem Królestwa Arabii Saudyjskiej, podpisana w 2003 
r. i "reguluj^ca dwustronn^ wspólpracç w dziedzinie handlu i gospodarki, 
inwestycji, edukacji, nauki i techniki, kultury, informacji, turystyki, mlodziezy i 
sportu", a takze umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania i wzajemnej 
ochronie inwestycji podpisane w 2009 r.

W styczniu 2024 r., kiedy bialoruska delegacja pod przewodnictwem ministra 
spraw zagranicznych S. Aleinika odwiedzila Arabiç Saudyjsk^, strony 
opracowaly przemyslowe, naukowe i biznesowe klastry wspólpracy miçdzy 
oboma krajami, koncentruj^c siç na "sposobach intensyfikacji wspólpracy 
naukowej, identyfikacji nowych obiecuj^cych projektów badawczych i rozwoju 
kontaktów miçdzy naukowcami". W szczególnosci osi^gniçto porozumienie o 
wznowieniu wspólnych prac nad szeregiem podstawowych i stosowanych 
projektów, a takze o wymianie wizyt naukowców i badaczy z obu krajów. 
Strony omówily równiez zaangazowanie Bialorusi w "Wizjç 2030" Arabii 
Saudyjskiej, zakrojony na szerok^ skalç program dywersyfikacji gospodarczej, 
mozliwosci wspólpracy przemyslowej, dostawy bialoruskich maszyn oraz 
perspektywy wspólnych projektów w krajach trzecich.
Po styczniowych rozmowach strony osi^gnçly szereg praktycznych porozumien, 
które zostan^ wdrozone w tym roku. Na przyklad Minsk i Rijad stworzq

14 Forum biznesowe "BialoruG - Arabia Saudyjska". [Zasób elektroniczny]. - 2016. - URL: 
http s://www.cci.by/o -p alate/novosti/biznes-forum-belarus- saudov skaya-araviya/#
15 Arabia Saudyjska [Zasób elektroniczny]. - 2023. - URL: https://export.by/saudi arabia
16 Perspektywy nowych projektów w nauce i gospodarce. W izyta Aleynika w Arabii Saudyjskiej
zakonczona [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024.- URL:
https://www.belta.by/politics/view/perspektivy-dlja-novyh-proektov-v-nauke-i-ekonomike- zavershen- 
vizit-aleinika-v-saudovskuiu-araviiu-608909-2024/
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strukturç koordynuj^c^ w celu promowania wzajemnego handlu. 17W tym celu 
w styczniu tego roku "podpisano protokól ustalen miçdzy Narodowym Centrum 
Marketingu [NCM] a F e d e r a j  Izb Handlowo-Przemyslowych [Arabii 
Saudyjskiej]". A ostatnio zrobiono kolejny bardzo wazny krok: w maju w 
Rijadzie odbylo siç bialorusko-saudyjskie forum biznesowe. W maju w 
Rijadzie odbylo siç bialorusko-saudyjskie forum biznesowe, 
wspólorganizowane przez NCM i Izbç Przemyslowo-Handlow^ w Rijadzie, 
które podpisaly memorandum o wspólpracy. 18N a tym forum "zwrócono uwagC 
saudyjskich przedsiCbiorstw na perspektywy wspólpracy w sektorze 
przemyslowym (BIELAZ, Mohylew, Polock-Steklovolokno) i rolniczym 
(Servolux, Witebska ferma drobiu brojlerów)". W tym samym maju 2024 r. 
Bialorus i Arabia Saudyjska uzupelnily umowne ramy prawne i podpisaly 
projekt umowy o ruchu lotniczym, a takze przyjçto protokól ustalen miçdzy 
administracjami lotniczymi obu krajów.
Innym istotnym tematem interakcji miçdzy stronami jest rola wystaw w rozwoju 
wspólpracy handlowej i gospodarczej miçdzy Bialorusi^ a Arabi^ Saudyjsk^. 
19JuI podczas pierwszej rundy konsultacji politycznych miCdzy ministerstwami 
spraw zagranicznych w historii stosunków dwustronnych, która odbyla siC w 
grudniu 2023 roku w stolicy Arabii Saudyjskiej, zauwalono, le wznawiaj^c caly 
zakres kontaktów dwustronnych w oparciu o rozwój partnerstwa gospodarczego, 
strony bCd^ "promowaü intensyfikacjC bezpoGrednich interakcji miCdzy 
Grodowiskami biznesowymi obu krajów, wymieniaü siC informacjami, 
zachCcaü do udzialu w wystawach na terytorium swoich krajów". W marcu tego 
roku strona bialoruska zaprosila saudyjskich partnerów do udzialu w wystawie 
rolniczej Belagro.
JeGli chodzi o udzial bialoruskich eksporterów w saudyjskich forach 
wystawienniczych, we wrzeGniu 2023 roku BialoruG zaprezentowala zbiorowq 
ekspozycjC narodow^ na MiCdzynarodowej Wystawie Przemyslu Spolywczego 
Foodex w Rijadzie, w której uczestniczylo 40 krajów i ponad 600 marek. "Na

17 BialoruG i Arabia Saudyjska utworz^ strukturC koordynuj^c^ w celu promowania wzajemnego
handlu [Zasób elektroniczny]. Zasób]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-saudovskaja-aravija-sozdadut- koordiniruiuschuju- 
strukturu-po-sodejstviju-vzaimnoi-torgovle-609070-2024/
18 Bialorus i Arabia Saudyjska intensyfikuj^ wspólpracç miçdzy instytucjami handlowymi

[Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-saudovskaja-aravija-aktivizirujut- vzaimodej stvie- 
mezhdu-institutami-torgovli-633452-2024/
19 Od turystyki do inwestycji. Bialoruska delegacja przeprowadzila bogate negocjacje w Arabii
Saudyjskiej [Elektroniczny zasób]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/politics/view/ot-turizma-do-investitsij-belorusskaja-delegatsija-provela- 
nasyschennye-peregovory-v-saudovskoj -aravii-605885-2023/
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bialoruskim stoisku znalazly siç flagowe produkty mleczarskie: 20Minski Zaklad 
Mleczarski nr 1, Slucki Zaklad Serowarski, Zaklad Konserw Mleczarskich 
Gluboka, Zaklad Mleczarski Kalinkovichi, oddzial Rogachev MCC".
A w maju tego roku w stolicy Arabii Saudyjskiej odbyla siç 2. Miçdzynarodowa 
Wystawa Przemyslu Spozywczego Saudi Food Show 2024, która zgromadzila 
na jednej platformie wystawienniczej ponad tysi^c duzych firm spozywczych z 
97 krajów. Bialoruskie stoisko "Bialorus. Smak natury zostalo zaprezentowane 
po raz pierwszy na tym forum wystawienniczym, gdzie krajowi eksporterzy 
zaprezentowali szerok^ gamç produktów mlecznych, w tym z mleka w proszku, 
róznych serów i deserów. W szczególnosci Slucka Fabryka Serów 
zaprezentowala liniç produktów mlecznych bez laktozy, elitarne sery z imbirem, 
nasionami chia, platkami krokosza barwierskiego, czarn^ i bial^ trufl% mrozone 
sery o znaku towarowym "Kletskaya Krynachka" i "Yas Belous", a takze 
innowacyjny produkt - mleko A2, które zawiera bialko mleka typu A2 i nie 
zawiera beta-kazeiny A1. Szerok^ gamç produktów zaprezentowal jeden z 
liderów bialoruskiego przemyslu mleczarskiego - firma "Molochny Mir", w tym
elitarne sery twarde "Parmezan", "Maasdam" , .................................
"Goroden", ser z czarn^ trufl^, naturalne mleko, naturalna smietana i bita 
smietana, mrozony ser "Goroden", suche i innowacyjne produkty. 21"Udzial 
dostaw eksportowych przedsiçbiorstwa na rynek miçdzynarodowy wynosi 
ponad 65% przy wielkosci przerobu surowca okolo 660 tys. ton rocznie". 
Milkavita, wiod^ce przedsiçbiorstwo przemyslowe z portfolio produktów 
obejmuj^cym ponad 150 pozycji, zaprezentowalo na wystawie pakowane plynne 
mleko i smietanç o dlugim okresie przydatnosci do spozycia, maslo, suche 
produkty mleczne o ulepszonej rozpuszczalnosci i wlasciwosciach 
przetwarzania w temperaturze. Pod tym wzglçdem Arabia Saudyjska jest 
jednym z glównych partnerów przedsiçbiorstwa.
Wracaj^c do tematu bialorusko-saudyjskiego wspólnego komitetu ds. 
wspólpracy, chcielibysmy podkreslic, ze jego trzecie posiedzenie wyraznie 
pokazalo, ze strony koncentruj^ siç na osi^gniçciu konkretnych wyników w 
zakresie aktualizacji calego zakresu wspólpracy handlowej i gospodarczej. 
Miejmy nadziejç, ze decyzje Komitetu dadz^ znacz^cy impuls do wspólpracy w 
innych obszarach stosunków dwustronnych miçdzy Republik^ Bialorusi a

20 BialoruG zaprezentowala swoj^ narodow^ ekspozycjC na MiCdzynarodowej W ystawie íywnoGci 
Foodex Saudi w Rijadzie [Zasób elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-predstavila-natsionalnuiu-ekspozitsiiu-na- 
mezhdunarodnoj -pischevoj -vystavke-foodex-saudi-v-er-589285 -2023/
21 Bialoruskie przedsiCbiorstwa prezentuj^ swój potencjal na wystawie przemyslu spolywczego w
Arabii Saudyjskiej [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predpriiatiia-belarusi-prezentuiut-potentsial-na-vystavke- 
pischevoi-promyshlennosti-v-saudovskoi-aravii-635857-2024/
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Królestwem Arabii Saudyjskiej.
Kolejnym interesuj^cym krajem w regionie Zatoki Perskiej jest Om an. W 
sierpniu 2024 roku w Muskacie, stolicy tego bliskowschodniego paËstwa, 
odbylo siC pierwsze bialorusko-osmaËskie forum biznesowe, na którym 
przedstawiciele agencji rz^dowych, wyspecjalizowanych departamentów i 
ponad 70 firm z obu krajów omówili aktualne kwestie wspólpracy w dziedzinie 
budowy maszyn, rolnictwa, bezpieczeËstwa ÏywnoGciowego, przemyslu 
spoÏywczego, wysokich technologii, logistyki i turystyki. 22Podczas spotkania 
strony oswiadczyly, ze "stawiaj^ na intensyfikacjç wspólpracy bialorusko- 
osmanskiej w calym szeregu dziedzin" i postaraj^ siç znalezc skuteczne 
narzçdzia do prowadzenia dwustronnej wymiany handlowej, nawi^zac 
partnerstwo w zakresie technologii informacyjnych oraz wykorzystac potencjal 
eksportowy bialoruskich przedsiçbiorstw z branzy mleczarskiej i maszynowej. 
Nalezy zauwazyc, ze stosunki dyplomatyczne z tym sultanatem na Pólwyspie 
Arabskim zostaly nawi^zane w lipcu 1992 roku. W ci^gu tych trzydziestu lat 
strony podpisaly kilka umów - o wspólpracy handlowej i gospodarczej, 
wzajemnej ochronie inwestycji, unikaniu podwójnego opodatkowania, a takze o 
ustanowieniu przyjaznych wiçzi miçdzy Minskiem a Maskatem. 23"W lipcu
2023 r. podpisano umowç miçdzy rz^dem Republiki Bialorusi a rz^dem 
Sultanatu Omanu w sprawie komunikacji lotniczej". Ramy prawne zostaly 
równiez uzupelnione protokolami ustalen miçdzy ministerstwami spraw 
zagranicznych, sprawiedliwosci, edukacji, kultury oraz izbami handlowymi i 
przemyslowymi.
Obroty handlowe miçdzy krajami s^ ksztaltowane glównie przez bialoruski 
eksport. 24Na przyklad w 2020 r. Bialorus eksportowala do Omanu "produkty 
mleczne (odtluszczone i pelne mleko w proszku o wartosci 347,б tys. USD, 
serwatkç mleczn^ o wartosci 18,8 tys. USD), nawozy potasowe (328,5 tys. 
USD), przedmioty kolekcjonerskie i antyki (57,7 tys. USD)". Jednak w ci^gu 
ostatnich trzech lat bialoruski eksport nieznacznie spadl. 25Pomimo niskiego 
poziomu wzajemnych obrotów handlowych, Bialorus nazywa Sultanat Omanu

22 BialoruG pracuje nad rozszerzeniem eksportu do Omanu [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-prorabatyvaet-rasshirenie-eksporta-v-oman-

657416-2024/
23 W spólpraca w sferze politycznej [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://egypt.mfa.gov.by/ru/blr oman/political/
24 Dzialania MARZEC [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. -
URL:
https://www.mart.gov.by/activity/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/sotrudnichestvo-s-
zakreplennymi-stranami-i-regionami/sotrudnichestvo-s-sultanatom-oman/
25 Rachkow: Oman jest najwaIniejszym partnerem Bialorusi na Bliskim Wschodzie [Zasób 
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/rachkov-oman-vazhneishij-partner- 
belarusi-na-blizhnem-vostoke-569090-2023/
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najwazniejszym partnerem na Bliskim Wschodzie i koncentruje "swoj^ uwagq: 
na rozwoju stosunków handlowych i gospodarczych oraz wspólpracy 
inwestycyjnej".
Nalezy zauwazyc, ze Oman, zamieszkany przez nieco ponad pi^c milionów 
ludzi, do konca 2023 r. b^dzie 66. najwi^ksz^ gospodark^ na swiecie. A dzis 
wdrazana jest tu strategia rozwoju Vision 2040 - "20-letni ogólnokrajowy 
dokument wielosektorowy, który stanowi kluczowy punkt odniesienia dla 
rozwoju panstwa. 26Jego celem jest dywersyfikacja gospodarki w oparciu o 
innowacje, rozwój sektora prywatnego i integracja z globaln^ gospodark^", w 
celu podwojenia produktu krajowego brutto na mieszkanca do 2040 roku. 
Zwlaszcza, ze polozenie geograficzne Omanu zapewnia mu znacz^ce 
mozliwosci rozwoju handlu i wi^zi gospodarczych z innymi krajami swiata. W 
ci^gu najblizszych kilku lat panstwo Zatoki Perskiej b^dzie aktywnie rozwijac 
swoje wolne strefy ekonomiczne.
Bialoruskie interesy w tym kraju s^ obecnie powi^zane z interesami 
handlowymi w wielu dziedzinach. 27"Obecnie BialoruG dostarcza do Omanu 
glównie produkty mleczarskie (mleko i Gmietana skondensowana, serwatka 
mleczna), urz^dzenia dzwigowe, wyroby walcowane plaskie z lelaza lub stali 
niestopowej, nici polimerowe, wyroby z papieru i tektury, dzemy, przeciery 
owocowe, grzejniki, arm ature do ruroci^gów, urz^dzenia pomiarowe i 
kontrolne oraz kosmetyki piel^gnacyjne". Jednak na pierwszym Bialorusko- 
Omanskim Forum Biznesowym zauwazono powazny potencjal równiez dla 
innych pozycji eksportowych.
Na przyklad, oba kraje planuj^ rozwijac wzajemny handel poprzez wymianq:. 
Sprzedaz produktów rolno-przemyslowych jest postrzegana jako priorytet. W 
szczególnosci "plano wane jest wykorzystanie platformy Bialoruskiej
Uniwersalnej Gieldy Towarowej [BUTB] do dostarczania produktów mlecznych 
produkowanych na Bialorusi na rynek omanski. 28W tym celu pierwsza firma z 
Omanu zostala juz akredytowana na BUTB i zamierza wzi^c udzial w handlu 
gieldowym w najblizszej przyszlosci". Dla strony omanskiej najwi^kszym 
zainteresowaniem cieszy siq: mleko w proszku, które jest szeroko stosowane w

26 Barysevich, N. BialoruG ma powalny potencjal do zwiCkszenia eksportu IywnoGci do Omanu / N. 
Barysevich // [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://produkt.by/news/novosti-belarusi/u- 
belarusi-est-sereznyy-potencial-dlya-naraschivaniya- eksporta
27 Barysevich, N. Obiecuj^cy Bliski Wschód. Dokonujemy przegl^du horyzontów wspólpracy miCdzy 
Bialorusi^ a Omanem / N. Borysewicz // [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://belta.by/comments/view/mnogoobeschaiuschii-blizhnii-vostok-obozrevaem-
gorizonty-sotrudnichestva-belarusi-s-omanom-9338//.
28 BialoruG i Oman planuj^ rozwijau wzajemny handel poprzez gieldC papierów wartoGciowych 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-oman-planiruiut- 
razvivat- vzaimnuj u-torgovliu-cherez-birzhu-657057-2024
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przemysle spozywczym kraju. Dlatego wskazane jest rozpoczycie handlu 
gieldowego z Omanem z t^ p o z y j  towarow^. W przyszlosci, oprocz 
produktow mlecznych, asortyment bialoruskich towarow dostarczanych do 
Omanu za posrednictwem BUTB moze zostac rozszerzony o takie pozycje, jak 
olej rzepakowy, wyslodki buraczane i melasa, cukier, aminokwasy i dodatki 
paszowe.
Bialoruski Park Wysokich Technologii (HTP) rowniez wspolpracuje z Omanem 
i nakreslil obszary wspolnego zainteresowania w celu opracowania wspolnych 
inicjatyw z Grup^ ITHCA. Ta omanska grupa firm zostala zalozona w 2019 
roku. W jej sklad wchodz^ Oman Broadband, Oman Technology Fund, Oman 
Towers i Space Communications Technology. Glownymi funkcjami ITHCA 
Group s^ aktywne prace nad budow^ infrastruktury informatycznej Omanu, 
rozbudowa sieci i mozliwosci cyfrowych sultanatu. 29"Skaluje centra danych / 
przechowywanie w chmurze, buduje infrastruktury cyberbezpieczenstwa, 
wspolpracuje z krajowymi i miydzynarodowymi organizacjami oraz partnerami 
zagranicznymi w celu wdrozenia strategicznych inicjatyw ICT". Ponadto HTP 
podpisala protokol ustalen z Oman National Engineering and Investment 
Company, ktora swiadczy uslugi dla krajowego sektora uzytecznosci publicznej 
i inzynierii. Dokument ten wyraza praktyczne zainteresowanie wspolpracy z 
rezydentami HTP przy projektach zwiyzanych z rozwojem technologii foodtech 
i VR.
Jesli chodzi o inne wyniki pierwszego Bialorusko-Omanskiego Forum 
Biznesowego, Narodowe Centrum Badan Marketingowych i Cenowych 
Bialorusi podpisalo memorandum o wspolpracy z Omansky Izby Handlowo- 
Przemyslowy. Przedstawiono rowniez zamiar wspolpracy miydzy Minskiem a 
omanskimi zakladami mleczarskimi. Ponadto bialoruska delegacja odwiedzila 
wolny strefy ekonomiczny i port Sohar w prowincji North Al Batinah, gdzie 
omowiono mozliwe sposoby wspolpracy i obszary jej rozwoju, podkreslajyc 
perspektywy wspolpracy w zakresie transportu i logistyki oraz tworzenia 
wspolnych przedsiybiorstw produkcyjnych zarowno w prowincji, jak i w 
Omanie.
3°Ogolnie rzecz bioryc, sierpniowe spotkania w Muskacie i Sohar pokazaly, ze 
"strony majy znaczny potencjal do rozwoju wspolpracy biznesowej, ktory teraz 
musi zostac wykorzystany w konkretnych projektach". Zarowno pod wzglydem

29 Hi-Tech Park nawi^zuje wspolpracy z Omanem w dziedzinie IT [Zasob elektroniczny]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/tech/view/park-vysokih-tehnologij - nalazhivaet-vzaimodej stvie-s-omanom-v- 
sfere-it-657529-2024/
30 Zalesky, B. Obrzeza Dalekiego Luku. Potencjal zrownowazonego partnerstwa w rozwi^zywaniu 
interakcji wielowektorowych. / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2023. - C. 
20.
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wspólpracy handlowej, gospodarczej i inwestycyjnej, jak i pod wzglydem 
rozszerzania partnerstwa w sferze naukowej, technicznej i edukacyjnej.
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ROZDZIAt 2

Biatorus-Chiny: 
Wspötpraca w dziedzinie nauki, technologii i innowacji 
osiqga nowy poziom 
Wspötpraca w dziedzinie nauki, technologii i innowacji 
osiqga nowy poziom
W sierpniu 2024 r., podczas oficjalnej wizyty premiera Rady Panstwowej 
Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL) Li Qianga na Bialorusi, oba rzydy 
postanowily oglosic lata 2024-2025 latami wspolpracy Bialorusi i Chin w 
dziedzinie nauki, technologii i innowacji. Z tej okazji w Minsku podpisano plan 
wydarzen, ktory obejmuje szeroki zakres obszarow wspolpracy dwustronnej i 
przewiduje wspolne wydarzenia naukowo-techniczne, tworzenie i rozwoj 
bialorusko-chinskich platform wspolpracy oraz realizacjy wspolnych projektow 
naukowych i naukowo-technicznych, ktore umozliwiy wzmocnienie wiyzi 
sektorowych w dziedzinie wspolpracy przemyslowej i stany siy dodatkowym 
bodzcem do innowacyjnego rozwoju.
Plan ten obejmuje 89 dzialan, w ktore zaangazowanych bydzie 140 organizacji - 
59 bialoruskich i 81 chinskich. Obejmujy one wiodyce osrodki naukowe obu 
krajow, agencje sektorowe i podlegle im organizacje oraz duze korporacje 
technologiczne. W szczegolnosci w dziedzinie technologii informacyjnych i 
komunikacyjnych plan przewiduje rozwoj wspolpracy miydzy Ministerstwem 
Komunikacji i Informatyzacji Bialorusi a chinskimi korporacjami Huawei 
Technologies, ZTE i PhotonSpeak w zakresie rozwoju oprogramowania, 
rozszerzenie wspolpracy w dziedzinie technologii informacyjnych i 
komunikacyjnych, w tym zastosowanie technologii 5G/6G. Po stronie 
bialoruskiej w prace te zaangazowane bydy Park Wysokich Technologii, park 
przemyslowy Velikiy Kamen, Beltelecom i Promsvyaz. 31Ponadto w sierpniu 
2024 r. Ministerstwo Komunikacji i Informatyzacji Bialorusi oraz Ministerstwo 
Przemyslu i Informatyzacji Chin podpisaly protokol ustalen w sprawie 
strategicznej wspolpracy w dziedzinie technologii informacyjno- 
komunikacyjnych, ktory "przewiduje promowanie wspolpracy w zakresie 
transformacji cyfrowej, technologii chmurowych, sztucznej inteligencji, 
medycyny cyfrowej i szkolen w zakresie ICT". Planowana jest rowniez 
wspolpraca w zakresie rozwoju inteligentnych miast, tworzenia wspolnych 
zakladow produkcyjnych dla produktow zaawansowanych technologicznie, a

31 BialoruG i Chiny podpisaly protokol ustaleE w dziedzinie ICT [Zasob elektroniczny]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-kitaj -podpisali- memorandum-o-vzaimoponimanii-v- 
oblasti-ikt-656109-2024/
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takze chinsko-bialoruskiej platformy wspolpracy w dziedzinie technologii 
informacyjno-komunikacyjnych.
Ministerstwo Przemyslu Bialorusi wraz z Centrum Miçdzynarodowej 
Wspolpracy Gospodarczej i Technicznej Ministerstwa Przemyslu i 
Informatyzacji Chinskiej Republiki Ludowej przewiduje utworzenie wspólnej 
platformy do realizacji chinsko-bialoruskiej wspolpracy przemyslowej w celu 
znalezienia partnerów, transferu technologii i rozwoju wspolpracy z chinskimi 
firmami w zakresie dostaw sprzçtu technologicznego. 32Przypomnijmy, ze "w 
marcu 2023 r. Bialorus i Chiny podpisaly kompleksowy strategiç wspólnego 
rozwoju przemyslowego, a w listopadzie 2023 r. - szczególowy plan polyczenia 
polityk przemyslowych obu krajów" w celu rozwoju wspolpracy przemyslowej, 
w tym poprzez wspolne zaklady produkcyjne na Bialorusi i w Chinach, 
przyciyganie zaawansowanych technologicznie kompetencji do projektow 
inwestycyjnych w bialoruskich przedsiçbiorstwach i nawiyzywanie 
bezposrednich interakcji miçdzy stronami. Program ten obejmuje juz 30 
konkretnych projektów w dziedzinie budowy maszyn, motoryzacji, petrochemii 
i przetwórstwa drewna. 33W szczegolnosci, juz teraz "caly klaster krajowych 
przedsiçbiorstw obrabiarkowych - od Homelskiego Zakladu Obrabiarek po 
Krasniy Borets w Orszy - jest zaangazowany w realizacjç wspolnych projektow 
rozwoju przemyslowego z Chinami". Podjçte decyzje pomogy rowniez 
zreformowac przemysl tekstylny, poniewaz wiskoza wraz z wloknami lnianymi 
i chemicznymi stworzy dla Bialorusinow tkaninç, ktora stanie siç podstawy 
krajowego przemyslu tekstylnego i odziezowego.
34Ogolnie rzecz bioryc, "15 nowych projektow inwestycyjnych na poziomie 
strategicznym o wartoGci do trzech miliardo w dolarow jest aktywnie 
rozpatrywanych z chiEskimi partnerami". Do najwalniejszych z nich nalely: 
trzeci etap projektu glçbokiego przetwarzania zbol Bialoruskiej Narodowej 
Korporacji Biotechnologicznej, budowa zakladow do produkcji bielonej masy 
celulozowej i plyt wiorowych, organizacja nowoczesnej zautomatyzowanej 
produkcji silników, produkcja polipropylenu, chlorku sodu i nadtlenku wodoru. 

formowania, produkcji silników, polipropylenu, karbidu, chloranu sodu,

32 Ministerstwa Przemyslu Bialorusi i Chin: plan wspolpracy mole zostaü zaktualizowany,
uszczegolowiony i rozszerzony [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/minpromy-belarusi-i-kitaia-plan-po-sotrudnichestvu-mozhet- byt- 
aktualizirovan-detalizirovan-i-rasshiren-644949-2024/
33 Obrabiarki, masa celulozowa, samochód. Jakie znaczyce projekty realizujy BialoruG i Chiny [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/stanki-tselljuloza- avtomobil-kakie- 
znakovye-proekty-realizujut-belarus-i-kitaj -671355-2024/
34 Snopkov: strategiczne projekty z Chinami za 3 m ld USD sy przeznaczone na srednioterminowy
perspektywç [Elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/snopkov-strategicheskie-proekty-s-kitaem-na-3-mlrd- rasschitany-na- 
srednesrochnuju-perspektivu-655954-2024/

14

https://belta.by/economics/view/minpromy-belarusi-i-kitaia-plan-po-sotrudnichestvu-mozhet-
https://belta.by/society/view/stanki-tselljuloza-
https://belta.by/economics/view/snopkov-strategicheskie-proekty-s-kitaem-na-3-mlrd-


nadtlenku wodoru, sody kalcynowanej.
Jesli chodzi o istniejyce bialoruskie przedsiybiorstwa, na przyklad Minska 
Fabryka Traktorów (MTZ) jest zainteresowana utworzeniem wspólnych 
zakladów produkcyjnych w Chinach. We wrzesniu 2024 r. podpisano mapy 
drogowy dotyczycy opracowania 350-konnego ciygnika z napydem 
elektrycznym z magnesami trwalymi. MTZ jest gotowa wdrozyc ten projekt we 
wspólpracy z Chinsko-Bialoruskim Centrum Badan i Rozwoju 
Zaawansowanych Technologii Lotniczych. 35 W Chinach mole równiel powstau 
inny wspólny zaklad produkcyjny - do montalu ciygników gysienicowych 
BELARUS" . Ponadto bialoruska firma kupi w Chinach sprzyt za ponad 840 
mln rubli bialoruskich w celu modernizacji systemu topienia dla pierwszej 
odlewni, automatycznej komory ciyglego piaskowania ze stolami obrotowymi. 
"Warsztaty MTZ zostany uzupelnione o 15 tokarek, 7 poziomych, 4 centra 
frezarskie i 3 poziome frezarskie centra obróbcze CNC. 36W ciygu ostatniego 
póltora roku firma otrzymala osiem maszyn CNC [z Chin]".
Inne przedsiybiorstwa przemyslu maszynowego republiki sy równiez otwarte na 
wspólpracy produkcyjny z chinskimi firmami. 37W szczególnosci, w celu 
zorganizowania "wspólnej produkcji silników do samochodów ciyzarowych i 
osobowych na Bialorusi". W tym zakresie juz opracowywane sy wzajemnie 
korzystne opcje wspólpracy z Guangxi Yuchai Machinery Group Co., Ltd. w 
celu osiygniycia strategicznego dwustronnego projektu zapewniajycego glyboky 
lokalizacjy.
Innym interesujycym przykladem jest firma Belshina, która wraz z Bialoruskim 
Panstwowym Uniwersytetem Technologicznym (BSTU) wzmacnia partnerstwo 
z wiodycymi chinskimi firmami oponiarskimi i organizacjami naukowymi w 
tym kraju. W kwietniu tego roku Bielszina i BSTU podpisaly memorandum o 
wspólpracy z Uniwersytetem Nauki i Technologii w Qingdao oraz chinsky firmy 
MESNAC, wiodycym producentem sprzytu gumowego w Niebianskim 
Imperium z globalny geografiy dostaw. W dokumencie tym strony przewidujy 
wspólpracy w zakresie edukacji, a takze badan i rozwoju w zakresie poprawy 
wlasciwosci kompozytów elastomerowych do opon i wyrobów gumowych.

35 MTZ jest zainteresowany utworzeniem wspólnych zakladów produkcyjnych w Chinach [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-zainteresovan-v-sozdanii- 
sovmestnyh- proizvodstv-v-kitae-662915-2024/
36 MTZ zakupi ponad 30 jednostek sprzytu z Chin [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: -30- 
https://belta.by/economics/view/mtz-zakupit-bolee edinits-oborudovaniia-iz-kitaia-.
662946-2024/
37 Naumowicz: Bialoruskie przedsiCbiorstwa przemyslu maszynowego sy otwarte na wspólpracC z 
chiÉskimi firmami [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/naumovich- 
belorusskie-predpriiatiia-mashinostroeniia-otkryty- k-kooperatsii-s-kitaiskimi-kompaniiami-665797- 
2024/
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Oznacza to, ze bialoruski producent opon i jeden z najlepszych uniwersytetów 
na Bialorusi ksztalcycych kadry inzynierskie, w tym dla przemyslu 
chemicznego, wspólpracujy w celu poprawy jakosci mieszanek gumowych, 
produkcji nowych rozmiarów opon rolniczych, a takze poprawy wlasciwosci 
uzytkowych opon ponadgabarytowych w celu skutecznego zastypienia importu. 
38Podpisujyc memorandum, strony planujy realizacjy wspólnych projektów 
zwiyzanych z "poprawy osiygów bardzo duzych opon radialnych o srednicy 57 
cali, wykonanych w calosci z metalowego kordu, przy uzyciu oryginalnych 
technologii i sprzytu wiodycego chinskiego producenta". Oczekuje siy, ze 
memorandum wprowadzi strony na nowy poziom wspólpracy. Bioryc pod 
uwagy potencjalny udzial Uniwersytetu Nauki i Technologii w Qingdao oraz 
Bialoruskiego Panstwowego Uniwersytetu Technologicznego w projektach, 
nacisk zostanie równiez polozony na badania naukowe w przemysle 
oponiarskim oraz szkolenie wysoko wykwalifikowanego personelu do 
produkcji.
39Przyjyte plany "przewidujy równiez utworzenie w Minsku biura projektowego 
Chinskiego Centrum Transferu Technologii panstw czlonkowskich 
Szanghajskiej Organizacji Wspólpracy, którego dzialalnosc jest nadzorowana 
przez Ministerstwo Nauki i Technologii Chinskiej Republiki Ludowej". Ulatwi 
to zarówno przyciyganie zaawansowanych technologii zagranicznych na 
Bialorus, jak i komercjalizacjy wyników dzialalnosci bialoruskich organizacji 
naukowych i innowacyjnych za granicy. W dziedzinie medycyny Ministerstwo 
Zdrowia Bialorusi bydzie wspólpracowac z Centrum Miydzynarodowej 
Wymiany i Wspólpracy Panstwowego Komitetu Zdrowia Chin w celu wymiany 
innowacji i technologii. Koncern Belneftekhim wraz z Centrum Badan Zasobów 
Ropy i Gazu Chinskiej Sluzby Geologicznej bydy wspólpracowac w zakresie 
wymiany technologii badan geologicznych, poszukiwan i rozwoju zasobów ropy 
naftowej i gazu.
Ponadto strony bydy nadal rozwijac Great Stone Park jako miydzynarodowy 
klaster przemyslowy i logistyczny, koncentrujyc siy na inwestycjach, 
technologii oraz rozwoju tradycyjnej i innowacyjnej medycyny chinskiej. 
4°"Obecnie park ma 134 rezydentów z 13 krajów o wartosci inwestycji 1,5 mld

38 "Belshina" wraz z BSTU wzmacnia partnerstwo z wiod^cymi chinskimi firmami oponiarskimi
[Elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:

https://belta.bv/economics/view/belshina-sovmestno-s-bgtu-ukrepliaet-partnerstvo-s- veduschimi- 
kitaiskimi-shinnymi-kompaniiami-627709-2024/
39 Pocz^tek lat wspólpracy miCdzy Bialorusi^ a Chinami w dziedzinie nauki, technologii i innowacji 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/dan-start- godam-sotrudnichestva- 
belarusi-i-i-knr-v-oblasti-nauki-tehnologii -i-innovatsii-656188-2024/.
40 Roman Golovnenko: W  warunkach niestabilnoGci na Gwiecie BialoruG i Chiny nadal buduj^ 
wzajemnie korzystn^ wspólpracC [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
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USD. Ponad polowa rezydentow to firmy z kapitalem chinskim". W ciygu 
pierwszych siedmiu miesiycy 2024 r. do parku przybylo juz 18 nowych firm. 
Nalezy zauwazyc, ze w lipcu tego roku odbylo siy spotkanie grupy roboczej ds. 
parku przemyslowego, na ktorym nakreslono priorytetowe obszary dalszego 
rozwoju Velikiy Kamen. Wsrod glownych perspektyw jest przyciygniycie 
nowych mieszkancow z Chin z ich zaawansowanym doswiadczeniem i 
projektami kotwicowymi, ktore bydy w stanie zgromadzic wokol siebie 
partnerow. Drugim kierunkiem jest kontynuacja budowy infrastruktury 
Wielkiego Kamienia w celu przygotowania terenow pod nowe zaklady 
produkcyjne. 41Zwlaszcza, ze "rozpocznie siy budowa infrastruktury pierwszego 
etapu centralnej czysci parku, a takze powstanie multimodalny terminal 
kolejowy". Po trzecie, chodzi o rozwoj klastra medycznego w parku 
przemyslowym. Wystarczy powiedziec, ze w pierwszej polowie 2024 r. do 
klastra medycznego Veliky Kamen dolyczylo juz piyc firm, a nowe chinskie 
firmy sy w drodze.
Wreszcie, w celu zwiCkszenia efektywnoGci ekonomicznej wspolnych dzialaE, 
Bialoruski PaEstwowy Komitet Nauki i Technologii oraz Ministerstwo Nauki i 
Technologii ChiEskiej Republiki Ludowej przeprowadzy konkurs flagowych 
projektow naukowych i technologicznych. 42W tym celu zatwierdzily "20 
projektow do wspolnej realizacji w 20242026 w dziedzinie ICT, biotechnologii i 
medycyny, inzynierii mechanicznej, nowych materialow". W wyniku tego 
konkursu planowane jest wybranie trzech wspolnych projektow na duzy skaly, 
ktorych rezultatem powinno byc stworzenie zaawansowanych technologii i 
utworzenie wspolnych przedsiywziyc lub przemyslowych centrow 
technologicznych. 43W oparciu o wyniki wspolnych prac badawczo- 
rozwojowych Bialorus i Chiny bydy "pracowac nad utworzeniem wspolnych 
podmiotow prawnych, ktore bydy wykorzystywane do wytwarzania produktow 
wchodzycych na rynek bialoruski, chinski, a moze nawet trzeci" .
Zgodnie z tym tematem w Chinach zostanie utworzony oddzial Narodowej 
Akademii Nauk Bialorusi (NAS), ktory stanie siy chinsko-bialorusky platformy

http://pda.government.gov.by/ru/content/10994
41 Chebotar: "Wielki KamieE" jest jednym  z kluczowych priorytetow w rozwoju wspolpracy
bialorusko-chiEskiej [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/chebotar-velikij -kamen-odin-iz-klj uchevyh-prioritetov- razvitija- 
belorussko-kitajskogo-sotrudnichestva-649217-2024/
42 BialoruG i Chiny zatwierdzily 20 wspolnych projektow naukowych i technicznych dla 20242026 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i- kitaj -utverdili-20-, 
sovmestnyh-nauchno-tehnicheskih-proektov-na-2024-2026-gody-656073-2024/
43 BialoruG i Chiny stworzy podmioty prawne do produkcji towarow na podstawie wspolnych
opracowaE [Zasob elektroniczny]. zasob]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/belarus-i-kitaj-budut-sozdavat-jurlitsa-dlja-proizvodstva- produktsii-na- 
osnove-sovmestnyh-razrabotok-656197-2024/
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wspólpracy w celu promowania interakcji miçdzy uniwersytetami, instytutami 
badawczymi i przedsiçbiorstwami obu krajów w zakresie edukacji, badan i 
wdrazania osiygniçc. "Glównymi obszarami wspólpracy w ramach oddzialu sy 
inzynieria lotnicza i kosmiczna, materialoznawstwo i materialy kompozytowe, 
optyka i optoelektronika, produkcja i inzynieria kosmiczna.
44sprzçt high-tech i zaawansowane urzydzenia, mikroelektronika i inteligencja 
cyfrowa, biotechnologia i farmakologia". W zwiyzku z tym przewiduje siç takie 
mechanizmy wspólpracy, jak wymiana wysoko wykwalifikowanych ekspertów 
chinskich i bialoruskich, szkolenie wysoko wykwalifikowanych naukowców, 
wspólne szkolenie studentów studiów magisterskich i doktoranckich, staze i 
szkolenia, inicjowanie wspólnych badan i rozwoju przez organizacje stron, 
promowanie wzajemnego wprowadzania technologii i osiygniçc, tworzenie 
wspólnych laboratoriów w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku. W tym celu w 
sierpniu tego roku podpisano umowç ramowy o wspólpracy strategicznej 
miçdzy NAS Bialorusi i Panstwowy Administracjy Chinskiej Republiki 
Ludowej ds. Ekspertów Zagranicznych, która ma na celu przyciygniçcie 
eksportu poprzez organizacjç stazy technicznych dla chinskich naukowców w 
Parku Przemyslowym Great Stone i odpowiednich organizacjach badawczych 
NAS Bialorusi na podstawie umowy. Glówne obszary stazy obejmujy 
wykorzystanie i eksploracjç przestrzeni kosmicznej, nowe zródla energii i 
zaawansowany energetykç, optoelektronikç i sprzçt high-tech, inteligentny 
produkcjç, nowe materialy, cyfTyzacjç i sztuczny inteligencjç.
Wszystkie te dokumenty i uruchomienie kilku nowych projektów 
przemyslowych pokazujy, le strony postrzegajy integracjC bialoruskich 
kompetencji i chiEskich technologii jako kluczowy element budowania 
wspólnej przyszloGci. 45Oczywiste jest, ze "wdrozenie kompleksowej strategii 
wspólnego rozwoju przemyslowego i przygotowanie szczególowych planów 
interfejsu polityki przemyslowej <...> nada konkretny praktyczny tresc nowemu 
statusowi stosunków miçdzy oboma krajami - wszechstronnemu i 
kompleksowemu partnerstwu strategicznemu". Z tego powodu wspólpraca z 
Chinami pozwoli Bialorusi na realizacjç ambitnych planów modernizacji i 
modernizacji technicznej.
Wracajyc do wyników oficjalnej wizyty premiera Li Qiang z Rady Panstwowej 
Chinskiej Republiki Ludowej na Bialorusi, chcielibysmy zauwazyc, ze oprócz 
dokumentów ujawniajycych potencjal rozwoju i poglçbienia wspólpracy 
przemyslowej, interakcji naukowej, technicznej i innowacyjnej, w Minsku

44 W  Chinach zostanie utworzony oddzial Narodowej Akademii Nauk Bialorusi [Zasób elektroniczny].
- 2024. - URL: https://belta.by/society/view/filial-nan-belarusi-sozdadut-v-kitae-656108-2024/
45 Roman Golovchenko: Obroty handlowe miCdzy Bialorusiy a Chinami wzrosly 140-krotnie w ciygu
30 lat [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: http://www.government.by/ru/content/10993
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podpisano umowy, memoranda i plany rowniez w innych obszarach.
Na przyklad jest to umowa miydzyrzydowa w sprawie handlu uslugami i 
inwestycjami, ktora przewiduje ustano wienie strefy wolnego handlu uslugami 
miydzy oboma krajami, przejrzystego, liberalnego i korzystnego systemu 
inwestycyjnego w celu przyciygniycia inwestycji. Ponadto bialoruskie 
Ministerstwo Gospodarki i chinski Panstwowy Komitet Rozwoju i Reform 
podpisaly "zorientowany na praktyky plan wspolpracy w celu wzmocnienia 
interfejsu miydzy inicjatywy Pasa i Szlaku a Narodowy Strategiy 
Zrownowazonego Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Bialorusi". Dokument 
zawiera okolo 60 dzialan i projektow, ktore majy zostac wdrozone miydzy 
wlasciwymi departamentami obu krajow. 46," .
47Jesli chodzi o bialorusko-chiEski wymiar regionalny, w MiEsku podpisano 
"szczegolowe plany wspolnego rozwoju prowincji Chin i obwodow Bialorusi". 
Po pierwsze, miydzy obwodem minskim a miastem Chongqing, gdzie 
realizowane bydy nastypujyce projekty: produkcja odczynnikow i sprzytu do 
diagnostyki, bezzalogowych statkow powietrznych, siedzen samochodowych, 
preparatow tradycyjnej medycyny chinskiej oraz montaz robotow 
przemyslowych. Po drugie, miydzy obwodem mohylewskim a prowincjy 
Shaanxi, gdzie okreslono glowne kierunki rozwoju w sferze handlu, gospodarki 
i inwestycji, edukacji i kultury. W tym kontekscie wsparto rowniez siedem 
innych podobnych szczegolowych planow wspolnego rozwoju bialoruskich i 
chinskich regionow.
Tak wiyc Bialorus i Chiny, kontynuujyc budowanie wzajemnie korzystnej 
wspolpracy, w tych sierpniowych dniach 2024 r. okreslily dalsze konkretne 
zadania, plany i przyszle kierunki, pokazujyc wzorcowy charakter 
wszechstronnego i wszechstronnego partnerstwa strategicznego w nowej erze, 
pomimo ogolnej niestabilnej sytuacji w gospodarce swiatowej.

46 BNBK i "Wielki Kamien": Bialorus i Chiny uzgodnily nowe duze projekty inwestycyjne
[Elektroniczny zasob]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/bnbk-i-velikii-kamen-belarus-i-kitai-dogovorilis-o-novyh- krupnyh- 
investproektah-656105-2024/
47 Zalessky, B. Dynamika udanego partnerstwa. Wewnytrzne i zewnytrzne rezerwy progresywnego 
ruchu bialoruskiej gospodarki / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024.
- C/ 43.
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ROZDZIAt 3

Biatorus-Chiny: od szczegótowych planów do realizacji 
projektu
W sierpniu 2024 r. Li Qiang, premier Rady Panstwowej Chinskiej Republiki 
Ludowej (ChRL), zlozyl oficjalny wizytç na Bialorusi, podczas której podpisano 
szereg dokumentów, ujawniajycych potencjal wspólpracy chinsko-bialoruskiej 
w zakresie handlu, inwestycji, rozwoju i poglçbiania wspólpracy przemyslowej, 
wspólpracy naukowej i technicznej, a takze szczególowe plany wspólnego 
rozwoju prowincji Chin i regionów Bialorusi.
Wsród uczestników tej miçdzyregionalnej wspólpracy sy przede wszystkim
obwód minski i m iasto Chongqing. Miasto to jest jednym z czterech
najwiçkszych chinskich miast centralnych z ponad trzydziestoma milionami
mieszkanców. 48Szczególowy plan obejmuje takie projekty, jak "produkcja
odczynników i sprzçtu diagnostycznego, bezzalogowych statków powietrznych,
siedzen samochodowych, produktów tradycyjnej medycyny chinskiej, montaz
robotów przemyslowych i zintegrowana logistyka".

. , jN /  . .
Nalezy przypomniec, ze obwód stoleczny Bialorusi podpisal umowç o
wspólpracy z tym chinskim miastem w 2002 roku. W marcu 2017 r. nawiyzano
stosunki partnerskie miçdzy regionami. W czerwcu ubieglego roku, podczas
otwarcia wystawy chinskich towarów i uslug w Chinsko-Bialoruskim Parku
Przemyslowym "Wielki Kamien", gdzie pokazano ekspozycjç tematyczny
Pawilonu Eksportowego.
Towary Chongqing i gdzie "ponad 20 przedsiçbiorstw miejskich na powierzchni 
okolo 300 metrów kwadratowych prezentowalo produkty maszynowe, w tym 

samochody, motocykle i 
49Strony osiygnçly porozumienie w sprawie intensyfikacji wspólpracy w 
róznych obszarach.
Miesiyc pózniej obwód minski i miasto Chongqing podpisaly mapç drogowy na 
lata 2023-2024 w celu rozwoju wspólpracy w zakresie produkcji odczynników, 
edukacji, turystyki i logistyki. 50"Innym obiecujycym kierunkiem jest 
utworzenie JV do produkcji samochodów elektrycznych o dowolnym stopniu

48 Od handlu i inwestycji po naukC i kino. BialoruG i Chiny podpisaly walny pakiet dokumentów
dotyczycych wspólpracy [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/ot-torgovli-i-investitsii-do-nauki-i-kino-belarus-i-kitai-podpisali- 
vesomyj -paket-dokumentov-o-656104-2024
49 Zalessky, B. Potencjal realizacji osiygniçtych porozumien / Boris Zalessky. - Wydawnictwo 
Akademickie LAP LAMBERT, 2023. - С. 36.
50 Od medycyny do gospodarki i wiCzi partnerskich. Obwód miEski i Chongqing podpisaly mapC 
drogowy wspólpracy [Zasób elektroniczny]. - 2023. - URL: https://belta.by/regions/view/ot-meditsiny- 
do-ekonomiki-i-pobratimskih-sviazei-minskaia- oblast-i-chuntsin-podpisali-dorozhnuj u-kartu-581301 
-2023/
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lokalizacji". Tym bardziej, ze potçzna baza przemyslowa Chongqing w 
dziedzinie inzynierii mechanicznej jest interesujyca dla bialoruskich firm w 
kontekscie modernizacji zakladów produkcyjnych z wykorzystaniem 
nowoczesnych chinskich technologii, tworzenia nowych wspólnych zakladów 
montazu samochodów, importu komponentów i czçsci samochodowych. 51"Jako 
równie obiecujycy kierunek strony okreGlily wspólpracC w dziedzinie rozwoju 
opieki zdrowotnej, w tym opracowanie utworzenia centrum badawczo- 
rozwojowego i zakladów produkcyjnych w dziedzinie tradycyjnej medycyny 
chiEskiej na terenie Parku Przemyslowego Great Stone", interakcji na poziomie 
instytucji medycznych.
Rozwój kontaktów partnerskich miçdzy bialoruskim regionem stolecznym a 
chinskim miastem byl kontynuowany w maju 2024 r. w Chongqing, gdzie 
odbylo siç kilka waznych wydarzen:
1) VI Miçdzynarodowe Targi Handlu i Inwestycji w Chinach Zachodnich;
2) Forum Wspólpracy Gospodarczej Miast Blizniaczych w Chongqing;
3) Forum biznesowe Bialorus-Chongqing.
Jesli chodzi o targi handlowo-inwestycyjne, centralny platformç otrzymali 
goscie honorowi - obwód minski i Chinsko-Bialoruski Park Przemyslowy 
"Wielki Kamien", który znajduje siç w bialoruskim regionie stolecznym. Do 
udzialu w targach zaproszono przedsiçbiorstwa z obwodu minskiego 
produkujyce wyroby miçsne i mleczarskie, piekarnicze, cukiernicze, napoje 
alkoholowe i kosmetyki. Ponadto pawilon ten zostal utworzony w celu 
ujawnienia wieloaspektowego potencjalu turystycznego i nowoczesnych 
mozliwosci edukacyjnych obwodu minskiego i Republiki Bialorusi jako calosci. 
Jesli chodzi o Forum Wspólpracy Gospodarczej Miast Siostrzanych w 
Chongqing, wziçli w nim udzial przedstawiciele 48 miast z 31 krajów, z którymi 
to chinskie miasto nawiyzalo relacje miast siostrzanych. Motto tegorocznego 
forum brzmialo "Poglçbianie wspólpracy regionalnej i promowanie wspólnego 
rozwoju". Jego uczestnicy dyskutowali o mozliwosciach inwestycyjnych i 
nowych punktach kontaktowych dla miçdzyregionalnej wspólpracy 
gospodarczej i technologicznej, a takze o zielonej polityce.
52Wreszcie, na forum biznesowym "BialoruG - Chongqing" "podpisano" 13 
umów o wspólpracy i kontraktach handlowych na dostawy produktów miçsnych

51 Brantsevich powiedzial o pozytywnej dynamice w handlu i wspólpracy gospodarczej miçdzy
Bialorusiy a Chongqing [Zasób elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/brantsevich-zaiavila-o-pozitivnoi-dinamike-v-torgovo- 
ekonomicheskom-sotrudnichestvo-belarusi-i-581186-2023/
52 Bialorus i Chongqing podpisaly umowy na dostawç miçsa i produktów mlecznych o wartosci okolo
31 milionów dolarów [Elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-chuntsin-podpisali-kontrakty-na-postavku-mjasno- 
molochnoj -produktsii-na-summu-okolo-31 -mln-637082-2024/
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i mleczarskich, wyrobów cukierniczych o lycznej wartosci okolo 31 milionów 
dolarów, a takze przedstawiono wzajemne projekty wspólpracy inwestycyjnej w 
zakresie produkcji robotyki, czçsci samochodowych i sprzçtu medycznego.
Jesli mówimy bardziej szczególowo o tych projektach inwestycyjnych, mozemy 
wymienic na przyklad firmç Chongqing Qiteng Robot, która produkuje kolowe i 
podwieszane roboty inspekcyjne, maszyny do pracy w ekstremalnych 
warunkach - w wysokich temperaturach, w przemysle toksycznym i 
latwopalnym oraz w górnictwie podziemnym. Firma zostala zalozona w 2010 
roku przez studentów Uniwersytetu Inzynieryjnego w Chongqing, a obecnie 
stala siç liderem w dziedzinie bezpieczenstwa awaryjnego w Chinach. A dzis 
firma "jest gotowa zainwestowac w otwarcie wlasnej filii na Bialorusi w Velikiy 
Kamen z lokalnym montazem i stworzeniem elektronicznego serwera 
przechowywania danych dla konkretnych projektów. 53Firma jest równiez 
gotowa do rozpoczçcia wspólnej produkcji z bialoruskim partnerem".
Inny przyklad: Chengju Chenghua Seating, która produkuje foteliki
samochodowe. 54Ta chinska fabryka "rozwaza utworzenie wspólnej produkcji na 
Bialorusi, aby spelnic wymagania naszego kraju [Bialorusi]". Mozliwe, ze 
producent ten nawiyze wspólpracç z zakladem BELJI. 55W maju 2024 r. w 
Chongqing strona bialoruska zapoznala siC ze sprzCtem medycznym innego 
chiËskiego producenta Zybio, który "specjalizuje siC w badaniach i rozwoju 
odczynników i sprzCtu do diagnostyki in vitro, immunoanalizy i diagnostyki 
molekularnej, hematologii i mikrobiologii". W rezultacie region minski wysle 
specjalistów do Chongqing w celu dokladnego zbadania techniki Zybio i jej 
dzialania w warunkach szpitalnych. A jesli wyniki bçdy pozytywne, nowy 
chinski sprzçt medyczny pojawi siç w szpitalach obwodu minskiego.
Wracajyc do planu poglçbionej wspólpracy miçdzy obwodem minskim a 
Chongqingiem, nalezy zauwazyc, ze w ostatnich latach bialoruski region 
aktywnie zwiçksza obroty handlowe z Chinami. W szczególnosci, pod koniec 
pierwszej polowy 2023 r. obroty handlowe stron przekroczyly 1,25 mld USD. 
"Obwód minski eksportuje do Chin miçso drobiowe, produkty mleczne, 
mrozony wolowinç, produkty z drewna, wlókno lniane <...>. 56Maszyny do

53 W  "Wielkim Kamieniu" mole pojawiü siC przedsiCbiorstwo do produkcji robotów [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/v-velikom-kamne- mozhet-poj avitsja- 
predprij atie-po-proizvodstvu-robotov-636330-2024/
54 Turchin zapoznal siC z produkcjy czCGci samochodowych w Chongqing [Zasób elektroniczny]. - 
2024. - URL: https://belta.by/special/society/view/turchin-poznakomilsi a-s- proizvodstvom- 
avtokomponentov-v-chuntsine-636362-2024/
55 Medycy z obwodu miËskiego majy zostaü wyslani do Chongqing w celu zbadania nowego sprzCtu 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/medikov- minskoj-oblasti- 
planiruiut-napravit-v-chuntsin-dIia-izucheniia-novogo-oborudovaniia-636079- 2024/
56 Obwód miËski i chiËski Chongqing okreGly mapC drogowy wspólpracy [Zasób elektroniczny]. -
2023. - URL: https://belta.by/regions/view/minskaia-oblast-i- kitajskij-chuntsin-opredeljat-
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automatycznego przetwarzania informacji i ich jednostki, czçsci samochodowe, 
aparaty telefoniczne, odbiorniki telewizyjne". Wraz z pojawieniem siç nowego 
planu wydaje siç, ze wspólpraca miçdzyregionalna miçdzy obwodem minskim a 
Chong qingiem wkrótce zostanie wypelniona nowymi konkretnymi projektami 
majycymi na celu rozwój wspólpracy produkcyjnej i przyciygniçcie 
zaawansowanych technologicznie kompetencji do realizacji projektów 
inwestycyjnych w przedsiçbiorstwach obwodu minskiego, nawiyzujyc 
bezposredniy interakcjç z chinskimi partnerami.
Tego lata obwód minski zrobil nowy krok we wspólpracy z innym regionem 
Chin - p r o w i n j  G uangdong - podpisujyc mapç drogowy wspólpracy, która 
wyznacza nowy okres w stosunkach miçdzy dwoma regionami. 57Strony, które 
scisle wspólpracujy od ponad dziesiçciu lat, uwazajy, ze "podpisanie mapy 
drogowej jest waznym sygnalem dla biznesu naszych dwóch krajów". W koncu 
dzisiaj konieczne jest poszukiwanie nowych punktów kontaktowych. W 
szczególnosci w dziedzinie rolnictwa, produkcji samochodów i medycyny.
Na przyklad interesujyce projekty w tym zakresie mogy byc realizowane w 
bialoruskim regionie stolecznym z chinskim holdingiem rolniczym Guangdong 
Agribusiness Group Corporation, który zajmuje siç handlem na duzy skalç, 
produkcjy gumy i trzciny cukrowej. Przedsiçbiorstwa holdingu specjalizujy siç 
równiez w hodowli bydla miçsnego i mlecznego, uprawie zbóz i produkcji oleju. 
"Korporacja posiada szkolç zawodowy, w której studenci sy szkoleni w zakresie 
specjalnosci budowlanych i technologii. 58Ponadto holding rolniczy posiada 38 
szpitali, w których obslugiwani sy miçdzy innymi pracownicy firmy". Tak wiçc 
wszystkie te obszary mogy stac siç obiecujyce pod wzglçdem wspólpracy z 
bialoruskimi partnerami.
Wsród potencjalnych partnerów przedsiçbiorstw Minshchina z prowincji 
Guangdong znajduje siç równiez fabryka samochodów elektrycznych GAC 
Aion oraz Guangzhou Baiyunshan Zhongyi Pharmaceutical Co., Ltd.. W 
pierwszym przypadku produkcja odbywa siç w pelnym cyklu i obejmuje 
badania i rozwój, a takze sprzedaz produktów i obslugç posprzedazowy. W 
drugim przypadku producent ten wytwarza leki poprawiajyce wzrok, leki 
przeciwcukrzycowe i tabletki regeneracyjne na niedokrwienie mózgu i 
konsekwencje tej choroby. Przedstawiciele obwodu minskiego juz omówili

dorozhnujuju-kartu-sotrud.nichestva-580980-2023/
57 Turchin i gubernator chiEskiej prowincji Guangdong podpisali mapC drogowy [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/turchin-i-gubernator- kitaj skoj - 
provintsii-guandun-podpisali-dorozhnuj u-kartu-651136-2024/.
58 Od samochodów elektrycznych po surowce endokrynologiczne: delegacja obwodu miEskiego 
odwiedza prowincjC Guangdong [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/ot- elektrokarov-do-endokrinnogo-syrjia-delegatsiia-minskoi-oblasti- 
poseschaet-provintsiiu- guandun-651244-2024/.
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perspektywy i mozliwosci wspólpracy z tymi chinskimi partnerami. Miejmy 
nadziejç, ze za tymi negocjacjami wkrótce pójdy konkretne dzialania.
Chinska Republika Ludowa jest strategicznym partnerem innego bialoruskiego 
regionu - Mohylewa, z którym rozwój wspólpracy, dziçki systematycznej pracy, 
wciyz siç poglçbia, osiygajyc nowy poziom interakcji. Wystarczy powiedziec, ze 
w ciygu ostatnich dziesiçciu lat eksport towarów z tego bialoruskiego regionu do 
Chin wzrósl 18-krotnie. 59"Miçso wolowe i drobiowe, produkty mleczarskie, 
produkty do obróbki drewna, sadza, len, czekolada, rózne wody, mocne napoje 
alkoholowe pozostajy glównymi produktami eksportowymi z obwodu 
mohylewskiego do Chin" . Ponadto obecnie trzy przedsiçbiorstwa z obwodu 
mohylewskiego majy pozwolenie na dostarczanie produktów do Imperium 
Niebieskiego: otwarte spólki akcyjne "Babushkina Krynka", zaklady
przetwórstwa miçsnego w Mohylewie i Bobrujsku. Podstawy chinskiego 
importu w tym roku sy polimery akrylowe, zlozone przçdze syntetyczne, kleje i 
spoiwa, opoki i palety do produkcji odlewów metalowych, transformatory 
elektryczne, domowe urzydzenia elektryczne, samochody osobowe. "W okresie 
styczen-kwiecien 2024 r. obroty handlowe miçdzy obwodem mohylewskim a 
Chinami wyniosly 57,4 mln USD, co oznacza wzrost o 102,2% w porównaniu z 
tym samym okresem 2023 roku. 60Eksport uslug w okresie styczen-kwiecien 
2024 r. wyniósl 867,5 tys. USD (stopa wzrostu ponad 193%) Podstawy eksportu 
byly uslugi edukacyjne, których ciçzar wlasciwy wynosi prawie 81%".
Na poziomie miCdzyregionalnym bialoruski region wschodni obecnie aktywnie 
wspólpracuje z takimi chiEskimi prowincjami jak Henan, Jiangsu, Hunan, 
Shaanxi i miastem Tianjin. Ponadto na poziomie miast i powiatów obwodu 
mohylewskiego zawarto ponad dziesiçc dokumentów o charakterze 
miçdzynarodowym z regionami Chin. Najmlodszym partnerem obwodu 
mohylewskiego w Niebianskim Imperium byl T ianjin  - jedno z czterech miast 
centralnego podporzydkowania w 2019 roku. Jest to glówny wçzel portowy na 
pólnocy Chin, który ustanowil szlaki komunikacyjne i transportowe z ponad 500 
portami innych krajów. Jest to miasto ze zintegrowanym lancuchem 
produkcyjnym w wielu branzach oraz rozleglymi zasobami edukacyjnymi i 
naukowymi, z ponad 50 uniwersytetami.
W marcu 2023 r. strony podpisaly plan dzialania na rzecz rozwoju wspólpracy

59 Eksport towarów z obwodu mohylewskiego do Chin wzrósl 18-krotnie w ciygu ostatnich dziesiCciu 
lat [Zasób elektroniczny]. - 2024. -18 -- URL: https://belta.by/regions/view/eksport-tovarov-iz- mo 
gilevskoj -oblasti-v-kitaj-za-poslednie-desjat-let-vyros-v raz-575841-2023
60 Platforma do przystypienia do realizacji wspólnych projektów: bialorusko-chinskie forum
biznesowe odbylo siç w Mohylewie [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/ploschadka-dlia-vyhoda-na-realizatsiiu-obschih-proektov- belorussko- 
kitajskij-biznes-forum-proshel-v-643622-2024/
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na lata 2023-2025. W maju ubieglego roku Tianjin byl gospodarzem Tygodnia 
Regionu Mohylewskiego. Nastçpnie, uczestniczyc w forum "Tianjin - Gateway 
to China", ponad dwadziescia przedsiçbiorstw z obwodu mohylewskiego 
pokazalo swój potencjal eksportowy. W wyniku tych negocjacji zawarto umowy 
na dostawC produktów mleczarskich i miCsnych, otrzymano oferty handlowe 
na eksport bialoruskiej tarcicy, nawiyzano kontakty w celu dalszej wspólpracy w 
zakresie importu towarów z Chin do sieci handlowych obwodu mohylewskiego. 
Jednoczesnie podpisano dokumenty o wspólpracy miçdzy Mohylewem a 
nowym okrçgiem Binhai w Tianjin, FEZ "Mohylew" i strefy ekonomiczny 
TEDA, mohylewskim oddzialem BelCCI i Chinsky Rady Promocji Handlu 
Miçdzynarodowego w Tianjin. 61Osiygniçto równiez porozumienie w sprawie 
utworzenia wspólnego zakladu produkcyjnego do przetwarzania mleka w 
proszku w Tianjin".
Rok i nieco pózniej, w czerwcu 2024 r., odbyla siç akcja w odpowiedzi - Tianjin 
City Week w obwodzie mohylewskim:
1) wystawa chinskich produktów od organizacji z tego miasta;
2) regionalny Bialorusko-Chinskie forum biznesowe
"Obwód mohylewski i miasto Tianjin: 5 lat wspólpracy";
3) Forum wspólpracy edukacyjnej Mohylew-Tianjin.
Ponadto strony podpisaly "mapç drogowy rozwoju wspólpracy miçdzy 
Mohylewem a nowym okrçgiem Binhai w dziedzinie gospodarki, handlu, 
kultury, edukacji, turystyki na lata 2C24-2025; porozumienie miçdzy komitetem 
administracyjnym portowej strefy wolnego handlu Tianjin ChRL a 
administracjy wolnej strefy ekonomicznej "Mohylew"; porozumienie o 
wspólpracy miçdzy Muzeum Tianjin a Mohylewskim Regionalnym Muzeum 
Sztuki im. 62P.W. Maslennikowa".
Podczas tych wydarzen strony przedstawily swoje propozycje wspólnej 
wspólpracy w róznych sektorach. Na przyklad obwód mohylewski uwaza, ze na 
tym etapie stosunków wskazane jest przejscie od zwyklego handlu do glçbszej 
wspólpracy i tworzenia wspólnych projektów. Jesli wezmiemy pod uwagç 
hodowlç zwierzyt, chinscy partnerzy mogy stworzyc nowe kompleksy kierunku 
miçsnego w obwodzie mohylewskim w celu dalszego przetwarzania wolowiny i

61 Obwód mohylewski zaprezentuje projekty inwestycji budowlanych i przemyslowych na wystawie w
Szanghaju [Elektroniczny zasób]. - 2023. - URL:
https://belta.by/regions/view/mogilevskaja-oblast-predstavit-stroitelnye-i-promyshlennye- 
investproekty-na-vystavke-v-shanhae-595292-2023/
62 Forum biznesowe, wystawy i konkursy. Tydzien Miasta Tianjin rozpoczyna siç w obwodzie
mohylewskim [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/regions/view/biznes-forum-vystavki-i-sorevnovanija-nedelia-goroda-tiantszin-
startuet-v-mogilevskoj-oblasti-643224-2024/
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dostaw na rynek chinski. "Drugim kierunkiem sy mineraly: 63Region [Mohylew] 
jest bogaty w zloza torfu, sapropelu i trepelu, których wykorzystanie w 
polyczeniu z nawozami mineralnymi i organicznymi jest skutecznym srodkiem 
stymulowania rozwoju roslin i zwi^kszania plonów" . W koncu ten naturalny 
suplement mineralny jest wykorzystywany do wzbogacania dawki pokarmowej 
bydla w celu uzupelnienia brakujycych makro- i mikroelementów w paszy. 
Bioryc pod uwagq: ten potencjal, mieszkancy Mohylewa sy gotowi 
zaproponowac projekt produkcji dodatków paszowych, gleb organicznych i 
nawozów.
Kolejna interesujyca propozycja zostala przedstawiona na forum biznesowym 
"Obwód Mohylewski i miasto Tianjin: 5 lat wspólpracy". Bialoruska 
Uniwersalna Gielda Towarowa (BUTB) bCdzie wspierau przedsiCbiorstwa 
stron w organizacji miCdzyregionalnego handlu towarami przemyslowymi i 
rolnymi. 64"W tym celu planowane jest wykorzystanie odpowiednich elementów 
elektronicznego ekosystemu BUTB, który pozwoli bialoruskim i chinskim 
przedsi^biorstwom, z uwzgl^dnieniem specyfiki ich polityki sprzedazy i 
zaopatrzenia, na zawieranie transakcji w ramach klasycznego handlu sesyjnego 
lub korzystanie z platformy B2B gieldy dzialajycej na zasadzie rynku ze 
zintegrowanym mechanizmem wymiany". W oparciu o profil chinskich 
partnerów, priorytetem b^dzie eksport bialoruskiego mi^sa i produktów 
mlecznych oraz olejów roslinnych do Tianjin, a w przyszlosci do innych miast 
strefie ekonomicznej Bohai. Rynek bialoruski b^dzie zaopatrywany w 
polimerowe materialy opakowaniowe, generatory diesla, farby przemyslowe, 
blachy, leki weterynaryjne i inne produkty poszukiwane w sektorze 
przemyslowym i rolniczym kraju. Wszystko wskazuje na to, ze wspólpraca w 
tych obszarach b^dzie bardzo owocna.
Kolejnym z glównych regionów Bialorusi pod wzgl^dem rozwoju wspólpracy z 
Chinami, zarówno w sferze gospodarczej, jak  i spolecznej, jest obwód 
homelski. Wystarczy powiedziec, ze w ciygu ostatnich pi^ciu lat obroty 
handlowe tego poludniowo-wschodniego regionu Bialorusi z Chinami wzrosly 
prawie czterokrotnie. "Podstawy eksportu do Niebianskiego Imperium jest scier 
drzewny, drewno, mi^so, nabial i wyroby cukiernicze. Rozwijajy si^ uslugi 
transportowe, edukacyjne i turystyczne. 65Zgodnie z wynikami minionego

63 "Znalelu sposoby interakcji". Tydzien Miasta Tianjin odbywa siy w Mohylewie [Zasób
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/najti-puti-
vzaimodeistviia-v-mogileve-prohodit-nedelia-goroda-tiantszin-643563-2024/
64 BUTB pomole uproGciu handel miCdzy obwodem mohylewskim a chiÉskim Tianjin [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/butb- pomozhet-uprostit-torgovlju- 
mezhdu-mogilevskoi-oblastjiu-i-kitajskim-tjantszinem-643724- 2024/
65 Przez piCu lat obroty handlowe obwodu homelskiego z Chinami wzrosly czterokrotnie [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/regions/view/za-pjat-let- tovarooborot-
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[2023] roku 44 przedsiqbiorstwa obwodu homelskiego dostarczyly swoje 
produkty do Chin". W przyszlosci istniej^ dobre perspektywy wspólpracy w 
zakresie produkcji przemyslowej, transportu i logistyki, rolnictwa. 66Na 
przyklad, dwadziescia przedsiqbiorstw obwodu homelskiego zostalo juz 
akredytowanych do dostarczania produktów spozywczych na rynek chinski, "w 
tym 9 przedsiqbiorstw przetwórstwa mleka, 7 przedsiqbiorstw przetwórstwa 
miqsnego i 4 przedsiqbiorstwa przetwórstwa spozywczego". one gotowe do 
zwiqkszenia dostaw wolowiny, miqsa i jadalnych produktów ubocznych drobiu, 
produktów z pelnego mleka, mleka skondensowanego i smietany, serwatki w 
proszku.
Ponadto przedsiqbiorstwa Homiel s^ gotowe dostarczac tarcicq i gotowe 
produkty do obróbki drewna do Chin. Otwieraj^ siq równiez inne obszary 
wspólpracy. W szczególnosci w zakresie zlozonych nawozów mineralnych, a 
takze innych projektów do ewentualnej wspólnej realizacji. Obejmuj^ one wqzel 
logistyczny na bazie lotniska w Homlu, produkcji mebli ze sklejki i innych 
produktów na bazie Gomeldrev, tworzenie nowych zakladów produkcyjnych na 
terenie wolnej strefy ekonomicznej (FEZ) Gomel-Raton. Ponadto w FEZ 
znajduje siq interesuj^cy przyklad - jednostkowe przedsiqbiorstwo produkcyjne 
Alkopak, które produkuje produkty medyczne i które "wspólpracuje z chinskimi 
producentami sprzqtu, wyposazenia i innych produktów od ponad 20 lat".

sprzqtu, czqsci zamienne, 
oprzyrz^dowanie technologiczne. Obecnie 80-90% wtryskarek jest 
produkowanych w Chinach. <...> Liczba kontaktów, zamówien, zakupionego 
sprzqtu rosnie. 67Zbudowalismy przyjazne relacje z chinskimi firmami 
produkcyjnymi". Nadszedl wiqc czas, aby w FEZ pojawili siq pierwsi 
mieszkancy Niebianskiego Imperium, dla których stworzono juz atrakcyjne 
warunki.
Poludniowo-wschodni region Bialorusi aktywnie buduje relacje z chinskimi 
partnerami w sferze humanitarnej. Na przyklad "ponad 500 chinskich studentów 
studiuje na uniwersytetach w obwodzie homielskim. 68Wybieraj^ tu dla siebie

gomelskoi-oblasti-s-kitaem-vyros-v-chetyre-raza-640488-2024/.
66 20 przedsiqbiorstw uzyskalo akredytacjq na dostarczanie produktów spozywczych do Chin
Region Homel [Zasób elektroniczny zasób].- 2024. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/akkreditatsiiu-na-postavki-pischevoi-produktsii-v-kitai- 
imej ut-20-predprij atij - gomelskoj -oblasti-640508-2024/
67 Xie Xiaoyun: FEZ "Homel-Raton" stworzyl atrakcyjne warunki dla mieszkaÉców [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/se-siaoiun-v- sez-gomel-raton- 
sozdanv-privlekatelnye-usloviia-dlia-rezidentov-640651-2024/.
68 Handel, edukacja, turystyka. Xie Xiaoyun o potencjale wspólpracy miCdzy obwodem homelskim a 
regionami Chin [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/torgovlia- 
obrazovanie-turizm-se-siaoiun-o-potentsiale- sotrudnichestva-gomelskoi-oblasti-i-regionov-640506- 
2024/
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rózne specjalnosci i juz wiele zyskali". Homelski Uniwersytet Panstwowy 
imienia F. Skaryny (GSU) wspólpracuje z 17 chinskimi uniwersytetami. 
Ponadto na GSU zostal utworzony i z powodzeniem funkcjonuje Instytut 
Konfucjusza oraz realizowane sy wspólne programy edukacyjne. Ogólnie rzecz 
bioryc, 332 studentów z Chin studiuje obecnie na Homelskim Uniwersytecie 
Panstwowym. 69Wdrozono równiez eksperymentalny projekt - studenci z Chin 
studiujy w jçzyku angielskim na czterech kierunkach".
70JeGli chodzi o wspólpracC obwodu homelskiego z konkretnymi partnerami z 
NiebiaËskiego Imperium, na poczytku 2024 roku "podpisal on dokumenty o 
dwustronnej wspólpracy z czterema regionami Chin - autonomicznymi 
regionami Mongolii Wewnçtrznej (2011) i Xinjiang Uygur (2016), prowincjami 
Syczuan (2015) i Jiangsu (2016)", a na poziomie miast przyjCto dziesiCü 
umów.
W czerwcu 2024 roku zidentyfikowano kolejnego nowego partnera 
bialoruskiego regionu poludniowo-wschodniego - prow incjç Hebei. Podczas 
wizyty oficjalnej delegacji obwodu homelskiego w tej prowincji podpisano 
umowy, memoranda i porozumienia z partnerami chiËskimi, w tym plan dzialaE 
i wymiany na lata 2024-2025 miCdzy obwodem a prowincjy. Strona bialoruska, 
zainteresowana rozwojem tej interakcji, nakreGlila trzy kroki w kierunku 
zwiCkszenia wspólpracy handlowej, gospodarczej i inwestycyjnej. 71 "Sy to 
dostawy do Hebei wysokiej jakosci produktów spolywczych producentów z 
Homel, realizacja wspólnych projektów przemyslowych z preferencjami wolnej 
strefy ekonomicznej "Homel-Raton", a takle wspólne projekty inwestycyjne w 
rolnictwie". Z kolei chinski region jest zainteresowany wspólpracy w zakresie 
budowy maszyn, logistyki, dostaw surowców tradycyjnej medycyny chinskiej, a 
takze zakupu produktów rolnych Homel, nawozów chemicznych, towarów 
przemyslu miçsnego i mleczarskiego.
W ramach MiCdzynarodowych Targów Handlowo-Gospodarczych Langfang, 
które odbyly siC w prowincji Hebei w tych czerwcowych dniach, na 
bialoruskim stoisku reprezentowane byly liczne przedsiCbiorstwa obwodu 
homelskiego. W wyniku spotkan i negocjacji na tym forum w Langfang, krajowi

69 Xie Xiaoyun o wspólpracy miCdzy Bialorusiy a Chinami w dziedzinie edukacji: jest to baza 
intelektualna dla wszystkich sfer [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/se- sjaojun-o-sotrudnichestvo-belarusi-i-i-knr-v-obrazovanii-eto- 
intellektualnaja-baza-dlja-vseh-sfer- 640698-2024/
70 Zalessky, B. Bialorus - Chiny: nowe mozliwosci. Strategiczne interakcje w dobie wzorowych 
stosunków partnerskich / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2023. - С. 
12.
71 Handel, wspólne projekty przemyslowe, kompleks rolno-przemyslowy. Krupko o wspólpracy 
miCdzy obwodem homelskim a prowincjy Hebei [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/torgovlja-sovmestnye-promproekty-apk-krupko-o- 
sotrudnichestve-gomelskoj -oblasti-i-provintsii-hebej -641393-2024/
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eksporterzy - Komintern, Homelskie Zaklady Chemiczne, Rogachev Milk 
Canning Plant (MKK) - dodali do swoich portfeli transakcji. W szczególnosci 
Rogachev MCC podpisal memorandum na dostawy produktów o wartosci okolo
1 mln RM i umowç na ponad l  mln RM. 72Gomel Chemical Plant podpisal 
memorandum na prawie 12,5 miliona juanów, a Comintern na 14,7 miliona 
juanów". Ponadto siedziba Great Wall Haval, fabryki produkuj^cej samochody 
Haval, omówila mozliwosc montazu tych samochodów na terenie FEZ Homel- 
Raton.
Kontynuuj^c temat udzialu przedstawicieli obwodu homelskiego na wystawach 
w Niebianskim Imperium, chcielibysmy przypomniec, ze w listopadzie 2023 
roku na б. Chinskiej Miçdzynarodowej Wystawie Importowej w Szanghaju 
podczas Dnia Homelszczyzny podpisano dokumenty dotycz^ce dostaw 
eksportowych o wartosci 85 mln USD. 73Ponadto w tym czasie przyjçto 
porozumienie o wspólpracy w celu przyci^gniçcia inwestycji miçdzy FEZ 
"Homiel-Raton" a Syczuanskim Stowarzyszeniem Promocji Wspólpracy 
Gospodarczej i Handlowej "Jeden pas - jedna droga", a takze "podpisano 
dokument intencyjny w sprawie ustanowienia wiçzi partnerskich miçdzy 
dystryktem Zhlobin w regionie Homiel a miastem Baotou w Regionie 
Autonomicznym Mongolii Wewnçtrznej".
Wszystkie te fakty pokazuj^, ze róznorodnosc partnerstwa i wiçzi partnerskich 
obwodów minskiego, mohylewskiego i homelskiego w Chinach dopiero nabiera 
tempa, rozwija siç intensywnie i owocnie, podkreslaj^c ogromne perspektywy 
dla calego bialorusko-chinskiego miçdzyregionalnego partnerstwa 
strategicznego na kazd^ pogodç.

72 Homelskie przedsiçbiorstwa podpisaly nowe kontrakty i umowy z chinskimi partnerami
[Elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:

https://www.belta.by/regions/view/gomelskie-predpriiatiia-podpisali-novye-dogovory-i- soglasheniia- 
s-kitai skimi-partnersami-641709-2024/
73 Dokumenty na 85 milionów dolarów podpisane przez przedstawicieli obwodu homelskiego na
wystawie importowej w Szanghaju [Zasób elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/dokumenty-na-85-mln-podpisali-predstaviteli-gomelskoi- oblasti- 
na-vystavke-importa-v-shanhae-598283-2023/
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ROZDZIAt 4

Biatorus - Uzbekistan: 
wspótpraca rozwija si? 
na trajektorii wzrostowej
W sierpniu 2024 r. w Taszkiencie odbylo siq drugie Uzbecko-Bialoruskie Forum 
Kobiet Biznesu, w którym wziqlo udzial okolo stu przedstawicieli spolecznosci 
biznesowej i agencji rzydowych tylko ze strony bialoruskiej. 74Przypominamy, 
ze pierwsze podobne forum odbylo siq we wrzesniu 2023 r. w Minsku i bylo 
poswiqcone tematowi "Kobiety w biznesie - potencjal rozwoju wspólpracy 
biznesowej miqdzy Bialorusiy a Uzbekistanem", gdzie "podpisano 14 
memorandów i umów o wspólpracy, w tym umowq o utworzeniu wspólnego 
zakladu produkcji skór i obuwia, oraz zawarto 15 kontraktów o wartosci ponad 
90 mln Br, czyli 350 mld uzbeckich sum".
Tym razem tematem Forum Kobiet bylo "Od tradycyjnego biznesu do zielonego 
biznesu". W kontekscie tego tematu zauwazono, ze Bialorus i Uzbekistan 
odpowiedzialnie podchodzy do kwestii budowania zielonej gospodarki, 
popierajyc jy realnymi dzialaniami. Na przyklad corocznie zwiqkszajy obroty 
handlowe, wzajemnie zapewniajyc produkcjq konkurencyjnych produktów i 
rozwijajyc wspólpracq produkcyjny, lokalizacjq bialoruskiego i uzbeckiego 
przemyslu na swoich terytoriach oraz zwiqkszajyc udzial inwestycji. Strony 
uwazajy, ze wspólne dzialania w zakresie rozwoju, wprowadzania i 
wykorzystywania technologii oszczqdzajycych przyrodq, rozwoju uslug 
srodowiskowych, ekoturystyki i agroekoturystyki nalezy do priorytetów 
zielonego wzrostu gospodarczego. 75Ponadto "wskazane byloby podjqcie prac 
nad stworzeniem gospodarstwa-laboratorium biodesignu, w którym dokonano 
by wyboru nowych rodzajów upraw, w tym upraw rolnych, technologii 
adaptacyjnych do klimatu i podejsc do poprawy odpornosci terytoriów na 
negatywny wplyw czynników antropogenicznych i naturalnych". Zostalo to 
omówione w szesciu sekcjach tematycznych forum, opartych na glównych 
obszarach wspólpracy miqdzy dwoma krajami: inzynierii mechanicznej, 
przemysle lekkim, rolnictwie, chemii i obróbce drewna, uslugach medycznych i 
edukacyjnych, turystyce. 76Tutaj równiez odnotowano interesujyce wyniki

74 Kochanova: Uzbecko-Bialoruskie Forum Biznesowe Kobiet w pelni odpowiada duchowi czasu 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/kochanova- uzbeksko-belorusskij- 
zhenskii-biznes-forum-polnostiiu-otvechaet-duhu-vremeni-656964-2024/.
75 Kochanova: Bialorus i Uzbekistan w dobrej wierze podchodzy do budowy zielonej gospodarki

[Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/kochanova-belarus-i-uzbekistan-podhodjat-k-stroitelstvu- ekonomiki-
zelenogo-tipa-dobrosovestno-656993-2024/
76 Narbayeva: planowane jest podpisanie ponad 60 umów w wyniku II Uzbecko-Bialoruskiego Forum
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wspólpracy dwustronnej, w nastçpstwie której planowano "podpisanie ponad 60 
umów i memorandów o wartosci okolo 50 milionów dolarów".
W szczególnosci w ramach tego forum rozwazano tak^ sferç wspólnych 
zainteresowan jak edukacja. N a sesji plenarnej strony wyrazily chçc 
rozszerzenia praktyki wzajemnej wymiany i stazy studentów, nauczycieli i 
specjalistów z róznych sluzb i agencji, a takze zintensyfikowania wspólpracy w 
ramach wspólnych programów edukacyjnych. 77Ponadto Bialorus jest 
zainteresowana zwiçkszeniem liczby uzbeckich studentów na bialoruskich 
uniwersytetach, a takze "przyci^gniçciem pracowników z Uzbekistanu do 
bialoruskich przedsiçbiorstw, na przyklad w przemysle lekkim i maszynowym, z 
mozliwosci^ ich szybkiego szkolenia i przekwalifikowania dla zielonej 
gospodarki w szerokim zakresie specjalnosci". W szczególnosci Minskie 
Zaklady Samochodowe juz zatrudniaj^ 300 specjalistów z Uzbekistanu.
Mówi^c konkretnie o interakcji miçdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego, na 
II Forum Regionów Bialorusi i Uzbekistanu, które odbylo siç w lutym 2024 r., 
zauwazono, ze kilka lat temu w naszej republice studiowalo zaledwie 
kilkudziesiçciu obywateli Uzbekistanu, podczas gdy "dzis na wspólnych 
wydzialach ksztalci siç okolo 5000 studentów. 78Mówimy o rozszerzeniu 
obszarów ksztalcenia i maksymalizacji potencjalu bialoruskich uniwersytetów". 
Do tej pory podpisano ponad 400 umów i porozumien. 79Odbylo siç forum 
rektorów, a "otwarcie filii Witebskiego Uniwersytetu Panstwowego, jednego z 
wiod^cych uniwersytetów w kraju, w Uzbekistanie jest na porz^dku dziennym" . 
W tym kontekscie mozna przytoczyc jeszcze jeden wymowny przyklad. Latem 
ubieglego roku na Grodzienskim Uniwersytecie Panstwowym (GrSU) odbyla 
siç pierwsza graduacja studentów studiuj^cych w ramach wspólnego programu 
GrSU i Uniwersytetu Prawa w Taszkiencie. Dla porównania nalezy zauwazyc, 
ze studenci ci zostali zrekrutowani do studiowania w ramach programu 
2+1+1+1 juz w 2020 roku. "Chlopcy studiowali w Grodnie przez pierwsze dwa 
lata, nastçpnie rok w Taszkiencie i ukonczyli studia równiez w GrSU. W ten

Biznesowego Kobiet [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/narbaeva-po- 
itogam-ii-uzbeksko-belorusskogo-zhenskogo-biznes- foruma-planiruetsia-podpisat-bolee-60-657064-
2024/
77 BialoruG jest gotowa pomóc w szkoleniu specjalistów poszukiwanych w Uzbekistanie [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/belarus- gotova-okazat-pomosch-v- 
obuchenii-vostrebovannvh-v-uzbekistane-spetsialistov-656992-2024/
78 BialoruG jest gotowa do tworzenia przedsiCbiorstw w Uzbekistanie w celu komercjalizacji
osi^gniCü naukowych [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/belarus- 
gotova-sozdavat-v-uzbekistane-predpriiatiia-dlia-kommertsializatsii-nauchnvh-razrabotok-. 616330­
2024/ _
79 "Wszystko jest w naszej mocy". Snopkow ocenil molliwoGü zwiCkszenia obrotów handlowvch z 
Uzbekistanem [Zasób elektronicznv]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/vse-v- nashih- 
silah-snopkov-otsenil-vozmozhnost-uvelichenija-tovarooborota-s-uzbekistanom-. 657036-2024/
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sposób opanowali wszystkie dyscypliny w ramach programu bialoruskiego i 
niezbçdne przedmioty w ramach programu uzbeckiego. 80W rezultacie otrzymali 
dwa dyplomy z prawa miçdzynarodowego, co daje im mozliwosc pracy 
zarówno w ich kraju ojczystym, Uzbekistanie, jak i na Bialorusi..." . Kilka osób 
ukonczylo studia z doskonalymi wynikami i otrzymalo odpowiednie dyplomy. 
Niektórzy z nich bçdy kontynuowac naukç na studiach magisterskich. Realizacja 
tego programu bçdzie kontynuowana. Chcielibysmy dodac, ze w SDSU 
realizowanych jest osiem wspólnych programów edukacyjnych, w ramach 
których studiuje 216 osób: 144 studentów z Panstwowego Uniwersytetu Prawa 
w Taszkiencie, 37 studentów z Panstwowego Uniwersytetu w Karszi, 32 
studentów z Panstwowego Instytutu Pedagogicznego w Kokand imienia 
Mukimi, trzech studentów studiów magisterskich z Instytutu Technologii 
Chemicznej w Taszkiencie.
Kolejnym istotnym tematem poruszonym podczas drugiego Uzbecko- 
Bialoruskiego Forum Kobiet Biznesu byla wspólpraca miçdzy regionami obu 
krajów. Na sesji planowania forum podkreslono, ze strony muszy aktywniej 
angazowac srodowiska naukowe i ekspercko-analityczne w temat zielonego 
biznesu, w tym "rozwijac dyplomacjç ludowy, inicjowac i monitorowac 
budowanie wiçzi partnerskich miçdzy miastami Bialorusi i Uzbekistanu. 81Takie 
podejscie przyczyni siç do rozwoju wspólnych obiecujycych rozwiyzan 
biznesowych, w tym tworzenia nowych rynków i promocji wspólnych 
produktów na rynkach krajów trzecich". 82Tym bardziej, ze na drugim Forum 
Regionów Bialorusi i Uzbekistanu przyjçto dokumenty, które rozwijajy 
wieloplaszczyznowy wspólpracç miçdzy regionami obu krajów w zakresie 
realizacji projektów w kompleksie rolno-przemyslowym, elektrotechnice i 
tekstyliach, opiece zdrowotnej i farmacji, rozwoju miast, uslugach uzytecznosci 
publicznej, a takze "zostany przyjçte mapy drogowe i utworzone grupy robocze 
dla kazdego kierunku" . A ju l po lutowym forum moina bylo zauwaïyü szereg 
przykladów tego, jak bialoruskie i uzbeckie regiony prowadzy skuteczny 
wspólpracC.
83W zwiyzku z tym w kwietniu 2024 r. obwody homelski i ferganski podpisaly

80 54 absolwentów GrSU i Taszkenckiego Uniwersytetu Prawa otrzymalo dyplomy dwóch
uniwersytetów jednoczesnie [Zasób elektroniczny]. - 2024. -54-- URL:
https://belta.by/regions/view/diplomy-srazu-dvuh-vuzov-poluchili vypusknika-grgu-i- tashkentskogo- 
juridicheskogo-universiteta-644190-2024/
81 Kochanova: konieczne jest budowanie wiçzi partnerskich miçdzy miastami Bialorusi i Bialorusi.
Uzbekistan [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/special/society/view/kochanova-nuzhno-vystraivat-pobratimskie-sviazi-mezhdu- 
gorodami-belarusi-i-uzbekistana-657003-2024/
82 Zaleskii, B. Realizacja potencjalu gospodarczego w warunkach turbulencji na swiecie / Boris 
Zaleskii. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - C. 32.
83 Liderzy regionów Homel i Fergana podpisali mapç drogowy wspólpracy [Zasób
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mapç drogow^ wspólpracy i zatwierdzily plan dzialan na lata 2024-2025, którv 
"zaklada poglçbienie i rozszerzenie dwustronnej wspólpracy handlowej i 
gospodarczej, naukowo-technicznej, kulturalnej i humanitarnej". Jednoczesnie 
podpisano umowç o wspólpracy miçdzy wolnymi strefami ekonomicznymi 
"Kokand" i "Homel-Raton" oraz zawarto kontraktv na ponad szesc i pól miliona 
bialoruskich rubli. Nalezy zauwazyc, ze oba regiony rozwijaj^ wiçzi od 2019 
roku. 84 W tym czasie "eksport produktów Homla do regionu Fergany wzrósl 
4,5-krotnie". W przyszloGci strony okreGlily kilka kluczowych obszarów, w 
których bCd^ budowaly wspólpracC: utworzenie wspólnego przedsiCbiorstwa 
mleczarskiego, dostawy produktów Homelskich przedsiCbiorstw budowy 
maszvn, produkcja mebli oraz organizacja domów handlowvch w Homlu i 
Ferganie.
Jesli chodzi o interakcjç miçdzy dwiema stolicami - Minskiem i Taszkientem - 
w lutym 2024 r. podpisaly one umowç o ustanowieniu wiçzi partnerskich oraz 
plan dzialan w zakresie wspólpracy handlowej, gospodarczej, naukowej, 
technicznej i kulturalnej na lata 2024-2025. A juz w kwietniu delegacja z 
Taszkentu przyjechala do Minska, aby zapoznac siç z doswiadczeniami Minska 
w róznych sferach gospodarki miejskiej. ^ Tym bardziej, ze "Uzbekistan 
realizuje zakrojony na szerok^ skalç projekt "Nowy Taszkient", który zaklada 
budowç miasta opartego na nowoczesnych osi^gniçciach architektury na 
ter^orium  prawie 20 tvs. hektarów". Z tego powodu uzbeckich partnerów 
interesowalo wszystko: szerokosc ulic, organizacja ruchu, rozmieszczenie 
sygnalizacji swietlnej, dzialanie systemu "Jedno okienko". Bialoruska stolica 
ujawnila swoje doswiadczenie w innych dziedzinach: uslugi 115,
przedsiçbiorstwa produkuj^ce pojazdy komunalne i osobowe. 86Ponadto 
"omówiono mozliwosci wspólpracy przemyslowej, w szczególnosci w zakresie 
obróbki drewna i produkcji mebli, dostaw zywnosci dla niemowl^t, utworzenia 
domu handlowego Uzbekistanu w Minsku". Tak wiçc blizniacze wiçzi miçdzy

elektronicznv zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/regions/view/rukovoditeli-gomelskoi -i-ferganskoj -oblastej -podpisali- dorozhnuju- 
kartu-sotrudnichestva-629168-2024/
84 Regiony Homel i Fergana zawarly umowy na ponad 6,5 mln Br [Zasób elektronicznv]. - 2024. - 
URL: https://belta.bv/regions/view/ gomelskaj a-i- ferganskaja-oblasti-zakljuchili-kontraktv-bolee- 
chem-na-br65 -m I л-629575-2024/.
85 Kukharev: MiËsk jest gotowy podzieliü siC z Taszkentem doGwiadczeniem pracy w zakresie 
mieszkalnictwa i uslug komunalnych, rozwoju miast, cyfryzacji [Zasób elektroniczny]. -

2024. - URL:
https://belta.bv/regions/view/kuharev-minsk-gotov-podelitsia-s-tashkentom-opvtom-rabotv-v- zhkh- 
gradostroitelstve-tsifrovizatsii-628286-2024/
86 Handel, wspólpraca przemyslowa, wymiana doGwiadczeË. Kukharev nakreGlil kierunki 
wspólpracy z Taszkentem [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/regions/view/kuharev-na-vstreche-s-poslom-oboznachil-napravleniia- sotrudnichestva- 
s-regionsami-uzbekistana-623983-2024/
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dwiema stolicami zaczynajy siç rozwijac na trajektorii wzrostowej. I to tylko 
cieszy.
Drugie Forum Kobiet poswiçcone bylo tematom wspolpracy naukowej, 
technicznej i przemyslowej. W szczegolnosci Instytut Mikrobiologii Narodowej 
Akademii Nauk Bialorusi (NAS) podpisal umowç o wspolpracy naukowo- 
technicznej z Instytutem Mikrobiologii Akademii Nauk Republiki Uzbekistanu 
oraz umowç z Instytutem Chemii Bioorganicznej Akademii Nauk Republiki 
Uzbekistanu o wspolpracy naukowej w zakresie badania srodkow o charakterze 
peptydowym jako alternatywy dla antybiotykow. 87 A "Instytut Przemyslu 
Miçsnego i Mleczarskiego podpisal umowç o wspolpracy naukowo-technicznej, 
osiygniçto porozumienie w sprawie wspolnej realizacji szeregu projektow 
naukowych, w tym w dziedzinie biochemii miçsa i produktow mlecznych, 
projektow rybnych".
Ponadto na forum zorganizowano wystawç-prezentacjç "Made in Belarus", na 
ktorej w dziale rozwoju naukowo-technicznego zaprezentowano ponad 70 
innowacji bialoruskich naukowcow z Narodowej Akademii Nauk Bialorusi i 
Ministerstwa Edukacji. Na przyklad Instytut Przemyslu Miçsnego i 
Mleczarskiego Narodowej Akademii Nauk zaprezentowal technologie produkcji 
produktow mlecznych i kwasnego mleka o niskiej zawartosci laktozy i bez 
laktozy, a takze produkty wytwarzane na ich bazie. Instytut Mikrobiologii 
Narodowej Akademii Nauk Bialorusi zaprezentowal szereg preparatow 
mikrobiologicznych. Jeden z nich jest przeznaczony do kompleksowego 
oczyszczania sciekow z zakladow przetworstwa drobiu. Drugi jest przeznaczony 
do oczyszczania nasion i roslin wegetatywnych pszenicy ozimej, stymuluje 
wzrost i zwiçksza produktywnosc upraw zbozowych. Zaprezentowano rowniez 
niespotykany preparat mikrobiologiczny do oczyszczania roztworow wodnych z 
mieszaniny najpopularniejszych rozpuszczalnikow na bazie estrow i alkoholi. 
Witebski Panstwowy Uniwersytet Technologiczny zaprezentowal materialy 
nanowlokniste o roznych strukturach uzyskane metody elektroformowania i 
przeznaczone do wykorzystania w medycynie i kosmetologii do tworzenia 
innowacyjnych preparatow. Polocki Uniwersytet Panstwowy pokazal na 
wystawie-prezentacji wosk ochronny do gumy, ktory jest skladnikiem 
mieszanek gumowych do produkcji opon samochodowych. Pod wzglçdem 
wlasciwosci odpowiada on importowanemu woskowi ochronnemu. 
88"Organizacja produkcji wyeliminuje import na Bialorus w wysokosci 210 ton

87 Naukowcy z Bialorusi i Uzbekistanu bCdy wspolpracowaü w dziedzinie mikrobiologii i biochemii 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/uchenye- belarusi-i-uzbekistana- 
budut-sotrudnichat-v-oblasti-mikrobiologii-i-biohimii-656830-2024/

Gawrilowa, W. Od biopreparatow do produktow medycznych: jakie bialoruskie osiygniçcia zostany 
zaprezentowane na forum biznesowym w Taszkiencie / W. Gawrilowa // [Zasob elektroniczny]. -
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rocznie i obnizy koszty o 50% dzi^ki tanszym surowcom krajowym". 
Uniwersytet Panstwowy im. Janki Kupaly w Grodnie zaprezentowal materialy 
kompozytowe na bazie roznych matryc polimerowych do produkcji wyrobow 
przemyslowych. Narodowe Centrum Badan Materialoznawstwa Narodowej 
Akademii Nauk Bialorusi zademonstrowalo sztuczne szmaragdy o jakosci 
klejnotow, ktorych pojedyncze krysztaly maj^ wlasciwosci zblizone do cennego 
kamienia naturalnego.
89A Bialoruski Uniwersytet Panstwowy (BSU) pokazal "ponad dziesi^c 
unikalnych wynalazkow w dziedzinie medycyny, farmacji, , sprz^tu 
technologicznego..." . W szczegolnosci linia biopreparatow mikrobiologicznych 
obejmowala produkty szeroko poszukiwane w kompleksie rolno- 
przemyslowym. Na przyklad "Bactogen" jest przeznaczony do ochrony upraw 
warzyw przed chorobami bakteryjnymi i grzybiczymi. Ponadto na stoisku 
zaprezentowano regulatory wzrostu i jakosci roslin Gulliver, Stimul, 
MaxImmun i Korneplus w celu zwi^kszenia plonow, a takze Nemacid, 
biopreparat maj^cy na celu zwalczanie takiego szkodnika jak nicien zolciowy. 
Jest to jedyny srodek na Bialorusi przeciwko temu pasozytowi, dopuszczony do 
stosowania w prywatnych gospodarstwach rolnych. Kolejnym eksponatem byly 
produkty spozywcze z serii "Zywnosc inteligentnego miasta". Obejmuje ona 
suche kompozycje wst^pnie posiekanych lub pokruszonych suszonych warzyw, 
ziol, przypraw, soli i innych skladnikow. Te fitokompleksy maj^ dzialanie 
immunomoduluj^ce i przyczyniaj^ siq: do normalizacji funkcji aparatu 
mi^sniowo-szkieletowego, ukladu nerwowego i odpornosciowego. Ponadto 
odwiedzaj^cy wystaw^-prezentacj^ mogli zapoznac siq: z syntetycznymi 
feromonami owadow do zwalczania szkodnikow lesnych i ogrodowych, 
oszcz^dzaj^cymi zasoby urz^dzeniami technologicznymi do produkcji wyrobow 
z elastycznych, integralnych i sztywnych pianek poliuretanowych, nowymi 
materialami funkcjonalnymi opartymi na surowcach wtornych.
Dziesi^c przedsi^biorstw Ministerstwa Przemyslu Bialorusi rowniez pokazalo 
swoje produkty na wystawie. Na otwartej przestrzeni zaprezentowano 
trzyosiow^ wywrotkq: MAZ-65012K nap^dzan^ silnikiem gazowym o 
ladownosci 18,5 tony. Specjalistyczny silnik jest produkowany we wspolnym 
bialorusko-chinskim przedsi^biorstwie w parku przemyslowym Veliky Kamen. 
90Na terenie zamkni^tym w zbiorowej ekspozycji Ministerstwa Przemyslu

2024. - URL: https://belta.by/comments/view/ot-biopreparatov-do-medizdelii-kakie-belorusskie- 
razrabotki-prezentujut-na-biznes-forume-v-tashkente-9344//
89 BSU zaprezentuje innowacyjne rozwi^zania na wystawie w Taszkiencie [Zasob elektroniczny]. -
2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/bgu-predstavit-innovatsionnve- razrabotki-na-vystavke-v- 
tashkente-656636-2024/
90 Dziesi^c przedsi^biorstw M inisterstwa Przemyslu zaprezentuje swoje produkty na II Uzbecko-
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zaprezentowano równiez najnowsze próbki - "produkty medyczne Integral 
OJSC i BelOMO Holding, najwiçkszy telewizor na Bialorusi o przekytnej 100 
cali, a takze laptopy i inne produkty N  Holding OJSC, model tramwaju T811 w 
skali 1:20 UKH "BKM" OJSC, a takze agregaty prydotwórcze Minskiego 
Zakladu Samochodowego OJSC".
Ta wystawa-prezentacja pokazala, ze nie jest to pierwszy rok, w którym 
Uzbekistan przyciygnyl wielu eksporterów z Bialorusi, aby zaprezentowac 
swoje mozliwosci na imprezach wystawienniczych w tym srodkowoazjatyckim 
kraju. A rok 2024 nie jest pod tym wzglçdem wyjytkiem. Istniejy inne 
przyklady, które pokazaly, jak róznorodny moze byc udzial bialoruskich 
przedsiçbiorstw i organizacji w uzbeckich forach wystawienniczych.
91Pózny zimy i wczesny wiosny tego roku w Taszkiencie w kompleksie 
wystawienniczym Uzexpocentre odbyla siç 25. Miçdzynarodowa Wystawa 
Specjalistyczna "Budownictwo - UzBuild", na której zorganizowano zbiorowy 
ekspozycjç Bialorusi, reprezentowany przez "piçc wizytówek bialoruskiego 
przemyslu: Mohylewliftmash, Energokomplekt, Bellesexport, Newsprint Plant i 
Parquet Plant, oddzial Gomeldrev . Bialoruskie przedsiçbiorstwa 
zaprezentowaly swoje produkty: windy, podnosniki, sprzçt elektryczny i LED, 
produkty kablowe i okablowanie, tarcicç, drewno cylindryczne, produkty 
paliwowe (wióry drzewne, pelety), domy z belek klejonych, domy szkieletowo- 
panelowe, parkiet lity warstwowy, plyty konstrukcyjne, listwy. 92Na wystawie 
znalazly siç równiez indywidualne stoiska podmiotów gospodarczych z 
Bialorusi - "Keramin OJSC, <... > Energokomplekt PO, Portman LLC (znak 
towarowy UNIDOORS) i Rechitsa Metizny Zavod OJSC".
Miesiyc pózniej, pod koniec marca 2024 roku, w Taszkiencie przedsiçbiorstwa z 
Bialorusi wziçly udzial w 23. miçdzynarodowej wystawie UzFood 2024, w 
której uczestniczylo ponad 280 firm z 26 krajów. "Ekspozycja Bialorus. 93Smak 
natury" utworzylo 15 bialoruskich przedsiçbiorstw i ich oddzialów 
reprezentujycych znane krajowe marki. Zaprezentowali oni liniç produktów

Bialoruskim Forum Biznesowym Kobiet. forum biznesowe [Zasób elektroniczny
zasób]. - 2024. - URL:

https://belta.by/society/view/desiat-predpriiatii-minproma-prezentuiut-produktsiiu-na-ii- uzbeksko- 
belorusskom-zhenskom-biznes-forume-655386-2024/
91 Ekspozycja Bialorusi jest prezentowana na miCdzynarodowej wystawie budowlanej Uz-Build w 
Taszkiencie [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/ekspozitsiia- belarusi- 
predstavlena-na-mezhdunarodnoi-stroitelnoi-vystavke-uzbuild-v-tashkente-618287- 2024/
92 Bialoruskie przedsiCbiorstwa zaprezentowaly swoje produkty i uslugi na wystawie budowlanej w
Taszkiencie [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-predstavili-svoiu-produktsiiu-i-uslugi- na- 
stroitelnoi -vystavke-v-tashkente-618480-2024
93 Bialoruskie produkty lywnoGciowe sy prezentowane na wystawie w Uzbekistanie [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-produkty-pitaniia- 
predstavleny-na-vystavke-v-uzbekistane-623805-2024/
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miçsnych i mlecznych, serów, soków i deserów.
A w kwietniu odbyly siç tu jednoczesnie trzy formy biznesowe. 94Po pierwsze, 
byla to 25. miCdzynarodowa wystawa "Edukacja i zawód - 2024", która jest 
jedn^ z najwiCkszych w Uzbekistanie, gdzie tym razem "ponad 100 
uniwersytetów z prawie 20 krajów, w tym z Bialorusi". Ekspozycja 
Bialoruskiego Narodowego Uniwersytetu Technicznego (BITU) obejmowala 
stoisko informacyjne, prezentacje, kursy mistrzowskie i konsultacje. W koncu 
liczba studentów z tego srodkowoazjatyckiego kraju rosnie z kazdym rokiem nie 
tylko w BITU, ale takze w innych bialoruskich instytucjach szkolnictwa 
wyzszego.
Po drugie, jest to 28. Miçdzynarodowa Wystawa "Healthcare - TINE 2024", 
która jest unikaln^ platform^, na której specjalisci maj^ mozliwosc zapoznania 
siç z najnowszymi technologiami medycznymi. Od momentu powstania w 
wystawie wziçlo udzial juz ponad trzy tysi^ce firm, a geografia uczestników 
objçla prawie wszystkie kontynenty, w tym Europç, Azjç, Amerykç i Afrykç. W 
tym roku wziçlo w niej udzial ponad 250 firm z 15 krajów. Nasza republika byla 
reprezentowana na tym forum przez BSU, na którego stoisku zaprezentowano 
20 osi^gniçc naukowych. Ekspozycja obejmowala osi^gniçcia naukowców i 
badaczy w dziedzinie medycyny i chemii. Wsród nich - leki, sprzçt medyczny 

sprzçt medyczny,
substancje farmaceutyczne. Na przyklad chusteczki hemostatyczne do 
zatrzymywania krwawienia, które s^ "przeznaczone do stosowania jako srodek 
pomocniczy podczas zabiegów chirurgicznych w celu zatrzymania krwawienia 
wlosniczkowego, zylnego i malych krwawien tçtniczych, a takze do krwawien 
domowych. 95Chusteczki wykonane s^ ze sterylnej wchlanialnej tkanki w 
kolorze bialym lub zóltawo-bialym, wytwarzanej w procesie kontrolowanego 
utleniania celulozy". Odwiedzaj^cy wystawç mogli równiez zapoznac siç z 
innowacyjnym preparatem przyspieszaj^cym regeneracjç uszkodzonych tkanek 
"Foscelantan", który przyspiesza gojenie ran w czyrakach, ropniach, 
karbunkulach, przetokach, oparzeniach termicznych, owrzodzeniach 
troficznych. Wsród eksponatów znalazl siç równiez lek Antispike do 
zapobiegania zrostom podczas operacji brzusznych, leki przeciwnowotworowe 
Cisplacel, Prospidelong i Temodex, fitosole i mieszanki na bazie naturalnych

94 MolliwoGci edukacji na Bialorusi s^ prezentowane na miCdzynarodowej wystawie w Taszkiencie 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/vozmozhnosti- obucheniia-v- 
belarusi-predstavleny-na-mezhdunarodnoi -vystavke-v-tashkente-628698-2024/
95 Okolo 20 osi^gniçc naukowych BSU zostanie zaprezentowanych na miçdzynarodowej wystawie
opieki zdrowotnej w Taszkiencie [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/okolo-20-nauchnyh-razrabotok-bgu-predstaviat-na- mezhdunarodnoi- 
vvstavke-zdravoohraneniia-v-tashkente-628163-2024/
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surowców korzennych i aromatycznych przeznaczone do korygowania 
odzywiania dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, sportowców i osób 
starszych.
Po trzecie, jest to miçdzynarodowa wystawa specjalistyczna "INNOPROM. 
96Azja Srodkowa", która zgromadzila ponad 400 wystawców i zaprezentowala 
28 ekspozycji zbiorowych, w tym Made in Belarus, w której uczestniczylo 
"ponad 10 bialoruskich przedsiçbiorstw i ich oddzialów reprezentujycych 
renomowane krajowe marki przemyslowe". W szczególnosci zaprezentowano 
próbki i rozwój jednej z wizytówek bialoruskiego przemyslu - firmy 
produkujycej sprzçt do kamieniolomów
BELAZ OJSC jest spólky zarzydzajycy holdingu BELAZ-Holding. Na forum 
zaprezentowano równiez Gomselmash Holding - najwiçkszego producenta 
maszyn rolniczych, który jest jednym z liderów swiatowego rynku kombajnów 
zbozowych i innych zlozonych maszyn rolniczych. OAO Minsk Tractor 

zaklad"
zaprezentowalo zmodernizowane, zaktualizowane i specjalne wersje 
wyposazenia ciygników, podczas gdy wyspecjalizowane przedsiçbiorstwo 
zajmujyce siç projektowaniem, produkcjy rozruszników i alternatorów do 
silników gaznikowych i wysokoprçznych samochodów ciçzarowych, 
osobowych, autobusów, maszyn rolniczych i sprzçtu specjalnego - OJSC BATE
- zaprezentowalo produkty wielu oddzialów, w tym OJSC Borisov Plant 
Avtogidroushilitel, OJSC Belkard, OJSC Rudensk, OJSC Vitebsk Plant of 
Electrical Measuring Devices. OJSC "BMZ" zaprezentowal szeroky gamç 
produktów metalowych, z których kazdy lyczy w sobie innowacje i wieloletnie 
doswiadczenie w rozwoju firmy. Próbki obrabiarek do metalu i centrów 
obróbczych CNC, uniwersalnych frezarek konsolowych zostaly zaprezentowane 
na stoisku JSC "StankoGomel". Rozwój w dziedzinie produkcji 
transformatorów rozdzielczych i innego sprzçtu elektrycznego zademonstrowala 
firma V.I. Kozlov MEETZ JSC. LLC "Cooling Systems Plant" zaprezentowala 
chlodnice do chlodzenia systemów energetycznych oraz produkty z 
powodzeniem stosowane w systemach chlodzenia wywrotek górniczych, 
ciygników, wiertnic, generatorów diesla, elektrowni blokowych, 
transformatorów trakcyjnych lokomotyw elektrycznych, stacji kompresorowych. 
BKM Holding, który specjalizuje siç w produkcji transporta elektrycznego - 
autobusów elektrycznych, trolejbusów, tramwajów, ciçzarówek elektrycznych i 
infrastruktury ladowania - zaprezentowal na wystawie duze modele produktów,

96 Bialorus zaprezentowala rozwój przemyslu na wystawie "INNOPROM. Azja grodkowa".
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila-promyshlennye-razrabotki-na-vystavke- 
innoprom-tsentralnaia-aziia-629623-2024/
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w tym niskopodlogowy tramwaj jednoczlonowy z dwoma wózkami 
silnikowymi. Asortyment zegarków na rçkç, budzików, czçsci do obróbki i 
plytek drukowanych zaprezentowala Minska Fabryka Zegarków. Ponadto w 
ramach tego forum bialoruscy uczestnicy odbyli szereg spotkan w celu 
konsolidacji punktów partnerskich.
Jak widac, BialoruG i Uzbekistan utrzymuj^ wysok^ dynamikC rozwoju wiCzi 
dwustronnych w zakresie dzialalnoGci wystawienniczej, co znajduje 
odzwierciedlenie w bilansie handlowym i gospodarczym. W statystykach 
zauwazamy, ze od 201б r. obroty handlowe stron "wzrosly 5,5-krotnie, aw 2022 
r. po raz pierwszy przekroczyly pól miliarda. 97Wzrost wzajemnej wymiany 
handlowej w ubieglym roku wyniósl 15%, a w okresie styczen-wrzesien tego 
roku - prawie 13%". Jednoczesnie Minsk i Taszkient zamierzaj^ dalej poglçbiac 
tç interakcjç, aby obj^c nowe obiecuj^ce obszary wspólpracy.
Wracaj^c do decyzji drugiego Uzbecko-Bialoruskiego Forum Biznesowego 
Kobiet, chcielibysmy podkreslic, ze dotyczylo ono obszarów o szerokim 
spektrum: realnego sektora gospodarki, budowy maszyn, turystyki i opieki 
zdrowotnej. Stopniowo rosnie równiez agenda inwestycyjna. Wystarczy 
powiedziec, ze "Bialorus wielokrotnie inwestowala w rozwój Uzbekistanu w 
ci^gu ostatnich 5 lat. 98<... > Tylko tutaj w Uzbekistanie dziala okolo 180 
organizacji z kapitalem z Bialorusi". Wszystko to sugeruje, ze dwustronna 
bialorusko-uzbecka wspólpraca gospodarcza stale siç rozwija i zmierza do 
nowego poziomu wzajemnych obrotów handlowych.

97 Ambasador: dynamika stosunków bialorusko-uzbeckich jest bardzo wysoka [Zasób elektroniczny].
Zasób]. - 2024. - URL:

https://subs.belta.by/Republ.nsf/59e33ed42f57f8c5422569f8002b86f7/4142892f5e53f61843258 
bcd0069ee26! OpenDocument
98 Czebotar: Bialorus i Uzbekistan potwierdzaj^ zainteresowanie rozwojem wspólpracy we wszystkich
kierunkach [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/chebotar-belarus-i-uzbekistan-podtverzhdaiut-interes-k-razvitiiu- 
sotrudnichestva-po-vsem-napravleniiam-657018-2024/
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ROZDZIAt 5

Biatorus - Kazachstan: 
rozpoczçcie nowych projektów, 
maksymalizacja wzajemnych korzysci
Bialorus i Kazachstan wykazujy dzis ogromny potencjal wzajemnie korzystnej 
wspólpracy w róznych sektorach, od rolnictwa po wysokie technologie i 
innowacyjne rozwiyzania. Z powodzeniem realizowane sy wspólne projekty 
inwestycyjne w przemysle maszynowym, chemicznym i petrochemicznym. 
99Podczas 18. posiedzenia Miçdzyrzydowej Bialorusko-Kazachstanskiej Komisji 
ds. Handlu i Wspólpracy Gospodarczej, które odbylo siç w Minsku w maju 
2024 r., zauwazono równiez, ze "konieczne jest kontynuowanie i rozszerzanie 
praktyki organizowania miçdzyregionalnych forów inwestycji biznesowych, 
wystaw i targów...". W tym kontekscie nalezy powiedziec, ze nasza republika 
aktywnie uczestniczy w tym srodkowoazjatyckim kraju w wielu 
miçdzynarodowych wydarzeniach wystawienniczych. 100Na przyklad "lyczna 
ekspozycja Bialorusi na wystawach w Kazachstanie w 2023 roku wyniosla 
prawie 1 tysiyc metrów kwadratowych, wziçlo w niej udzial okolo 50 
bialoruskich przedsiCbiorstw" . Byl to znaczycy wklad w dwustronny 
wspólpracç gospodarczy.
Najbardziej reprezentatywnym miçdzynarodowym wydarzeniem w 
Kazachstanie w 2023 r. w sferze wystawienniczej bylo pierwsze 
m içdzynarodowe forum  przemyslowe "IN N O PR O M . Uczestniczyly w nim 
przedsiçbiorstwa i firmy z 20 krajów, w tym z Azerbejdzanu, Armenii, Bosni i 
Hercegowiny, Wçgier, Mjanmy, Wietnamu, Egiptu, Indii, Indonezji, Iranu, 
Chin, Rosji, prezentowane w takich sekcjach tematycznych wystawy, jak 
inzynieria mechaniczna, metalurgia i materialy, rozwiyzania energetyczne, 
technologie przemyslu chemicznego, technologie informacyjne i 
telekomunikacyjne, budowa maszyn i narzçdzi oraz rozwój infrastruktury. 
Swoje produkty i technologie zaprezentowaly równiez 32 bialoruskie 
przedsiçbiorstwa i instytucje Ministerstwa Przemyslu, Narodowej Akademii 
Nauk Bialorusi, Panstwowego Komitetu Nauki i Technologii oraz Ministerstwa

99 Kompleks rolno-przemyslowy, kultura i edukacja. W  jakich dziedzinach Bialorus i Kazachstan
wzmocniy wzajemny wspólpracç? [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/society/view/apk-kultura-i-obrazovanie-v-kakih-sferah-belarus-i-kazahstana- budut- 
ukrepliat-vzaimnoe-sotrudnichestvo-638164-2024/
100 O d kompleksu rolno-przemyslowego do wysokich technologii. Myatlikow wymienil obiecujyce
obszary wspólpracy z Kazachstanem [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/ot-apk-do-vysokih-tehnologii-miatlikov-nazval-perspektivnye- 
napravlenija-sotrudnichestva-s-kazahstanom-637976-2024/
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Edukacji. 101"Narodowa ekspozycja Bialorusi zajmowala powierzchniq: 742 
metrow kwadratowych (210 metrow kwadratowych w pawilonie i 532 metry 
kwadratowe na zewn^trz)".
Specyfika tej wystawy charakteryzowala siq: innowacyjnym charakterem. Z tego 
powodu produkty prezentowane przez bialoruskich uczestnikow forum 
zawieraly interesuj^ce nowosci techniczne i naukowe. 102W szczegolnosci 20 
przedsi^biorstw bialoruskiego Ministerstwa Przemyslu pokazalo probki sprz^tu 
eksportowego, a "l^czna kwota dokumentow handlowych (umow, protokolow, 
kontraktow) <...> wyniosla okolo 64 mln USD". Na przyklad OJSC "Managing 
Company o f Horizont Holding" zademonstrowala dwa kierunki swoich 
produktow - elektronikq: uzytkow^ i sprz^t, a takze profesjonalne produkty dla 
transportu, a mianowicie elektronikq: samochodow^ i lotnicz^. W pierwszym 
kierunku specjalisci Horizont "podpisali kontrakty o wartosci 25 milionow 
dolarow w ci^gu dwoch dni.
103sieci handlowych w Kazachstanie" . W drugim przypadku bialoruska firma 
otrzymala zamo wienie na p r o d u k j  elektroniki do samochodow. Pokazuje to, 
ze zainteresowanie bialoruskimi produktami na rynku kazachstanskim pozostaje 
tradycyjnie wysokie.
Na tej wystawie Gomselmash zademonstrowal rowniez maszyny, ktore s^ juz 
montowane w Kazachstanie. Faktem jest, ze w celu rozwoju wspolpracy 
przemyslowej w tym srodkowoazjatyckim kraju, trwa juz wspolny montaz 
kombajnow zbozowych pod mark^ Essil. "To bardzo udany projekt, montujemy 
4 300 jednostek. <...> Obecnie poziom lokalizacji wynosi juz 40%. 104Belki 
tn^ce, komory przechylania, leje zasypowe s^ w pelni zlokalizowane". W 
przyszlosci planowane jest dostarczenie zmodernizowanych kombajnow 4 
klasy.
Rozszerzenie swojej obecnosci w Kazachstanie - to zadanie dla Mogilevliftmash 
OJSC, ktorego specjalisci uczestniczyli w tej wystawie. 105Przedsi^biorstwo

101 Mi^dzynarodowe Forum Przemyslowe "INNOPROM. Kazachstan" [Zasob elektroniczny]. - 2023.
- URL: https://belta.by/economics/view/v-astane-otkrylsia- mezhdunarodnyj -promyshlennyj -forum- 
innoprom-kazahstan-590049-2023/
102 PrzedsiCbiorstwa Ministerstwa Przemyslu w "INNOPROM. Kazachstan" zawarly umowy na 64 
miliony dolarow [Zasob elektroniczny]. - 2023. -64-- URL:
https://belta.by/economics/view/predprijatiia- minproma-na-innoprom-kazahstan-zakljuchili-
kontrakty-na mln-591102-2023/
103 Predko: produkcja "Horyzontu" bCdzie realizowana przez sieci handlowe Kazachstanu [Zasob 
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/predko-produktsiia- gorizonta-budet- 
realizovyvatsja-torgovymi-seti ami-kazahstana-590599-2023/
104 "Gomselmash" dostarczy Kazachstanowi zaktualizowane kombajny zbolowe [Zasob 
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/gomselmash-postavit- v-kazahstan- 
obnovlennye-zernouborochnye-kombai ny-590179-2023/
105 "Mogilevliftmash" planuje sprzedawac do Kazachstanu do 700 wind rocznie [Zasob elektroniczny].
- 2023. -700-- URL: https://belta.by/economics/view/mogilevliftmash- planiruet-prodavat-v-
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Mogilevliftmash posiada juz "produkcjç montazowy, dealerów i siec 
dystrybucji, ale to nie wystarczy...". Wspólpraca powinna byc dalej rozwijana. 
Co wiçcej, rynek Kazachstanu jest bardzo duzy. Duzo siç tam buduje i wiele 
wind wymaga wymiany. Z tego powodu "Mogilevliftmash" potencjalnie stawia 
sobie za zadanie sprzedaz do 700 wind rocznie.
Taki bialoruski eksporter jak Atlant CJSC zamierza wzmocnic wspólpracç z 
Kazachstanem. N a forum "INNOPROM.
Kazachstan" przedsiçbiorstwo zaprezentowalo sprzçt AGD. Wazny fakt: Atlant 
nawiyzal "kontakty ze wszystkimi glównymi sieciami handlowymi. 106W 
szczególnosci przez 8 miesiçcy [2023] do tego kraju wyslano 20 tysiçcy 
lodówek i 3 tysiyce pralek <...>". Bialoruski dostawca zamierza dalej 
wzmacniac tç wspólpracç. A Minska Fabryka Traktorów pokazala szeroky gamç 
swoich nowych maszyn i "podpisala umowç handlowy na dostawç 1,5 tys. kabin 
do MTZ Machine Building Plant - Kazakhstan LLP". 1071,5 tysiyca kabin za 3 
miliony dolarów".
JeGli chodzi o przedsiCbiorstwa koncernu "Bellegprom", po forum 
"INNOPROM. Kazachstan", osiygniçto porozumienia w sprawie zwiçkszenia 
dostaw bialoruskich tkanin róznego przeznaczenia na rynek kazachstanski, a 
takze "w sprawie umieszczenia "wyspy" z bialoruskimi towarami przemyslu 
lekkiego w hipermarkecie Magnum". 108Planuje siC, le bCdy tam prezentowane 
produkty OrszaEskiej Fabryki Lnu, Witebskich Dywanów, Dobruszowskiej 
Fabryki Porcelany, BPHO OJSC". Ponadto, w wyniku negocjacji, podpisano 
memorandum o wspólpracy miçdzy Bellegprom Concern i Global-Spetsodezhda 
LLP a Zwiyzkiem Kazachstanskich Producentów Srodków Ochrony 
Indywidualnej. Mozna dodac, ze przez trzy kwartaly 2023 r. przedsiçbiorstwa 
koncernu wyslaly do Kazachstanu towary za dziewiçc milionów dolarów. 
Wzrost eksportu wynosi 131 procent.
Mówiyc o wspólnym stoisku bialoruskich organizacji naukowych i instytucji 
edukacyjnych na wystawie "INNOPROM.
Kazachstan", nalezy zauwazyc, ze na imprezie reprezentowanych bylo szesc 
organizacji podleglych NAS Bialorusi - Zaklad Optron, Optyka,

kazahstane-do liftov-v-god-590005-2023/
106 "Atlant" zamierza zwiCkszyü wspólpracC w Kazachstanie [Zasób elektroniczny]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/atlant-nameren-naraschivat-sotrudnichestvo-s- kazahstanom-590085- 
2023/
107 MTW  dostarczy do Kazachstanu 1,5 tys. sztuk zestawów kabinowych za 3 mln USD [Zasób 
elektroniczny]. - 2023. 15-3-- URL: https://belta.by/economics/view/mtz-postavit-v-kazahstan- -tys- 
edinits-kabinokomplektov-na mln-590218-2023/
108 PrzedsiCbiorstwa "Bellegprom" od poczytku roku zwiCkszyly dostawy do Kazachstanu o ponad 
jedny trzeciy [Zasób elektroniczny]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/predpriiatiia- 
bellegproma-s-nachala-goda-uvelichili-postavki-v-kazahstan-bolee-chem-na-tret-590675-2023/
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Optoelektronika i Technologia Laserowa Panstwowe Stowarzyszenie Naukowo- 
Produkcyjne, Zjednoczony Instytut Problemow Informatycznych NAS 
Bialorusi, Minski Instytut Badawczy Materialöw Radiowych, Technologii 
Lotniczych i Kompleksöw CJSC, Centrum Analiz Systemowych i Badan 
Strategicznych NAS Bialorusi, a takze trzy uniwersytety. - Bialoruski

Uniwersytet Panstwowy,
Bialorus panstwo Uniwersytet Technologiczny,
Bialorus panstwo Bialoruski Panstwowy Uniwersytet Informatyki i
radioelektronika, a takze rezydent HTP Mind Games Soft LLC i Mogotex 
OJSC. 1C9Pokazali "kilka bloköw tematycznych: bezzalogowe statki powietrzne, 
transport elektryczny i baza komponentöw, technologie przemyslowe, 
mikroelektronika, technologia laserowa, sztuczna inteligencja i technologie IT, 
biotechnologia i farmakologia, technologie eksploracji kosmosu".
W szczegölnosci zademonstrowano ultralekki samolot - model wiatrakowca 
"Yastreb", ktory jest przeznaczony do patrolowania granic, transportu
ladunköw, badan lotniczych, monitorowania lesnictwa i ochrony 
przeciwpozarowej. 11C"W perspektywie krotkoterminowej - dzialanie jako 
taksöwka powietrzna". W poröwnaniu z samolotami i smiglowcami, ten
wiatrakowiec ma wiele zalet: latwosc sterowania we wszystkich zakresach 
dzialania, brak wibracji i "przeci^gniçcia na skrzydle", wiele wariantöw 
prçdkosci lotu poziomego. Nie ma röwniez potrzeby specjalnego przygotowania 
miejsca do startu, urz^dzenie moze byc l^dowane na nieprzygotowanych 
wiejskich drogach, glebie, wodzie i sniegu.
Wsröd innych prezentowanych osi^gniçc CJSC "Aviation Technologies and 
Complexes" mozna bylo zobaczyc Agrodron A60-X - kompleks do 
opryskiwania pola przy uzyciu technologii ultra-malej objçtosci, ktöra ma 
szereg zalet w poröwnaniu z tradycyjnymi metodami aplikacji srodköw ochrony 
roslin. L^cznie w ramach narodowej ekspozycji Bialorusi zaprezentowano 
ponad 70 osi^gniçc organizacji Narodowej Akademii Nauk Bialorusi i instytucji 
Ministerstwa Edukacji.
Przyjrzyjmy siç teraz innym ciekawym miçdzynarodowym wystawom 
zorganizowanym z udzialem Bialorusi w Kazachstanie w ci^gu ostatnich dwöch 
lat. Na przyklad ekspozycja bialoruskich producentöw pod mark^ "Bialorus -

109 Shakhanovich, A. Po raz pierwszy w Kazachstanie. Co BialoruG zaprezentuje na wystawie 
"INNOPROM. Kazachstan" w Astanie / A. Shakhanovich // [Zasob elektroniczny]. - 2C23. - URL: 

https://belta.by/comments/view/vpervye-v-kazahstane-chto-belarus-predstavit-na- 
vystavke-innoprom-v-astane-8893/
11C Gawrilowa, V. Rozwöj naukowy i techniczny Bialorusi zostanie zaprezentowany na wystawie 
"INNOPROM. Kazachstan" / V. Gavrilova // [Zasob elektroniczny]. - 2C23. - URL: 
https://belta.by/economics/view/nauchno-tehnicheskie-razrabotki-belarusi-predstaviat-na- vystavke-
innoprom-kazahstan-589784-2C23/
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Smak Natury" zostala zaprezentowana na M içdzynarodowej W ystawie 
K azachstanu "Zywnosc, napoje, skladniki, opakow ania i sprzçt dla 
przem yslu spozywczego" - In terFood A stana w Astanie pod koniec maja
2023 roku. Forum to jest tradycyjnym miejscem spotkan specjalistów z róznych 
krajów w branzy spozywczej, przetwórczej i opakowaniowej. Ponad 70 firm z 
Armenii, Bialorusi, Wietnamu, Niemiec, Kazachstanu, Chin, Malezji, Rosji i 
Uzbekistanu zaprezentowalo na swoich stoiskach nowe portfolio produktów, 
innowacje w przemysle spozywczym, napoje, skladniki i nowoczesne 
technologie pakowania. 111Bialoruska ekspozycja pokazala "róznorodne 
produkty z zakladów miçsnych Wolkowysk, Grodno, Slonim oraz JV JSC 
Spartak: kielbasy, pólprodukty miçsne, wyroby cukiernicze". Wystawa 
obejmowala program biznesowy, w tym konferencje, prezentacje, kursy 
mistrzowskie i degustacje linii produktów.
Rok pózniej - pod koniec maja 2024 r. - na tej samej miçdzynarodowej 
wystawie - In terFood A stana - liderzy branzy spozywczej z 15 krajów 
zaprezentowali towary i uslugi ponad 80 producentów i marek zywnosci. 
112Wyróznionym regionem forum wystawienniczego byla "Unia Europejska z 
prezentacjy europejskich towarów od 30 producentów z krajów czlonkowskich 
stowarzyszenia". A w ekspozycji Bialorus. W ramach ekspozycji "Smak natury" 
szeroky gamç produktów zaprezentowaly bialoruskie firmy miçsne i 
mleczarskie: Slucka Fabryka Sera OJSC i Slonimski Zaklad Przetwórstwa 
Miçsnego OJSC.
W pazdzierniku w Astanie odbyla siç jedna z najczçsciej odwiedzanych i 
szeroko relacjonowanych imprez rolniczych w Kazachstanie - 
M içdzynarodow a W ystaw a Rolnictwa i Przem yslu Spozywczego 
"K azFarm /K azA gro-2023", w której wziçlo udzial 250 firm z 20 krajów i 
gdzie zaprezentowano najlepsze osiygniçcia, od nasion i zarodków po gotowe 
produkty przemyslu roslinnego, hodowlanego i przetwórczego. Uczestnikami z 
naszego kraju byli Agropolikhim LLC, RTIFLEX LLC, Tekhmash LLC, Minsk 
Motor Plant. Bialoruskie Panstwowe Stowarzyszenie Hodowli Zwierzyt 
Gospodarskich "Belplemzhivobedinenie" i Republikanskie Przedsiçbiorstwo 
Unitarne "Gomelgosplempredpriyatie" "zorganizowaly stoisko wystawiennicze 
z pokazem materialów wideo, które zapoznaly gosci i odwiedzajycych wystawç

Ekspozycja BialoruG - Smak natury na wystawie InterFood Astana [Zasób elektroniczny]. - 2023.
- URL: https://www.cci.by/o-palate/novosti/ekspozitsiya-belarus-the-taste-of- nature-na-vystavke- 
interfood-astana/#
112 Bialoruskie przedsiçbiorstwa prezentujy siç na miçdzynarodowej wystawie InterFood Astana w 
Kazachstanie [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-predstavleny-na-mezhdunarodnoi- vystavke- 
interfood-astana-v-kazahstane-637677-2024/
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z hodowl^ zwierz^t gospodarskich Republiki Bialorusi".
113Bialorus" . Przeprowadzono negocjacje z szefami kazachstanskich organizacji 
hodowlanych i omowiono kwestie wzajemnie korzystnej wspolpracy.
Wreszcie, na pocz^tku listopada 2023 roku bialoruskie przedsiqbiorstwa 
przetworstwa miqsnego i mleczarskiego wziqly udzial w najwiqkszej 
specjalistycznej imprezie wystawienniczej w Kazachstanie - 25.
M i^dzynarodowej W ystawie Przem yslu Spozywczego Azji Srodkowej - 
FoodExpo Qazaqstan-2023, ktora odbyla siq w Almaty i zgromadzila ponad 
300 firm z 33 krajow. Oprocz Bialorusi, zbiorowe ekspozycje krajowe 
zaprezentowaly Wqgry, Indonezja, Polska, Rosja, Macedonia Polnocna, Stany 
Zjednoczone Ameryki, Sri Lanka i Republika Korei. W sekcji "Miqso i produkty 
miqsne" zaprezentowano przedsiqbiorstwo "Veles-Mit", a takze zaklady 
przetworstwa miqsnego w Wolkowysku, Grodnie, Pinsku i Slonimiu. Bialoruscy 
producenci zapoznali kazachstanskich konsumentow z szerok^ gam^ kielbas, 
wyrobow garmazeryjnych, wqdzonych i konserwowych. Zaklad przetworstwa 
miqsnego w Wolkowysku zademonstrowal ulubione produkty miqsne, w tym 
steki wolowe i nowe rodzaje kielbas polwqdzonych. Grodzienski zaklad 
przetworstwa miqsnego oferowal kielbasq wolow^ ze sliwkami. Pinski zaklad 
przetworstwa miqsnego zaskoczyl odwiedzaj^cych produktami z dziczyzny. 
"Wsrod nowosci znalazla siq pasta miqsna i wloska seria kielbas z Veles-Mit". 
Szczegolnym zainteresowaniem wsrod zwiedzaj^cych cieszyla siq gotowana 
kielbasa z pistacjami wedlug wloskiej receptury. 114Przedsiqbiorstwa przemyslu 
mleczarskiego - Bellakt, Molochnye Gorki, Lida Dairy Canning Plant - 
przywiozly mleko, ser, maslo, suszon^ zywnosc dla niemowl^t, mleko w 
proszku". Bellakt zaprezentowal swoje nowe produkty na rynku kazachskim - 
mrozone serniki, pastq deserow^ z kakao i orzechami laskowymi oraz nowq 
liniq glazurowanych sernikow. Goretsky Food Combine po raz pierwszy 
przywiozl do Kazachstanu swoj^ legendary  liniq produktow Exponenta, bogatq 
w bialko i funkcjonalne wlasciwosci. Dairy Horki zaprezentowala nie tylko 
swoj^ tradycyjn^ liniq produktow z pelnego mleka, ale takze now^ gamq 
produktow bez laktozy, w tym twarog, smietanq i maslo. Wsrod nowosci warto 
wymienic maslo klarowane prezentowane w szklanych opakowaniach. 
Nawiasem mowi^c, podczas profesjonalnego konkursu-degustacji "Najlepszy 
produkt FoodExpo Qazaqstan-2023", ktory odbyl siq w dniu otwarcia wystawy,

113 W ystawa "KazFarm/KazAgro-2023" odbyla siC w Astanie w dniach 19-21 paldziernika [Zasob 
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.mshp.gov.by/printv/ru/news-ru/view/19-21 -oktj abrj a-v- 
gastana-proshla-vystavka-kazfarm-kazagro-2023-9164-2023/
114  -  ■ -  -BialoruG zaprezentowala swoj^ ekspozycjC na wystawie IywnoGci w Kazachstanie [Zasob
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila- ekspozitsiiu-na- 
prodovolstvennoi-vystavke-v-kazahstane-597496-2023/
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firma "Molochnye Gorki" otrzymala dyplom w kategorii "Produkty mleczne", a 
Goretsky Food Complex otrzymal nagrodç w kategorii "Najlepsze napoje z 
kwasnego mleka". Tradycyjnie wystawie towarzyszyl bogaty program 
biznesowy, w którym udzial dal przedstawicielom bialoruskiego biznesu 
mozliwosc wymiany doswiadczen i wizji dalszego rozwoju przemyslu 
spozywczego. W szczególnosci odbyla siç sesja biznesowa "Zrównowazony 
rozwój przedsiçbiorstw przemyslu spozywczego", a w centrum handlowym 
przeprowadzono bezposrednie negocjacje miçdzy sieciami handlowymi i 
dystrybutorami.
Rok pózniej, w polowie listopada, odbyl siç 26. Salon Przem yslu Spozywczego
- FoodExpo Qazaqstan-2024, w którym bialoruskie firmy przetwórstwa 
miçsnego, mleczarskie i cukiernicze uczestniczyly w ekspozycji Bialorus. Smak 
natury. Reprezentowalo je  osiem firm, wsród których mozna bylo zobaczyc 
flagowe i znane marki - zaklady miçsne Wolkowysk, Grodno, Oszmiana, Pinsk i 
Slonim. Turovsky Dairy Plant zaprezentowal na wystawie liniç produktów 
serowych dla konsumentów rynku profesjonalnego i sieci detalicznych. Pod 
auspicjami przedsiçbiorstwa zorganizowano tematyczny lokalizacjç Show- 
Kitchen, w ramach której zademonstrowano przygotowanie pizzy z tymi serami. 
OJSC "Minski Zaklad Mleczarski nr 1" zaprezentowal nowosci 2024 roku - ser 
szarotka alpejska w róznych przyprawach, sery "Imeruli" i sery z dodatkiem 
mleka koziego. Firma pokazala liniç produktów bez laktozy, w tym mleko, 
twaróg, smietanç i maslo. 115"Zaprezentowano równiez unikalne sery bez 
dodatku cukru, których asortyment zostal wzbogacony o dwa nowe rodzaje: ser 
twarogowy glazurowany bez dodatku cukru z wypelniaczami "mango- 
pomarancza-imbir" i "jagoda-ejevica" z frakcjy masowy tluszczu 20%". Spartak 
zaprezentowal liniç produktów bez dodatku cukru: gorzky czekoladç z 
kolagenem, z truskawkami i orzechami laskowymi, gamç mini batoników 
granola, batoników waflowych, herbatników bez cukru z siemieniem lnianym i 
otrçbami oraz cukierków Trufli bez dodatku cukru.
Podsumujmy wyniki. Wszystkie te wystawy 2023-2024 zorganizowane w 
Kazachstanie pokazaly, ze udzial przedsiçbiorstw z Bialorusi w tych forach 
biznesowych daje mozliwosc nie tylko wymiany doswiadczen z kazachskimi 
partnerami i wizji dalszego rozwoju w najwazniejszych sektorach gospodarki, 
ale takze zapewnia dostçp do konkretnych projektów wspólpracy dwustronnej. 
Ponadto strony widzy duzy potencjal wspólpracy dziçki wydarzeniom

115 Bialoruskie przedsiçbiorstwa staly siç uczestnikami duzej wystawy przemyslu spozywczego w 
Kazachstanie [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-stali-uchastnikami-krupnoi-vystavki- 
pischevoj -promyshlennosti-v-kazahstane-675060-2024/
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wystawienniczym, które majy znaczny potencjal i wyjytkowe mozliwosci dla 
obopólnych korzysci.
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Biatorus: miçdzynarodowe fora gospodarcze 
Miçdzynarodowe fora gospodarcze jako droga do 
projektów inwestycyjnych i obiecujqcych propozycji 
obiecujqce propozycje
Coroczne miçdzynarodowe regionalne fora gospodarcze na Bialorusi staly siç 
juz oczywist^ koniecznosci% aby przedstawiciele organów panstwowych, 
krçgów biznesowych i partnerów zagranicznych mogli znalezc wspólnq 
plaszczyznç, zapoznac siç, porozumiec i zawrzec wzajemnie korzystne umowy. 
Jesieni^ ubieglego roku takie fora odbyly siç w kilku bialoruskich osrodkach 
regionalnych, które wykazaly wysoki poziom zainteresowania wspólpracy 
miçdzynarodowe, nawiyzywaniem i rozszerzaniem kontaktów handlowych, 
gospodarczych i inwestycyjnych.
We wrzesniu 2024 r. po raz 18. odbylo siç doroczne Homelskie Forum  
Gospodarcze, które stalo siç uznany i autorytatywny platform^ do omawiania 
aktualnych kwestii miçdzynarodowej wspólpracy handlowej, gospodarczej i 
inwe stycyj nej, ustanowienie wiarygodnych dlugoterminowych
wiçzi miçdzyregionalnych i kooperacyjnych. W swojej historii forum to stalo siç 
glównym wydarzeniem biznesowym regionu homelskiego, "które podpisalo 107 
dokumentów o wartosci 2 miliardów 600 milionów dolarów i stworzylo tysiyce 
miejsc pracy. 116I <...> nie tylko w duzych miastach, takich jak Homel, Zlobin, 
Mozyrz, Reczyca i Swietlogorsk, ale takze w odleglych od centrum dzielnicach 
Lelczyce, Zytkowicze", a takze w okrçgach dotkniçtych awariy w Czarnobylu. 
Ogólnie rzecz bioryc, prowadzyc konsekwentny politykç wzmacniania 
wzajemnych kontaktów i przyjaznych stosunków z partnerami zagranicznymi, 
bialoruski region poludniowo-wschodni na poziomie obwodu, miast i osrodków 
rejonowych zawarl juz ponad 250 umów o wspólpracy miçdzynarodowej z 
dwoma tuzinami krajów. 117"Za ty liczby kryje siç tworzenie wspólnych 
przedsiçwziçc, prowadzenie prac badawczo-rozwojowych..." . A od poczytku
2024 roku obwód homelski przyjyl juz 18 oficjalnych delegacji z siedmiu 
krajów.
Tym razem forum gospodarcze w miescie nad Sozem zgromadzilo ponad 400 
uczestników z 16 krajów, w którym oprócz stalych partnerów wziçli udzial

116 Krupko o homelskim forum: solidna podstawa do stworzenia inteligentnej gospodarki [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/krupko-o-gomelskom- forume-prochnaja- 
osnova-dlia-sozdaniia-umnoi-ekonomiki-662391-2024/.
117 Krupko: zawarto ponad 250 umów miCdzynarodowych na poziomie obwodu homelskiego i
oGrodków rejonowych [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/krupko-na-urovne-gomelskoi-oblasti-i-raitsentrov-zakliucheno- bolee- 
250-mezhdunarodnyh-dogovorov-662333-2024/
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przedstawiciele Kazachstanu, Uzbekistanu, Kirgistanu, Chin, Wietnamu, Indii, 
Iranu, Mongolii, Pakistanu, Zjednoczonych Emiratów Arabskich i Zimbabwe. 
Program biznesowy poswiçcony byl kluczowym zagadnieniom regionu 
bialoruskiego w sferze przemyslu, eksportu, innowacji i inwestycji, a takze 
pracy malych i srednich przedsiçbiorstw. Czçsc plenarna forum poswiçcona 
byla perspektywom i mozliwym obszarom wspólpracy miçdzy obwodem 
homelskim a partnerami zagranicznymi. Wazne aspekty relacji biznesowych 
zostaly równiez omówione w sekcjach tematycznych, które byly poswiçcone 
potencjalowi produkcyjnemu i budowlanemu, turystyce i sferze spolecznej, 
malemu i sredniemu biznesowi. Temat inwestycji stal siç szczególnie bogaty 
sekcjy forum. Dosc powiedziec, ze "obiektów pod inwestycje jest ponad 80, 
glównie w realnym sektorze gospodarki. 118To nie przypadek: to wlasnie 
kompleks przemyslowy jest lokomotywy gospodarki regionu".
Na przyklad w dzielnicy Lelchitsky oferujy projekt rozwoju zloza ultra-swiezej 
wody. To prawdziwa okazja do konkurowania ze znanymi na calym swiecie 
markami. Takie zaklady produkcyjne nie powstaly jeszcze ani na Bialorusi, ani 
w krajach sysiednich. Woda ma bardzo nisky mineralizacjç i moze byc 
stosowana w zywieniu dietetycznym i zywieniu dzieci. W obwodzie 
petrikowskim znajduje siç zbadane zloze gipsu, które zostalo juz przygotowane 
do rozwoju przemyslowego. Zgodnie z wynikami wstçpnych badan w 
zachodniej i wschodniej czçsci rezerw mineralnych wynosi odpowiednio 120 i 
125 mln ton. Nalezy równiez zauwazyc obiektywnie korzystne polozenie zloza -
11 kilometrów od stacji kolejowej i w poblizu rzeki Prypec. Zorganizowanie 
produkcji aluminium pierwotnego i jego stopów na bazie zloza rudy boksytowo- 
dawsonitowej Zaozerne jest aktualny propozycjy dla inwestorów w rejonie 
Jelskim. "Przewiduje siç, ze zloze zawiera ponad 182 mln ton rudy. 
119Potencjalni inwestorzy majy do wyboru dwie opcje wydobycia: metody 
szybowy i otworowy". Zwlaszcza, ze popyt na aluminium stale rosnie. 
Zastosowania aluminium obejmujy przemysl lotniczy, budowlany i chemiczny. 
Wracajyc do perspektyw i molliwych obszarów wspólpracy obwodu 
homelskiego z zagranicy, naleïy zauwalyü, le Kazachstan byl jednym z 
aktywnych uczestników forum z krajów Wspólnoty Niepodleglych PaEstw, 
których potencjal wspólpracy z bialoruskim regionem poludniowo-wschodnim

118 Ponad 80 obiektów inwestycyjnych jest oferowanych na Homelskim Forum Gospodarczym [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/bolee-80- obiektov-dlia- 
investirovaniia-predlagaiut-na-gomelskom-ekonomicheskom-forume-662389- 2024/.
119 "Przezroczyste zloto", gips, aluminium. Jakie bogactwa podziemne sy oferowane inwestorom w
regionie Homla? [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/prozrachnoe-zoloto-gips-aljuminij-kakie-bogatstva-nedr- predlagajut-v- 
gomelskoj-oblasti-investoram-662828-2024/
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jest po prostu ogromny. Dotyczy to przede wszystkim kwestii wspólpracy 
przemyslowej i rolnictwa. 120Na przyklad "w Kazachstanie, w ramach 
wspólpracy, wspólnie z Gomselmash utworzono montownC produkcji maszyn, 
która z powodzeniem siC rozwija". W ramach forum gospodarczego strony 
uzgodnily, ze liczba wspólnych projektów wzrosnie.
Partnerzy z Uzbekistanu poinformowali forum o rozwoju nowego projektu z 
Bialorusiy. Warunkiem wstqpnym aktywnej interakcji bylo memorandum o 
wspólpracy i tworzeniu projektów inwestycyjnych podpisane okolo pól roku 
temu miqdzy wolnymi strefami ekonomicznymi (FEZ) Kokand i Homel-Raton. 
Uzbecka FEZ zostala utworzona w 2017 roku. A teraz jest zainteresowana 
doswiadczeniem producentów z Homla w branzy budowy maszyn, a takze 
przetwórstwa mleka. Obecnie trwajy negocjacje w sprawie utworzenia 
wspólnego projektu z bialorusky spólky. 121NajwyraIniej "bialorusko-uzbecki 
projekt inwestycyjny dotyczycy przetwórstwa mleka, produkcji mleka w 
proszku, sera, kefiru... zostanie wkrótce wdrolony..." .
Jesli mówimy o partnerach regionu Homiel w krajach azjatyckich, powinnismy 
przede wszystkim wspomniec o Chinach. W szczególnosci w ramach forum 
gospodarczego przedstawiciele chinskiej prowincji Hebei okreslili wytyczne 
dotyczyce nowych kierunków zaciesniania wspólpracy z regionem Homiel. 
"Istnieje zainteresowanie rozwojem wspólpracy w dziedzinie obróbki drewna. 
122W jednym z miast prowincji istnieje duza produkcja mebli, w zwiyzku z czym 
<...> istniejy duze potrzeby w zakresie zakupu drewna". Ponadto chinski region 
posiada fabrykq do produkcji lozysk. Moze to byc kolejny obszar potencjalnej 
wspólpracy z bialoruskimi partnerami.
Zamiar wzmocnienia wspólpracy na róznych pozycjach z potencjalnymi 
partnerami z Mongolii zostal nakreslony przez stronq homelsky na forum, 
podkreslajyc, ze rok 2024 byl punktem wyjscia do intensyfikacji wspólpracy i 
podniesienia jej na jakosciowo nowy poziom, a w tym roku otworzyla siq 
równiez nowa strona w historii partnerstwa bialorusko-mongolskiego. 
123Ciekawe perspektywy rysujy siq "w rolnictwie, przemysle i produkcji

120 Obwod Homelski zamierza rozszerzyu wspolpracC z partnerami z Kazachstanu [Zasob 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/gomelskaia-oblast- namerena-rasshiriat- 
sotrudnichestvo-s-partnerami-iz-kazahstana-662369-2024/.
121 Okale siC superproduktem. Przedstawiciel FEZ "Kokand" oglosil nowy bialorusko-uzbecki projekt
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/poluchitsia-superprodukt-predstavitel-sez-kokand-anonsiroval- novyi- 
belorussko-uzbekskij -proekt-662558-2024/
122 Promsektor i obrobka drewna. Gomelshchina i chiEska prowincja Hebei nakreGlily sferC integracji 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/promsektor-i-derevoobrabotka- 
gomelschina-i-kitajskaja- provintsija-hebej-nametili-sfery-dlja-integratsij-662539-2024/
123 Od maszyn do slodyczy. Jakie s^ punkty styczne miCdzy obwodem homelskim a Mongolia [Zasob 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/ot-tehniki-do- sladostej-kakovy-tochki-
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ïywnoGci". Mówimy o konkretnych umowach: od dostaw kosiarek
Gomselmash po badanie utrzymania i zywienia zwierzyt gospodarskich w 
najlepszych gospodarstwach obwodu mozyrskiego.
Jesli chodzi o Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA), jest to glówny partner 
handlowy bialoruskiego regionu poludniowo-wschodniego wsród panstw 
arabskich Zatoki Perskiej. 124Wystarczy powiedziec, ze "tylko eksport 
produktów mlecznych produkowanych w obwodzie homelskim wzrósl prawie 
dziewiçciokrotnie pod koniec ubieglego [2023] roku". Homelskie 
przedsiçbiorstwa i organizacje dostarczajy równiez do ZEA wyroby cukiernicze 
i stolarskie, a takze uslugi komputerowe i budowlane. 125Mówiyc o najbardziej 
obiecujycych obszarach partnerstwa z Homielem, strona emiracka wymienila 
takie obszary wspólpracy, jak technologie , produkty spozywcze, 
bezpieczenstwo zywnosciowe, "zielone technologie", czysta energia, a takze 
wspólpraca miçdzyregionalna, poniewaz strony planujy w najblizszej 
przyszlosci przyjyc wazny dokument - "memorandum w sprawie ustanowienia 
stosunków partnerskich miçdzy Homielem a emiratem Fudzajra".
Na 18. Homelskim Forum Gospodarczym przedstawiono równiez inny wektor 
wzmacniania miçdzynarodowych wiçzi z krajami afrykanskimi. W 
szczególnosci chodzilo o Zimbabwe. Faktem jest, ze w 2023 roku homelskie 
maszyny rolnicze doskonale sprawdzily siç na polach tego 
poludniowoafrykanskiego kraju. W koncu z pomocy tych maszyn "w zeszlym 
roku rolnicy w Zimbabwe zebrali rekordowe zbiory pszenicy. 126Ministerstwo 
Ziemi, Rolnictwa, Rybolówstwa, Zasobów Wodnych i Rozwoju Obszarów 
Wiejskich Zimbabwe tak wysoko ocenilo wspólny rzydowy program 
mechanizacji sektora rolnego z Bialorusiy" . Do konca tego roku do tego 
afrykanskiego kraju z bialoruskiego regionu poludniowo-wschodniego zostanie 
dostarczonych kolejne 80 jednostek maszyn Gomselmash.
127Podsumowujyc wyniki XVIII Homelskiego Forum Gospodarczego,

soprikosnovenija-gomelskoj-oblasti-i-mongolii-662425-2024/.
124 Eksport produktów mlecznych producentów Homiel w Zjednoczonych Emiratach Arabskich 
wzrósl prawie dziewiçciokrotnie do konca 2023 r. [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/eksport-molochnoj-produktsii-gomelskih-proizvoditelej-v-oae- vyros- 
pochti-v-devjat-raz-po-itogam-2023-662349-2024/
125 Homiel i Fujairah planujy nawiyzac stosunki partnerskie [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/gomel-i-fudzhejra-planirujut-ustanovit- pobratimskie-otnoshenija-
662476-2024/ _
126 "Gomselmash" zamierza dostarczyü duïy partiC maszyn do Zimbabwe do koËca roku [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/gomselmash- nameren-postavit-v- 
zimbabve-krupnuju-partiju-tehniki-do-kontsa-goda-662341-2024/
127 Krupko: Homelskie Forum Gospodarcze daje dodatkowy impuls do rozwoju stosunków
miCdzynarodowych [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/krupko-gomelskij-ekonomicheskij-forum-daet-dopolnitelnyj- impuls-v- 
razvitii-mezhdunarodnyh-svj azej -662566-2024/

51

https://belta.by/regions/view/eksport-molochnoj-produktsii-gomelskih-proizvoditelej-v-oae-
https://belta.by/regions/view/gomel-i-fudzhejra-planirujut-ustanovit-
https://belta.by/economics/view/gomselmash-
https://belta.by/regions/view/krupko-gomelskij-ekonomicheskij-forum-daet-dopolnitelnyj-


chcielibysmy podkreslic, ze to coroczne wydarzenie daje zarówno regionowi, 
jak i kazdemu przedsiqbiorstwu regionu mozliwosc "rozwoju, wytwarzania 
wiqkszej ilosci produktów i zwiqkszenia eksportu, tak aby przedsiqbiorstwa 
wzmacnialy siq, rosly i byly stabilne finansowo w tym trudnym okresie", a takze 
znalezienia nowych partnerów do wspólpracy i ustanowienia wspólnych 
projektów produkcyjnych, dajyc dodatkowy impuls do wzmocnienia 
miqdzynarodowych wiqzi gospodarczych i spoleczno-kulturowych regionu 
Homla.
Równiez we wrzesniu 2024 r. odbylo si§ M i^dzynarodowe Forum
Gospodarcze w G rodnie pod haslem "Wspólczesne realia i nowe mozliwosci", 
które zgromadzilo ponad czterdziestu szefów przedsiqbiorstw, wlascicieli firm, 
specjalistów zagranicznych uslug ekonomicznych i prawnych, dzialów 
sprzedazy i marketingu, a takze przedstawicieli korpusu dyplomatycznego 
Kazachstanu, Rosji, Pakistanu, Indii, Iranu, Zimbabwe, Palestyny, gosci z miast 
siostrzanych, przedstawicieli krqgów biznesowych Chin, Azerbejdzanu, Rosji, 
Turcji. Forum to stalo siq platformy otwartego dialogu, dajycy mozliwosc 
omówienia mechanizmów wspólpracy w róznych sferach. W szczególnosci w 
sekcjach tematycznych "Wolne strefy ekonomiczne jako sila napqdowa 
regionalnego rozwoju gospodarczego", "Handel elektroniczny jako narzqdzie 
promocji eksportu", "Turystyka przemyslowa i zdrowotna" mówiono o 
rozszerzeniu wektorów, wzdluz których bqdy siq rozwijac wzajemnie korzystne 
wiqzi.
Mówiyc o obwodzie grodzienskim jako calosci, w 2024 r. osiygnyl on 
najwyzszy wzrost produktu regionalnego brutto wsród innych bialoruskich 
regionów - ponad 108 procent. W obwodzie grodzienskim wiele uwagi 
poswiqca siq rozwojowi miast. W szczególnosci obwód lidzki stal siq jednym z 
trzech liderów na Bialorusi w rozwoju miast liczycych ponad 80 tys. 
mieszkanców. Ponadto w regionie z powodzeniem wdrazany jest program 
"Jeden powiat - jeden projekt". W rzeczywistosci wyszedl on juz poza swojy 
nazwq. 128Praktycznie co drugi powiat ma dwa lub trzy nowoczesne projekty". A 
jesli chodzi o eksport, region juz zwiqkszyl dostawy za granicq o trzy procent w
2024 roku. Dzis produkty obwodu grodzienskiego sy obecne na rynkach ponad 
stu krajów swiata i aktywnie wchodzy do krajów Azji, Afryki i Ameryki 
Lacinskiej. 129Wystarczy powiedziec, ze w tym roku "eksport do krajów

128 Chebotar na miqdzynarodowym forum w Grodnie: mamy wysokiej jakosci gospodarkq, która 
przyciyga inwestorów [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/regions/view/chebotar-na-mezhdunarodnom-forume-v-grodno-u-nas- kachestvennaja-
ekonomika-i-ona-privlekaet-investorov-659331-2024/
129 Obwód grodzieÉski w bielycym roku podwoil eksport do Chin, trzykrotnie - do Indii [Zasób
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dalekiego luku znacznie wzrósl: dwukrotnie - do Chin, trzykrotnie - do Indii". 
Mówiyc w szczególnosci o samym Grodnie - miejscu miçdzynarodowego 
forum, to miasto z otwarty gospodarky utrzymuje stosunki handlowe i 
gospodarcze ze 109 krajami swiata. Jego przedsiçbiorstwa co roku eksportujy 
produkty o wartosci ponad miliarda dolarów. Grodno aktywnie wzmacnia 
stosunki miçdzynarodowe. Wazny fakt: w ciygu ostatnich czterech lat podpisano 
umowy o wspólpracy z trzema chinskimi miastami (Lanzhou, Haikou i Lohe), 
dwoma rosyjskimi miastami (Juznosachalinsk, Krasnodar), jednym 
azerbejdzanskim miastem (Gabala). W samym Grodnie wdrozono i kontynuuje 
siç duze projekty inwestycyjne w celu utworzenia nowych przedsiçbiorstw i 
zakladów produkcyjnych, budowane sy obiekty socjalne, tworzona jest nowa 
infTastruktura i ulepszana jest istniejyca infrastruktura. "Dzisiejsze realia 
zachçcajy do odbudowy, znalezienia nowego podejscia do rozwoju, ponownego 
uruchomienia, stworzenia nowych podstaw pomyslnego wzrostu. 130Grodno 
przedstawilo na forum propozycje dla potencjalnych inwestorów dotyczyce 
wolnych dzialek, obiektów nieruchomosci".
O skutecznosci polityki handlowej i gospodarczej centrum regionalnego 
swiadczy równiez kilka umów o wspólpracy podpisanych, na przyklad, z 
azerbejdzanskim miastem Gabala i chinskim miastem Lunan we wrzesniu 2024

W ramach sekcji tematycznej forum - "Wolne strefy ekonomiczne jako sila 
napçdowa regionalnego rozwoju gospodarczego" - omówiono przyklady udanej 
realizacji projektów inwestycyjnych przez mieszkanców FEZ "Grodnoinvet". 
131"Priorytetem w pracy FEZ jest rozwój terenów inwestycyjnych w 
dzielnicach". Oczekuje siç, ze do konca biezycego piçcioletniego okresu 
mieszkancy FEZ zapewniy znaczny wzrost inwestycji, eksportu i wynagrodzen 
pracowników przedsiçbiorstw. Podczas zorganizowanej na forum Regionalnej 
Uniwersalnej Wystawy Osiygniçc Grodna, na której okolo czterdziestu 
wiodycych przedsiçbiorstw i organizacji miasta zaprezentowalo swoje produkty, 
uslugi i innowacyjne rozwiyzania mieszkancom regionu i gosciom 
zagranicznym, 16 z nich bylo mieszkancami FEZ "Grodnoinvest". W

elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/grodnenskaja- oblast-v-tekuschem-godu- 
v-dva-raza-narastila-eksport-v-kitaj-v-tri-raza-v-indiju-659407-2024/
130 SzeGü umów z partnerami zagranicznymi zawartych na forum gospodarczym w Grodnie [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/shest- soglashenij-s-zarubezhnymi- 
partnerami-zakljucheny-na-ekonomicheskom-forume-v-grodno- 659365-2024/.
131 Ministerstwo Gospodarki: priorytet w pracy FEZ "Grodnoinvest" - rozwój terenów inwestycyjnych
w dzielnicach [Zasób elektroniczny zasób].- 2024. -
URL:
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-prioritet-v-rabote-sez-grodnoinvest-razvitie- 
investitsionnyh-ploschadok-v-raj onah-672104-2024/

roku.
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szczególnosci "mieszkancy zaprezentowali swój potencjal handlowy i 
gospodarczy: JSC "Grodtorgmash", LLC "PCC Concumer Produkte Navigator", 
LLC "Biocom", LLC "Cosy Eurodom Premium", LLC 
"TekhnoKhimReagentBel", PT LLC "Tayfun", CJSC "NPO "Vektor", Terrazit 
Plus LLC, JV CJSC Bigan, ServisPromPak LLC, Medlen LLC, Belkard OJSC, 
Conte Spa JLLC, Gronitex OJSC, ZOV-LENEVROMEBEL i EUEcoPack LLC.

1 32oraz LLC "EUEcoPak". Nalezy dodac, ze na sesji plenarnej forum 
podpisano umowy o wspólpracy miçdzy Administracjy FEZ Grodnoinvest a 
Miejskim Rzydem Ludowym Lunan, Przedstawicielstwem Obwodu Niznego 
Nowogrodu na Bialorusi i turecky firmy Vin Logistic.
A doGwiadczenia grodzieËskiego oddzialu Bialoruskiej Uniwersalnej Gieldy 
Towarowej (BUTB) zostaly zaprezentowane w sekcji tematycznej forum - 
"Handel elektroniczny jako narzCdzie promocji eksportu". 133Nalezy zauwazyc, 
ze pod koniec osmiu miesiçcy 2024 r. kwota transakcji eksportowych 
dokonanych przez podmioty gospodarcze obwodu grodzienskiego na BUTB 
"przekroczyla 155 mln USD, czyli 13,4 razy wiçcej niz w okresie styczen- 
sierpien 2023 r.". Glówny wolumen sprzedazy pochodzil z produktów rolnych i 
drzewnych. Udzial tych grup towarowych w strukturze eksportu gieldowego 
grodzienskich przedsiçbiorstw wyniósl odpowiednio prawie 90 i 10 procent. W 
tym roku na gieldach towar grodzienskich producentów kupowaly firmy z 19 
krajów. Najwiçkszym popytem wsród zagranicznych importerów cieszyly siç 
produkty mleczarskie, cukier, produkty miçsne, olej rzepakowy i tarcica iglasta. 
W ten sposób udzial w Miçdzynarodowym Forum Gospodarczym w Grodnie 
stal siç dodatkowy okazjy do poinformowania nie tylko grodzienskich 
przedsiçbiorstw, ale takze nierezydentów Republiki Bialorus o mozliwosciach 
handlu gieldowego.
Wracajyc do motta tego forum gospodarczego w Grodnie - "Wspólczesne realia
i nowe mozliwosci", podkreslamy, ze obwód grodzienski to dynamicznie 
rozwijajyce siç terytorium z ogromnymi mozliwosciami i komfortowym 
klimatem biznesowym. 1 3 4"Kluczowym zadaniem przedsiçbiorstw 
eksportujycych jest nowa geografia i nowe relacje logistyczne". Forum bylo

132 MiCdzynarodowe Forum Gospodarcze w Grodnie odbylo siC z udzialem FEZ "Grodnoinvest". 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://grodnoinvest.by/press- center/grodnenskij- 
mezhdunarodnyj-forum-sostoyalsya-pri-uchastii-sez-grodnoinvest/
133  ■ -Eksport gieldowy przedsiCbiorstw obwodu grodzieËskiego wzrósl 13-krotnie [Zasób
elektroniczny]. - 2024. -13-- URL: https://belta.by/economics/view/birzhevoj -eksport-predprijatij - 
grodnenskoj-oblasti-vyros-v raz-659464-2024/
134 Sidorkevich, D. Sesja plenarna otworzyla cykl wydarzeË MiCdzynarodowego Forum
Gospodarczego w Grodnie / D. Sidorkevich // [Zasób elektroniczny]. - 2024. -

URL:
https://grodnonews.by/news/vlast/plenarnoe zasedanie otkrylo cheredu meropriyatiy grodnen skogo 
mezhdunarodnogo ekonomicheskogo foruma .html
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wiçc kolejnym konkretnym krokiem w kierunku budowania dlugotrwalych 
relacji z potencjalnymi partnerami miçdzynarodowymi w zakresie wzajemnie 
korzystnej wspólpracy.
Wreszcie, w pazdzierniku 2024 r. M ohylew byl gospodarzem dwóch 
miçdzynarodowych forów jednoczesnie: 15. forum  gospodarczego - "M lyn 
sukcesu"; 2. forum  w spólpracy - w spraw ie substytucji im portu  panstw  
czlonkowskich Szanghajskiej O rganizacji W spólpracy (SCO). W pierwszym 
przypadku forum to jest tradycyjny platformy prezentacji projektów 
produkcyjnych i inwestycyjnych obwodu mohylewskiego oraz najbardziej 
obiecujycych propozycji w sferze handlu i wspólpracy gospodarczej, 
inwestycyjnej i przemyslowej. Drugie ma na celu znalezienie alternatywnych 
dostawców produktów - surowców, sprzçtu, komponentów - dla firm 
eksportujycych, ustanowienie silnych wiçzi wspólpracy miçdzy producentami i 
odbiorcami przedsiçbiorstw SCO. Uczestnikami tych miçdzynarodowych 
wydarzen byli urzçdnicy panstwowi, dyplomaci i biznesmeni z takich krajów 
jak Chiny, Tadzykistan, Indie, Iran, Pakistan i Rosja. Sekcje forum omawialy 
"kwestie kwestie sektorowe,
135substytucja importu, wsparcie dla eksporterów, nowe szlaki logistyczne i 
korytarze transportowe, instrumenty rynku finansowego, pilne zadania procesu 
integracji regionalnego biznesu z globalny przestrzeniy gospodarczy".
Nalezy zauwazyc, ze organizowanie tych autorytatywnych forów orientacji 
gospodarczej i spóldzielczej swiadczy o tym, ze z roku na rok i stale rosnie 
zainteresowanie gospodarky obwodu mohylewskiego, któremu udalo siç 
zrestrukturyzowac swojy pracç w nowych warunkach i wejsc na trajektoriç 
zrównowazonego wzrostu. 136Wystarczy powiedziec, ze "2023 region zakonczyl 
rok ze stopy wzrostu produktu regionalnego brutto 101,6%, w biezycym roku do 
tej bazy rosnie w tempie 105,8%". Obecnie obwód mohylewski specjalizuje siç 
w maszynach rolniczych, produktach chemicznych i tkaninach, produktach 
drzewnych i produkcji zywnosci. Dwie z trzech bialoruskich cementowni 
znajdujy siç w regionie. Produkowane sy tam równiez wszystkie bialoruskie 
opony i podnosniki.
W ramach 15. forum gospodarczego "Mlyn Sukcesu" ogloszono nowe

135 Nowe rynki, zastCpowanie importu. W  Mohylewie odbçdy siC dwa dule fora gospodarcze [Zasób
elektroniczny]. - 2024. -U RL:
https://belta.by/economics/view/novye-rynki-sbyta-importozameschenie-dva-krupnyh- 
ekonomicheskih-foruma-projdut-v-mogileve-667334-2024/
136 "Prezentacja obwodu mohylewskiego i Bialorusi". W  Mohylewie otwarto dwa duze fora
gospodarcze [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/economics/view/prezentuem-mogilevskuju-oblast-i-belarus-dva-krupnyh- 
ekonomicheskih-foruma-otkrylis-v-mogileve-668921 -2024/
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konkretne pomysly biznesowe, które mogy wkrótce zostac zrealizowane z 
udzialem miçdzynarodowym. 137Chodzi o realizacjC "projektów produkcji 
dodatków paszowych, gleb organicznych i nawozów, tworzenie nowych 
kompleksów produkcji miCsa w celu dalszego przetwarzania wolowiny i jej 
eksportu, a takïe tworzenie zaawansowanych zakladów przetwórstwa drewna i 
rozwoju turystyki". Ponadto dla otwartego dialogu w tym bialoruskim regionie 
istniejy wszystkie niezbçdne narzçdzia wsparcia biznesu: wolna strefa 
ekonomiczna "Mohylew", Mohylewska Agencja Rozwoju Regionalnego, 
Mohylewski Oddzial Bialoruskiej Izby Przemyslowo-Handlowej. Tworzy one 
korzystne warunki i promujy rozwój relacji biznesowych z zagranicznymi 
partnerami i inwestorami.
Kolejny wyjytkowy zalety obwodu mohylewskiego jest region poludniowo- 
wschodni, który obejmuje siedem powiatów, w których stworzono wyjytkowo 
korzystne warunki. Obejmujy one gwarantowany zwrot dla inwestora w 
wysokosci 35% kosztów poniesionych na realizacjç projektu, obnizone 
potrycenia od wynagrodzen zarówno dla organizacji, jak i pracowników, a takze 
uproszczony procedurç przyznawania dzialek i nieruchomosci. Wreszcie, 
budowa calej niezbçdnej infrastruktury - elektrycznosci, gazu, wody, dróg - 
zostanie wykonana w calosci na koszt budzetu.
Jesli chodzi o II Forum Wspólpracy w zakresie Zastçpowania Importu Panstw 
Czlonkowskich SCO, w Mohylewie sformulowano kilka kluczowych obszarów, 
które przyczyniy siç do bardziej efektywnego wspólnego wykorzystania 
pojawiajycych siç mozliwosci tej organizacji miçdzynarodowej. Po pierwsze, 
jest to wspólpraca przemyslowa i inwestycyjna. Podzial produkcji na etapy i 
komponenty w oparciu o zasadç wzglçdnych korzysci pozwoli nie tylko 
zoptymalizowac procesy produkcyjne, ale takze zwiçkszyc konkurencyjnosc 
towarów na rynkach miçdzynarodowych. Po drugie, jest to rozwój infrastruktury 
transportowej i logistycznej, poniewaz modernizacja korytarzy transportowych i 
tworzenie wçzlów logistycznych znacznie skróci czas i koszty dostawy 
towarów. Po trzecie, jest to wspólpraca personalna, wymiana wiedzy i 
doswiadczen w zakresie szkolenia specjalistów. 138A "Bialorus, jako nowy 
pelnoprawny czlonek SCO, jest gotowa dolozyc wszelkich staran, aby poprawic 
efektywnosc organizacji w dziedzinie gospodarki i bezpieczenstwa,

137 Isachenko o "Mlynie Sukcesu": forum stalo siC platformy spotkaË z wiarygodnymi przyjaciólmi i 
nowymi partnerami [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/isachenko- 
o-melnitse-uspeha-forum-stal-ploschadkoi-dlia- vstrech-s-nadezhnymi-druzjiami-i-novymi-668855-
2024/
138 "Ograniczenia zewnçtrzne otwierajy okno mozliwosci". Naumowicz na forum gospodarczym w
Mohylewie [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/vneshnie-ogranichenija-otkryvajut-okno-vozmozhnostej- naumovich- 
na-ekonomicheskom-forum-v-mogileve-668949-2024/
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wykorzystujyc swój potencjal tranzytowy, przemyslowy i naukowy, a takze 
doswiadczenie w utrzymaniu pokoju i wielostronnej dyplomacji".
Przypomnijmy, le nasz kraj ma szereg preferencji: szeGü wolnych stref 
ekonomicznych, Park Wysokich Technologii, atrakcyjne systemy operacyjne w 
malych i Grednich miastach i na obszarach wiejskich, Specjalna Strefa 
Ekonomiczna Bremin-Orsha, ChiEsko-Bialoruski Park Przemyslowy Veliky 
Kamen. Tak wi^c dzis otwiera siq: okno mozliwosci zarówno dla Bialorusi, jak i 
innych krajów SCO w zakresie wspólpracy przemyslowej i aktywnego rozwoju 
projektów zastq:pujycych import, aby odkrywac nowe horyzonty interakcji i 
dyzyc do konstruktywnego dialogu i wymiany wiedzy. 139Dla porównania 
zauwazamy, ze "Szanghajska Organizacja Wspólpracy, z prawie 40% swiatowej 
populacji i okolo 30% swiatowego PKB, oferuje ogromne mozliwosci w 
zakresie handlu i inwestycji". Forum w Mohylewie zaoferowalo szeroki zakres 
wsparcia dla wspólnych inicjatyw i wysokiej jakosci warunków dla inwestycji, 
aby ostatecznie osiygnyc znaczyce wspólne wyniki.
Podsumowujyc. Wszystkie te fakty pokazujy, ze mi^dzynarodowe fora 
gospodarcze na Bialorusi, a niektóre z nich istniejy juz od ponad 15 lat, dajy 
nowe impulsy do rozwoju regionów, wzmocnienia gospodarki innowacyjnej, a 
takze stymulujy inicjatywy regionalne z udzialem mi^dzynarodowym w celu 
zapewnienia zrównowazonego rozwoju terytoriów.
Wolne Strefy Ekonomiczne Bialorusi: 
dqzenie do zwifkszenia tempa rozwoju
Wolne Strefy Ekonomiczne (FEZ) Bialorusi od wielu lat sy motorem rozwoju 
gospodarczego regionów naszej republiki. Statystyki pokazujy, ze lycznie 440 
mieszkanców szesciu bialoruskich FEZ zapewnia ponad pi^c procent produktu 
krajowego brutto, jedny piyty bezposrednich inwestycji zagranicznych, eksportu 
towarów i produkcji przemyslowej. 140Tylko "w ciygu ostatnich trzech lat 100 
nowych mieszkanców FEZ stalo siq: nowymi uczestnikami, którzy planujy 
stworzyc 6000 miejsc pracy". A w 2024 r. w bialoruskich FEZ juz realizowane 
sy nowe projekty w zakresie obróbki metali i drewna, budowy maszyn, 
zintegrowanej logistyki, przemyslu chemicznego i polimerowego, produkcji 
infrastruktury ladowania transportu elektrycznego, biotechnologii. 141"Obejmujy

139 "Kiedy istnieje interes gospodarczy, wszystko inne rozwija siC". Uczestnik forum gospodarczego 
w Mohylewie [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/kogda-est- 
ekonomicheskij-interes-razvivaetsja-vse-ostalnoe- uchastnik-ekonomicheskogo-foruma-v-mogileve- 
668917-2024/
140 Naumowicz: FEZ s^ motorem rozwoju gospodarczego regionów [Zasób elektroniczny]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/economics/view/naumovich-sez- iavliaiutsia-draiverami-ekonomicheskogo- 
razvitija-regionov-664109-2024/
141 -36 nowych mieszkaEców zostalo zarejestrowanych w strefach ekonomicznych Bialorusi od
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one szereg projektow inwestycyjnych na duzy skalq: o r g a n iz a j  w Kobryniu 
produkcji chromowanych polfabrykatow do cylindrow hydraulicznych, budowq 
w Witebsku zakladu produkcji plyt wiorowych i laminowanych, o r g a n iz a j  w 
FEZ Minsk i FEZ Mohylew produkcji rur metalowych i materialow 
opakowaniowych". Jesli chodzi o rozwoj eksportu, mieszkancy FEZ na 
Bialorusi aktywnie pracujy nad reorientacjy dostaw swoich produktow z 
kierunku europejskiego do krajow Azji, Afryki i regionu Pacyfiku, 
dywersyfikujyc lancuchy logistyczne i rozszerzajyc zakres dostarczanych 
produktow. Na przyklad "producenci drewna zwiqkszyli dostawy do Armenii, 
Azerbejdzanu, Gruzji, Egiptu, Iraku, Iranu i Chin,
Meksyku, Rosji, Turcji i Uzbekistanu. 142W rezultacie udalo siq 
zrekompensowac zmniejszenie dostaw na rynek europejski". A juz w pierwszym 
kwartale 2024 roku wielkosc eksportu przekroczyla dwa miliardy dolarow. Jest 
to rekord za trzy miesiyce tego roku w calym okresie funkcjonowania 
bialoruskich stref ekonomicznych. 143Jednoczesnie przedsiqbiorstwa bqdyce 
rezydentami "znacznie zwiqkszyly wielkosc dostaw swoich produktow do 
krajow azjatyckich: do Kazachstanu - 1,1 razy, do Indii - 1,2 razy, do 
Tadzykistanu - 1,3 razy, do Chin - 1,5 razy, do Turcji - 1,6 razy, do 
Turkmenistanu - 2,1 razy, do Iraku - 4,5 razy". Krajowe FEZ nadal majy 
znaczycy wplyw na wskazniki regionalne, stanowiyc nawet polowq wielkosci 
eksportu wielu bialoruskich regionow.
Wsrod liderow tego wskaznika znajduje  si§ FEZ "H om el-R aton", gdzie w
2022 roku na realizacjq projektow inwestycyjnych przyciygniqto prawie 105 
mln dolarow bezposrednich inwestycji zagranicznych, czyli ponad polowq 
wolumenu inwestycji zagranicznych w obwodzie homelskim. Jednoczesnie na 
poczytku 2023 r. w FEZ pracowalo 67 rezydentow, w tym 24 firmy z kapitalem 
zagranicznym z 15 krajow. 144"Lycznie w 2022 r. zarejestrowano 3 nowe 
przedsiqbiorstwa-rezydenci z wolumenem zadeklarowanych inwestycji w 
wysokosci 2,3 mln USD. Obroty handlu zagranicznego rezydentow FEZ 
"Homel-Raton" wedlug wynikow pracy w 2022 r. wzrosly o 7,8% w 
porownaniu z analogicznym okresem 2021 r. i wyniosly 2,6 mld USD".

poczytku roku [Zasob elektroniczny]. - 2024. -36-- URL: https://belta.by/economics/view/v- 
ekonomicheskih- zonah-belarusi-s-nachala-goda-zaregistrirovany novyh-rezidentov-648189-2024/
142 Abramenko: dostawy eksportowe rezydentow FEZ przekroczyly 2 mld USD - to rekord [Zasob 
elektroniczny]. - 2024. -2-- URL: https://belta.by/economics/view/abramenko- eksportnye-postavki- 
rezidentov-sez-prevysili mlrd-eto-rekord-644544-2024/
143 Eksport towarow rezydentow FEZ w pierwszym kwartale przekroczyl 2 mld USD [Zasob 
elektroniczny]. - 2024. -2-- URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-rezidentov- 
sez- v-i-kvartale-prevysil mlrd-635605-2024
144 Obroty handlu zagranicznego FEZ "Homel-Raton" wzrosly w ubieglym roku o 7,8% [Zasob 
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vneshnetorgovyj - oborot-sez- 
gomel-raton-uvelichilsja-za-proshlyj-god-na-78-552223-2023
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Rezydenci sprzedawali wiçkszosc swoich produktów poza granicami Bialorusi. 
Eksport towarów uczestników FEZ stanowi prawie czterdziesci procent 
eksportu regionu. W 2023 r. eksport rezydentów FEZ wyniósl juz prawie 1,5 
mld USD.
Obecnie realizowane sy tu 63 projekty inwestycyjne na róznych etapach. W FEZ 
dziala 25 przedsiçbiorstw z kapitalem zagranicznym z 13 krajów. 
Przedsiçbiorstwa rezydentów zatrudniajy prawie 30 tys. osób. 145W 2023 r. 545 
osób bçdzie zatrudnionych w dodatkowo wprowadzonych miejscach pracy". 
Jednoczesnie wzrost inwestycji rezydentów FEZ w ubieglym roku wyniósl 163 
procent, czyli 315,5 mln rubli bialoruskich. Jesli mówimy o wzroscie 
bezposrednich inwestycji zagranicznych w ujçciu netto, to wzrósl on o 150 
procent, czyli o 38,2 miliona dolarów. "Wsród nowych obiektów 
wprowadzonych przez mieszkanców FEZ "Homel-Raton" w 2023 roku znajdujy 
siç warsztaty do produkcji sterylnych produktów medycznych w 
przedsiçbiorstwie "Alcopack", warsztat obróbki metali "Veza-G", 
zrekonstruowane budynki administracyjne i laboratoryjne budynki 
146"Mirtek-engineering" i "TM BELAR", magazyn nawozów mineralnych 
Homelskich Zakladów Chemicznych". Ponadto rezydent FEZ Svetlogorsk 
Khimvolokno OJSC opanowal produkcjç rçkawic lateksowych i nitrylowych. W 
tym celu zainwestowano okolo 10 milionów dolarów. A "projekt produkcji 
trójwarstwowej folii polietylenowej jest na etapie ukonczenia - obecnie 
instalowany jest sprzçt. 147Zdolnosc produkcyjna wynosi 4 tys. ton rocznie..." . 
Juz w 2024 roku inny mieszkaniec FEZ - JSC "Milkavita" - rozpoczyl produkcjç 
szybko rozpuszczalnego mleka w proszku, które nie ma odpowiednika na 
Bialorusi. Chodzi o to, ze mleko w tym przypadku jest poddawane suszeniu w 
niskiej temperaturze, nie tracyc przy tym swoich uzytecznych wlasciwosci. 
"Innowacyjny produkt moze byc pózniej wykorzystywany do produkcji sera, 
smietany, twarogu i innych produktów mlecznych. 148Okres zwrotu z inwestycji

145 MieszkaËcy FEZ "Homel-Raton" wyeksportowali w 2023 roku towary o wartoGci 1,4 mld 
dolarów [Zasób elektroniczny]. - 2024. -14--2023-- URL:
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez- gomel-raton-eksportirovali-tovarov-na mlrd-v godu- 
618590-2024
146 Ponad 315 mln Br zainwestowanych w produkcjC przez mieszkaEców FEZ "Homel-Raton" w
2023 roku [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
www.belta.by/economics/view/svyshe-br315https :// -mln-investirovali-vizvodstvo- rezidenty-sez- 
gomel-raton-v-2023-godu-618608-2024
147 Rezydent FEZ "Homel-Raton" ustanowil produkcjC produktów zastCpujycych import [Zasób 
elektroniczny]. - 2023. - URL: http://gomelraton.com/press-center/news/rezident-sez- gomel-raton- 
naladil-vypusk-importozameshchayushchey-produktsii/.
148 PrzedsiCbiorstwo-prezes FEZ "Homel-Raton" OJSC "Milkavita" planuje przejGü na produkcjC 
szybko rozpuszczalnego mleka w proszku, które nie ma analogów na Bialorusi [Zasób elektroniczny].
- 2024. - URL: http://gomelraton.com/press-center/news/predpriyatie- rezident-sez-gomel-raton-oao- 
milkavita-planiruet-pereyti-k-vypusku-sukhogo-bystrorastvo/
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wynosi okolo 8 lat".
Inny orientacyjny fakt: w ubieglym roku w FEZ zarejestrowano piçc 
przedsiçbiorstw: dwóch nowych mieszkanców - w Homlu, dwóch - w Mozyrzu, 
jedno - w obwodzie swietlogorskim. N a przyklad, LLC "Geflis" realizuje 
projekt inwestycyjny dotyczycy rozwoju w zakresie przebudowy, modernizacji i 
naprawy oczyszczalni scieków, LLC "GOSNIP" - w zakresie organizacji 
produkcji kabli i wyrobów z drutu, LLC "Ameta-Electrod" realizuje "projekt 
organizacji produkcji pelnego cyklu spawania elektrod rutylowych do rçcznego 
spawania lukowego". <...> Projekt
149Przewiduje siç utworzenie 197 dodatkowych miejsc pracy". W czerwcu 2023 
r. spólka BELPLASTKHIM CJSC zostala zarejestrowana w FEZ z projektem 
inwestycyjnym dotyczycym modernizacji i rozwoju produkcji tapet w celu 
"opracowania calkowicie nowego rodzaju produktów - wytlaczanych tapet 
profilowych <...>. 15CLiczba pracowników zatrudnionych na dodatkowo
wprowadzonych stanowiskach wyniesie 73 osoby".
W trzecim kwartale ubieglego roku inny nowy rezydent FEZ, ProfitPlastMetal 
LLC, rozpoczyl realizacjç projektu inwestycyjnego majycego na celu stworzenie 
zakladu produkcyjnego wyrobów zeliwnych na potrzeby przedsiçbiorstw 
krajowych i zagranicznych na terenie nalezycym wczesniej do Destylarni 
Mozyr. 151 "Nomenklatura produkowanych wyrobów bçdzie obejmowac 
zarówno gotowe wyroby zeliwne (grzejniki, rózne elementy zlyczne, wlazy, 
drabiny, konsole, cokoly, ruszty, naczynia zeliwne), jak i pólfabrykaty zeliwne" 
. W tym przedsiçbiorstwie planowane jest zwiçkszenie liczby pracowników do 
1C5 osób.
152Jesli chodzi o 2024 r., FEZ juz prowadzi negocjacje "z potencjalnymi 
inwestorami krajowymi w celu zorganizowania zorientowanej na eksport i 
zastçpujycej import produkcji lokalnych oczyszczalni scieków, wyrobów z 
polietylenu i polipropylenu, konstrukcji metalowych o róznym stopniu 
zlozonosci, konstrukcji zelbetowych i wyrobów zbrojeniowych". Ogólnie rzecz 
bioryc, jesli mówimy o perspektywach FEZ "Homel-Raton", nalezy zauwazyc,

149 Odbyla siC rejestracja nowego rezydenta FEZ "Homel-Raton" [Zasób elektroniczny]. - 2023. - 
URL: http://gomelraton.com/press-center/residents/sostoyalas-registratsiya-novogo- rezidenta-sez- 
gomel-raton/
150 W  FEZ "Homel-Raton" zarejestrowany jest nowy rezydent CJSC "BELPLASTKHIM". [Zasób 
elektroniczny]. - 2023. - URL: http://gomelraton.by/press-center/residents/v-sez- gomel-raton- 
zaregistrirovan-novyy-rezident-zao-belplastkhim-/.
151 Nowy mieszkaniec FEZ "Homel-Raton" uruchomi produkcjC wyrobów ïeliwnych [Zasób 
elektroniczny]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj -rezident-sez- gomel-raton- 
zapustit-proizvodstvo-izdelij -iz-chuguna-579381-2023/
152 PiCü przedsiCbiorstw otrzymalo status rezydenta FEZ "Homel-Raton" w 2023 roku [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. -2023-- URL: https://www.belta.by/society/view/pjat-predprijatij- poluchili- 
status-rezidenta-sez-gomel-raton-v godu-618615-2024/
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ze istniejy plany aktywnego rozwoju infrastruktury inzynieryjnej i 
transportowej, zapewnic przedsiqbiorstwom bqdycym rezydentami 
153przeszkolony personel, aby znacznie rozszerzyc mozliwosci i zrealizowac 
kluczowe cele 2024 r. - "wzrost inwestycji w srodki trwale o 25%, eksport 
towarów o 5% i wynagrodzenia pracowników o 11,8%, rejestracja 4 nowych 
mieszkanców", a takze wprowadzic nowe formaty interakcji z uczestnikami 
FEZ, inwestorami i partnerami zagranicznymi.
FE Z  W itebsk, zalozony w sierpniu 1999 r., jest jednym z innych FEZ 
przyczyniajycych siq do rozwoju bialoruskiej gospodarki. Pierwszy rezydent 
zostal zarejestrowany w tej strefie w 2000 roku. Jest nim niemiecka firma 
Vitella, która dziala do dzis. 154W 2018 r. dekret prezydencki rozszerzyl obszar 
FEZ i zdefiniowal "16 sektorów zlokalizowanych nie tylko w rejonie Witebska, 
ale takze w innych miastach i osadach miejskich regionu - Postawy, Orsza, 
Barani, Bolbasowo, Nowopolock, obwód polocki, a takze w poblizu wsi 
Kosaczi i Kopti w obwodzie witebskim". W sierpniu 2024 r. FEZ obchodzila 25. 
rocznicq powstania. Dzis jest juz zarejestrowanych 57 rezydentów z kapitalem z 
14 krajów, zatrudniajycych okolo 16 tysiqcy osób. Administracja FEZ 
priorytetowo traktuje inwestorów z innowacyjnymi i zaawansowanymi 
technologicznie projektami, stale rozwijajyc infrastrukturq inzynieryjny i 
transporto wy oraz tworzyc najkorzystniejsze warunki dla mieszkanców. W 
rezultacie "od 2000 r. wolna strefa ekonomiczna przyciygnqla 1,2 mld USD 
inwestycji, w tym 900 mln USD w kapital trwaly. 155Wielkosc skumulowanych 
inwestycji zagranicznych w FEZ "Witebsk" na dzien 1 kwietnia biezycego 
[2024] roku wyniosla 104,4 mln USD. Prawie wszystkie z nich, a mianowicie 
99%, to bezposrednie inwestycje zagraniczne". Jednoczesnie nadal naplywajy 
inwestycje od inwestorów z Polski, Cypru, Czech, Szwecji, Wielkiej Brytanii, 
Litwy, Hiszpanii, Rumunii, Lotwy i Iranu. Ogólnie rzecz bioryc, rezydenci FEZ 
wspólpracujy obecnie z ponad 50 krajami. 156Na poczytku tego lata 
"wyeksportowali towary o wartosci 340 milionów dolarów, a calkowity obrót

153 Abramenko: FEZ "Homel-Raton" aktywnie uczestniczy w szkoleniu personelu dla swoich 
rezydentow [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/abramenko- sez- 
gomel-raton-aktivno-uchastvuet-v-podgotovke-kadrov-dlja-svoih-rezidentov-632039-2024/
154 Zalessky, B. Sukces tkwi w rozwoju. W olne strefy ekonomiczne jako punkty wzrostu / Boris 
Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2022. - C. 17.
155 Modernizacja zakladow produkcyjnych, konkurencyjne towary. FEZ "Witebsk" nazwal tajemnicC
sukcesu dla biznesu [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/modernizatsiia-proizvodstv-konkurentosposobnyi-tovar-v-sez- 
vitebsk-nazvali-sekret-uspeha-dlj a-biznesa-653077-2024/
156 FEZ "Witebsk" wzmocnil interakcje z krajami WNP [Zasob elektroniczny]. - 2024. -

URL:
https://subs.belta.by/Republ.nsf/59e33ed42f57f8c5422569f8002b86f7/2137d035c089e21e4325
8b7300419c56!OpenDocument
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handlowy przekroczyl 500 milionów dolarów".
Waznym trendem w tym kontekscie jest zaciesnianie wspólpracy z krajami 
Wspólnoty Niepodleglych Panstw. Wzrost eksportu do Turkmenistanu, 
Uzbekistanu, Azerbejdzanu, Tadzykistanu i Kazachstanu zostal juz zapewniony 
w 2024 roku.
157Nalezy przypomniec, ze glówne zadania FEZ na biezycy rok obejmujy 
"wzrost inwestycji w srodki trwale o 10%, eksport towarów o 9%, 
wynagrodzenia pracowników o 12%, rejestracjç 6 nowych przedsiçbiorstw". A 
do 2027 r. mieszkancy FEZ planujy zwiçkszyc wielkosc produkcji 
przemyslowej co najmniej dwukrotnie, co wyniesie osiem miliardów 
bialoruskich rubli. 158"Oczekuje siç równiez dwukrotnego wzrostu do 2027 r. 
wszystkich kluczowych wskazników: wielkosci sredniego wynagrodzenia 
pracowników, platnosci podatkowych, eksportu towarów, wolumenu produktów 
zastçpujycych import" .
W pierwszej polowie 2024 r. rezydenci FEZ zwiçkszyli produkcjç o prawie 
jedny czwarty, zwiçkszyli zysk ze sprzedazy dwuipólkrotnie, podwoili zarówno 
zysk netto, jak i liczbç nowych miejsc pracy - 294 osoby. Glówne obszary 
dzialalnosci rezydentów FEZ w biezycym roku - produkcja kabli i wyrobów 
inzynierii mechanicznej, hydraulika, materialy i sprzçt budowlany, obróbka 
drewna, przemysl chemiczny i naftowo-gazowy, radioelektronika, produkcja 
zywnosci, farmaceutyki, oczyszczanie i uzdatnianie wody, druk i opakowania, 
towary przemyslu lekkiego, transport i logistyka. 159"Glównymi pozycjami 
eksportowymi, stanowiycymi ponad 60% wysylek za granicç, byly izolowane 
druty, kable, telewizory, monitory i projektory, wlókno szklane i produkty z 
wlókna szklanego, urzydzenia do uzdatniania wody i oczyszczania wody, 
tkaniny lniane, przetworzone ryby, pojemniki z tworzyw sztucznych, plaska 
walcowana biala blacha".
Niedawno zarej estrowani rezydenci FEZ równiez bçdy pracowac nad 
zwiçkszeniem eksportu. Po pierwsze, jest to bialorusko-wloska firma 
EuroPressForm LLC, jedyne przedsiCbiorstwo w Euroazjatyckiej Unii 
Gospodarczej, które posiada kompetencje w zakresie produkcji form do

157 Abramenko: Administracje FEZ muszy kontrolowaü realizacjC projektów inwestycyjnych 
mieszkaÊców [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/abramenko- 
administratsijam-sez-nuzhno-derzhat-na-kontrole-hod- realizatsii-investproektov-rezidentov-631354-
2024/
158 PrzedsiCbiorstwa FEZ "Witebsk" zamierzajy podwoiü produkcjC przemyslowy do 2027 roku 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. -2027-- URL: https://belta.by/economics/view/predprijatija-sez- 
vitebsk-k godu-namereny-uvelichit-promproizvodstvo-vdvoe-653093-2024/
159 Przez 25 lat dzialalnoGci FEZ "Witebsk" przyciygnyl 1,2 m ld dolarów [Zasób elektroniczny]. - 
2024. -25 -- 12-- URL: https://belta.bv/regions/view/za let-dej atelnosti-sez-vitebsk-privlekla mlrd- 
664898-2024/
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odlewania podeszew do butów. Po drugie, jest to bialorusko-chinskie 
przedsiçbiorstwo Chile New Energy, które planuje produkowac miejski 
transport elektryczny - ciçzarówki o ladownosci do trzech i pól tony oraz 
pojazdy komunalne, a takze trójkolowe maszyny rolnicze.
W 2025 r. w FEZ zostany zrealizowane cztery duze projekty inwestycyjne. 
16C"Dwa projekty w zakresie budowy maszyn i narzçdzi, jeden projekt w 
przemysle spozywczym, jeden projekt w zakresie obróbki drewna". W 
szczególnosci Witebska Fabryka Czçsci Zamiennych do Ciygników planuje 
zorganizowac nowy produkcjç w FEZ. Mówi siç, ze "wspólnie z Minsky 
Fabryky Traktorów opracowano mapç drogowy realizacji projektu. 161Na 
poczytkowych etapach przewiduje siç montaz na duzy skalç, a w przyszlosci - 
organizacjç pelnego cyklu produkcji maszyn". Tak wiçc wybór nowej 
lokalizacji w FEZ byl spowodowany potrzeby innowacji
produkcji z nowoczesny infrastruktury, a takze brak przestrzeni bezposrednio na 
terenie zakladu.
Wracajyc do 25-lecia FEZ "Witebsk", zauwazamy, ze przez cwierc wieku na 
tym terytorium w obwodzie witebskim udalo siç stworzyc bardzo skuteczny 
system produkcji zaawansowanych technologicznie, innowacyjnych i 
zastçpujycych import produktów. 162A dzis "specyficzna waga mieszkanców 
FEZ "Witebsk" we wskaznikach regionu pod wzglçdem bezposrednich 
inwestycji zagranicznych wynosi 65%, pod wzglçdem produkcji przemyslowej - 
14%, pod wzglçdem eksportu towarów i uslug - 1б%". Istnieje silne 
przekonanie, ze FEZ bçdzie nadal zwiçkszac tempo rozwoju dziçki promocji 
produktów mieszkanców na nowych rynkach i przyciyganiu nowych 
uczestników tej platformy innowacji.

160 Cztery dule projekty inwestycyjne zostany zrealizowane w obwodzie witebskim w 2G25 roku 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.bv/regions/view/chetvre-krupnvh- investproekta- 
realizuj ut-v-vitebskoj -oblasti-v-2025 - godu-653071 -2024/
161 W itebska fabryka czCGci zamiennych do ciygników planuje zorganizowaü nowy produkcjC w 
FEZ "Witebsk" [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://vitvesti.bv/obshestvo/vitebskii- zavod- 
traktornvkh-zapchastei-planiruet-organizovat-novoe-proizvodstvo-v-sez-vitebsk.html
162 Subbotin: w FEZ "Witebsk" stworzono efektywne Grodowisko biznesowe dla nowych brani 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/subbotin-v-sez- vitebsk- 
sozdana-effektivnaja-biznes-sreda-dlja-novyh-proizvodstv-653047-2024/
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ROZDZIAt 7

Minska Wolna Strefa Ekonomiczna: ambitne zadania i 
obiecujqce projekty
W Republice Bialorusi istnieje wiele atrakcyjnych terenow inwestycyjnych, 
ktore sy kluczowymi punktami przyciygania inwestycji dla tworzenia 
nowoczesnych branz zorientowanych na eksport i zastqpujycych import. Wolna 
strefa ekonomiczna (FEZ) "Minsk", ktorej mieszkancy prowadzy dzialalnosc w 
roznych dziedzinach bialoruskiej gospodarki - "budowa maszyn, 
mikroelektronika, 163mikroelektronika, radioelektronika, obrobka metali, 
farmaceutyka, obrobka drewna, przemysl chemiczny, poligrafia i pakowanie, 
produkcja kabli i innowacyjnych maszyn rolniczych...".
164Nalezy przypomniec, ze na biezycy rok administracja FEZ "Minsk" postawila
przed mieszkancami bardzo ambitne zadania - "wzrost inwestycji w srodki
trwale o 5 procent, eksport towarow o 8 procent, wynagrodzenia pracownikow o
11,5 procent, utworzenie okolo 550 nowych miejsc pracy, rejestracja 10 nowych
mieszkancow". A juz za trzy kwartaly 2024 r. eksport towarow 107 

. . . . 
przedsiqbiorstw FEZ wzrosl o prawie 11 procent, obroty handlu zagranicznego
wzrosly o prawie piqc procent i wyniosly ponad cztery miliardy dolarow. "W
tym okresie mieszkancy FEZ "Minsk" zrealizowali inwestycje w srodki trwale o
wartosci okolo 323 mln Br, czyli o ponad 70 procent wiqcej niz w analogicznym
okresie 2023 roku. 165Przedsiqbiorstwa wolnej strefy ekonomicznej od stycznia
do wrzesnia wyprodukowaly o 27,3% wiqcej produktow i uslug niz w ubieglym
roku, tworzyc 373 nowe miejsca pracy". Ponadto w tym okresie zarejestrowano
dziesiqciu rezydentow z deklarowanym wolumenem inwestycji wynoszycym
okolo 50 milionow dolarow.
Nalezy zauwazyc, ze wzrost liczby nowych uczestnikow FEZ rozpoczyl siq 
latem 2024 r., kiedy zarejestrowano tam piqciu mieszkancow w najrozniejszych 
obszarach: od produkcji farb i lakierow, wtornego tlucznia i drutu po produkcjq 
bizuterii i suchej paszy dla zwierzyt. Przede wszystkim jest to LLC "F abryka 
farb  i lakieröw  K ondor". W ramach tego projektu inwestycyjnego tworzone

163 Buben, A. Czym jest dziG FEZ "MiEsk" i jaki jest jego wklad w gospodarkC kraju / A. Buben //
[Zasob elektroniczny]. [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/interview/view/chto-segodnia-predstavliaet-soboi-sez-minsk-i-kakov-ee-vklad- v- 
ekonomiku-strany-9200/
164 Abramenko: FEZ "Minsk" powinna aktywnie przyciygac inwestorow "kotwicowych" na gotowe
tereny inwestycyjne [Elektroniczny zasob]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/abramenko-sez-minsk-nado-aktivno-privlekat-iakornyh- investorov-na- 
gotovye-investploschadki-631595-2024/
165 PrzedsiCbiorstwa FEZ "MiEsk" przez dziewiCü miesiCcy zwiCkszyly eksport towarow o prawie 
11% [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/predprijatija-sez- minsk-za- 
devjat-mesjatsev-uvelichili-eksport-tovarov-pochti-na-11-674843-2024/.
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jest nowe przedsi^biorstwo do produkcji materialow wykonczeniowych - emalii, 
farb, podkladow, lakierow, wypelniaczy i klejow stosowanych w pracach 
budowlanych, wykonczeniowych i dekoracyjnych. "Planowane jest 
uruchomienie produkcji 35 pozycji towarowych. Rozpocz^cie dzialalnosci 
produkcyjnej planowane jest na drugy polowq: 2026 roku. 166Realizacja projektu 
inwestycyjnego przewiduje utworzenie 50 miejsc pracy". Najwi^kszymi 
odbiorcami tych materialow malarsko-lakierniczych bq:dy przedsi^biorstwa 
budowy maszyn, mostow, transportu kolejowego, przedstawiciele przemyslu 
rafineryjnego i gazowego oraz producenci specjalizujycy siq: w produkcji 
nawozow mineralnych.
Po drugie, jest to SpetstehikaG roup LLC, ktora planuje zwi^kszyc moce 
produkcyjne przedsi^biorstwa, zakupic sprz^t do wtornego kruszenia kamienia, 
zorganizowac teren i zbudowac budynek. Nowa linia zwi^kszy wielkosc 
produkcji, co obnizy koszty dostaw i zwi^kszy atrakcyjnosc dla konsumentow 
pod wzgl^dem lepszego zaspokojenia popytu na materialy budowlane. 
"Glownymi odbiorcami produktow zakladu sy firmy zajmujyce siq: budowy 
drog, firmy budowlane i osoby prywatne. 167Projekt stworzy dziesi^c nowych 
miejsc pracy". Rozpocz^cie dzialalnosci produkcyjnej planowane jest na 
czwarty kwartal 2025 roku.
Po trzecie, jest to BELM ETA LL O JSC, ktory zorganizuje produkcji drutow 
spawalniczych i ogolnego przeznaczenia wraz z przebudowy budynku 
magazynu kalibracyjnego na warsztat produkcji sprzq:tu. Projekt inwestycyjny 
przewiduje produkcji wyrobow o ulepszonych wlasciwosciach konsumenckich 
dzi^ki zastosowaniu wysokiej jakosci surowcow przy uzyciu 
najnowoczesniejszego sprz^tu high-tech. "W przedsi^biorstwie powstanie co 
najmniej 86 miejsc pracy. 168Uruchomienie obiektow w ramach projektu 
planowane jest na 2025 r." . Glownymi odbiorcami drutu spawalniczego bq:dy 
przedsi^biorstwa przemyslowe budowy maszyn, przedsi^biorstwa naprawy 
wagonow, producenci konstrukcji metalowych dla budownictwa, organizacje 
montazowe, przedsi^biorstwa naprawcze kompleksu rolno-przemyslowego.
Po czwarte, jest to Goldpass LLC, ktora zorganizuje wlasny produkcjq: 
wyrobow ze zlota na sprzedaz do krajow spoza WNP, w tym do Zjednoczonych

166 Produkcja farb i lakierow zostanie uruchomiona przez nowego rezydenta FEZ "MiEsk". [Zasob 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/proizvodstvo- lakokrasochnyh- 
materialov-zapustit-novyj-rezident-sez-minsk-651775-2024/.
167 Nowy mieszkaniec FEZ "MiEsk" bCdzie specjalizowal siC w produkcji wtornego tlucznia 
kamiennego [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/na- proizvodstve- 
vtorichnogo-schebnia-budet-spetsializirovatsia-novyj-rezident-sez-minsk-657751- 2024/.
168 Nowy mieszkaniec FEZ "MiEsk" bCdzie zajmowal siC produkcjy drutu [Zasob elektroniczny]. - 
2024. - URL: https://belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-zajmetsja- proizvodstvom-
provoloki-645157-2024/
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Emiratow Arabskich, Indii i Chin. 169"Rozpoczqcie dzialalnosci produkcyjnej 
spolki planowane jest na czwarty kwartal 2024 r." . Zdolnosc produkcyjna firmy 
zostala zaprojektowana tak, aby sprostac wysokiemu zapotrzebowaniu klientow. 
Do 2028 r. planowane jest 3,6-krotne zwiqkszenie produkcji bizuterii.
Po piyte, jest to spolka Bekdash Azot LLC, ktora specjalizuje siq w produkcji 
suchej karmy dla zwierzyt. Celem tego projektu inwestycyjnego jest 
zorganizowanie produkcji suchej karmy dla psow i kotow do zbilansowanego 
codziennego zywienia. "W ramach realizacji projektu zostany utworzone 24 
miejsca pracy. 170Rozpoczqcie dzialalnosci produkcyjnej planowane jest na 2025 
rok". Pod wzglqdem parametrow technicznych produkcja bqdzie minimalnie 
odpadowa. Producenci planujy kupowac surowce od zakladow miqsnych i 
rolnikow w regionach. Pomyslna realizacja projektu zapewni wzrost potencjalu 
produkcyjnego i eksportowego Bialorusi.
Tej jesieni w FEZ Minsk pojawilo siq kilku kolejnych rezydentow. We wrzesniu 
zarejestrowano spolk§ Silikontek LLC, ktora bqdzie produkowac wysokiej 
jakosci wyroby gumowe z silikonu. "Nowy rezydent planuje produkowac do 80 
ton produktow rocznie. 171Projekt stworzy 10 miejsc pracy". Obecnie glownym 
rynkiem zbytu firmy jest rynek bialoruski. Po otrzymaniu statusu rezydenta FEZ 
firma zamierza rozwijac eksport gotowych produktow. Rozpoczqcie dzialalnosci 
produkcyjnej planowane jest na pierwszy kwartal 2025 roku.
W pazdzierniku w FEZ zarejestrowano dwoch kolejnych rezydentow. 172Jest to 
BELSOYUZKHIM  LLC, ktora organizuje pakowanie sody kaustycznej 
"wykorzystywanej w roznych procesach przemyslowych, tak aby mogla byc 
sprzedawana nie tylko duzym przedsiqbiorstwom, ale takze srednim i malym 
odbiorcom hurtowym, w tym przedsiqbiorstwom mleczarskim, przemyslowi 
spozywczemu, firmom uslugowym i instytucjom edukacyjnym”. Nalezy 
zauwazyc, ze na Bialorusi nie ma jeszcze takiego przedsiqbiorstwa. Projekt 
stworzy ponad 20 miejsc pracy. Rozpoczqcie dzialalnosci produkcyjnej 
planowane jest na koniec 2026 roku.

169 Nowy mieszkaniec FEZ "MiEsk" bCdzie zajmowal siC produkcj^ bizuterii [Zasob elektroniczny]. - 
2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/novvi-rezident-sez- minsk-zaimetsia-proizvodstvom- 
mvelimvh-izdelii-650006-2024/
170 Sucha pasza dla zwierz^t bCdzie produkowana przez nowego rezydenta FEZ "MiEsk". [Zasob 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/suhie-korma-dlia- zhivotnvh-budet- 
vvpuskat-novvi -rezident-sez-minsk-641157-2024/
171 Wysokiej jakosci wyroby gumowe z silikonu zaczn^ byc produkowane w FEZ "Minsk"

[Zasob elektronicznvzasob]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/societv/view/vvsokokachestvennve-rezinotehnicheskie-izdeliia-iz-silikona- nachnut- 
proizvodit-v-sez-minsk-661511 -2024/
172 Kompleks do produkcji produktow chemicznych pojawi siC w FEZ "MiEsk" [Zasob 
elektronicznv]. - 2024. - URL: https://belta.bv/regions/view/kompleks-po- proizvodstvu-himicheskoi- 
produktsii-poiavitsia-v-sez-minsk-666530-2024/.
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Drugim nowym rezydentem FEZ w pazdzierniku jest Kinson Technology 
LLC, ktora bqdzie produkowac zderzaki do wszystkich modeli samochodow 
BELGEE i Geely. Stworzenie wlasnej produkcji zderzakow do samochodow na 
terenie zakladu BELGEE zwiqkszy poziom lokalizacji produkcji, zmniejszy 
zaleznosc produkcji od zagranicznych komponentow i kosztow gotowych 
produktow, a takze pozwoli uniknyc ryzyka uszkodzenia zderzakow podczas 
transportu z Chin. "Realizacja projektu wiyze siq z utworzeniem 12 miejsc 
pracy. 173Przedsiqbiorstwo planuje rozpoczyc dzialalnosc w drugim kwartale 
2025 roku". Wazny szczegol: obecnie samochody produkowane przez BELGEE 
zajmujy czolowe pozycje w sprzedazy na rynku bialoruskim, poniewaz w ciygu 
ostatnich dwoch lat stanowily ponad polowq calkowitej sprzedazy samochodow. 
A juz w listopadzie w FEZ pojawilo siq dwoch kolejnych mieszkancow. 
M arketG roupB el LLC  uruchomi produkcjq pojazdow ciqzarowych, od 
wywrotek i ciqzarowek z platform^ po specjalistyczny sprzqt: smieciarki, wieze 
ciqzarowek i inne. Dostawcami komponentow do pojazdow bqdy chinskie firmy. 
Do produkcji pojazdow bqdy wykorzystywane podwozia i komponenty 
produkcji bialoruskiej i wlasnej, a takze wiodycych swiatowych producentow. 
W koncu organizacja krajowej produkcji maszyn ma ogromne znaczenie w 
tworzeniu konkurencyjnych branz zaawansowanych technologii, zaspokaja 
potrzeby gospodarki kraju w zakresie tworzenia miejsc pracy i produkcji 
pojazdow uzytkowych zastqpujycych import, na ktore istnieje zapotrzebowanie 
na rynku. "Projekt przewiduje utworzenie 25 miejsc pracy. 174Rozpoczqcie 
dzialalnosci produkcyjnej zaplanowano na pierwszy kwartal 2025 r." .
Drugi listopadowy rezydent, AlexTransAlliance LLC, bqdzie swiadczyc uslugi 
obslugi ladunkow kontenerowych: zaladunek i rozladunek, przechowywanie 
kontenerow, w tym utrwalanie zdjqc, oraz wsparcie w zakresie przetwarzania 
dokumentow. Przedsiqbiorstwo bqdzie zlokalizowane w obwodzie minskim, w 
bliskim sysiedztwie torow kolejowych. Utworzenie centrum zmniejszy 
obciyzenie pobliskiej infrastruktury transportowej i logistycznej, zwiqkszy 
zmiennosc i zwrotnosc operacji logistycznych oraz wzmocni stabilnosc 
kontenerowego ruchu towarowego. "W ramach projektu inwestycyjnego 
utworzonych zostanie ponad 30 miejsc pracy. 175Rozpoczqcie dzialalnosci

173 Wielkogabarytowe czCGci z tworzyw sztucznych dla BELGEE i Geely bCdy produkowane przez 
nowego mieszkaEca FEZ "MiEsk". [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/krupnogabaritnye-plastikovye-detali-dlia-belgee-i-geely-budet- 
proizvodit-novyj-rezident-sez-minsk-668207-2024/
174 Nowy mieszkaniec FEZ "MiEsk" organizuje produkcjC komercyjnego transportu towarowego 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj- rezident-sez-minsk- 
organizuet-proizvodstvo-gruzovogo-kommercheskogo-transporta-673171- 2024/
Centrum transportowo-logistyczne w wolnej strefie ekonomicznej zostanie zorganizowane przez 
nowego rezydenta FEZ "MiEsk" [Zasob elektroniczny].
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produkcyjnej planowane jest na czwarty kwartal 2026 r.".
Oprócz rejestracji nowych mieszkanców, FEZ Minsk 2024 aktywnie rozwija 
równiez wiçzi miçdzynarodowe. 1 76W szczególnosci we wrzesniu podpisano 
memorandum o wspólpracy z FEZ Biszkek, które ma na celu rozwój interakcji 
miçdzy FEZ "w kwestiach promowania rozwoju biznesu, srodowiska 
biznesowego i klimatu biznesowego, realizacji wspólnych projektów 
inwestycyjnych i zakladania przedsiçbiorstw z inwestycjami zagranicznymi na 
terytorium stron". Omówiono juz obiecujyce obszary wspólpracy, mozliwosci 
bialorusko-kirgiskiego partnerstwa biznesowego i realizacji wspólnych 
projektów.
Doszlo równiel do interesujycej interakcji miCdzy FEZ MiËsk i tadlyckim FEZ 
Sughd. 177Naleïy przypomnieü, le "we wrzeGniu 2023 roku stoleczny FEZ 
rozszerzyl interakcje z partnerami z Tadïykistanu, kiedy to na marginesie 
bialorusko-tadïyckiego forum biznesowego podpisano jednoczeGnie trzy 
umowy o wspólpracy z FEZ-ami - "Sughd", "Kulyab", "Dangara"" . A ju ï w 
czerwcu tego roku tadïyccy partnerzy z FEZ "Sughd" w MiEsku konkretnie 
omówili obiecujyce obszary wspólpracy i moïliwoGci wspólpracy 
przemyslowej miCdzy mieszkaËcami stron.
W 2024 roku FEZ MiËsk uczestniczyla równieï w szeregu miCdzynarodowych 
wydarzeË biznesowych, podczas których rozpatrywano obiecujyce nisze 
wspólpracy miCdzy rezydentami FEZ a partnerami z innych krajów. 178W 
szczególnoGci w marcu tego roku na bialorusko-tureckim forum biznesowym 
specjaliGci FEZ prowadzili negocjacje z firmami z Turcji, które specjalizujy siC 
"w produkcji materialów opakowaniowych, czCGci do maszyn samochodowych 
i rolniczych, mebli, uslug gastronomicznych i logistycznych". Okazalo siç, ze 
turecki biznes jest zainteresowany zarówno dostawami produktów na rynek 
bialoruski, jak i zakupem szeregu towarów, w szczególnosci produktów do 
obróbki drewna i przetwórstwa spozywczego.
179Na bialorusko-wCgierskim forum biznesowym, które odbylo siC w maju w

2024. - URL: https://belta.by/society/view/transportno-logisticheskij -
tsentr-v-svobodnoj -ekonomicheskoj - zone-organizuet-novyj-rezident-sez-minsk-676803-2024/
176 FEZ "MiËsk" i FEZ "Biszkek" podpisaly memorandum o wspólpracy [Zasób elektroniczny]. - 
2024. - URL: https://belta.by/regions/view/sez-minsk-i-sez-bishkek- podpisali-memorandum-o- 
sotrudnichestve-662236-2024/.
177 Zalessky, B. Ideologia pragmatyzmu. Specyfika partnerstwa w bialoruskiej gospodarce: segmenty 
wewnçtrzne i zewnçtrzne / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - С. 
11.
178 FEZ "MiËsk" na bialorusko-tureckim forum biznesowym [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://www.fezminsk.by/news/rukovodstvo-administratsii-sez-minsk-prinimaet-uchastie- v- 
belorussko-turetskom-biznes-forume-kotoryy/
179 FEZ "Minsk" na Bialorusko-Wçgierskim Forum Biznesowym [Zasób elektroniczny]. -
2024. - URL: https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk-na-belorussko-vengerskom-biznes- forume/
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stolicy Bialorusi z udzialem 24 firm wCgierskich, mieszkaEcy FEZ MiEsk 
prowadzili rozmowy "na temat rozwoju wspolpracy w dziedzinie rolnictwa, 
budownictwa i obrobki drewna, budowy maszyn, medycyny i farmacji, 
molliwoGci inwestycyjnych". Forum to pokazalo interesujyce perspektywy 
rozwoju wspolpracy gospodarczej.
180W czerwcu na bialorusko-azerbejdzanskim forum biznesowym, w ktorym 
wziqlo udzial ponad 100 przedsiqbiorstw i organizacji obejmujycych wszystkie 
sektory i obszary dzialalnosci - rolnictwo, przemysl spozywczy, przemysl 
maszynowy, metalurgiq, obrobkq drewna, budownictwo i produkcjq materialow 
budowlanych, przemysl chemiczny, farmaceutyczny i lekki, a takze handel 
hurtowy i detaliczny - tylko ze strony bialoruskiej, "podczas negocjacji B2B 
kierownictwo administracji FEZ "Minsk" omowilo z azerbejdzanskimi 
partnerami mozliwosci i warunki uczestnictwa rezydenta w minskim FEZ.
181A na IV Forum Szefow Regionow Panstw Czlonkowskich Szanghajskiej 
Organizacji Wspolpracy (SCO), ktore odbylo siq we wrzesniu 2024 r. i w 
ktorym uczestniczylo okolo piqciuset osob z Kazachstanu, Chin, Kirgistanu, 
Uzbekistanu, Tadzykistanu, Indii i innych krajow, a takze przedstawiciele 
biznesu z Nigerii, Zjednoczonych Emiratow Arabskich i Japonii, 
zaprezentowano mozliwosci FEZ "Minsk", zarowno w ramach potencjalnych 
inwestycji, jak i w ramach rozwoju wspolpracy przemyslowej, w celu 
pogl^bienia "wspolpracy mi^dzyregionalnej w sektorach handlowym i 
gospodarczym, inwestycyjnym i gospodarczym". Dla porownania: obecnie ta 
mi^dzynarodowa organizacja zrzesza dziesi^c krajow o populacji 
przekraczajycej trzy i pol miliarda ludzi.
W ramach tematu wspolpracy mi^dzynarodowej rezydentow FEZ Minsk 
przytoczmy jeszcze jeden interesujycy fakt. W maju 2024 r. rezydent FEZ - JV 
CJSC Unison - uruchomil produkcj^ samochodow pod marky VGV Sinotruk. 
Ten chinski koncern samochodow osobowych - China National Heavy Duty 
Truck Group Co. Ltd (Sinotruk) - jest drugim co do wielkosci producentem w 
Chinach. W tym przypadku mowimy o produkcji siedmiomiejscowych 
samochodow rodzinnych w cenie kompaktowego crossovera. Planuje siq 
produkowac ich okolo trzydziestu tysiqcy sztuk rocznie. 182"W przyszlosci firma

180 FEZ "MiEsk" wziyl udzial w bialorusko-azerbejdlaEskim forum biznesowym i negocjacjach B2B 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.fezminsk.by/news/sez- minsk-prinyala-uchastie-v- 
belorussko-azerbaydzhanskom-biznes-forume-i-v2v-peregovorakh/.
181 FEZ "MiEsk" przedstawia swoje molliwoGci uczestnikom IV Forum Szefow Regionow PaEstw
Czlonkowskich SCO [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk-predstavlyaet-vozmozhnosti-svobodnoy- ekonomicheskoy- 
zony-uchastnikam-iv-foruma-glav-region/
182 Rezydent FEZ "MiEsk" uruchomil produkcjC samochodow pod marky VGV Sinotruk [Zasob
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.fezminsk.by/news/rezident-sez- minsk-zapustil-
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przewiduje uruchomienie produkcji szeregu innych mode li VGV Sinotruk, w 
tym pick-upa z napçdem na cztery kola, a w planach jest równiez produkcja 
samochodów elektrycznych". Chinscy partnerzy oczekujy stalego poglçbiania 
wspólpracy. Ponadto strona bialoruska jest w pelni zaangazowana we wsparcie i 
promocjç tego projektu.
183Wreszcie, obiecujycy projekt inwestycyjny afganskiej firmy Zafaran 
Pharmaceuticals, która jest zainteresowana dzialalnosciy handlowy, produkcyjny 
i inwestycyjny i "rozwaza mozliwosc budowy firmy farmaceutycznej w FEZ", 
moze zostac zrealizowany w FEZ "Minsk" w najblizszej przyszlosci. Firma ta 
dziala w sektorze opieki zdrowotnej od ponad 25 lat i jest jedny z piçciu 
najwiçkszych firm farmaceutycznych w Afganistanie. Firma posiada licencjç na 
produkcjç ponad 60 róznych leków, specjalizujyc siç w lekach generycznych, 
kapsulkach, suchych zawiesinach i zastrzykach. Moze to byc wiçc interesujyce 
bialorusko-afganskie partnerstwo w dziedzinie farmacji.
Wszystkie te fakty pokazujy, ze w FEZ "Minsk" prowadzone sy powazne prace 
nad rozwojem nowych rodzajów produktów poprzez realizacjç nowych 
projektów inwestycyjnych, a takze poprzez dywersyfikacjç dzialalnosci 
inwestycyjnej mieszkanców w celu dalszego rozwoju tego terytorium, gdzie za 
podstawç przyjmuje siç kurs na modernizacjç i techniczne ponowne 
wyposazenie istniejycych zakladów produkcyjnych oraz wprowadzenie nowych 
nowoczesnych technologii.
Bialoruska Uniwersalna Gielda Towarowa: rozwój
partnerstwa zarówno w znanych obszarach, jak i nowych 
pozycjach
W 2024 roku Bialoruska Uniwersalna Gielda Towarowa (BUTB) nadal 
aktywnie dziala na rynku Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL) w celu 
rozwijania mozliwosci eksportowo-importowych i zwiçkszania obrotów 
gieldowych miçdzy oboma krajami. Swiadczy o tym liczby: od poczytku 
pazdziernika tego roku BUTB akredytowal juz 224 rezydentów z ChRL, z 
których trzech ma status maklerów gieldowych. 184 A "przez siedem miesiçcy 
2024 r. kwota transakcji chinskich podmiotów gospodarczych osiygnçla 84 mln 
USD, czyli 2,6 razy wiçcej niz w tym samym okresie 2023 r." . W tym samym

proizvodstvo -avtomobiley-pod-brendom-vgv-sinotruk/
183 AfgaËska firma jest zainteresowana wspólpracy z FEZ "MiËsk" [Zasób elektroniczny]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/economics/view/afganskaia-kompaniia-zainteresovana- v-sotrudnichestve-s-sez- 
minsk-625003-2024/.
184

BUTB pomoze chinskim producentom wlókien syntetycznych wejsc na bialoruski rynek 
[Elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/butb-pomozhet-kitajskim-proizvoditeljam-sinteticheskogo- volokna- 
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czasie mieszkancy Niebianskiego Imperium kupowali i sprzedawali na 
bialoruskiej gieldzie gtównie drewno, miçso i produkty mleczne, wyroby z 
metali zelaznych i urzydzenia przemyslowe. Jednym ze skutecznych narzçdzi 
promocji BUTB na rynku chinskim jest udzial tej platformy wymiany w 
miçdzynarodowych wystawach odbywajycych siç w róznych regionach Chin.
Na przyklad w czerwcu tego roku BUTB po raz pierwszy wziyl udzial w 
miçdzynarodowej wystawie EXPO "C hiny-E urazja" "C hiny-E urazja", 
która odbyla siç w Urumczi, centrum administracyjnym autonomicznego 
regionu Xinjiang Uygur. Bioryc pod uwagç temat wystawy, glówny nacisk na 
stoisku BUTB polozono na produkty rolne i towary przemyslowe. 
Odwiedzajycy mogli zapoznac siç z nomenklatura towarowy i mozliwosciami 
eksportowo-importowymi bialoruskiej platformy wymiany, a takze 
skonsultowac siç w kwestiach akredytacji na gieldzie i udzialu w handlu. 
Ponadto na stoisku BUTB istniala mozliwosc obejrzenia rzeczywistych 
zamówien kupna i sprzedazy zlozonych przez bialoruskie przedsiçbiorstwa na 
gieldzie, co umozliwilo prowadzenie merytorycznych negocjacji z chinskimi 
importerami i eksporterami. Nalezy zauwazyc, ze udzial w tym forum 
wystawienniczym pomógl przyciygnyc do BUTB przedsiçbiorstwa produkcyjne 
i handlowe z calego Regionu Autonomicznego Sinciang-Uygur. Dziçki gieldzie 
mogy oni handlowac z bialoruskimi firmami bez posredników szeroky gamy 
towarów: od wlókien bawelnianych i nasion oleistych po urzydzenia 
przemyslowe i maszyny specjalne. Kolejny wazny szczegól: w 2024 r. tendencja 
do dywersyfikacji struktury bialorusko-chinskiego obrotu gieldowego stala siç 
wyrazniejsza. Tak wiçc "suma transakcji z towarami innymi niz produkty do 
obróbki drewna wzrosla ponad 8-krotnie w okresie styczen-maj. 185W 
szczególnosci platforma wymiany byla wykorzystywana przez chinskich 
producentów do dostarczania Bialorusi wyrobów z metali zelaznych i 
niezelaznych, czçsci zamiennych i komponentów do maszyn i urzydzen, 
surowców dla przemyslu spozywczego". BUTB spodziewa siç, ze udzial 
produktów kompleksu rolno-przemyslowego, metalurgii i przemyslu lekkiego w 
calkowitym wolumenie handlu gieldowego miçdzy Bialorusiy a Chinami 
wzrosnie wraz z pojawieniem siç nowych uczestników z regionów ChRL.
W lipcu 2024 roku, dziçki udzialowi BUTB w m içdzynarodowej wystawie 
przem yslu aluminiowego A lum inium  China 2024, która odbyla siç w 
Szanghaju, ponad dwudziestu chinskich producentów metali oglosilo gotowosc

185 Narzçdzia elektroniczne BUTB sy prezentowane na EXPO "Chiny-Eurazja" [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/elektronnye- instrumenty-butb- 
predstavleny-na-ekspo-kitaj-evrazija-643984-2024/.
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wejscia na gieldowy rynek towarowy Bialorusi. 1 86Za posrednictwem BUTB 
"planowane jest dostarczanie na rynek bialoruski aluminiowych rur, profili, 
blach, folii i innych poszukiwanych produktów". Rozszerzy to kryg 
zagranicznych dostawców walcowanych wyrobów aluminiowych, 
korzystajycych z bialoruskiej platformy, a konsumenci z Bialorusi bçdy mogli 
dokonywac zakupów na korzystniejszych warunkach. Pojawienie siç nowych 
producentów aluminium z Chin powinno miec nie tylko pozytywny wplyw na 
wielkosc sprzedazy, ale takze zwiçkszyc efekt ekonomiczny mechanizmu 
wymiany dla bialoruskich przedsiçbiorstw w sektorze realnym.
W sierpniu tego roku, w tym samym Szanghaju, delegacja BUTB uczestniczyla 
w m iCdzynarodowej wystawie m aterialów  term oizolacyjnych i technologii 
energooszczçdnych T IM  Expo Shanghai, gdzie prowadzila negocjacje w 
sprawie wspólpracy z wiodycymi chiËskimi producentami wlókien 
syntetycznych w kwestii sprzedaïy ich produktów na gieldzie. A "szereg 
chinskich firm wyrazilo gotowosc do skladania ofert na sprzedaz najbardziej 
poszukiwanych na Bialorusi rodzajów wlókien na platformie towarów

187przemyslowych i konsumpcyjnych BUTB". W ten sposób bialoruskie 
przedsiçbiorstwa przemyslu lekkiego bçdy mogly kupowac potrzebne im 
surowce od dostawców z Imperium Niebieskiego zweryfikowanych przez gieldç 
bez posredników". Pozwoli to nie tylko zwiçkszyc efektywnosc dzialan 
zakupowych bialoruskich oferentów, ale takze przyczyni siç do dalszego 
wzmocnienia stosunków handlowych i gospodarczych miçdzy Bialorusiy a 
Chinami.
Nalezy zauwazyc, ze w tym roku BUTB zwraca szczególny uwagç na 
zaangazowanie nierezydentów Bialorusi w handel gieldowy towarami 
przemyslowymi i konsumpcyjnymi. W okresie styczen-lipiec 2024 r. firmy z 
osmiu krajów, w tym z Chin, zawarly transakcje na takie towary. Transakcje 
staly siç czçstsze, a w przypadku niektórych towarów staly siç regularne. Na 
przyklad w tym roku Chiny dostarczyly Bialorusi czçsci zamienne i 
komponenty do maszyn, narzçdzi przemyslowych i sprzçtu technologicznego. 
Co wiçcej, byly to glównie produkty zastçpujyce import.
Osobnym tematem w tym kontekscie jest dzialalnosc przedstawicielstwa BUTB 
w Szanghaju, które zostalo otwarte w 2023 roku. Jego specjalisci juz teraz

186 ChiËscy producenci aluminium sy gotowi wejGü na rynek gieldowy Bialorusi [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/kitajskie- proizvoditeli-aljuminija- 
gotovy-vyjti-na-birzhevoj-rynok-belarusi-645865-2024/.
187 BUTB pomoze chinskim producentom wlókien syntetycznych wejsc na bialoruski rynek

[Elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
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regularnie uczestniczy w najwazniejszych wystawach branzowych, forach, 
konferencjach i innych wydarzeniach biznesowych w ChRL. Bezposredni 
kontakt z przedstawicielami chinskiego biznesu zapewnia dodatkowe 
mozliwosci informowania potencjalnych oferentow o narzçdziach i uslugach 
BUTB, a takze upraszcza interakcjç z juz akredytowanymi firmami.
Wreszcie, na poczytku wrzesnia 2024 r., mozliwosci zakupu produktow 
przemyslu drzewnego Bialorusi na aukcji BUTB zostaly zaprezentowane na 
M içdzynarodowej K onferencji na tem at W spolpracy w Produkcji 
A rtykulow  G ospodarstw a Domowego i M aterialow  Budowlanych w 
C hinach i Azji Srodkowej, ktora odbyla siç w Xi'an, centrum 
administracyjnym prowincji Shaanxi. W wydarzeniu, zorganizowanym przez 
International Chamber of Furniture and Décor of China oraz Furniture Chamber 
o f Commerce z tej prowincji, wziçlo udzial okolo 400 podmiotow 
gospodarczych zajmujycych siç produkcjy i sprzedazy mebli, materialow 
budowlanych i elementow wyposazenia wnçtrz. Angazujyc te firmy w handel 
gieldowy, BUTB planuje rozszerzyc pulç chinskich importerow bialoruskich 
produktow tartacznych, a takze zorganizowac dostawy plyt drewnianych do 
Chin, ktore sy szczegolnie poszukiwane w przemysle meblarskim tego kraju. 
Wiadomo, ze w biezycym roku mieszkancy ChRL sy najwiçkszymi nabywcami 
produktow do obrobki drewna na platformie gieldowej, ale potencjal 
wspolpracy w tym obszarze jest daleki od wyczerpania. "Przez 9 miesiçcy 2024 
r. chinscy uczestnicy kupili na gieldzie prawie 672 tys. metrow szesciennych 
tarcicy, 2,4-krotnie przekraczajyc liczbç osiygniçty w okresie styczen-wrzesien
2023 roku. 188Wzrost sprzedazy zwiyzany jest ze zmniejszeniem zapasow 
tarcicy na rynku krajowym Chin, co stymuluje popyt na import z Bialorusi". 
Tradycyjnie najwiçkszym popytem ze strony chinskich uczestnikow cieszyla siç 
tarcica z drewna miçkkiego. Jednoczesnie na aukcji prezentowane sy rowniez 
inne rodzaje produktow przemyslu drzewnego, ktore mogy byc interesujyce dla 
strony chinskiej. W szczegolnosci gielda jest gotowa pomoc firmom meblarskim 
z Chin w zakupie bialoruskich plyt wiorowych i pilsniowych. W koncu wiodycy 
producenci tych towarow sy akredytowani na bialoruskiej platformie gieldowej, 
co znacznie ulatwi chinskim eksporterom wejscie na bialoruski rynek. 
189Wszystkie te fakty swiadczy o tym, ze BUTB "planuje dalszy wzrost zarowno 
eksportu bialoruskich produktow rolnych, jak i chinskiego importu metali i 
wyrobow metalowych poprzez udzial w miçdzynarodowych imprezach

188 Planowana jest realizacja dulej partii bialoruskiej celulozy na eksport za poGrednictwem BUTB 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/krupnuiu- partiiu-belorusskoj- 
tselljulozy-planiruetsja-realizovat-na-eksport-cherez-butb-667638-2024/.
189 Zalessky, B. Punkty wzrostu bialoruskiej gospodarki w dynamice globalnych wyzwan / Boris 
Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - C. 6.
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wystawienniczych w Imperium Niebieskim", w celu rozwoju handlu 
wymiennego w róznych regionach Chin, zarówno w rozwiniçtych obszarach 
towarowych, jak i w nowych pozycjach, które znacznie zwiçkszy ogólny 
wielkosc bialorusko-chinskiego obrotu handlowego.
W drugiej polowie 2024 r. BUTB rozszerza równiez wspólpracç z innymi 
krajami na kontynencie azjatyckim, w tym z M ongolia, K orea Poludniowa, 
W ietnam em , Zjednoczonym i E m iratam i A rabskim i, Om anem , Jo rdan ia  i 
Turcja.
Na przyklad w czerwcu tego roku BUTB podpisal memorandum o wspólpracy z 
M ongolska Gielda Tow arow a w celu polyczenia zasobów, technologii i 
doswiadczenia obu platform wymiany oraz nadania nowego impulsu 
wspólpracy handlowej i gospodarczej miçdzy Bialorusiy a Mongoliy. Strony 
skupiy siç na produktach rolno-przemyslowych. 190Jednoczesnie "w oparciu o 
nomenklaturç towarów dostçpnych obecnie na gieldach bialoruskich i 
mongolskich, najbardziej obiecujycymi pozycjami dla dostaw do Mongolii sy 
cukier i produkty mleczne, podczas gdy Bialorus powinna importowac surowce 
dla przemyslu tekstylnego - przede wszystkim welnç i kaszmir".
Przypomnijmy, ze do niedawna tylko bialoruski cukier byl eksportowany do 
Mongolii przy uzyciu mechanizmu wymiany. W ciygu czterech miesiçcy 2024 
roku na rynek mongolski sprzedano nieco mniej niz cztery tysiyce ton tego 
produktu o wartosci okolo 2,5 miliona dolarów. A juz w maju tego roku w 
BUTB zawarto dwie pierwsze umowy na dostawç odtluszczonego mleka w 
proszku do tego wschodnioazjatyckiego kraju. "Nabywcy byl znany mongolski 
producent produktów mlecznych i kwasnego mleka. Calkowity wolumen 
próbnego zakupu wyniósl
73 т. 191Pomoc w przyciygniçciu pierwszego mongolskiego importera 
bialoruskich produktów mlecznych do obrotu gieldowego zapewnil 
akredytowany broker BUTB w Mongolii - United Meres Machinery Company". 
Fakt ten mozna uznac za przelomowe wydarzenie w rozwoju bialorusko- 
mongolskiej wymiany handlowej, zwlaszcza ze rozszerzenie asortymentu 
towarów ma pozytywny wplyw na wielkosc obrotów gieldowych i przyczynia 
siç do wzrostu aktywnosci biznesowej zarówno sprzedawców z Bialorusi, jak i 
nabywców z Mongolii. Ponadto strony planujy opracowac kwestiç zaopatrzenia

190 Gieldy towarowe Bialorusi i Mongolii planujy wspólpracowaü w handlu produktami rolnymi
[Zasób elektroniczny]. Zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi-belarusi-i-mongolii-planirujut-sotrudnichat-v- 
torgovle-selhozproduktsiej-635733-2024/
191 Mongolia zaczCla kupowaü bialoruskie produkty mleczne na gieldzie [Zasób elektroniczny]. - 
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/mongolija-nachala- pokupat-beloruskuju-molochnuju- 
produktsiju-na-birzhevyh-torgah-634389-2024/
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rynku mongolskiego w bialorusky tarcicq, na ktory istnieje duze 
zapotrzebowanie w sektorze budowlanym kraju. Pozostaje tylko dodac, ze 
szesciu mieszkancow Mongolii zostalo juz "akredytowanych w BUTB", z 
ktorych jeden ma status maklera gieldowego. 192W okresie styczen-maj 2024 r. 
kwota transakcji gieldowych mongolskich traderow osiygnqla 2,5 mln USD". 
Kolejny kraj Azji Wschodniej, R epublika Korei, jest bardzo obiecujycym 
rynkiem dla bialoruskich firm drzewnych. Koreanscy rezydenci BUTB 
uczestniczy w handlu gieldowym produktami drzewnymi od listopada 2023 r., 
stopniowo zwiqkszajyc wolumen transakcji. W pierwszej polowie tego roku 
kupili prawie szesc tysiqcy metrow szesciennych tarcicy iglastej. 193Pod koniec 
lipca 2024 r. "dwie firmy z Republiki Korei specjalizujyce siq w imporcie, 
produkcji i dystrybucji produktow drzewnych oglosily gotowosc do 
dokonywania regularnych zakupow tarcicy na platformie gieldowej". Ponadto 
opracowywana jest kwestia dostaw granulatu lub pelletu drzewnego do tego 
wschodnioazjatyckiego kraju. Mowa o tak zwanym "szarym pellecie" 
wykorzystywanym do celow przemyslowych. I ta kwestia, jak siq wydaje, 
wkrotce stanie siq kwestiy praktyczny.
W ietnam  dolyczyl do listy partnerow BUTB z Azji Poludniowo-Wschodniej na 

. . . . . , . . poczytku tej jesieni. W pierwszych dniach wrzesnia pula zagranicznych
nabywcow bialoruskiego mleka w proszku zostala powiqkszona o wietnamsky
firmq handlowy, ktora zawarla pierwszy transakcjq wymiany z bialoruskim
przedsiqbiorstwem przetworstwa mleka przy uzyciu mechanizmu adresowego,
ktory dziala na BUTB od 9 sierpnia. 194"Wielkosc zakupu wyniosla 52 tony" .
Nalezy zauwazyc, ze kupcy z siedmiu nowych krajow przybyli na BUTB w
sierpniu, aby kupic mleko w proszku i inne krajowe produkty mleczne.
Przeniesmy siq teraz na Bliski Wschod, gdzie Egipt, Irak, Liban, Jordania,
Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA), Oman, Arabia Saudyjska i Syria nalezy
do krajow korzystajycych z krajowej platformy wymiany w celu importu
bialoruskich towarow. Na poczytku pazdziernika 2024 r. BUTB akredytowal: 26
podmiotow gospodarczych ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich, po 6 z
Libanu i Egiptu, po 5 z Syrii, po 3 z Jordanii, po 2 z Iraku oraz po 1 z Omanu i

192 BUTB rozszerzy wspolpracq z mongolskim biznesem [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/butb-rasshirit-sotrudnichestvo-s-mongolskim- biznesom-638715- 
2024/
193 Importerzy produktow lesnych z Republiki Korei zainteresowani wspolpracy z BUTB

[Elektroniczny resource]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/j uzhnokorej skie-importtery-lesoproduktsii-zainteresovany-v- 
sotrudnichestvo-s-butb-650959-2024/
194 Wietnam dolyczyl do listy nabywcow bialoruskiego mleka w proszku za poGrednictwem BUTB 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/vjetnam-popolnil- spisok- 
pokupatelej -belorusskogo-suhogo-moloka-cherez-butb-658614-2024/.

75

https://belta.by/economics/view/butb-rasshirit-sotrudnichestvo-s-mongolskim-
https://belta.by/economics/view/j
https://belta.by/economics/view/vjetnam-popolnil-


Arabii Saudyjskiej. ZEA i Liban sy liderami pod wzglqdem sumy transakcji w 
trzech kwartalach. Przy tym w obu przypadkach dynamika jest dodatnia. W 
szczegolnosci "w porownaniu ze styczniem-wrzesniem ubieglego roku obroty 
uczestnikow z Emiratow Arabskich wzrosly w ujqciu pieniqznym 96-krotnie, a 
uczestnikow z Libanu - 1,5-krotnie. Bioryc pod uwagq strukturq sprzedazy 
gieldowej, krajowe drewno tartaczne i mleko w proszku cieszy siq najwiqkszym 
popytem wsrod firm z Bliskiego Wschodu. 195Ich udzial w calkowitym 
wolumenie transakcji wynosi ponad 70%".
Mowiyc o przelomowych wydarzeniach w tym kontekscie, mozemy odnotowac 
szereg interesujycych obserwacji. Na przyklad na poczytku lipca tego roku firma 
z siedziby w Zjednoczonych Emiratach Arabskich po raz pierwszy zakupila za 
posrednictwem BUTB dodatki paszowe produkowane na Bialorusi. Rzecz w 
tym, ze firmy z krajow Bliskiego Wschodu wczesniej nie zawieraly transakcji 
gieldowych na zakup krajowych dodatkow paszowych. A te pierwsze transakcje 
gieldowe na zakup aminokwasow, zawarte przez firmq ze Zjednoczonych 
Emiratow Arabskich, otwierajy nowy stronq w rozwoju handlu gieldowego 
miqdzy Bialorusiy a tym krajem Bliskiego Wschodu. Do tej pory mieszkancy 
ZEA kupowali na gieldzie tylko tarcicq. W szczegolnosci "w pierwszej polowie 
2024 roku wielkosc zakupow wyniosla 29 tysiqcy metrow szesciennych, czyli 
5,3 razy wiqcej niz w calym 2023 roku". Wejscie emirackich firm na rynek 
gieldowy produktow rolnych niewytpliwie da dodatkowy impuls do wspolpracy 
miqdzy Bialorusiy a ZEA w sferze gieldowej i stworzy warunki do dalszego 
wzrostu wzajemnych obrotow handlowych".
Kolejny interesujycy fakt. We wrzesniu tego roku duzy dystrybutor produktow 
mleczarskich z siedziby w Dubaju (ZEA), ktory obsluguje region Bliskiego 
Wschodu i Afryki Polnocnej, zamierza znacznie zwiqkszyc zakupy 
odtluszczonego mleka w proszku na BUTB do konca roku. Oprocz zwiqkszenia 
importu mleka w proszku za posrednictwem gieldy, emiracka spolka rozwaza 
mozliwosc wspolpracy z Bialorusiy w zakresie innych towarow. W 
szczegolnosci firma rozwaza zakup masla i produktow miqsnych, a takze 
organizacjq dostaw oleju palmowego z Azji Poludniowo-Wschodniej dla 
bialoruskiego przemyslu spozywczego. 197Pozostaje tylko dodac, ze "na koniec

195 Bialoruskie produkty mleczne zostaly po raz pierwszy sprzedane do Jordanii za poGrednictwem 
BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskuiu- 
molochnuiu-produktsiiu-vpervye-prodali-v-iordaniiu-cherez-butb-668653-20247/.
196 Firma ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich po raz pierwszy kupila bialoruskie dodatki paszowe 
na targach BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/kompaniia- 
iz-oae- vpervye-kupila-belorusskie-kormovye-dobavki-na-butb-644906-2024/
197 Firmy ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich sy gotowe do zwiqkszenia zakupow mleka w 
proszku w BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/biznes-oae- 
gotov-naraschivat-zakupki-suhogo- moloka-na-butb-662372-2024/
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stycznia-sierpnia 2024 r. obroty handlowe rezydentów Zjednoczonych 
Emiratów Arabskich w BUTB przekroczyly 25,5 mln USD. Okolo 77% tej 
kwoty przyniósl eksport bialoruskich produktów rolnych".
O m an i Jo rd an ia  planujy równiez wykorzystac platformç BUTB do 
dostarczania produktów mlecznych produkowanych na Bialorusi. W pierwszym 
przypadku, w tym celu, pierwsza omanska firma zostala juz akredytowana na 
krajowej platformie gieldowej i zamierza wziyc udzial w handlu gieldowym w 
najblizszej przyszlosci. 198"W przyszlosci, oprócz produktów mlecznych, 
asortyment bialoruskich towarów dostarczanych do Omanu za posrednictwem 
BUTB moze zostac rozszerzony o takie pozycje jak olej rzepakowy, wyslodki 
buraczane i melasa, cukier, aminokwasy, dodatki paszowe" . W drugim 
przypadku, w pazdzierniku tego roku BUTB zarejestrowal juz pierwsze 
transakcje sprzedazy produktów mlecznych na rynek jordanski. Przedmiotem 
próbnego zakupu bylo odtluszczone mleko w proszku i serwatka w proszku o 
lycznej wielkosci 26 ton.
Wreszcie, mówiyc o T urcji, chcielibysmy przypomniec, ze na dzien 1 czerwca 
2024 r. 85 tureckich rezydentów bylo akredytowanych na BUTB, z czego 19 
zaczçlo uczestniczyc w handlu gieldowym dopiero w tym roku. Do niedawna 
struktura bialorusko-tureckich obrotów gieldowych byla zdominowana przez 
eksport produktów drzewnych z Bialorusi, a takze zlomu metali zelaznych i 
wlókien sztucznych. Jednak w czerwcu 2024 r. po raz pierwszy zawarto 
transakcjç zakupu cukru na BUTB. Wielkosc próbnego zakupu wyniosla 136 
ton. 199Fakt ten pokazuje, le "Turcja, jako kraj z rozwiniCtym przemyslem 
cukierniczym, jest z pewnoGciy bardzo zainteresowana eksportem bialoruskiego 
cukru i innych produktów przetwórstwa buraków cukrowych". Istnieje równiel 
przekonanie, le pierwsza umowa zawarta przez firmC z Turcji bCdzie 
pozytywnym sygnalem dla innych przedstawicieli tureckiego biznesu, w tym 
producentów czekolady i napojów bezalkoholowych, dla których gielda mole 
staü siC wiarygodnym Iródlem poszukiwanych surowców.

198 Zalessky, B. Potencjal zwiçkszenia wspólpracy gospodarczej miçdzy Bialorusi^ a krajami 
dalekiego luku / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - C. 37.
199 W  BUTB turecka firma po raz pierwszy zawarla umowç na zakup bialoruskiego cukru [Zasób
elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/na-butb-kompanija-rezident-turtsii-vpervye-zakljuchila-sdelku- na- 
pokupku-belorusskogo-sahara-640235-2024/
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ROZDZIAt 8

Inicjatywa One District One Project jako narzçdzie 
wyzwalania inicjatywy lokalnej
Inicjatywa "Jeden region - jeden projekt" istnieje od 2022 r., kiedy to glowa 
panstwa polecila Ministerstwu Gospodarki Bialorusi wraz z regionalnymi 
komitetami wykonawczymi sporzydzenie listy projektów do realizacji w 
kazdym regionie Bialorusi. Wsród zadan wyznaczonych do realizacji tej 
inicjatywy jest tworzenie miejsc pracy, utrzymanie personelu w danym regionie, 
a takze utrzymanie kompetencji danego regionu. Ponadto "zadania obejmujy 
tworzenie nowych produktów zorientowanych na eksport i rozwój powiyzanych 
branz. 2CCKazda produkcja przyczynia siç do rozwoju powiyzanych branz - 
transporta, logistyki, handlu, energetyki, uslug". Ponadto substytucja importu 
jest waznym warunkiem w dzisiejszej sytuacji.
Przypomnijmy, ze program "Jedna dzielnica - jeden projekt" jest przewidziany 
na biezycy piçciolatkç. A juz w 2026 roku podsumowane zostany jego wyniki. 
Od poczytku 2023 roku liczba projektów w ramach tej inicjatywy wynosila 129.

• • • J W  .Nastçpnie lista ta zostala zwiçkszona do 156, a pod koniec roku wzrosla do 190 
projektów, których koszt wynosi okolo osmiu miliardów rubli bialoruskich. I to 
nie jest limit, poniewaz "na liscie powinno pojawic siç jeszcze okolo dwóch 
tuzinów projektów. 2C1Prace trwajy nieprzerwanie" . Od 1 stycznia 2024 r. 
zrealizowano juz 28 projektów inwestycyjnych, aw pierwszym kwartale tego 
roku - szesc kolejnych. Do konca roku planowano ukonczyc 55. "W ramach 
zrealizowanych projektów utworzono juz ponad 2 tys. miejsc pracy. 2C2Lycznie 
w ramach inicjatywy "Jedna dzielnica - jeden projekt" ma powstac ponad 9 tys. 
miejsc pracy".
Do jesieni 2024 r. w programie bylo juz 208 projektów. Planowana lyczna 
kwota inwestycji do konca 2025 r. w ramach tej inicjatywy wynosi prawie 
dziewiçc miliardów rubli bialoruskich. W ramach tego programu 38 projektów 
zostalo juz wdrozonych i wprowadzonych do obiegu. 2C3"W tym roku

200 Rozwój spoáeczno-gospodarczy regionów i zastCpowanie importu: zadania inicjatywy "Jeden 
powiat - jeden projekt" [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/sotsialno-ekonomicheskoe-razvitie-regionov-i- 
importozameschenie-zadachi-initsiativy-odin-raion-odin-odin-634027-2024
201 Ministerstwo Gospodarki: kolejne dwadziescia inicjatyw zostanie wlyczonych do programu "Jeden
powiat - jeden projekt" [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/minekonomiki-v-programmu-odin-raion-odin-proekt-budet- 
vkliucheno-esche-okolo-dvuh-desiatkov-initsiativ-634147-2024/
202 W  ramach inicjatywy "Jedna dzielnica - jeden projekt" zrealizowano juz  34 projekty [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. -34-- URL: https://www.belta.by/society/view/po-initsiative-odin- raion-odin- 
proekt-realizovano-uzhe proekta-633766-2024/
203 Pushnyakova, A. Golovnenko: program "Jedna dzielnica - jeden projekt" ma na celu wyzwolenie 
lokalnych inicjatyw / A. Pushnyakova // [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
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zrealizowano prawie 0,5 mld Br. W sumie w 2024 r. <... > powinien 
zainwestowac 1,5 mld Br w ramach tego programu" .
Wsród bialoruskich regionów mozemy wyróznic liderów pod wzglçdem liczby 
zrealizowanych inicjatyw. Obwody homelski i minski majy po piçc projektów, a 
obwód witebski - cztery. Mówiyc dokladniej, "w obwodzie minskim sy to 
powiaty Barysau, Dziarzhynski, Kopylski, Smolevichi. Powstajy tam trzy lub 
wiçcej projektów. 2C4Ogólnie rzecz bioryc, w kazdym obwodzie kraju tworzone 
sy 2 lub wiçcej projektów". Wsród juz wdrozonych inicjatyw wiçkszosc 
stanowiy projekty zorientowane na produkcjç. Jesli spojrzymy wedlug sektorów, 
obejmujy one przetwórstwo drewna, produkcjç metalurgiczny, produkcjç 
maszyn i urzydzen, przetwórstwo produktów rolno-przemyslowych, produkcjç 
wyrobów medycznych i farmaceutycznych. Do najbardziej udanych projektów 
nalezy: przedsiçwziçcie dotyczyce tworzenia wçgla technicznego Omsk Carbon 
Mogilev IOOO, produkcja mebli z elementami cyfrowej fabryki Olsa OJSC. "W 
obwodzie homelskim zrealizowano duzy zaklad produkcyjny do wytwarzania 
sera i produktów mlecznych, w obwodzie witebskim - fermç drobiu brojlerów, 
w obwodzie minskim - fabrykç sera w Slucku. 2C5W tym roku zrealizowano 
równiez duzy kompleks obróbki drewna w obwodzie grodzienskim".
Jesli mówimy o konkretnych projektach w tym samym obwodzie minskim, w
2023 r. zrealizowano tam 46 projektów objçtych inicjatywy "Jeden powiat - 
jeden projekt". 2C6"Ich realizacja przewiduje utworzenie ponad 2 tys. miejsc 
pracy". Co ciekawe, inwestorzy w regionie stolecznym inwestujy najwiçcej w 
przemysl wytwórczy, a takze w budownictwo mieszkaniowe. Stanowiy one 
ponad polowç projektów. Mozna równiez zauwazyc projekty w rolnictwie, 
lesnictwie i rybolówstwie. "Zarówno przedsiçbiorstwa panstwowe, jak í 
prywatne inwestujy w projekty regionalne. Przyciygani sy równiez inwestorzy 
zagraniczni. 2ClObserwujemy wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych". 
Wsród projektów zrealizowanych w ubieglym roku w obszarze metropolitalnym

https://belta.by/society/view/golovchenko-programma-odin-raion-odin-proekt-
napravlena-na-raskreposchenie-initsiativy-na-mestah-657380-2024/
204 Líderzy wsród regíonów: gdzie zrealizowano potencjal inicjatywy "Jedna dzielnica - jeden projekt" 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/lidery- sredi-oblastei-gde- 
realizovan-potentsial-initsiativy-odin-raion-odin-proekt-633813-2024/
205 Ministerstwo Gospodarki wymíenílo najbardziej udane inicjatywy "Jedna dzielnica - jeden projekt" 
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/minekonomiki- nazvalo- 
samye-uspeshnye-initsiativy-odin-raj-on-odin-proekt-633981-2024/
206 W  obwodzie miËskim w 2G23 roku zrealizowano 46 projektów w ramach programu "Jeden powiat
- jeden projekt" [Zasób elektroniczny]. - 2024. -2023--46-- URL: https://www.belta.by/society/view/v- 
minskoj-oblasti-v godu-realizovyvalos proektov- po-programme-odin-rajon-odin-proekt-635036-2024
207 Inwestorzy w obwodzie minskim inwestujy najwiçcej w przemysl wytwórczy [Zasób
elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/investory-v-minskoj-oblasti-bolshe-vsego-vkladyvajutsja-v- 
obrabatyvajuschuju-promyshlennost-633940-2024/
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chcielibysmy wymienic projekt w powiecie krupskim - organizacjç produkcji 
desek tarasowych. A takze zrealizowany projekt produkcji mleka w proszku o 
strukturze kapilarno-porowatej w oddziale Kopyl Sluckiej Fabryki Serów. W 
wyniku jego realizacji utworzono 32 miejsca pracy. Ponadto przedsiçbiorstwo 
juz dostarcza produkty do Chin, Turcji i Kazachstanu.
A juz na poczytku 2024 r. w obwodzie minskim zrealizowano trzy kolejne 
projekty, w tym w powiecie kopylskim, gdzie otwarto nowy liniç do produkcji 
tarcicy, a "jej roczna wydajnosc wynosi 18 tys. metrów szesciennych gotowej 
tarcicy (1,5 tys. metrów szesciennych miesiçcznie). 2C8<...> Dziçki projektowi w 
regionie powstany 22 nowe miejsca pracy z przyzwoitym wynagrodzeniem". 
Ogólnie rzecz bioryc, w obwodzie minskim w tym roku planowano zrealizowac 
okolo 15 projektów inwestycyjnych w zakresie produkcji pojazdów, zywnosci, 
produktów i preparatów farmaceutycznych, sprzçtu elektrycznego, wyrobów z 
tworzyw sztucznych. Równiez w 2024 r. w ramach inicjatywy "Jeden powiat - 
jeden projekt" planowana jest kontynuacja realizacji 47 projektów 
inwestycyjnych. 2C9Wartosc inwestycji wynosi 1,7 mld Br. W ramach projektów 
planowane jest utworzenie ponad 2 tys. miejsc pracy".
W polowie jesieni 2024 r. odnotowano, ze do konca tego roku w regionie 
stolecznym zostanie zrealizowanych kilkanascie i pól projektów 
inwestycyjnych, które sy zorientowane na eksport, a takze zastçpujy import i sy 
innowacyjne. W ramach programu "Jedna dzielnica - jeden projekt" w 23 
dzielnicach obwodu stolecznego zrealizowano juz 53 projekty inwestycyjne o 
wartosci niespelna dwóch miliardów rubli bialoruskich, które stworzy ponad 
dwa i pól tysiyca miejsc pracy. Obecnie zrealizowano juz siedem projektów, w 
ramach których utworzono ponad dwiescie miejsc pracy.
21C"A 14 projektów ma zostac ukonczonych do konca 2024 r., a 15 w 2025 r." . 
W obwodzie w itebskim, jak wspomniano powyzej, w 2023 r. zakonczono 
realizacjç czterech projektów w ramach programu "Jeden rejon - jeden projekt". 
W szczególnosci jest to budowa ubojni dla fermy drobiu w Witebsku.

208 W  Kopyl leskhoz otwarto nowy produkcjC tarcicy [Zasób elektroniczny]. Zasób]. -
2024. - URL:

https://www.belta.by/regions/view/v-kopylskom-leshoze-otkryli-novoe-proizvodstvo-po- vvpusku- 
obreznvh-pilomaterialov-633821-2024/
209 W  obwodzie miËskim w tym roku planowane jest zakoËczenie 16 projektów inwestycyjnych w
ramach programu "Jeden powiat - jeden projekt". [Zasób elektroniczny]. -

2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/v-minskoi-oblasti-v-etom-godu-planiruetsia-zavershit-16- 
investproektov-programmy-odin-rai-on-odin-proekt-635314-2024
210 W  obwodzie miËskim do koËca roku zostanie zrealizowanych 14 projektów inwestycyjnych w
ramach programu "Jeden powiat - jeden projekt". [Zasób elektroniczny]. -
2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-minskoi-oblasti-k-kontsu-goda-budet-realizovano-14- investproektov- 
po-programme-odin-raion-odin-proekt-661592-2024/
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Rozpocz^to juz nowy projekt - budowq: mlyna paszowego. W Gorodok 
zorganizowano p r o d u k j  i przetwarzanie produktów mlecznych w postaci linii 
serów mi^kkich. Równiez w ubieglym roku w Nowopolocku otwarto kompleks 
do zaawansowanego przetwarzania zuzytych opon i wyrobów gumowych w UE 
"Biomekhzavod domowych zasobów wtórnych", gdzie utworzono okolo 60 
miejsc pracy. 211W Beshenkovichi projekt dla 20 miejsc pracy - produkcja 
aromatów spozywczych". Ponadto w 2023 r. kontynuowano realizacjq: 24 
projektów w ramach tego programu. A do konca tego roku plano wane jest 
zakonczenie realizacji 12 projektów w 10 regionach. 212"Obejmujy one 
produkcja wyrobów odziezowych w Dokszycach, produkcja wyrobów 
perfumeryjnych w okr^gu Dokszyckim oraz produkcja soków w okr^gu 
Szarkowskim". Zakonczona zostanie równiez modernizacja fabryki ceramiki w 
Obolu w powiecie szumilinskim, a na bazie fabryki mleka w Postawach zostanie 
zorganizowana linia nowych pelnotlustych produktów mlecznych.
W obwodzie hom elskim  w 2024 r. zrealizowano juz dziewi^c projektów w 
ramach programu "Jeden obwód - jeden projekt", który obejmuje lycznie 33 
projekty produkcyjne o lycznym koszcie ponad póltora miliarda rubli 
bialoruskich i przewiduje utworzenie 1425 nowych miejsc pracy. Trwajy prace 
nad 24 projektami. 213"W pierwszej polowie roku na ich realizacji przeznaczono 
5 mln Bri, czyli nieco wi^cej niz planowano na ten okres" . Wazny szczegól: w 
obwodzie homelskim lista projektów jest stale aktualizowana. 214W 
szczególnosci, "w oparciu o wyniki dodatkowych badan w regionie, zlozono 
wnioski o wlyczenie osmiu kolejnych inicjatyw do planu docelowego". Jesli 
mówimy o konkretnych przykladach, mozemy wspomniec o przedsi^biorstwie 
"Rechitsa Textile", w którym realizowany jest projekt inwestycyjny dotyczycy 
organizacji produkcji koców i r^czników, który jest cz^sciy programu "Jeden

211 W  Witebskim Obwodowym Komitecie Wykonawczym powiedziano, co jest realizowane w ramach
programu "Jeden powiat - jeden projekt" w 2023 roku [Zasob elektroniczny].- 2024. -
URL:
https://www.belta.by/society/view/v-vitebskom-oblispolkome-rasskazali-chto-realizovano-po-
program-odin-raion-odin-proiect-v-2023-godu-633972-2024/
212 W  obwodzie witebskim do koEca roku zostanie zakoEczonych 12 projektow w ramach programu 
"Jeden powiat - jeden projekt". [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/v- vitebskoi-oblasti-do-kontsa-goda-zavershat-12-proektov- 
initsiativy-odin-raion-odin-proekt-project- 631195-2024/
213 W  obwodzie homelskim w pierwszej polowie roku na projekty w ramach programu "Jeden powiat -
jeden projekt" przeznaczono 15 mln Br [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-gomelskoi-oblasti-na-proekty-po-programme-odin-raion-odin- proekt- 
v-i-polugodii-napravili-br15-mln-653056-2024/
214 W  obwodzie homelskim zrealizowano ju l  dziewiCü projektow inwestycyjnych w ramach programu 
"Jeden powiat - jeden projekt" [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/v- 
gomelskoi-oblasti-na-proekty-po-programie-odin-raion-odin-proekt-v-i-polugodii-napravili- br15-
mln-653056-2024/.
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powiat - jeden projekt". 215"Pierwszy etap lokalnego projektu zostal juz 
pomyslnie zrealizowany: w marcu 2024 r. zaklad osiygnyl swojy projektowy 
zdolnosc produkcyjny".
W ramach programu "Jedna dzielnica - jeden projekt" w okrçgu M ahiliou 
zostanie zrealizowanych 31 projektów inwestycyjnych o lycznym koszcie 
niespelna 1,5 mld Br. "Od 1 wrzesnia tego roku w regionie zrealizowano 
dziewiçc projektów z tej listy o lycznej wartosci 447,5 mln br. inwestycji w 
srodki trwale i utworzono 907 nowych miejsc pracy. 216W tym siedem 
projektów rozpoczçto w ubieglym roku, a dwa - w tym roku". Piçc kolejnych 
projektów ma zostac ukonczonych do konca tego roku. Wsród juz ukonczonych 
projektów jest innowacyjna produkcja wyrobów cukierniczych wraz z instalacjy 
linii w UE "Krasny esudovik - Slavgorod". 217Projekt ten juz "osiygnyl swojy 
zdolnosc projektowy, zaczyl splacac wszystkie zobowiyzania finansowe i jest 
zdecydowanie najjasniejszym przykladem krajowego programu rozwoju dla 
poludniowo-wschodniej czçsci obwodu mohylewskiego". W sumie w projekt 
zainwestowano ponad 35 milionów rubli bialoruskich. Nowa rentowna 
produkcja marmolady galaretkowej produkuje obecnie ponad trzydziesci 
rodzajów produktów, w tym ponad 6C procent produktów innowacyjnych. 
Ponad 7C procent jest sprzedawanych na rynku krajowym, reszta jest 
dostarczana za granicç. W przedsiçbiorstwie utworzono okolo 130 nowych 
miejsc pracy.
Jesli chodzi o obwód brzeski, na przyklad, tylko w samym Brzesciu 
realizowanych jest kilka projektów w ramach programu "Jeden powiat - jeden 
projekt". "Na bazie parku naukowo-technologicznego planowano produkcjç 
zlozonych form odlewniczych 3O, kompleksów zrobotyzowanych, pomp z 
materialów kompozytowych. Pierwsza czçsc projektu zostala zrealizowana. 
218Temat pomp jest w fazie rozwoju". W tym samym roku wsparcie otrzymaly 
jeszcze trzy projekty z tego programu. Sy to budowa budynku produkcyjnego 
AgroPischeProm LLC, rozbudowa centrum medycznego Novamed i kompleksu

215 Chebotar: paËstwo konsekwentnie zwiCksza potencjal produkcyjny regionów [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/chebotar- gosudarstvo-posledovatelno- 
naraschivaet-proizvodstvennyi-potentsial-regionov-654678-2024/
216 Piçc projektów w ramach programu "Jeden powiat - jeden projekt" zostanie ukonczonych do konca
roku w obwodzie mohylewskim [Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. -
URL: https://belta.by/regions/view/piat-proektov-po-programme-odin-raion-odin-proekt-zavershat-do- 
kontsa-goda-v-mogilevskoi-oblasti-666749-2024/.
217 Krutoy opowiedzial o priorytetach rozwoju poludniowo-wschodniej czçsci obwodu mohylewskiego
na przykladzie powiatu slawgorodzkiego [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/krutoi-na-primere-slavgorodskogo-raiona-rasskazal-o-prioritetah- 
razvitiia-i ugo-vostoka-mo gilevskoi -666767-2024/
218 "Nasza praca jest ukierunkowana na przyszloGü". LobodziËski opowiedzial o projektach 
inwestycyjnych BrzeGcia [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/nasha- 
rabota- natselena-na-perspektivu-lobodmskii-rasskazal-ob-mvestproektah-bresta-672089-2024/
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spa centrum Status.
Cztery projekty z tego programu zostaly wdrozone w Pinsku. Jeden z nich jest 
realizowany przez Zubr Energy LLC. Chodzi o rekonstrukcj? zakladow 
produkcyjnych. "Pierwszy kompleks rozruchowy zostal juz ukonczony, 
utworzono 175 nowych miejsc pracy. W przypadku drugiego kompleksu 
rozruchowego zdecydowano si? na budow? zakladu produkcyjnego zamiast 
magazynu. 219Prace nad projektem trwajy, sprz?t zostal zamowiony". Bioryc pod 
uwag? te punkty, mozliwe jest osiygni?cie wydajnosci okolo trzech milionow 
baterii rocznie. Na liscie znajduje si? rowniez projekt budowy zakladu do 
produkcji plastikowych komponentow do akumulatorow. CJSC Amkodor-Pinsk 
modernizuje swoje moce produkcyjne. Trwa projekt integracji produkcji pomp 
hydraulicznych.
W Baranow iczach lista "Jeden region - jeden projekt" obejmuje projekt 
inwestycyjny Barhim OJSC dotyczycy rozszerzenia produkcji o rekonstrukcj? 
produkcji plynnych detergentow. Pierwszy etap zostal zakonczony. Oczekuje 
si?, ze do konca roku zostanie uruchomiona nowa produkcja skoncentrowanych 
plynnych detergentow. "W ramach drugiego etapu realizacji projektu Barkhim 
wraz z Belresurs rozwaza mozliwosc zorganizowania produkcji chemikaliow 
przemyslowych. 220Prowadzone sy badania rynku, okreslana jest pojemnosc 
rynku i mozliwosci produkcyjne wspolnie z RUE "Instytut Przemyslu Mi?snego 
i Mleczarskiego".
Wszystkie te fakty sugerujy, ze program One District - One Project, ktory jest 
realizowany na Bialorusi, b?dzie nadal ewoluowal. Ministerstwo Gospodarki juz 
teraz przeprowadza rund? przeglydu planow na 2025 r., podkreslajyc przy tym, 
ze "dla nas kluczowym - w perspektywie 2025 r. - elementem jest rozwoj 
gospodarczy".
projekty w zakresie bezpieczenstwa technologicznego i lokalizacji. 
221Doslownie rozpiszemy, co mozna zrobic z naszych surowcow, materialow, 
bardziej dogl?bnie wyznaczymy zadania dla budowy nowych przedsi?biorstw" . 
Zwlaszcza, ze kazdy projekt tego programu ma funkcj? zast?powania importu. 
Rowniez. Wszystkie te przyklady pokazujy, ze projekty te majy na celu 
wyzwolenie inicjatywy lokalnej w regionach. Jest to najwazniejszy element

219 Produkcja akumulatorow, pomp, mebli. Jakie projekty wypelnia portfel inwestycyjny PiEska 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-akkumuljatorov- 
nasosov-mebeli-kakimi-proektami- napolnen-investitsionnyj -portfel-pinska-672072-2024/
220 Planujy produkowau samoloty i lodowki. Jakie inne projekty inwestycyjne sy realizowane w 
Baranowiczach [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/planirui ut- delat- 
samolety-i-holodilniki-kakie-esche-investproekty-realizujut-v-baranowicze-672049-2024/
221 Chebotar: program "Jedna dzielnica - jeden projekt" zostanie uzupelniony o nowe inicjatywy 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/chebotar- programu- 
odin-raj on-odin-project-dopolnj at-novye-initsiativy-635398-2024
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dalszego rozwoju kazdego bialoruskiego obwodu, który jest zaangazowany w 
realizacjç inicjatywy "Jeden obwód - jeden projekt".
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dopolnitelnyi-impuls-v-razvitii-mezhdunarodnyh-sviazei-662566- 2C24/
128. Chebotar na miCdzynarodowym forum w Grodnie: mamy wysokiej 
jakoGci gospodarkC, która przyciyga inwestorów [Zasób elektroniczny]. - 2C24.
- URL: https://belta.by/regions/view/chebotar-na- mezhdunarodnom-forum-v- 
grodno-u-nas-kachestvennaia-ekonomika-i- ona-privlekaet-investorsov-6593 31 - 
2024/
129. Obwód grodzieËski w bieïycym roku podwoil eksport do Chin,
trzykrotnie - do Indii [Zasób elektroniczny]. - 2C24. - URL:
https://belta.by/regions/view/grodnenskaia-oblast-v-tekuschem- godu-v-dva- 
raza-narastila-eksport-v-kitai-v-tri-raza-v-indiiu-6594C7-2C24/
130. SzeGü umów z partnerami zagranicznymi zawartych na forum
gospodarczym w Grodnie [Zasób elektroniczny]. - 2C24. - URL:

https://belta.by/regions/view/shest-soglashenii-s-zarubezhnymi- 
partnerami-zakliucheny-na-ekonomicheskom-forum-v-grodno-659365- 2024/
131. Ministerstwo Gospodarki: priorytet w pracy FEZ "Trodnoinvest" - rozwój 
terenów inwestycyjnych w obwodach [Zasób elektroniczny]. - 2C24. - URL:
https ://belta.by/economics/view/minekonomiki-prioritet-v-_________ rabote-sez-
grodnoinvest-razvitie-investitsionnyh-ploschadok-v-raionah- 6721C4-2C24/
132. MiCdzynarodowe Forum Gospodarcze w Grodnie odbylo siC z udzialem
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FEZ "Grodnoinvest". [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://grodnoinvest.by/press-center/grodnenskii-
mezhdunarodnyj-forum-sostoyalsya-pri-uchastii-sez-grodnoinvest/
133. Eksport gieldowy przedsiCbiorstw obwodu grodzieEskiego wzrosl 13-
krotnie [Zasob elektroniczny]. - 2024. -13-- URL:
https://belta.by/economics/view/birzhevoi-eksport-predprii atii - grodnenskoi- 
oblasti-vyros-v raz-659464-2024/
134. Sidorkevich, D. Sesja plenarna otworzyla cykl wydarzeE
MiCdzynarodowego Forum Gospodarczego w Grodnie / D. Sidorkevich // 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://grodnonews.by/news/vlast/plenarnoe zasedanie otkrylo cheredu m 
eropriyatiy grodnenskogo mezhdunarodnogo ekonomicheskogo foruma .html
135. Nowe rynki, zastCpowanie importu. Dwa dule fora gospodarcze odb?dy
siC w Mohylewie [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/novye-rynki-sbyta-
importozameschenie-dva-krupnyh-ekonomicheskih-foruma-proidut-v-mogileve-
667334-2024/
136. "Prezentacja obwodu mohylewskiego i Bialorusi". W Mohylewie otwarto 
dwa dule fora gospodarcze [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/prezentuem- mogilevskuiu-oblast-i-belarus- 
dva-krupnyh-ekonomicheskih-foruma- otkrylis-v-mogileve-668921-2024/
137. Isachenko o "Mlynie Sukcesu": forum stalo si? platform^ spotkan z 
niezawodnymi przyjaciolmi i nowymi partnerami [Zasob elektroniczny]. - 2024.
- URL: https://belta.by/economics/view/isachenko-o- melnitse-uspeha-forum- 
stal-ploschadkoi-dlia-vstrech-s-nadezhnymi- druziiami-i-novymi-668855-2024/
138. "Ograniczenia zewn?trzne otwierajy okno mozliwosci". Naumowicz na 
forum gospodarczym w Mohylewie [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/vneshnie-______ ogranicheniia-otkryvaiut-okno-
vozmozhnostei-naumovich-na- ekonomicheskom-forume-v-mogileve-668949- 
2024/
139. "Kiedy istnieje interes gospodarczy, wszystko inne rozwija siC". 
Uczestnik forum gospodarczego w Mohylewie [Zasob elektroniczny]. zasob].

- 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/kogda-est-ekonomicheskii-interes- razvivaetsia- 
vse-ostalnoe-uchastnik-ekonomicheskogo-foruma-v-mogileve- 668917-2024/
140. Naumowicz: FEZ sy motorem rozwoju gospodarczego regionow [Zasob 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https ://belta.by/economics/view/naumovich-sez- 
iavliaiutsia-draiverami- ekonomicheskogo-razvitiia-regionov-664109-2024/
141. 36 nowych mieszkaEcow zostalo zarejestrowanych w strefach
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ekonomicznych Bialorusi od poczytku roku [Zasob elektroniczny]. - 2024. -36-- 
URL: https://belta.by/economics/view/v-ekonomicheskih-zonah-belarusi- s-
nachala-goda-zaregistrirovany novyh-rezidentov-648189-2024/
142. Abramenko: dostawy eksportowe rezydentow FEZ przekroczyly 2 mld
USD - to rekord [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/abramenko-eksportnye-postavki-
rezidentov-sez-prevysili-2-mlrd-eto-rekord-644544-2024/
143. Eksport towarow rezydentow FEZ w I kw. przekroczyl 2 mld USD

[Zasob elektroniczny zasob]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-rezidentov-sez-v-i-
kvartale-prevysil-2-mlrd-635605-2024
144. Obroty handlu zagranicznego FEZ "Homel-Raton" wzrosly w ubieglym
roku o 7,8% [Zasob elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/vneshnetorgovyj-oborot-sez-gomel- raton- 
uvelichilsja-za-proshlyj-god-na-78-552223-2023
145. MieszkaEcy FEZ "Homel-Raton" wyeksportowali w 2023 roku towary o 
wartoGci 1,4 mld dolarow [Zasob elektroniczny]. - 2024. -14--2023-- URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-gomel-raton- eksportirovali- 
tovarov-na mlrd-v godu-618590-2024
146. Ponad 315 mln Br zainwestowanych w produkcjC przez mieszkaEcow
FEZ "Homel-Raton" w 2023 roku [Zasob elektroniczny]. - 2024. 315--
URL: https://www.belta.by/economics/view/svyshe-br mln- 
investirovali-v-proizvodstvo-rezidenty-sez-gomel-raton-v-2023-godu- 618608­
2024
147. Rezydent FEZ "Homel-Raton" ustanowil produkcjC produktow
zastCpujycych import [Zasob elektroniczny]. - 2023. - URL:
http://gomelraton.com/press-center/news/rezident-sez-gomel-raton-_____naladil-
vypusk-importozameshchayushchey-produktsii/.
148. Przedsiqbiorstwo rezydenta Homel-Raton FEZ Milkavita OJSC planuje 
przestawic siq na produkcjq suchych
mleko szybko rozpuszczalne, ktorego analogi nie sy dostCpne na Bialorusi 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: http:// gomelraton.com/press-
center/news/predpriyatie-rezident-sez-gomel-raton-oao-milkavita- planiruet- 
pereyti-k-vypusku-sukhogo-bystrorastvo/.
149. Odbyla siq rejestracja nowego mieszkanca FEZ "Homel-Raton" [Zasob
elektroniczny zasob]. - 2023. - URL:
http://gomelraton.com/press-center/residents/sostoyalas-registratsiya- novogo- 
rezidenta-sez-gomel-raton/
150. W FEZ "Homel-Raton" zarejestrowany jest nowy rezydent CJSC
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"BELPLASTKHIM". [Zasob elektroniczny]. - 2023. - URL:
http://gomelraton.by/press-center/residents/v-sez-gomel-raton- zaregistrirovan-
novw-rezident-zao-belplastkhim-/.
151. Nowy mieszkaniec FEZ "Homel-Raton" uruchomi produkcjC wyrobow
leliwnych [Zasob elektroniczny]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/novyi-rezident-sez-gomel-raton- zapustit- 
proizvodstvo-izdelii-iz-chuguna-579381 -2023/
152. PiCu przedsiCbiorstw otrzymalo status rezydenta FEZ "Homel-Raton" w
2023 roku [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/pi at-predprii atii -poluchili-status- rezidenta- 
sez-gomel-raton-v-2023-godu-618615-2024/
153. Abramenko: FEZ "Homel-Raton" aktywnie uczestniczy w szkoleniu 
personelu dla swoich rezydentow [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/abramenko-sez-gomel-raton- aktivno-uchastvuet-v- 
podgotovke-kadrov-dlia-svoih-rezidentov-632039- 2024/
154. Zalessky, B. Sukces tkwi w rozwoiu. Wolne strefy ekonomiczne iako 
punkty wzrostu / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP 
LAMBERT, 2022. - 74 c.
155. Modernizacja zakladow produkcyjnych, konkurencyjne towary. W FEZ 
"Witebsk" nazwano taiemnicC sukcesu dla biznesu [Zasob elektroniczny]. - 
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/modernizatsiia- proizvodstv- 
konkurentosposobnyi-tovar-v-sez-vitebsk-nazvali-sekret- uspeha-dlia-biznesa- 
653077-2024/
156. FEZ "Witebsk" wzmocnil wspolpracC z krajami WNP [Zasob
elektroniczny]. zasob]. - 2024. - URL:
https://subs.belta.by/Republ.nsf/59e33ed42f57f8c5422569f8002b86f7/2137 
d035c089e21e43258b7300419c56!0penDocument
157. Abramenko: Administracje FEZ muszy kontrolowau realizacjC projektow 
inwestycyjnych mieszkaEcow [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/abramenko- administratsiiam-sez-nuzhno-derzhat- 
na-kontrole-hod-realizatsii- investproektov-rezidentov-631354-2024/.
158. PrzedsiCbiorstwa FEZ "Witebsk" zamierzajy podwoiu produkcjC 
przemyslowy do 2027 roku [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/predpriiatiia-sez-vitebsk-k-2027-
godu-namereny-uvelichit-promproizvodstvo-vdvoe-653093-2024/
159. Przez 25 lat dzialalnoGci FEZ "Witebsk" przyciygnyl 1,2 mld dolarow 
[Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/za- 25-let- 
deiatelnosti-sez-vitebsk-privlekla-12-mlrd-664898-2024/.
160. Cztery dule projekty inwestycyjne zostany zrealizowane w obwodzie
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witebskim w 2025 roku [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/regions/view/chetvre-krupnvh-investproekta-realizuiut-v-
vitebskoi-oblasti-v-2025-godu-653071-2024/.
161. Witebska fabryka czCGci zamiennych do ciygnikow planuje 
zorganizowaü nowy produkcjC w FEZ "Witebsk" [Zasob elektroniczny]. - 2024.
- URL: https://vitvesti.bv/obshestvo/vitebskii-zavod- traktornvkh-zapchastei- 
planiruet-organizovat-novoe-proizvodstvo-v-sez- vitebsk.html
162. Subbotin: w FEZ "Witebsk" stworzono efektywne Grodowisko biznesowe
dla nowych branl [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/subbotin-v-sez-vitebsk-sozdana- effektivnaia- 
biznes-sreda-dlia-novvh-proizvodstv-653047-2024/
163. Buben, A. Czym jest dziG FEZ "MiEsk" i jaki jest jego wklad w 
gospodarkC kraju / A. Buben // [Zasob elektronicznv]. - 2024. - URL: 
https://belta.bv/interview/view/chto-segodnia- predstavliaet-soboi-sez-minsk-i- 
kakov-ee-vklad-v-ekonomiku-stranv-9200/
164. Abramenko: FEZ "MiEsk" powinien aktywnie przyciygnyü inwestorow
"kotwicowvch" na gotowe terenv inwestvcvine [Zasob elektronicznv]. - 2024. - 
URL: https://belta.bv/regions/view/abramenko-sez- minsk-nado-aktivno-
privlekat-iakornvh-investors-na-gotovve- investploschadki-631595-2024/
165. PrzedsiCbiorstwa FEZ "MiEsk" przez dziewiCü miesiCcy zwiCkszyly 
eksport towarow o prawie 11% [Zasob elektronicznv]. - 2024. - URL: https 
://belta.bv/regions/view/predprii atiia-sez-minsk-za-deviat-mesiatsev- uvelichili- 
eksport-tovarov-pochti-na-11-674843-2024/.
166. Produkcia farb i lakierow zostanie uruchomiona przez nowego rezvdenta
FEZ "MiEsk". [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/regions/view/proizvodstvo-lakokrasochnvh-materialov- zapustit- 
novvi-rezident-sez-minsk-651775-2024/
167. Nowy mieszkaniec FEZ "MiEsk" bCdzie specjalizowal siC w produkcji 
wtornego tlucznia kamiennego [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://belta.bv/economics/view/na-proizvodstve- vtorichnogo-schebnia-budet- 
spetsializirovatsia-novvi-rezident-sez-minsk-. 657751-2024/
168. Nowy mieszkaniec FEZ "Minsk" bqdzie zajmowal siq produkcjy drutu

[Zasob elektronicznv zasob]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/regions/view/novvi-rezident-sez-minsk-zaimetsia- 
proizvodstvom-provoloki-645157-2024/
169. Nowy mieszkaniec FEZ "MiEsk" bCdzie zajmowal siC produkcjy
bizuterii [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/novvi-rezident-sez-minsk-zaimetsia- 
proizvodstvom-iuvelirnvh-izdelii-650006-2024/
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170. Sucha pasza dla zwierzyt bCdzie produkowana przez nowego rezydenta
FEZ "MiÈsk". [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/suhie-korma-dlia-zhivotnvh-budet- vypuskat- 
novyj-rezident-sez-minsk-641157-2024/
171. Wysokiej jakoGci wyroby gumowe z silikonu bCdy produkowane w FEZ
"MiÈsk". [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/society/view/vvsokokachestvennye- rezinotehnicheskie-izdeliia- 
iz-silikona-nachnut-proizvodit-v-sez-minsk- 661511-2024/.
172. Kompleks do produkcji produktów chemicznych pojawi siC w FEZ
"MiÈsk" [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/kompleks-po-proizvodstvu-himicheskoi- 
produktsii-poiavitsia-v-sez-minsk-666530-2024/
173. Wielkogabarytowe czCGci z tworzyw sztucznych dla BELGEE i Geely
bCdy produkowane przez nowego mieszkaÈca FEZ "MiÈsk". [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/krupnogabaritnye-plastikovye-detali-dlia-
belgee-i-geely-budet-proizvodit-novyi-rezident-sez-minsk-668207-2024/
174. Nowy mieszkaniec FEZ "MiÈsk" organizuje produkcjC komercyjnego
transportu towarowego [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/novyi-rezident-sez-minsk- 
organisuet-proizvodstvo-gruzovogo-kommercheskogo-transporta-673171- 2024/
175. Centrum transportowo-logistyczne w wolnei strefie ekonomicznei
zostanie zorganizowane przez nowego rezydenta FEZ "Minsk" [Zasób 
elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/transportno-logisticheskii-tsentr-v-svobodnoi- 
ekonomicheskoi-zone-organizuet-novyi-rezident-sez-minsk-676803-2024/
176. FEZ "Minsk" i FEZ "Biszkek" podpisaly memorandum o wspólpracy

[Zasób elektroniczny zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/sez-minsk-i-sez-bishkek-podpisali- memorandum- 
o-sotrudnichestvo-662236-2024/
177. Zalessky, B. Ideologia pragmatyzmu. Specyfika partnerstwa w 
bialoruskiej gospodarce: segmenty wewn^trzne i zewn^trzne / Boris Zalessky. - 
Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - 252 c.
178. FEZ "MiÈsk" na bialorusko-tureckim forum biznesowym [Zasób 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://www.fezminsk.by/news/rukovodstvo- 
administratsii-sez-minsk- prinimaet-uchastie-v-belorussko-turetskom-biznes- 
forume-kotoryy/
179. FEZ "MiÈsk" na Bialorusko-WCgierskim Forum Biznesowym [Zasób
elektroniczny]. zasób]. - 2024. - URL:
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https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk-na-belorussko-vengerskom- biznes-
forume/
180. FEZ "Minsk" wziyl udzial w bialorusko-bialoruskim 
Azerbejdzanskie Forum Biznesowe i negocjacje B2B [Zasob elektroniczny]. - 
2024. 2- URL: https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk- prinyala-uchastie-v- 
belorussko-azerbaydzhanskom-biznes-forume-i-v- peregovorakh/
181. FEZ "MiEsk" przedstawia swoje molliwoGci uczestnikom IV Forum 
Szefow Regionow PaEstw Czlonkowskich SCO [Zasob elektroniczny]. - 2024. - 
URL: https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk- predstavlyaet-vozmozhnosti- 
svobodnoy-ekonomicheskoy-zony- uchastnikam-iv-foruma-glav-region/.
182. Rezydent FEZ "MiEsk" uruchomil produkcjC samochodow pod marky
VGV Sinotruk [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.fezminsk.by/news/rezident-sez-minsk-zapustil-proizvodstvo- 
avtomobiley-pod-brendom-vgv-sinotruk/
183. Afganska firma zainteresowana wspolpracy z FEZ "Minsk" [Zasob
elektroniczny]. - 2024. - URL:

. . . ^  . 
https://belta.by/economics/view/afganskaia-kompaniia-zainteresovana-v-
sotrudnichestve-s-sez-minsk-625003-2024/ oN
184. BUTB pomoze chiEskim producentom wlokien syntetycznych wejGü na
bialoruski rynek [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/butb -pomozhet-kitai skim- 
proizvoditeliam-sinteticheskogo-volokna-vyiti-na-belorusskii-rynok- 652563­
2024
185. Narzçdzia elektroniczne BUTB sy prezentowane na EXPO "Chiny- 
Eurazja" [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/elektronnye-instrumenty-butb- predstavleny-na- 
ekspo-kitai-evraziia-643984-2024/
186. ChiEscy producenci aluminium sy gotowi wejGü na rynek gieldowy
Bialorusi [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/kitaiskie-proizvoditeli-aliuminiia-gotovy- vyiti- 
na-birzhevoi-rynok-belarusi-645865-2024/
187. MolliwoGci eksportowe BUTB sy prezentowane na miCdzynarodowym
forum w Chinach [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/eksportnye-vozmozhnosti-butb-
predstavleny-na-mezhdunarodnom-forume-v-kitae-658306-2024/
188. Planowana jest realizacja dulej partii bialoruskiej celulozy na eksport za
poGrednictwem BUTB [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/krupnuiu-partiiu-belorusskoi-
tselliulozy-planiruetsia-realizovat-na-eksport-cherez-butb-667638-2024/
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189. Zalessky, B. Punkty wzrostu bialoruskiej gospodarki w dynamice 
globalnych wyzwan / Boris Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP 
LAMBERT, 2024. - 72 c.
190. Gieldy towarowe Bialorusi i Mongolii planujy wspólpracowau w handlu
produktami rolnymi [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi-belarusi-i- mongolii-planiruiut- 
sotrudnichat-v-torgovle-selhozproduktsiei -635733- 2024/
191. Mongolia zaczCla kupowau bialoruskie produkty mleczne na gieldzie
[Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/mongoliia-nachala-pokupat-belorusskuiu- 
molochnuju-produktsiju-na-birzhevyh-torgah-634389-2024/
192. BUTB rozszerzy wspólprac? z mongolskim biznesem [Zasób
elektroniczny]. zasób]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-rasshirit-sotrudnichestvo-s- mongolskim- 
biznesom-638715-2024/
193. Importerzy produktów leGnych z Republiki Korei sy zainteresowani
wspólpracy z BUTB [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/iuzhnokoreiskie-importery-_____ lesoproduktsii-
zainteresovany-v-sotrudnichestvo-s-butb-650959-2024/
194. Wietnam dolyczyl do listy nabywców bialoruskiego mleka w proszku za
poGrednictwem BUTB [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/vietnam-popolnil-spisok-pokupatelei- 
belorusskogo-suhogo-moloka-cherez-butb-658614-2024/
195. Bialoruskie produkty mleczne zostaly po raz pierwszy sprzedane do 
Jordanii za poGrednictwem BUTB [Zasób elektroniczny]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskuiu-molochnuiu-produktsiiu- vpervye- 
prodali-v-iordaniiu-cherez-butb-668653-20247/
196. Firma ze Zjednoczonych Emiratów Arabskich po raz pierwszy kupila
bialoruskie dodatki paszowe na targach BUTB [Zasób elektroniczny]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/economics/view/kompaniia-iz-oae-vpervye-kupila-
belorusskie-kormovye-dobavki-na-butb-644906-2024/
197. Firmy ze Zjednoczonych Emiratów Arabskich sy gotowe zwi^kszyc 
zakupy mleka w proszku w BUTB [Elektroniczny zasób]. -

2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/biznes-oae-gotov-naraschivat-zakupki- suhogo- 
moloka-na-butb-662372-2024/
198. Zalessky, B. Potencjal zwiqkszenia wspólpracy gospodarczej mi^dzy 
Bialorusiy a krajami dalekiego luku / Boris Zalessky. - Wydawnictwo 
Akademickie LAP LAMBERT, 2024. - 76 c.
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199. Na BUTB prezes tureckiej firmy po raz pierwszy zawarl umowC na
zakup bialoruskiego cukru [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/na-butb-kompaniia-rezident- turtsii-vpervve- 
zakliuchila-sdelku-na-pokupku-belorusskogo-sahara- 640235-2024/
200. Spoleczno-gospodarczy Regionalny rozwoj spoleczny i gospodarczy 
oraz
Zastqpowanie importu: zadania inicjatywy "Jeden powiat - jeden projekt" 
[Zasob elektroniczny zasob]. - 2024. - URL:
https ://www.belta.bv/society/view/sotsialno-ekonomicheskoe-razvitie- 
regionov-i-importozameschenie-zadachi-initsiativv-odin-raion-odin- 634027­
2024
201. Ministerstwo Gospodarki: okolo dwoch tuzinow kolejnych inicjatyw
zostanie wlyczonych do programu "Jedna dzielnica - jeden projekt" [Zasob 
elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/societv/view/minekonomiki- v-programmu-odin-raion- 
odin-proekt-budet-vkliucheno-esche-okolo-dvuh- desiatkov-initsiativ-634147- 
2024/
202. W ramach inicjatywy "Jedna dzielnica - jeden projekt" zrealizowano juz
34 projekty [Zasob elektroniczny]. - 2024. -34-- URL:
https://www.belta.bv/societv/view/po-initsiative-odin-raion-odin-proekt- 
realizovano-uzhe proekta-633766-2024/
203. Pushnyakova, A. Golovnenko: program "Jedna dzielnica - jeden projekt"
ma na celu wyzwolenie inicjatywy lokalnej / A. Pushnyakova // //. [Zasob 
elektroniczny zasob]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/societv/view/golovchenko-programma-odin-raion-odin- proiect- 
napravlena-na-raskreposchenie-initsiativv-na-mestah-657380-2024/
204. Liderzy wsrod regionow: gdzie zrealizowano potencjal inicjatywy "Jeden
powiat - jeden projekt" [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/societv/view/liderv-sredi-oblastei-gde-________ realizovan-
potentsial-initsiativv-odin-raion-odin-proekt-633813-2024/.
205. Ministerstwo Gospodarki wymienilo najbardziej udane inicjatywy "Jedna
dzielnica - jeden projekt" [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/societv/view/minekonomiki-nazvalo-samve- uspeshnve- 
initsiativv-odin-raion-odin-proekt-633981-2024/
206. W obwodzie miEskim w 2023 roku zrealizowano 46 projektow w ramach 
programu "Jeden powiat - jeden projekt" [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/societv/view/v-minskoi-____________ oblasti-v-2023 - godu-
realizovvvalos-46-proektov-po-programme-odin- raion-odin-proekt-635036-
2024
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207. Inwestorzy w obwodzie miEskim inwestujy przede wszystkim w
przemysl przetworczy [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://www.belta.bv/societv/view/investorv-v-minskoi-oblasti- 
bolshe-vsego-vkladvvaiutsia-v-obrabatvvaiuschuiu-promvshlennost- 633940­
2024/
208. W Kopyl leskhoz otwarto nowy produkcjC tarcicy [Zasob elektroniczny].
- 2024. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/v-kopvlskom-leshoze-
otkrvli-
new-proizvodstvo-po-vvpusku-obreznvh-pilomaterialov-633821-2024/
209. W obwodzie minskim w tym roku planowane jest zakonczenie 16 
projektow inwestycvjnvch w ramach programu "Jeden powiat - jeden

projekt"
[Zasob elektronicznv]. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/societv/view/v-minskoi-oblasti-v-etom-godu- planiruetsia- 
zavershit-16-investproektov-programmv-odin-raion-odin- proekt-635314-2024
210. W obwodzie miEskim do koEca roku zostanie zrealizowanych 14 
projektow inwestvcvjnvch w ramach programu "Jeden powiat - jeden projekt". 
[Zasob elektronicznv]. - 2024. -14-- URL: https://belta.bv/regions/view/v- 
minskoj-oblasti-k-k-kontsu-goda-budet-realizovano investproektov-po-program- 
odin-raj on-odin-proekt-661592-2024/
211. Witebski Obwodowy Komitet Wykonawczy poinformowal, co zostalo
zrealizowane w ramach programu "Jeden powiat - jeden projekt" w 2023 roku 
[Zasob elektronicznv]. - 2024. -2023-- URL:
https://www.belta.bv/societv/view/v-vitebskom- oblispolkome-rasskazali-chto- 
realizovano-po-programie-odin-rajon-odin- proekt-v godu-633972-2024/
212. W obwodzie witebskim do koEca roku zostanie zakoEczonych 12 
projektow w ramach programu "Jeden powiat - jeden projekt". [Zasob 
elektronicznv]. -
2024. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/v-vitebskoj-oblasti-do- kontsa- 
goda-zavershat-12-proektov-initsiativv-odin-rajon-odin-proekt- 631195-2024/.
213. W obwodzie homelskim w pierwszej polowie roku na projekty w ramach 
programu "Jeden powiat - jeden projekt" przeznaczono 15 mln Br [Zasob 
elektronicznv]. - 2024. - URL: https://belta.bv/regions/view/v- gomelskoj-
oblasti-na-proektv-po-programie-odin-rajon-odin-proekt-v-i-________ polugodii-
napravili-br15-mln-653056-2024/.
214. W obwodzie homelskim zrealizowano ju l dziewiCü projektow
inwestvcvjnvch w ramach programu "Jeden powiat - jeden projekt" [Zasob 
elektronicznv]. - 2024. - URL: https://belta.bv/regions/view/v-gomelskoj- 
oblasti-________ na-proektv-po-programie-odin-rajon-odin-proekt-v-i-polugodii-

107

https://www.belta.bv/societv/view/investorv-v-minskoi-oblasti-
https://www.belta.bv/regions/view/v-kopvlskom-leshoze-
https://www.belta.bv/societv/view/v-minskoi-oblasti-v-etom-godu-
https://belta.bv/regions/view/v-
https://www.belta.bv/societv/view/v-vitebskom-
https://www.belta.bv/regions/view/v-vitebskoj-oblasti-do-
https://belta.bv/regions/view/v-
https://belta.bv/regions/view/v-gomelskoj-


napravili- br15-mln-653056-2024/.
215. Chebotar: paEstwo konsekwentnie zwiCksza potencjal produkcyjny 
regionow [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/chebotar-gosudarstvo- 
posledovatelno-naraschivaet-proizvodstvennyj -potentsial-regionov- 654678­
2024/
216. Do koEca roku w obwodzie mohylewskim zostanie zakoEczonych piCü 
projektow w ramach programu "Jeden powiat - jeden projekt" [Zasob 
elektroniczny]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/piat-proektov-po- 
program-odin-rajon-odin-project-zavershat-do-kontsa-goda-v- mogilevskoj- 
oblasti-666749-2024/.
217. Krutoy mowil na przykladzie okrqgu Slavgorod o priorytetach rozwoju 

poludniowy wschod Obwod mohylewski
[Zasob elektroniczny zasob]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/krutoi-na-primere-slavgorodskogo-raiona-
rasskazal-o-prioritetah-razvitija-jugo-vostoka-mogilevskoj-666767-2024/
218. "Nasza praca jest ukierunkowana na przyszloGü". LobodziEski
opowiedzial o projektach inwestycyjnych BrzeGcia [Zasob elektroniczny]. -
2024. - URL: https://belta.by/regions/view/nasha-rabota-natselena-na-
perspektivu- lobodinskij-rasskazal-ob-investproektah-bresta-672089-2024/
219. Produkcja akumulatorow, pomp, mebli. Jakie projekty wypelnia portfel
inwestycyjny PiEska [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/proizvodstvo- akkumuljatorov-nasosov-mebeli- 
kakimi-proektami-napolnen- investitsionqyj-portfel-pinska-672072-2024/.
220. Planujy produkowaü samoloty i lodowki. Jakie inne projekty
inwestycyjne sy realizowane w Baranowiczach [Zasob elektroniczny]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/regions/view/planirujut-delat-samolety-i- holodilniki-
kakie-esche-investproekty-realizujut-v-baranowicze-672049-. 2024/
221. Chebotar: program "Jedna dzielnica - jeden projekt" zostanie uzupelniony
o nowe inicjatywy [Zasob elektroniczny]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/chebotar-programmu-odin-rajon- odin- 
proekt-dopolnjat-novye-initsiativy-635398-2024
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