
Gamma di cooperazione
La Repubblica di Bielorussia continua a costruire attivamente i legami 
internazionali e si propone di intensificare la cooperazione nei settori del 
commercio e deM'economia, della produzione e della cooperazione, della 
scienza e della tecnica, dei trasporti e della logistica, degli investimenti e della 
finanza, dell'informazione e della comunicazione con gli Stati dello spazio post­
sovietico, l"'arco lontano", sostenendo la creazione di un ampio partenariato 
eurasiatico e l'attuazione di iniziative comuni. Tanto più che la nostra 
Repubblica è caratterizzata da un'agricoltura altamente produttiva, da 
un'ingegneria agricola sviluppata, da un'industria alimentare, da una buona 
esperienza e da competenze nell'ambito delle alte tecnologie, dell'industria e 
dell'energia. Questo documento analizza le tendenze della cooperazione tra la 
Bielorussia e alcuni Paesi dell'ex Unione Sovietica - Uzbekistan, Kazakistan - e 
del continente asiatico - Cina, Iran, Arabia Saudita, Oman, Mongolia, Corea del 
Sud, Vietnam, Emirati Arabi Uniti, Giordania e Turchia. Come può la Bielorussia 
costruire un meccanismo di sostenibilità economica congiunta in condizioni di 
crescente imprevedibilità della situazione mondiale? Questo è il tema dello 
studio proposto.

Boris Zalessky
Esperienza professionale nel giornalismo: cinquant'anni. 
Per vent'anni ha lavorato come professore associato 
presso il Dipartimento di giornalismo internazionale 
della Facoltà di giornalismo dell'Università statale 
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CAPITOLO 1

Bielorussia - Asia: 
il lavoro sistematico porta risultati
L'espansione dei contatti con i Paesi asiatici è un compito urgente per la 
Repubblica di Bielorussia, poiché questo continente è un mercato molto capiente 
e in rapida espansione. Per questo motivo, i partner asiatici sono importanti per 
la Bielorussia in termini di interazione prospettica in commerciale ed 
economico, industriale e cooperativo, scientifico e tecnologico. :Va ricordato 
che già nel 2021 il Forum bielorusso-asiatico aveva osservato che "ci sono 
ancora molte opportunità per promuovere gli interessi commerciali ed 
economici bielorussi in direzione asiatica". Ma a tal fine è necessario continuare 
a lavorare sistematicamente, avviando nuove forme di contatto in cooperazione 
con alcuni Paesi asiatici. Iran, Arabia Saudita e Oman sono tra i partner 
interessanti della Bielorussia in questo continente.
Per quanto riguarda l'Iran, nell'ottobre 2023 Teheran ha ospitato il 16° incontro 
della Commissione congiunta bielorusso-iraniana sulla cooperazione economica, 
durante il quale le parti hanno discusso di commercio e cooperazione 
economica, industriale, di investimenti, bancaria, petrolchimica, nonché di 
assistenza sanitaria e farmaceutica, trasporti e servizi aerei. 2La Bielorussia e 
l'Iran hanno concordato un piano di ulteriore cooperazione in settori promettenti 
del partenariato, che "comprende l'attuazione da parte delle parti, nel prossimo 
futuro, di attività nei settori della cooperazione industriale, dell'agricoltura e 
della medicina veterinaria, dell'assistenza sanitaria e farmaceutica, dei trasporti e 
della cooperazione attraverso le camere di commercio e industria". 3Inoltre, la 
capitale iraniana ha ospitato le riunioni di un gruppo di lavoro misto sulla 
cooperazione petrolifera, un comitato congiunto bielorusso-iraniano sul 
trasporto internazionale su strada, nonché il forum d'affari Iran-Bielorussia, 
durante il quale "è stato firmato un accordo di cooperazione tra la filiale di 
Minsk della BelCCI e la Camera di commercio, industria, miniere e agricoltura 
di Teheran, che darà un ulteriore impulso allo sviluppo delle relazioni 
commerciali bielorusso-iraniane".

1 Zalessky, B. Vettore di cooperazione - Asia. Raccolta di articoli / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2022. - C. 3.
2 Bielorussia e Iran hanno concordato un piano di cooperazione in promettenti aree di interazione
[Risorsa elettronica]. risorsa]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-iran-soglasovali-plan-sotrudnichestva-po- 
perspektivnym-napravlenij am-vzaimodej stvij a-592926-2023/
3 Le Camere di commercio e industria di Minsk e Teheran hanno firmato un accordo di cooperazione

[Risorsa elettronica risorsa]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/torgovo-promyshlennye-palaty-minska-i-tegerana- podpisali- 
soglashenie-o-sotrudnichestve-594460-2023/
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Ricordiamo che al 15° incontro della commissione mista nel luglio 2022, 
discutendo di progetti bilaterali di successo e di attività congiunte promettenti, i 
partecipanti hanno espresso l'interesse ad aumentare il volume del fatturato 
commerciale tra i due Paesi. Del resto, "negli anni migliori, le parti hanno 
raggiunto 250-300 milioni di dollari. 4Pertanto <...> intendono raggiungere un 
fatturato commerciale di 500 milioni di dollari in un breve periodo di tempo". 
Nel marzo 2023, in occasione del 30° anniversario dell'instaurazione delle 
relazioni diplomatiche, Minsk e Teheran hanno firmato una roadmap per una 
cooperazione globale per 20232026, che prevedeva la cooperazione su un'ampia 
gamma di questioni - dalla politica all'economia, dai media al turismo. Questo 
documento sistematico ha permesso alle parti di elaborare un elenco di misure 
pratiche specifiche, molte delle quali sono già state attuate con successo. 
"L'intenso lavoro a vari livelli ha portato a un significativo aumento del fatturato 
commerciale.
Nel 2022 il fatturato commerciale è triplicato rispetto al 2021. 5Nell'anno in 
corso [2023] ha aggiunto un altro 25% rispetto allo stesso periodo dell'anno 
precedente" .
Tra gli esportatori bielorussi che stanno sviluppando con successo il mercato 
iraniano, spiccano le imprese della Bellesbumprom Concern. Nei primi otto 
mesi del 2023, hanno aumentato le loro esportazioni in Iran di oltre 1,6 volte. 
6La Bielorussia fornisce "cellulosa, compensato, pannelli di legno" a questo 
Paese. Allo stesso tempo, l'azienda prevede di aumentare le esportazioni e di 
espandere la cooperazione con i partner iraniani. In particolare, la Svetlogorsk 
Pulp and Paperboard Mill fornisce pasta sbiancata all'Iran. Nell'ottobre 2023, 
gli specialisti dell'azienda si sono recati nella Repubblica islamica per 
"raggiungere un nuovo livello qualitativo di cooperazione. 7Abbiamo in 
programma di aumentare il volume delle esportazioni e di espandere i legami di 
cooperazione per la fornitura di prodotti chimici dall'Iran necessari per la 
produzione di pasta di legno".
4 Zalessky, B. La via dell'interazione - Asia. Intensificazione delle relazioni multiformi della 
Bielorussia con i principali partner economici del continente / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2023. - C. 65.
5 Cooperazione industriale e istruzione. Roman Golovchenko ha delineato le promettenti aree di 
cooperazione con l'Iran [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL:
http : //www.government.by/ru/ content/10714
6 Le imprese di Bellesbumprom hanno aumentato le esportazioni di prodotti in Iran di oltre 1,6 volte
[Risorsa elettronica]. risorsa]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predpriiatiia-bellesbumproma-uvelichili-eksport- produktsii-v- 
iran-bolee-chem-v- 16-raza-594471 -2023/
7 "Bellesbumprom intende aumentare i volumi di esportazione e ampliare i legami di cooperazione con
l'Iran [Risorsa elettronica risorsa]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/bellesbumprom-planiruet-uvelichit-obiemy-eksporta-i- rasshirit- 
kooperatsionnye-sviazi-s-iranom-594315-2023/
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Tra le regioni bielorusse interessate a sviluppare attivamente le relazioni 
commerciali ed economiche con l'Iran, si può citare la Regione di Vitebsk. Dal 
2022, infatti, il fatturato commerciale della Regione di Vitebsk con questo Paese 
si è moltiplicato, il che è dovuto alla necessità di costruire nuove opzioni 
logistiche per i carichi di esportazione. Allo stesso tempo, "tra i nuovi tipi di 
prodotti che non sono stati forniti all'Iran prima d'ora ci sono tessuti in fibra di 
vetro, pannelli di legno, vari tipi di acidi e reagenti. La regione di Vitebsk 
continua a fornire legname all'Iran - 49% del fatturato commerciale. 8La regione 
acquista frutta e verdura fresca, che rappresentano il 98% di tutti gli acquisti da 
questo Paese, e attrezzature mediche" .
Nel novembre 2023, la regione bielorussa ha offerto ai partner iraniani di creare 
catene di cooperazione nel settore farmaceutico. Del resto, a Vitebsk è già stato 
creato un cluster farmaceutico. Inoltre, gli specialisti di Vitebsk sono pronti a 
offrire all'Iran prodotti petrolchimici, che occupano quasi la metà della 
produzione industriale della regione, dalle fibre di vetro agli additivi per oli. La 
regione di Vitebsk può anche offrire prodotti alimentari, tappeti, calzature, 
prodotti di lino. Anche la parte iraniana ha avanzato interessanti proposte di 
cooperazione. 9In particolare, "in Iran ci sono molti giacimenti e l'industria 
mineraria si sta sviluppando, quindi vorremmo cooperare con la regione di 
Vitebsk in questo ambito". Le parti sperano quindi non solo di continuare i 
vecchi legami, ma anche di trovare nuove opportunità per incrementare la 
partnership economica.
Minsk e Teheran, che hanno firmato un memorandum di cooperazione nel 1995 
e un accordo di gemellaggio nel 2006, intendono intensificare la loro 
collaborazione anche nel prossimo futuro. 10Alla fine del 2023, discutendo 
dell'interazione tra le due capitali, il presidente del Comitato esecutivo della città 
di Minsk, V. Kukharev, ha sottolineato che "Minsk è aperta al dialogo su 
un'ampia gamma di questioni - dal commercio reciprocamente vantaggioso, alle 
forniture di attrezzature, allo scambio di delegazioni, ai progetti in ambito 
culturale e sportivo". Promettente è anche la cooperazione nel turismo, 
nell'assistenza sanitaria e nella creazione di joint venture. Una delle proposte è

8 La regione di Vitebsk ha offerto all'Iran di lavorare in cooperazione nel settore farmaceutico [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast- predlozhila-iranu- 
rabotat-v-kooperatsii-v-farmatsevtike-600855-2023/.
9 Costruzione di macchine, petrolchimica. Ambasciatore dell'Iran sulle possibilità di cooperazione con 
la regione di Vitebsk [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/mashinostroenie-neftehimija-posol-irana-o-vozmozhnostiah-
sotrudnichestva-s-vitebskoj-oblastjju-600832-2023/
10 Minsk è interessata a sviluppare la cooperazione con l'Iran a livello regionale [Risorsa elettronica]. -
2023. - URL: https://belta.by/society/view/minsk-i-iran- aktiviziruj ut-sotrudnichestvo-na-
regionalnom-urovne-602411-2023/
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quella di aprire una sede commerciale dell'Iran nella capitale bielorussa.
Un discorso a parte riguarda la cooperazione nel settore dell'istruzione. Nel 
luglio 2024 in Iran, l'Università Statale Bielorussa (BSU) ha firmato dei 
protocolli d'intesa con due istituti di istruzione superiore di questo Paese: il 
primo con l'Università di Tecnologia Amir Kabir e il secondo con l'Università di 
Tecnologia Malek Ashtar per sviluppare una cooperazione internazionale 
reciprocamente vantaggiosa in una serie di settori dell'istruzione, della scienza e 
della tecnologia. 11"In particolare, è previsto lo scambio di studenti in 
programmi di studio a tutti i livelli, insegnanti e scienziati, lo sviluppo e 
l'implementazione di programmi educativi congiunti, la realizzazione di progetti 
di ricerca e didattici, lo scambio di informazioni, materiali didattici, 
l'organizzazione di conferenze, seminari, workshop e corsi e la preparazione di 
pubblicazioni congiunte". Inoltre, la Malek Ashtar University of Technology è 
interessata a sviluppare la cooperazione scientifica nei settori dell'ottica, della 
scienza dei materiali e della metallurgia, dell'elettrofisica, della fisica dei 
polimeri e dei materiali compositi. A titolo di riferimento, la BSU collabora con 
istituzioni iraniane nell'ambito di quattro accordi e memorandum aperti. 
Promuovere la cultura e la lingua iraniana nell'ambito delle specialità della 
Facoltà di Relazioni Internazionali "relazioni internazionali" e "studi linguo- 
nazionali" con
La lingua persiana viene studiata dal 2008 e il Centro di studi iraniani è attivo 
dal 2010. Attualmente, il Dipartimento di Lingue Orientali impiega tre 
insegnanti di farsi e dieci cittadini iraniani studiano alla BSU.
Per quanto riguarda l'Arabia Saudita, va ricordato che nel maggio 2024 Riyadh 
ha ospitato la terza riunione del Comitato congiunto di cooperazione bielorusso­
saudita (CCM), durante la quale i partecipanti hanno individuato misure pratiche 
per ampliare il quadro giuridico, sviluppare la cooperazione nei settori 
dell'industria, degli investimenti, della standardizzazione e della certificazione, 
dell'agricoltura, della scienza e della tecnologia, dell'istruzione, dello sport e del 
turismo, della medicina e della sicurezza. 12Inoltre, le parti hanno preso atto di 
"progressi significativi nella riattivazione dell'intera gamma di relazioni 
bilaterali politiche, commerciali, economiche e umanitarie tra la Bielorussia e 
l'Arabia Saudita e hanno concordato di promuovere il mantenimento di 
un'elevata dinamica dei contatti bilaterali".

11 La BSU ha firmato protocolli d'intesa con due università iraniane [Risorsa elettronica]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/society/view/memorandumy-o-vzaimoponimanii- podpisal-bgu-s-dvumja- 
vuzami-irana-645726-2024/
12 Sulla terza riunione del Comitato congiunto per la cooperazione tra la Repubblica di Bielorussia e il 
Regno dell'Arabia Saudita [Risorsa elettronica]. - 2024. 89296242.- URL: 
https://mfa.gov.by/press/news mfaZe dc bef ae html
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I primi due incontri del BCC si sono tenuti nel 2015 e nel 2016. Nel primo - a 
Riyadh - le parti hanno istituito il Consiglio d'affari bielorusso-saudita per 
"diventare una piattaforma per un'interazione fruttuosa tra i rappresentanti dei 
circoli economici dei due Paesi". 13Allo stesso tempo, è stato stipulato un 
contratto per la fornitura di miscele di terreno da parte della società bielorussa 
EridGrow Production". 14Il secondo - a Minsk - è stato il Forum d'affari 
bielorusso-saudita e lo scambio di contatti e cooperazione sotto il patrocinio 
delle Camere di commercio e dell'industria, al quale hanno partecipato i 
rappresentanti di 63 imprese e organizzazioni bielorusse e 11 aziende 
dell'Arabia Saudita, che hanno esaminato le prospettive di espansione della 
cooperazione "nei settori dell'edilizia, dell'industria chimica, dell'industria 
pesante, dell'energia, delle telecomunicazioni, della tecnologia 
dell'informazione, del settore immobiliare, del commercio e degli investimenti, 
della produzione alimentare, dei prodotti farmaceutici, del turismo" xml-ph- 
0000@deepl.in.
Va notato che le decisioni della terza riunione del CSM si sono concentrate 
sull'espansione del quadro giuridico delle relazioni bielorusso-saudite. A titolo 
di riferimento: dall'avvio delle relazioni diplomatiche nel 1997, Minsk e Riyadh 
hanno adottato una decina di documenti che hanno costituito il quadro giuridico 
dei contatti bilaterali. 15Tra questi, l'Accordo generale tra il Governo della 
Repubblica di Bielorussia e il Governo del Regno dell'Arabia Saudita, firmato 
nel 2003, che "regola la cooperazione bilaterale nei settori del commercio e 
dell'economia, degli investimenti, dell'istruzione, della scienza e della tecnica, 
della cultura, dell'informazione, del turismo, della gioventù e dello sport", 
nonché gli accordi per evitare la doppia imposizione e per la protezione 
reciproca degli investimenti firmati nel 2009.
16Nel gennaio 2024, quando una delegazione bielorussa guidata dal Ministro 
degli Esteri S. Aleinik ha visitato l'Arabia Saudita, le parti hanno elaborato i 
cluster industriali, scientifici e commerciali della cooperazione tra i due Paesi, 
concentrandosi sui "modi per intensificare la cooperazione scientifica, 
identificare nuovi progetti di ricerca promettenti e sviluppare i contatti tra gli 
scienziati". In particolare, sono stati raggiunti accordi per la ripresa del lavoro

13 Zalessky, B. Orizzonti dell'arco lontano. Il potenziale di interazione tra la Repubblica di Bielorussia 
e i Paesi dell'Asia e dell'Africa / Boris Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2022. - C. 33.
14 Forum d'affari "Bielorussia - Arabia Saudita". [Risorsa elettronica]. - 2016. - URL: 
http s://www.cci.by/o -palate/novosti/biznes-forum-belarus-saudov skaya-araviya/#
15 Arabia Saudita [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://export.by/saudi arabia
16 Prospettive per nuovi progetti in campo scientifico ed economico. Conclusa la visita di Aleynik in
Arabia Saudita [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/politics/view/perspektivy-dlja-novyh-proektov-v-nauke-i-ekonomike- zavershen- 
vizit-alejnika-v-saudovskuju-araviju-608909-2024/
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congiunto su una serie di progetti fondamentali e applicati, nonché per lo 
scambio di visite di scienziati e ricercatori dei due Paesi. Le parti hanno anche 
discusso del coinvolgimento della Bielorussia nella Vision 2030 dell'Arabia 
Saudita, un programma di diversificazione economica su larga scala, delle 
opportunità di cooperazione industriale, delle forniture di macchinari bielorussi 
e delle prospettive di progetti comuni in Paesi terzi.
A seguito dei colloqui di gennaio, le parti hanno raggiunto una serie di accordi 
pratici che saranno attuati quest'anno. Ad esempio, Minsk e Riyadh creeranno 
una struttura di coordinamento per promuovere il commercio reciproco. 17A tal 
fine, nel gennaio di quest'anno, "è stato firmato un memorandum d'intesa tra il 
Centro nazionale per il marketing [NCM] e la Federazione delle Camere di 
commercio e dell'industria [dell'Arabia Saudita]". E di recente è stato compiuto 
un passo molto importante: a maggio si è tenuto a Riyadh un forum d'affari 
bielorusso-saudita. A maggio si è tenuto a Riyadh un forum d'affari bielorusso­
saudita,
co-organizzato da NCM e dalla Camera di Commercio e Industria di Riyad, che 
hanno firmato un memorandum di cooperazione. 18In questo forum è stata 
"attirata l'attenzione delle aziende saudite sulle prospettive di cooperazione nei 
settori industriale (BELAZ, Mogilevkhimvolokno, Polotsk-Steklovolokno) e 
agricolo (Servolux, allevamento di pollame da carne di Vitebsk)". Nello stesso 
mese di maggio 2024, la Bielorussia e l'Arabia Saudita hanno integrato il quadro 
contrattuale e legale e hanno firmato una bozza di accordo sul traffico aereo, 
mentre è stato adottato un memorandum d'intesa tra le amministrazioni 
dell'aviazione dei due Paesi.
Un altro tema rilevante dell'interazione tra le parti è il ruolo delle mostre nello 
sviluppo della cooperazione commerciale ed economica tra Bielorussia e Arabia 
Saudita. 19Già durante il primo giro di consultazioni politiche tra i ministeri 
degli Esteri nella storia delle relazioni bilaterali, tenutosi nel dicembre 2023 
nella capitale saudita, è stato osservato che, riprendendo l'intera gamma di 
contatti bilaterali sulla base dello sviluppo del partenariato economico, le parti

17 Bielorussia e Arabia Saudita istituiranno una struttura di coordinamento per promuovere il
commercio reciproco [Risorsa elettronica]. risorsa]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-saudovskaia-araviia-sozdadut- koordiniruiuschuiu- 
strukturu-po-sodeistviiu-vzaimnoi-torgovle-609070-2024/
18 Bielorussia e Arabia Saudita intensificano la cooperazione tra istituzioni commerciali [Risorsa
elettronica resource]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-saudovskaia-araviia-aktiviziruiut- vzaimodei stvie- 
mezhdu-institutami-torgovli-633452-2024/
19 Dal turismo agli investimenti. La delegazione bielorussa ha condotto ricchi negoziati in Arabia
Saudita [Risorsa elettronica risorsa]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/politics/view/ot-turizma-do-investitsii-belorusskaia-delegatsiia-provela- 
nasyschennye-peregovory-v-saudovskoi -aravii-605885-2023/
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avrebbero "promosso l'intensificazione dell'interazione diretta tra i circoli 
imprenditoriali dei due Paesi, scambiato informazioni, incoraggiato la 
partecipazione a mostre nel territorio dei rispettivi Paesi". Nel marzo di 
quest'anno, la Bielorussia ha invitato i partner sauditi a partecipare alla fiera 
agricola Belagro.
Per quanto riguarda la partecipazione degli esportatori bielorussi ai forum 
fieristici sauditi, nel settembre 2023 la Bielorussia ha presentato un'esposizione 
nazionale collettiva alla Foodex Saudi International Food Industry Exhibition di 
Riyadh, alla quale hanno partecipato 40 Paesi e più di 600 marchi. "Nello stand 
bielorusso erano presenti i fiori all'occhiello dei prodotti lattiero-caseari: 
20Minsk Dairy Plant No. 1, Slutsk Cheese Plant, Gluboka Dairy Canning Plant, 
Kalinkovichi Dairy Plant, una filiale di Rogachev MCC".
Nel maggio di quest'anno, la capitale saudita ha ospitato la seconda edizione 
della Fiera internazionale dell'industria alimentare Saudi Food Show 2024, che 
ha riunito su un'unica piattaforma espositiva più di mille grandi aziende 
alimentari provenienti da 97 Paesi. Lo stand bielorusso Belarus. The Taste of 
Nature è stato presentato per la prima volta in questo forum espositivo, dove gli 
esportatori nazionali hanno mostrato un'ampia gamma di prodotti lattiero- 
caseari, tra cui quelli a base di latte in polvere, formaggi assortiti e dessert. In 
particolare, il Caseificio Slutsk ha presentato una linea di prodotti lattiero- 
caseari senza lattosio, formaggi d'élite con zenzero, semi di chia, petali di 
cartamo, tartufo bianco e nero, formaggi surgelati a marchio "Kletskaya 
Krynachka" e "Yas Belous", oltre a un prodotto innovativo - il latte A2, che 
contiene proteine del latte di tipo A2 e manca di beta-caseina A1. Una vasta 
gamma di prodotti è stata presentata da uno dei leader dell'industria lattiero- 
casearia bielorussa, l'azienda "Molochny Mir", tra cui i formaggi duri d'élite 
"Parmesan", "Maasdam",
"Goroden", formaggio con tartufo nero, latte naturale, panna naturale e panna da 
montare, formaggio congelato "Goroden", prodotti secchi e innovativi. 21"La 
quota di esportazioni dell'impresa sul mercato internazionale è superiore al 65%, 
con un volume di lavorazione delle materie prime di circa 660 mila tonnellate 
all'anno". Milkavita, azienda leader del settore con un portafoglio prodotti di 
oltre 150 articoli, ha presentato in fiera latte e panna liquidi confezionati a lunga
20 La Bielorussia ha presentato la sua esposizione nazionale all'International Food Exhibition Foodex 
Saudi di Riyadh [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus- 
predstavila-natsionalnuiu-ekspozitsiiu-na- mezhdunarodnoi -pischevoi -vystavke-foodex-saudi-v-er- 
589285 -2023/
21 Le imprese bielorusse presentano il loro potenziale alla fiera dell'industria alimentare in Arabia 
Saudita [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predpriiatiia-belarusi-prezentuiut-potentsial-na-vystavke- 
pischevoi-promyshlennosti-v-saudovskoi-aravii-635857-2024/
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conservazione, burro, prodotti lattiero-caseari secchi con caratteristiche di 
solubilità e temperatura di lavorazione migliorate. A questo proposito, l'Arabia 
Saudita è uno dei principali partner dell'azienda.
Tornando al tema del Comitato congiunto bielorusso-saudita per la 
cooperazione, vorremmo sottolineare che la sua terza riunione ha dimostrato 
chiaramente l'attenzione delle parti a raggiungere risultati concreti 
nell'aggiornamento dell'intera gamma di cooperazione commerciale ed 
economica. Speriamo che queste decisioni del Comitato diano un impulso 
significativo alla cooperazione in altri settori delle relazioni bilaterali tra la 
Repubblica di Bielorussia e il Regno dell'Arabia Saudita.
Infine, un altro Paese interessante della regione del Golfo Persico è l'Oman. 
Nell'agosto 2024, a Muscat, capitale di questo Stato mediorientale, si è svolto il 
primo forum d'affari bielorusso-olandese, durante il quale i rappresentanti delle 
agenzie governative, dei dipartimenti specializzati e di oltre 70 aziende di 
entrambi i Paesi hanno discusso questioni di attualità sulla cooperazione nei 
settori dell'ingegneria meccanica, dell'agricoltura, della sicurezza alimentare, 
dell'industria alimentare, dell'alta tecnologia, della logistica e del turismo. 
22Durante l'incontro, le parti hanno dichiarato di "scommettere 
sull'intensificazione della cooperazione bielorusso-olandese nell'intera gamma di 
settori" e cercheranno di trovare strumenti efficaci per condurre il commercio 
bilaterale, stabilire partnership nelle tecnologie dell'informazione e realizzare il 
potenziale di esportazione delle imprese bielorusse nell'industria lattiero- 
casearia e nella costruzione di macchine.
Va ricordato che le relazioni diplomatiche con questo sultanato della penisola 
arabica sono state stabilite nel luglio 1992. Nel corso di questi trent'anni, le parti 
hanno firmato diversi accordi - sul commercio e la cooperazione economica, 
sulla protezione reciproca degli investimenti, sulla prevenzione della doppia 
imposizione, nonché sull'istituzione di legami di amicizia tra Minsk e Muscat. 
23"Nel luglio 2023 è stato firmato l'accordo tra il Governo della Repubblica di 
Bielorussia e il Governo del Sultanato dell'Oman sulle comunicazioni aeree". 
Anche i protocolli d'intesa tra i ministeri degli Affari esteri, della Giustizia, 
dell'Istruzione, della Cultura e delle Camere di commercio e industria hanno 
completato il quadro giuridico.
Il fatturato commerciale tra i Paesi è costituito principalmente dalle esportazioni

22 La Bielorussia sta lavorando per espandere le esportazioni verso l'Oman [Risorsa elettronica], -
2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/belarus-prorabatvvaet-rasshirenie-eksporta-v-oman-
657416-2024/
23 Cooperazione nella sfera politica [Risorsa elettronica], - 2024. - URL: 
https://egvpt.mfa.gov.bv/ru/blr oman/political/
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bielorusse. 24Ad esempio, nel 2020 la Bielorussia ha esportato in Oman "prodotti 
lattiero-caseari (latte scremato e intero in polvere per un valore di 347,6 migliaia 
di dollari, siero di latte per un valore di 18,8 migliaia di dollari), fertilizzanti 
potassici (328,5 migliaia di dollari), oggetti da collezione e antiquariato (57,7 
migliaia di dollari)". Tuttavia, negli ultimi tre anni le esportazioni bielorusse 
sono leggermente diminuite. 25Nonostante il basso livello del fatturato 
commerciale reciproco, la Bielorussia definisce il Sultanato dell'Oman il partner 
più importante del Medio Oriente e concentra "la sua attenzione sullo sviluppo 
delle relazioni commerciali ed economiche e sulla cooperazione negli 
investimenti".
Va notato che l'Oman, che ospita poco più di cinque milioni di persone, è 
riconosciuto come la 66esima economia mondiale entro la fine del 2023. E oggi 
qui si sta attuando la strategia di sviluppo Vision 2040, "un documento 
multisettoriale ventennale a livello nazionale che rappresenta un punto di 
riferimento fondamentale per lo sviluppo dello Stato. 26Il suo obiettivo è quello 
di diversificare l'economia sulla base delle innovazioni, sviluppare il settore 
privato e integrarsi nell'economia globale", al fine di raddoppiare il prodotto 
interno lordo pro capite entro il 2040. Soprattutto perché la sua posizione 
geografica offre all'Oman notevoli opportunità di espandere i legami 
commerciali ed economici con altre nazioni del mondo. E nei prossimi anni, lo 
Stato del Golfo espanderà attivamente le sue zone economiche libere.
Gli interessi bielorussi in questo Paese sono ora legati a interessi commerciali in 
una serie di articoli. 27"Oggi la Bielorussia fornisce all'Oman soprattutto prodotti 
lattiero-caseari (latte e panna condensata, siero di latte), attrezzature per 
ascensori, prodotti laminati piatti in ferro o acciaio non legato, fili di polimeri, 
prodotti di carta e cartone, marmellate, purea di frutta, radiatori, raccordi per 
condutture, dispositivi di misurazione e controllo e cosmetici per la toelettatura". 
Tuttavia, il primo Business Forum bielorusso-olandese ha rilevato un serio 
potenziale anche per altre voci di esportazione.
24 Attività di MARCIA [Risorsa elettronicarisorsa]. - 2024. - URL:
https://www.mart.gov.by/activity/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/sotrudnichestvo-s- 
zakreplennymi-stranami-i-i-regionami/sotrudnichestvo-s-sultanatom-oman/
25 Rachkov: L'Oman è il partner più importante della Bielorussia in Medio Oriente [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/rachkov-oman-vazhneishii-partner- 
belarusi-na-blizhnem-vostoke-569090-2023/
26 Barysevich, N. La Bielorussia ha un serio potenziale per aumentare le esportazioni di prodotti 
alimentari in Oman / N. Barysevich // [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: 
https://produkt.by/news/novosti-belarusi/u-belarusi-est-sereznyy-potencial-dlya-naraschivaniya- 
eksporta
27 Barysevich, N. Medio Oriente promettente. Rivediamo gli orizzonti della cooperazione tra 
Bielorussia e Oman / N. Borisevich // [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:

https://belta.by/comments/view/mnogoobeschaiuschii-blizhnii-vostok-obozrevaem-
gorizonty-sotrudnichestva-belarusi-s-omanom-9338//.
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Ad esempio, i due Paesi intendono sviluppare il commercio reciproco attraverso 
uno scambio. La vendita di prodotti agroindustriali è considerata una priorità. In 
particolare, "si prevede di utilizzare la piattaforma della Borsa merci universale 
bielorussa [BUTB] per fornire prodotti lattiero-caseari prodotti in Bielorussia al 
mercato omanita. 28A tal fine, la prima azienda omanita è già stata accreditata 
presso la BUTB e intende partecipare alle contrattazioni in borsa nel prossimo 
futuro". Per gli omaniti l'interesse maggiore è rivolto al latte in polvere, 
ampiamente utilizzato nell'industria alimentare del Paese. Pertanto, è 
consigliabile avviare il commercio di scambio con l'Oman con questa posizione 
merceologica. In futuro, oltre ai prodotti lattiero-caseari, la gamma di merci 
bielorusse fornite all'Oman attraverso il BUTB potrà essere ampliata con 
prodotti quali l'olio di colza, la polpa di barbabietola e la melassa, lo zucchero, 
gli aminoacidi e gli additivi per mangimi.
Anche il Parco bielorusso di alta tecnologia (HTP) si sta impegnando con 
l'Oman e ha delineato aree di interesse reciproco per sviluppare iniziative 
congiunte con il Gruppo ITHCA. Questo gruppo di aziende omanite è stato 
costituito nel 2019. Comprende Oman Broadband, Oman Technology Fund, 
Oman Towers e Space Communications Technology. Le funzioni principali del 
Gruppo ITHCA sono quelle di lavorare attivamente alla costruzione 
dell'infrastruttura IT dell'Oman, espandendo le reti e le capacità digitali del 
sultanato. 29"Scala i data center/cloud storage, costruisce infrastrutture di 
cybersecurity, si impegna con organizzazioni nazionali e internazionali e partner 
stranieri per implementare iniziative strategiche nel campo delle TIC". Inoltre, 
HTP ha firmato un memorandum d'intesa con la Oman National Engineering 
and Investment Company, che fornisce servizi al settore delle utility e 
dell'ingegneria del Paese. Questo documento esprime l'interesse concreto a 
cooperare con i residenti dell'HTP su progetti legati allo sviluppo delle 
tecnologie alimentari e della VR.
Per quanto riguarda gli altri risultati del primo Business Forum bielorusso­
olandese, il Centro nazionale per il marketing e lo studio dei prezzi della 
Bielorussia ha firmato un memorandum di cooperazione con la Camera di 
commercio e industria dell'Oman. È stata inoltre delineata l'intenzione di 
cooperare tra gli stabilimenti lattiero-caseari di Minsk e dell'Oman. Inoltre, la 
delegazione bielorussa ha visitato la zona economica franca e il porto di Sohar

28 La Bielorussia e l'Oman progettano di sviluppare il commercio reciproco attraverso la borsa valori 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-oman-planiruiut- 
razvivat- vzaimnuj u-torgovliu-cherez-birzhu-657057-2024
29 Il Parco Hi-Tech stabilisce una cooperazione con l'Oman nel settore IT [Risorsa elettronica]. - 2024.
- URL: https://belta.by/tech/view/park-vysokih-tehnologij - nalazhivaet-vzaimodej stvie-s-omanom-v- 
sfere-it-657529-2024/
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nella provincia di North Al Batinah, dove ha discusso le possibili modalità di 
cooperazione e le aree di espansione, sottolineando le prospettive di 
cooperazione nel settore dei trasporti e della logistica e la creazione di imprese 
di produzione congiunte sia nella provincia che in Oman.
30In generale, gli incontri di agosto a Muscat e Sohar hanno dimostrato che "le 
parti hanno un notevole potenziale per lo sviluppo della cooperazione 
commerciale, che ora deve essere capitalizzato in progetti concreti". Sia in 
termini di cooperazione commerciale, economica e di investimenti, sia in 
termini di espansione dei partenariati in ambito scientifico, tecnico ed educativo.

O “
a

30 Zalesky, B. Il perimetro dell'arco estremo. Il potenziale del partenariato sostenibile per risolvere 
l’interazione multivettoriale. / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2023. - C. 20.
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CAPITOLO 2 

Bielorussia-Cina:
la cooperazione nel campo della scienza, della tecnologia e 
dell'innovazione raggiunge un nuovo livello 
la cooperazione nel campo della scienza, della tecnologia e 
dell'innovazione raggiunge un nuovo livello
Nell'agosto del 2024, durante la visita ufficiale del premier Li Qiang del 
Consiglio di Stato della Repubblica Popolare Cinese (RPC) in Bielorussia, i due 
governi hanno deciso di dichiarare il 2024-2025 l'anno della cooperazione tra 
Bielorussia e Cina in materia di scienza, tecnologia e innovazione. In questa 
occasione, a Minsk è stato firmato un piano di eventi che copre un'ampia gamma 
di aree di interazione bilaterale e prevede eventi scientifici e tecnici congiunti, la 
creazione e lo sviluppo di piattaforme di cooperazione bielorusso-cinesi e la 
realizzazione di progetti scientifici e tecnico-scientifici congiunti, che 
consentiranno di rafforzare i legami settoriali nel campo della cooperazione 
industriale e diventeranno un ulteriore incentivo allo sviluppo innovativo.
Il piano prevede 89 attività che coinvolgeranno 140 organizzazioni - 59 
bielorusse e 81 cinesi. Tra queste figurano i principali centri scientifici dei due 
Paesi, le agenzie settoriali e le loro organizzazioni subordinate, nonché le 
principali società tecnologiche. In particolare, nel campo delle tecnologie 
dell'informazione e della comunicazione, il piano prevede lo sviluppo della 
cooperazione tra il Ministero delle Comunicazioni e dell'Informatizzazione della 
Bielorussia e le società cinesi Huawei Technologies, ZTE e PhotonSpeak per lo 
sviluppo di software, l'espansione della cooperazione nel campo delle tecnologie 
dell'informazione e della comunicazione, compresa l'applicazione delle 
tecnologie 5G/6G. Da parte bielorussa, saranno coinvolti in questo lavoro il 
Parco di alta tecnologia, il parco industriale Velikiy Kamen, Beltelecom e 
Promsvyaz. 31Inoltre, nell'agosto 2024, il Ministero delle Comunicazioni e 
dell'Informatizzazione della Bielorussia e il Ministero dell'Industria e 
dell'Informatizzazione della Cina hanno firmato un memorandum d'intesa sulla 
cooperazione strategica nel campo delle tecnologie dell'informazione e della 
comunicazione, che "prevede la promozione della cooperazione nella 
trasformazione digitale, nelle tecnologie cloud, nell'intelligenza artificiale, nella 
medicina digitale e nella formazione sulle TIC". Sono inoltre previsti progetti di 
cooperazione per lo sviluppo di città intelligenti, la creazione di impianti di

31 Bielorussia e Cina hanno firmato un memorandum d'intesa nel campo delle TIC [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-kitai -podpisali- memorandum-o - 
vzaimoponimanii-v-oblasti-ikt-656109-2024/
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produzione congiunti per prodotti ad alta tecnologia e una piattaforma di 
cooperazione cino-bielorussa nel campo delle tecnologie dell'informazione e 
della comunicazione.
Il Ministero dell'Industria bielorusso insieme al Centro per la Cooperazione 
Economica e Tecnica Internazionale del Ministero dell'Industria e 
dell'Informatizzazione della Repubblica Popolare Cinese prevede la creazione di 
una piattaforma congiunta per l'implementazione della cooperazione industriale 
sino-bielorussa per la ricerca di partner, il trasferimento di tecnologie e lo 
sviluppo della cooperazione con le aziende cinesi per la fornitura di attrezzature 
tecnologiche. 32Ricordiamo che "nel marzo 2023, Bielorussia e Cina hanno 
firmato una strategia globale di sviluppo industriale congiunto, e nel novembre 
2023 - un piano dettagliato per interfacciare le politiche industriali dei due 
Paesi" per sviluppare la cooperazione industriale, anche attraverso impianti di 
produzione congiunti in Bielorussia e Cina, attirando competenze ad alta 
tecnologia per progetti di investimento presso le imprese bielorusse e stabilendo 
un'interazione diretta tra le parti. Questo programma comprende già 30 progetti 
specifici nei settori della costruzione di macchine utensili, dell'industria 
automobilistica, petrolchimica e della lavorazione del legno. 33In particolare, 
"l'intero gruppo di imprese nazionali di macchine utensili - dalla fabbrica di 
macchine utensili di Gomel alla Krasniy Borets di Orsha - è già coinvolto nella 
realizzazione di progetti di sviluppo industriale congiunti con la Cina". Inoltre, 
le decisioni prese contribuiranno a riformare l'industria tessile, poiché la viscosa, 
insieme al lino e alle fibre chimiche, creerà un tessuto per i bielorussi che 
diventerà la base dell'industria tessile e dell'abbigliamento del Paese.
34In generale, "15 nuovi progetti di investimento di livello strategico per un 
valore fino a tre miliardi di dollari sono in fase di studio attivo con partner 
cinesi". Tra i più importanti vi sono: la terza fase del progetto sulla lavorazione 
profonda dei cereali della National Biotechnology Corporation bielorussa, la 
costruzione di impianti per la produzione di pasta kraft sbiancata e di pannelli 
truciolari, l'organizzazione di moderni impianti automatizzati di stampaggio, 
produzione di motori, polipropilene, carburo, clorato di sodio, perossido di
32 Ministeri dell'Industria di Bielorussia e Cina: il piano di cooperazione può essere aggiornato,
dettagliato e ampliato [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/minpromy-belarusi-i-kitaia-plan-po-sotrudnichestvu-mozhet- byt- 
aktualizirovan-detalizirovan-i -rasshiren-644949-2024/
33 Macchine utensili, cellulosa, auto. Quali progetti significativi stanno realizzando Bielorussia e Cina 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/stanki-tselliuloza- avtomobil-kakie- 
znakovye-proekty-realizuiut-belarus-i-kitai -671355-2024/
34 Snopkov: i progetti strategici con la Cina per 3 miliardi di dollari sono pensati per una prospettiva a
medio termine [Risorsa elettronica resource]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/snopkov-strategicheskie-proekty-s-kitaem-na-3-mlrd- rasschitany-na- 
srednesrochnuiu-perspektivu-655954-2024/
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idrogeno, soda.
Per quanto riguarda le imprese bielorusse esistenti, ad esempio, la Minsk Tractor 
Plant (MTZ) è interessata a creare impianti di produzione congiunta in Cina. Nel 
settembre 2024 è stata firmata una tabella di marcia per lo sviluppo di un trattore 
da 350 cavalli con trazione elettrica a magneti permanenti. MTZ è pronta a 
realizzare questo progetto con il Centro di ricerca e sviluppo aerospaziale ad alta 
tecnologia Cina-Bielorussia. 35Un altro impianto di produzione congiunta 
potrebbe essere creato in Cina - per l'assemblaggio di trattori caterpillar 
BELARUS" . Inoltre, l'azienda bielorussa acquisterà in Cina attrezzature per 
oltre 840 milioni di rubli bielorussi per modernizzare il sistema di fusione della 
prima officina di fonderia, una camera di sabbiatura automatica continua con 
tavoli rotanti. "Le officine MTZ saranno rifornite di 15 torni, 7 orizzontali, 4 
centri di fresatura e 3 centri di lavoro orizzontali per la fresatura CNC. 
36Nell'ultimo anno e mezzo, l'azienda ha ricevuto otto macchine CNC [dalla 
Cina]" .
Anche altre imprese di costruzione di macchinari della Repubblica sono aperte 
alla cooperazione produttiva con le aziende cinesi. 37In particolare, per 
organizzare la "produzione congiunta di motori per autocarri e automobili in 
Bielorussia". A questo proposito, si stanno già elaborando opzioni di 
cooperazione reciprocamente vantaggiose con Guangxi Yuchai Machinery 
Group Co., Ltd., al fine di raggiungere un progetto bilaterale strategico che 
preveda una profonda localizzazione.
Un altro esempio interessante è quello di Belshina, che insieme all'Università 
Tecnologica Statale Bielorussa (BSTU) sta rafforzando la sua partnership con le 
principali aziende cinesi di pneumatici e con le organizzazioni scientifiche del 
Paese. Nell'aprile di quest'anno, Belshina e BSTU hanno firmato un 
memorandum di cooperazione con l'Università di Scienza e Tecnologia di 
Qingdao e l'azienda cinese MESNAC, uno dei principali produttori di 
attrezzature per la gomma del Celeste Impero con una geografia di fornitura 
globale. In questo documento, le parti prevedono una cooperazione nel campo 
dell'istruzione, della ricerca e dello sviluppo per migliorare le proprietà dei

35 MTZ è interessata alla creazione di impianti di produzione congiunti in Cina [Risorsa elettronica]. - 
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-zainteresovan-v-sozdanii-sovmestnyh- 
proizvodstv-v-kitae-662915-2024/
36 MTZ acquisterà più di 30 unità di attrezzature dalla Cina [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: -30- 
https://belta.by/economics/view/mtz-zakupit-bolee edinits-oborudovaniia-iz-kitaia-.
662946-2024/
37 Naumovich: le imprese bielorusse di costruzione di macchine sono aperte alla cooperazione con le 
aziende cinesi [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/naumovich- 
belorusskie-predpriiatiia-mashinostroeniia-otkryty- k-kooperatsii-s-kitaiskimi-kompaniiami-665797- 
2024/
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compositi elastomerici per pneumatici e prodotti in gomma. Ciò significa che il 
produttore bielorusso di pneumatici e una delle migliori università della 
Bielorussia per la formazione di personale ingegneristico, anche per l'industria 
chimica, stanno collaborando per migliorare la qualità delle mescole di gomma, 
produrre nuove dimensioni di pneumatici agricoli e migliorare le caratteristiche 
prestazionali dei pneumatici sovradimensionati per un'efficace sostituzione delle 
importazioni. 38Con la firma del memorandum, le parti intendono realizzare 
progetti congiunti relativi al "miglioramento delle prestazioni dei pneumatici 
extra-large a cordicella interamente metallica con disegno radiale da 57 pollici 
di diametro, utilizzando tecnologie e attrezzature originali del principale 
produttore cinese". Il memorandum dovrebbe portare le parti a un nuovo livello 
di cooperazione. Data la futura partecipazione ai progetti dell'Università di 
Scienza e Tecnologia di Qingdao e dell'Università Tecnologica Statale 
Bielorussa, si porrà l'accento anche sulla ricerca scientifica nel settore dei 
pneumatici e sulla formazione di personale altamente qualificato per la 
produzione.
39I piani adottati prevedono anche "l'istituzione a Minsk di un ufficio di progetto 
del Centro cinese per il trasferimento tecnologico degli Stati membri 
dell'Organizzazione per la Cooperazione di Shanghai, le cui attività sono 
supervisionate dal Ministero della Scienza e della Tecnologia della Repubblica 
Popolare Cinese". Ciò faciliterà sia l'attrazione di tecnologie straniere avanzate 
in Bielorussia sia la commercializzazione dei risultati delle attività delle 
organizzazioni scientifiche e di innovazione bielorusse all'estero. Nel campo 
della medicina, il Ministero della Salute bielorusso collaborerà con il Centro per
lo scambio e la cooperazione internazionale del Comitato statale per la salute 
della Cina per lo scambio di innovazioni e tecnologie. Il Belneftekhim Concern, 
insieme al Centro di ricerca sulle risorse petrolifere e di gas del Servizio 
geologico cinese, collaborerà allo scambio di tecnologie per la ricerca geologica, 
l'esplorazione e lo sviluppo delle risorse petrolifere e di gas.
Inoltre, le parti continueranno a sviluppare il Great Stone Park come cluster 
industriale e logistico internazionale, con particolare attenzione agli 
investimenti, alla tecnologia e allo sviluppo della medicina cinese tradizionale e 
innovativa. 40"Oggi il parco conta 134 residenti provenienti da 13 Paesi, con un
38 "Belshina" insieme a BSTU rafforza la partnership con le principali aziende cinesi di pneumatici

[Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belshina-sovmestno-s-bgtu-ukrepliaet-partnerstvo-s- veduschimi- 
kitaiskimi-shinnymi-kompaniiami-627709-2024/
39 Inizio degli anni di cooperazione tra Bielorussia e Cina nella scienza, nella tecnologia e 
nell'innovazione [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/dan-start- godam- 
sotrudnichestva-belarusi-i-i-knr-v-oblasti-nauki-tehnologii -i-innovatsii-656188-2024/.
40 Roman Golovnenko: Nelle condizioni di instabilità del mondo, Bielorussia e Cina continuano a
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volume di investimenti pari a 1,5 miliardi di dollari, di cui più della metà sono 
aziende con capitale cinese". Nei primi sette mesi del 2024, 18 nuove aziende 
sono già entrate nel parco. Va notato che nel luglio di quest'anno si è tenuta una 
riunione del gruppo di lavoro sul parco industriale, che ha delineato le aree 
prioritarie per l'ulteriore crescita di Velikiy Kamen. Tra le principali prospettive 
c'è l'attrazione di nuovi residenti dalla Cina, con la loro esperienza avanzata e i 
loro progetti di ancoraggio che saranno in grado di raccogliere i loro partner 
intorno a loro. La seconda direzione è quella di continuare a costruire 
l'infrastruttura della Grande Pietra per preparare i siti per i nuovi impianti di 
produzione. 41Tanto più che "è prevista la costruzione dell'infrastruttura della 
prima fase della parte centrale del parco e la creazione di un terminal ferroviario 
multimodale". In terzo luogo, si tratta dello sviluppo di un cluster medico nel 
parco industriale. Basti pensare che nella prima metà del 2024, cinque aziende 
sono già entrate a far parte del cluster medico di Veliky Kamen, e nuove aziende 
cinesi sono in arrivo.
Infine, per aumentare l'efficienza economica delle attività congiunte, il Comitato 
di Stato bielorusso per la scienza e la tecnologia e il Ministero della Scienza e 
della Tecnologia della Repubblica Popolare Cinese organizzeranno un concorso 
di progetti scientifici e tecnologici di punta. 42A tal fine, hanno approvato "20 
progetti da realizzare congiuntamente sul sito 20242026 nei settori delle TIC, 
della biotecnologia e della medicina, dell'ingegneria meccanica e dei nuovi 
materiali". A seguito di questo concorso, si prevede di selezionare tre progetti 
congiunti su larga scala, i cui risultati dovrebbero essere la creazione di 
tecnologie avanzate e l'istituzione di joint venture o centri tecnologici industriali. 
43Sulla base dei risultati della ricerca e dello sviluppo congiunti, la Bielorussia e 
la Cina "lavoreranno alla creazione di entità giuridiche congiunte, che saranno 
utilizzate per fabbricare prodotti da inserire nei mercati bielorusso, cinese e forse 
anche di altri Paesi".
In linea con questo tema, verrà istituita in Cina una filiale dell'Accademia

costruire una cooperazione reciprocamente vantaggiosa [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: 
http://pda.government.gov.by/ru/content/10994
41 Chebotar: la "Grande Pietra" è una delle priorità fondamentali nello sviluppo della cooperazione
bielorusso-cinese [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/chebotar-velikii -kamen-odin-iz-kli uchevyh-prioritetov- razvitiia- 
belorussko-kitaiskogo-sotrudnichestva-649217-2024/
42 Bielorussia e Cina hanno approvato 20 progetti scientifici e tecnici congiunti per 20242026 [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i- kitai -utverdili-20-, sovmestnyh- 
nauclmo-telm icheskih -proektov-na-2024-2026-gody-656073-2024/
43 Bielorussia e Cina creeranno entità legali per la produzione di beni sulla base di sviluppi congiunti
[Risorsa elettronica]. risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/belarus-i-kitai-budut-sozdavat-iurlitsa-dlia-proizvodstva- produktsii-na- 
osnove-sovmestnyh-razrabotok-656197-2024/
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Nazionale delle Scienze della Bielorussia (NAS), che diventerà una piattaforma 
di cooperazione sino-bielorussa per promuovere l'interazione tra le università, 
gli istituti di ricerca e le imprese dei due Paesi nel campo dell'istruzione, della 
ricerca e dell'implementazione dei risultati ottenuti. "Le principali aree di 
cooperazione all'interno del ramo sono l'ingegneria aerospaziale e le scienze 
spaziali, la scienza dei materiali e i materiali compositi, l'ottica e 
l'optoelettronica, la produzione e l'ingegneria.
44apparecchiature ad alta tecnologia e dispositivi avanzati, microelettronica e 
intelligenza digitale, biotecnologia e farmacologia". A questo proposito, saranno 
previsti meccanismi di cooperazione come lo scambio di esperti cinesi e 
bielorussi altamente qualificati, la formazione di ricercatori altamente 
qualificati, la formazione congiunta di studenti di master e dottorato, tirocini e 
formazione, l'avvio di ricerche e sviluppi congiunti da parte delle organizzazioni 
delle parti, la promozione dell'introduzione reciproca di tecnologie e risultati, la 
creazione di laboratori congiunti nel quadro dell'Iniziativa Belt and Road. A tal 
fine, nell'agosto di quest'anno è stato firmato un accordo quadro di cooperazione 
strategica tra la NAS di Bielorussia e l'Amministrazione statale della Repubblica 
Popolare Cinese per gli esperti stranieri, che mira ad attrarre le esportazioni 
attraverso l'organizzazione di stage tecnici per ricercatori cinesi nel Parco 
industriale della Grande Pietra e nelle organizzazioni di ricerca pertinenti della 
NAS di Bielorussia su base contrattuale. Le principali aree di stage 
comprendono l'utilizzo e l'esplorazione dello spazio, le nuove fonti di energia e 
l'ingegneria energetica avanzata, l'optoelettronica e le attrezzature ad alta 
tecnologia, la produzione intelligente, i nuovi materiali, la digitalizzazione e 
l'intelligenza artificiale.
Tutti questi documenti e l'avvio di diversi nuovi progetti industriali dimostrano 
che le parti considerano l'integrazione delle competenze bielorusse e delle 
tecnologie cinesi come un elemento chiave per costruire un futuro comune. 45È 
chiaro che "l'attuazione di una strategia globale per lo sviluppo industriale 
congiunto e la preparazione di piani dettagliati per l'interfaccia della politica 
industriale <...> daranno un contenuto pratico concreto al nuovo status delle 
relazioni tra i due Paesi - un partenariato strategico globale e per tutte le 
stagioni". Per questo motivo, la cooperazione con la Cina consentirà alla 
Bielorussia di attuare i suoi ambiziosi piani di modernizzazione e 
riequipaggiamento tecnico.
44 Un ramo dell'Accademia nazionale delle scienze della Bielorussia sarà creato in Cina [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/filial-nan-belarusi-sozdadut-v-kitae-656108-
2024/
45 Roman Golovchenko: Il fatturato commerciale tra Bielorussia e Cina è cresciuto di 140 volte in 30 
anni [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: http : //www.government.by/ru/content/10993
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Tornando ai risultati della visita ufficiale del premier Li Qiang del Consiglio di 
Stato della Repubblica Popolare Cinese in Bielorussia, vorremmo sottolineare 
che oltre ai documenti che rivelano il potenziale per lo sviluppo e 
l'approfondimento della cooperazione industriale e dell'interazione scientifica, 
tecnica e innovativa, a Minsk sono stati firmati accordi, memorandum e piani 
anche in altri settori.
Ad esempio, si tratta di un accordo intergovernativo sul commercio dei servizi e 
sugli investimenti, che prevede l'istituzione di una zona di libero scambio di 
servizi tra i due Paesi, un regime di investimenti trasparente, liberale e 
favorevole per attrarre investimenti. Inoltre, il Ministero dell'Economia 
bielorusso e il Comitato di Stato cinese per lo sviluppo e le riforme hanno 
firmato un "piano di cooperazione orientato alla pratica per rafforzare 
l'interfaccia tra l'Iniziativa Belt and Road e la Strategia nazionale per lo sviluppo 
socio-economico sostenibile della Bielorussia". Il documento contiene circa 60 
misure e progetti da attuare tra i dipartimenti competenti dei due Paesi. 46," . 
47Per quanto riguarda la dimensione regionale bielorusso-cinese, a Minsk sono 
stati firmati "piani approfonditi per lo sviluppo congiunto delle province della 
Cina e delle regioni della Bielorussia". In primo luogo, tra la regione di Minsk e 
la città di Chongqing, dove saranno realizzati i seguenti progetti: produzione di 
reagenti e attrezzature per la diagnostica, veicoli aerei senza pilota, sedili per 
auto, preparazioni di medicina tradizionale cinese e assemblaggio di robot 
industriali. In secondo luogo, tra la regione di Mogilev e la provincia di Shaanxi, 
dove sono state definite le principali direttrici di sviluppo nei settori del 
commercio, dell'economia e degli investimenti, dell'istruzione e della cultura. In 
questo contesto sono stati sostenuti altri sette piani di approfondimento simili 
per lo sviluppo congiunto delle regioni bielorusse e cinesi.
Così la Bielorussia e la Cina, continuando a costruire una cooperazione 
reciprocamente vantaggiosa, in questi giorni di agosto del 2024, hanno 
identificato ulteriori compiti specifici, piani e direzioni future, dimostrando la 
natura esemplare della partnership strategica a tutto tondo e per tutte le stagioni 
nella nuova era, nonostante la situazione generale di instabilità dell'economia 
globale.

46 BNBK e "Grande Pietra": Bielorussia e Cina concordano nuovi importanti progetti di investimento
[Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:

https://belta.by/economics/view/bnbk-i-velikii-kamen-belarus-i-kitai-dogovorilis-o-novyh- krupnyh- 
investproektah-656105-2024/
47 Zalessky, B. Dinamiche di una partnership di successo. Riserve interne ed esterne del movimento 
progressivo dell'economia bielorussa / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024.
- C/ 43.
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CAPITOLO 3

Bielorussia-Cina: dai piani approfonditi all'attuazione dei 
progetti
Nell'agosto 2024, Li Qiang, premier del Consiglio di Stato della Repubblica 
Popolare Cinese (RPC), si è recato in visita ufficiale in Bielorussia, durante la 
quale sono stati firmati diversi documenti che hanno rivelato il potenziale della 
cooperazione sino-bielorussa in materia di commercio, investimenti, sviluppo e 
approfondimento della cooperazione industriale, cooperazione scientifica e 
tecnica, nonché piani approfonditi per lo sviluppo congiunto delle province della 
Cina e delle regioni della Bielorussia.
Tra i partecipanti a questa cooperazione interregionale ci sono, innanzitutto, 
l'Oblast di Minsk e la città di Chongqing. Questa città è una delle quattro più 
grandi città centralizzate cinesi con più di trenta milioni di abitanti. 48Il piano di 
approfondimento comprende progetti quali "la produzione di reagenti e 
apparecchiature diagnostiche, veicoli aerei senza pilota, sedili per auto, prodotti 
della medicina tradizionale cinese, assemblaggio di robot industriali e logistica 
integrata".
Va ricordato che la regione della capitale della Bielorussia ha firmato un 
accordo di cooperazione con questa città cinese già nel 2002. Nel marzo 2017 
sono state stabilite relazioni di gemellaggio tra le regioni. Nel giugno dello 
scorso anno, in occasione dell'apertura dell'esposizione di beni e servizi cinesi 
presso il Parco industriale cino-bielorusso "Grande Pietra", è stata presentata 
l'esposizione tematica del Padiglione delle esportazioni.
Le merci di Chongqing e dove "più di 20 imprese cittadine in un'area di circa 
300 metri quadrati hanno esposto prodotti di macchinari tra cui automobili, 

motociclette e
49componenti", le parti hanno raggiunto un accordo per intensificare la 
cooperazione in vari settori.
Un mese dopo, la Regione di Minsk e la città di Chongqing hanno firmato una 
tabella di marcia per il periodo 2023-2024 per sviluppare la cooperazione nella 
produzione di reagenti, nell'istruzione, nel turismo e nella logistica. 50"Un'altra

48 Dal commercio agli investimenti, dalla scienza al cinema. Bielorussia e Cina hanno firmato un
pacchetto di documenti sulla cooperazione [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/societv/view/ot-torgovli-i-investitsii-do-nauki-i-kino-belarus-i-kitai-podpisali- 
vesomyj -paket-dokumentov-o-656104-2024
49 Zalessky, B. Potenziale di realizzazione degli accordi raggiunti / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2023. - C. 36.
50 Dalla medicina all'economia e ai gemellaggi. La regione di Minsk e Chongqing hanno firmato una 
road map di cooperazione [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://belta.bv/regions/view/ot- 
meditsinv-do-ekonomiki-i-pobratimskih-sviazei-minskaia- oblast-i-chuntsin-podpisali-dorozhnui u-
kartu-581301 -2023/
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direzione promettente è la creazione di una joint venture per la produzione di 
auto elettriche con un certo grado di localizzazione". Soprattutto perché la 
potente base industriale di Chongqing nel campo dell'ingegneria meccanica è 
interessante per le aziende bielorusse nel contesto dell'ammodernamento degli 
impianti di produzione utilizzando le moderne tecnologie cinesi, della creazione 
di nuovi impianti di assemblaggio automobilistico congiunti, dell'importazione 
di componenti e ricambi auto. 51"Come direzione altrettanto promettente, le parti 
hanno individuato la cooperazione nel campo dello sviluppo della sanità, 
compresa l'elaborazione della creazione di un centro di ricerca e sviluppo e di 
impianti di produzione nel campo della medicina tradizionale cinese sul sito del 
Parco industriale della Grande Pietra", l'interazione a livello di istituzioni 
mediche.
Lo sviluppo dei contatti di gemellaggio tra la regione della capitale bielorussa e 
la città cinese è proseguito nel maggio 2024 a Chongqing, dove si sono svolti 
diversi eventi importanti:
1) VI Fiera internazionale del commercio e degli investimenti della Cina 
occidentale;
2) Forum di cooperazione economica delle città gemellate di Chongqing;
3) Forum d'affari Bielorussia-Congqing.
Per quanto riguarda la fiera del commercio e degli investimenti, la piattaforma 
centrale è stata assegnata agli ospiti d'onore - la Regione di Minsk e il Parco 
industriale Cina-Bielorussia "Great Stone", che si trova nella regione della 
capitale bielorussa. Le imprese della Regione di Minsk che producono carne e 
prodotti caseari, prodotti da forno, dolciumi, bevande alcoliche e cosmetici sono 
state invitate a partecipare alla fiera. Inoltre, questo padiglione è stato allestito 
per rivelare il multiforme potenziale turistico e le moderne opportunità 
educative della regione di Minsk e della Repubblica di Bielorussia nel suo 
complesso.
Al Forum di cooperazione economica delle città sorelle di Chongqing hanno 
partecipato i rappresentanti di 48 città di 31 Paesi con cui la città cinese ha 
stabilito relazioni di gemellaggio. Il motto del forum di quest'anno era 
"Approfondire la cooperazione regionale e promuovere lo sviluppo comune". I 
partecipanti hanno discusso le opportunità di investimento e i nuovi punti di 
contatto per la cooperazione economica e tecnologica interregionale, nonché la 
politica verde.

51 Brantsevich ha parlato di dinamiche positive nella cooperazione commerciale ed economica tra 
Bielorussia e Chongqing [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/brantsevich-zaiavila-o-pozitivnoi-dinamike-v-torgovo- 
ekonomicheskom-sotrudnichestvo-belarusi-i-581186-2023/
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52Infine, al forum d'affari "Bielorussia - Chongqing" sono stati "firmati" 13 
accordi di cooperazione e contratti commerciali per la fornitura di carne e 
prodotti lattiero-caseari, prodotti dolciari per un totale di circa 31 milioni di 
dollari, e sono stati delineati progetti reciproci di cooperazione per gli 
investimenti nei settori della produzione di robotica, componenti auto e 
attrezzature mediche.
Se parliamo più specificamente di questi progetti di investimento, possiamo 
citare, ad esempio, l'azienda Chongqing Qiteng Robot, che produce robot di 
ispezione su ruote e sospesi, macchine per lavorare in condizioni estreme - ad 
alte temperature, in industrie tossiche e infiammabili e nelle miniere sotterranee. 
Fondata nel 2010 da studenti dell'Università di Ingegneria di Chongqing, oggi è 
diventata leader in Cina nel settore della sicurezza d'emergenza. E oggi l'azienda 
"è pronta a investire nell'apertura di una propria filiale in Bielorussia, a Velikiy 
Kamen, con assemblaggio locale e creazione di un server elettronico di 
archiviazione dati per progetti specifici". 53L'azienda è anche pronta a stabilire 
una produzione congiunta con un partner bielorusso".
Un altro esempio: la Chengju Chenghua Seating, che produce sedili per auto. 
54Questa fabbrica cinese "sta valutando la possibilità di stabilire una produzione 
congiunta in Bielorussia per soddisfare le esigenze del nostro Paese 
[Bielorussia]". È possibile che questo produttore avvii una cooperazione con lo 
stabilimento di BELJI. 55Nel maggio 2024, a Chongqing, la parte bielorussa ha 
conosciuto le apparecchiature mediche di un altro produttore cinese, Zybio, 
"specializzato nella ricerca e nello sviluppo di reagenti e apparecchiature per la 
diagnostica in vitro, l'immunoanalisi e la diagnostica molecolare, l'ematologia e 
la microbiologia". Di conseguenza, la regione di Minsk invierà degli specialisti a 
Chongqing per studiare a fondo la tecnica Zybio e il suo funzionamento in 
condizioni ospedaliere. E se i risultati saranno positivi, la nuova apparecchiatura 
medica cinese farà la sua comparsa negli ospedali della regione di Minsk. 
Tornando al piano di cooperazione approfondita tra la Regione di Minsk e
52 Bielorussia e Chongqing hanno firmato contratti per la fornitura di carne e prodotti caseari per un
valore di circa 31 milioni di dollari [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-chuntsin-podpisali-kontrakty-na-postavku-miasno- 
molochnoj -produktsii-na-summu-okolo-31 -mln-637082-2024/
53 Nella "Grande Pietra" potrebbe apparire l'impresa per la produzione di robot [Risorsa elettronica]. - 
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/v-velikom-kamne- mozhet-poi avitsia-predprii atie-po- 
proizvodstvu-robotov-636330-2024/
54 Turchin ha familiarizzato con la produzione di componenti automobilistici a Chongqing [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/special/society/view/turchin-poznakomilsi a-s- 
proizvodstvom-avtokomponentov-v-chuntsine-636362-2024/
55 I medici della regione di Minsk saranno inviati a Chongqing per studiare nuove attrezzature [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/medikov- minskoi-oblasti-planiruiut- 
napravit-v-chuntsin-dli a-izuchenii a-novogo-oborudovaniia-636079- 2024/

22

https://belta.by/economics/view/belarus-i-chuntsin-podpisali-kontrakty-na-postavku-miasno-
https://belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-
https://belta.by/special/society/view/turchin-poznakomilsi
https://belta.by/society/view/medikov-


Chongqing, va notato che negli ultimi anni la regione bielorussa ha aumentato 
attivamente il fatturato commerciale con la Cina. In particolare, alla fine del 
primo semestre del 2023, il fatturato commerciale delle parti ha superato 1,25 
miliardi di dollari. "La regione di Minsk esporta in Cina carne di pollame, 
prodotti lattiero-caseari, carne bovina congelata, prodotti in legno, fibra di lino 
<...>. 56Macchine automatiche per l'elaborazione delle informazioni e loro unità, 
ricambi auto, apparecchi telefonici, ricevitori televisivi" . Con la nascita del 
nuovo piano, sembra che la cooperazione interregionale tra la Regione di Minsk 
e Chongqing si arricchirà presto di nuovi progetti concreti per sviluppare la 
cooperazione produttiva e attrarre competenze ad alta tecnologia per la 
realizzazione di progetti di investimento presso le imprese della Regione di 
Minsk, stabilendo un'interazione diretta con i partner cinesi.
Quest'estate la Regione di Minsk ha compiuto un nuovo passo avanti nella 
cooperazione con un'altra regione della Cina - la provincia di Guangdong - 
firmando una roadmap di cooperazione che segna un nuovo periodo nelle 
relazioni tra le due regioni. 57Le parti, che collaborano strettamente da oltre dieci 
anni, ritengono che "la firma della roadmap sia un segnale importante per gli 
affari dei nostri due Paesi". Del resto, oggi è necessario cercare nuovi punti di 
contatto. In particolare, nei settori dell'agricoltura, della produzione di

Ad esempio, progetti interessanti in questo senso possono essere realizzati nella 
regione della capitale bielorussa con l'azienda agricola cinese Guangdong 
Agribusiness Group Corporation, impegnata nel commercio su larga scala e 
nella produzione di gomma e canna da zucchero. Le imprese della holding sono 
inoltre specializzate nell'allevamento di bovini da carne e da latte, nella 
coltivazione di cereali e nella produzione di olio. "All'interno della corporazione 
c'è un istituto professionale dove gli studenti vengono formati nelle specialità 
edilizie e nelle tecnologie. 58Inoltre, l'azienda agricola dispone di 38 ospedali, 
dove vengono serviti, tra gli altri, i dipendenti dell'azienda". Tutti questi settori 
possono quindi diventare promettenti in termini di cooperazione con i partner 
bielorussi.

56 La regione di Minsk e la cinese Chongqing stabiliranno la road map della cooperazione [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://belta.by/regions/view/minskaia-oblast-i- kitajskij-chuntsin- 
opredeliat-dorozhnuiuiu-kartu-sotrudnichestva-580980-2023/
57 Turchin e il governatore della provincia cinese di Guangdong hanno firmato una road map [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/turchin-i-gubernator- kitaj skoj -provintsii- 
guandun-podpisali-dorozhnuj u-kartu-651136-2024/.
58 Dalle auto elettriche alle materie prime endocrine: la delegazione della regione di Minsk visita la 
provincia di Guangdong [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/ot- 
elektrokarov-do-endokrinnogo-syrjia-delegatsiia-minskoi-oblasti-poseschaet-provintsiiu- guandun- 
651244-2024/.

automobili e della medicina.
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Tra i possibili partner delle imprese Minshchina della provincia di Guangdong ci 
sono anche l'impianto di produzione di auto elettriche GAC Aion e la 
Guangzhou Baiyunshan Zhongyi Pharmaceutical Co. Nel primo caso, la 
produzione avviene a ciclo completo e comprende la ricerca e lo sviluppo, 
nonché la vendita dei prodotti e l'assistenza post-vendita. Nel secondo caso, 
questo produttore produce farmaci per migliorare la vista, farmaci per il diabete 
e pillole di recupero per l'ischemia cerebrale e le conseguenze di questa malattia. 
I rappresentanti dell'Oblast di Minsk hanno già discusso le prospettive e le 
opzioni di cooperazione con questi partner cinesi. Speriamo quindi che questi 
negoziati siano presto seguiti da azioni concrete.
La Repubblica Popolare Cinese è un partner strategico di un'altra regione 
bielorussa, Mogilev, con la quale lo sviluppo della cooperazione, grazie a un 
lavoro sistematico, continua ad approfondirsi, raggiungendo un nuovo livello di 
interazione. Basti pensare che negli ultimi dieci anni le esportazioni di beni da 
questa regione bielorussa verso la Cina sono cresciute di 18 volte. 59"La carne di 
manzo e di pollame, i prodotti lattiero-caseari, i prodotti per la lavorazione del 
legno, il nerofumo, il lino, il cioccolato, le acque varie, le bevande alcoliche 
forti rimangono i principali prodotti esportati dalla regione di Mogilev in Cina". 
Inoltre, oggi tre imprese della regione di Mogilev hanno il permesso di fornire 
prodotti al Celeste Impero: le società per azioni aperte "Babushkina Krynka", gli 
impianti di lavorazione della carne di Mogilev e Bobruisk. La base delle 
importazioni cinesi di quest'anno è costituita da polimeri acrilici, filati sintetici 
complessi, colle e adesivi, opok e pallet per la produzione di fonderie di metalli, 
trasformatori elettrici, elettrodomestici, autovetture. "Nel periodo gennaio-aprile 
2024, il fatturato commerciale tra la regione di Mogilev e la Cina è stato di 57,4 
milioni di dollari, con un tasso di crescita del 102,2% rispetto allo stesso periodo 
del 2023. 60L'esportazione di servizi nel periodo gennaio-aprile 2024 è stata pari 
a 867,5 mila dollari (tasso di crescita di oltre il 193%). La base dell'esportazione 
è costituita dai servizi di istruzione, il cui peso specifico è quasi dell'81%".
A livello interregionale, la regione orientale bielorussa sta attualmente 
collaborando attivamente con province cinesi come Henan, Jiangsu, Hunan, 
Shaanxi e la città di Tianjin. Inoltre, a livello di città e distretti della regione di 
Mogilev sono stati conclusi più di dieci documenti di carattere internazionale

59 L'esportazione di merci dalla regione di Mogilev alla Cina è cresciuta di 18 volte negli ultimi dieci 
anni [Risorsa elettronica]. - 2024. -18 -- URL: https://belta.bv/regions/view/eksport-tovarov-iz- mo 
gilevskoi -oblasti-v-kitai -za-poslednie-desi at-let-vvros-v raz-575841 -2023
60 Una piattaforma per entrare nella realizzazione di progetti comuni: il forum d'affari bielorusso­
cinese si è tenuto a Mogilev [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/regions/view/ploschadka-dlia-vvhoda-na-realizatsiiu-obschih-proektov- belorussko- 
kitaiskii-biznes-forum-proshel-v-643622-2024/
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con le regioni della Cina. Il partner più giovane della regione di Mogilev nel 
Celeste Impero è stata Tianjin - una delle quattro città di subordinazione 
centrale nel 2019. Si tratta di un importante hub portuale nel nord della Cina, 
che ha stabilito rotte di comunicazione e trasporto con più di 500 porti di altri 
Paesi. È una città con una catena di produzione integrata in molti settori 
industriali e ampie risorse educative e scientifiche, con più di 50 università.
Nel marzo 2023, le parti hanno firmato un Piano d'azione per lo sviluppo della 
cooperazione per il periodo 2023-2025. Nel maggio dello scorso anno Tianjin ha 
ospitato la Settimana della Regione di Mogilev. In quell'occasione, partecipando 
al forum "Tianjin - Porta della Cina", più di venti imprese della regione di 
Mogilev hanno mostrato il loro potenziale di esportazione. A seguito di queste 
trattative, sono stati raggiunti accordi per la fornitura di prodotti lattiero-caseari 
e di carne, sono state ricevute offerte commerciali per l'esportazione di legname 
segato bielorusso e sono stati stabiliti contatti per un'ulteriore cooperazione 
nell'importazione di merci dalla Cina alle reti commerciali della regione di 
Mogilev. Allo stesso tempo sono stati firmati i documenti sulla cooperazione tra 
Mogilev e il nuovo distretto Binhai di Tianjin, la FEZ "Mogilev" e la zona 
economica TEDA, la filiale di Mogilev della BelCCI e il Consiglio cinese per la 
promozione del commercio internazionale di Tianjin. 61Sono stati inoltre 
raggiunti accordi sulla creazione di un impianto di produzione congiunto per la 
lavorazione del latte in polvere a Tianjin" .
Un anno e poco dopo, nel giugno 2024, si è svolta un'azione di risposta - la 
Settimana della città di Tianjin nella regione di Mogilev:
1) un'esposizione di prodotti cinesi provenienti da organizzazioni di questa 
città;
2) regionale Bielorusso-Cinese forum d'affari
"La regione di Mogilev e la città di Tianjin: 5 anni di cooperazione";
3) Forum di cooperazione educativa Mogilev-Tianjin.
Inoltre, le parti hanno firmato una "tabella di marcia per lo sviluppo della 
cooperazione tra Mogilev e il nuovo distretto di Binhai nei settori dell'economia, 
del commercio, della cultura, dell'istruzione e del turismo per il 2024-2025; un 
accordo tra il comitato amministrativo della zona di libero scambio portuale di 
Tianjin RPC e l'amministrazione della zona economica libera "Mogilev"; un 
accordo sulla cooperazione tra il Museo di Tianjin e il Museo d'arte regionale di 
Mogilev intitolato a P.V. Maslennikov. 62P.V. Maslennikov" .
61 La regione di Mogilev presenterà progetti di investimento edilizio e industriale alla fiera di
Shanghai [Risorsa elettronica risorsa]. - 2023. - URL:
https://belta.by/re^ions/view/mo^ilevskaia-oblast-predstavit-stroitelnye-i-promyshlennye- 
investproekty-na-vystavke-v-shanhae-595292-2023/
62 Business forum, mostre e concorsi. La settimana della città di Tianjin inizia nella regione di
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Durante questi eventi, le parti hanno illustrato le loro proposte di cooperazione 
congiunta in vari settori. Ad esempio, la Regione di Mogilev ritiene che in 
questa fase delle relazioni sia opportuno passare dal semplice commercio a una 
cooperazione più profonda e alla creazione di progetti comuni. Se prendiamo 
l'allevamento del bestiame, i partner cinesi possono creare nuovi complessi di 
direzione della carne nella regione di Mogilev per l'ulteriore lavorazione della 
carne bovina e la fornitura al mercato cinese. "La seconda direzione è quella dei 
minerali: 63La regione [di Mogilev] è ricca di depositi di torba, sapropel e trepel, 
il cui uso in combinazione con fertilizzanti minerali e organici è un mezzo 
efficace per stimolare lo sviluppo delle piante e aumentare la resa dei raccolti". 
Del resto, questo integratore minerale naturale viene utilizzato per arricchire la 
razione del bestiame e reintegrare i macro e microelementi mancanti nei 
mangimi. Dato questo potenziale, i residenti di Mogilev sono pronti a proporre 
un progetto per la produzione di additivi per foraggi, terreni organici e 
fertilizzanti.
Un'altra proposta interessante è stata avanzata al forum commerciale "La 
regione di Mogilev e la città di Tianjin: 5 anni di cooperazione". La Borsa merci 
universale bielorussa (BUTB) assisterà le imprese delle parti nell'organizzazione 
del commercio interregionale di beni industriali e agricoli. 64"A tal fine, si 
prevede di utilizzare gli elementi rilevanti dell'ecosistema elettronico della 
BUTB, che consentirà alle imprese bielorusse e cinesi, tenendo conto delle 
peculiarità delle loro politiche di vendita e di approvvigionamento, di 
concludere transazioni sia nel corso della classica negoziazione in sessione, sia 
di utilizzare la piattaforma B2B della borsa che opera secondo il principio di un 
mercato con un meccanismo di scambio integrato". In base al profilo dei partner 
cinesi, sarà data priorità all'esportazione di carne e prodotti lattiero-caseari 
bielorussi e di oli vegetali a Tianjin e, in futuro, ad altre città della Zona 
economica di Bohai. Il mercato bielorusso sarà rifornito di materiali di 
imballaggio in polimeri, generatori diesel, vernici industriali, lamiere, farmaci 
veterinari e altri prodotti richiesti dai settori industriali e agricoli del Paese. A 
quanto pare, la cooperazione in questi settori sarà molto fruttuosa.
Un'altra delle principali regioni bielorusse in termini di sviluppo della

Mogilev [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/regions/view/biznes-forum-vvstavki-i-sorevnovaniia-nedelia-goroda-tiantszin-
startuet-v-mogilevskoi-oblasti-643224-2024/
63 "Trovare modi di interazione". La settimana della città di Tianjin si svolge a Mogilev [Risorsa
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/regions/view/naiti-puti-
vzaimodeistviia-v-mogileve-prohodit-nedelia-goroda-tiantszin-643563-2024/
64 BUTB contribuirà a semplificare il commercio tra la regione di Mogilev e la cinese Tianiin [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/butb- pomozhet-uprostit-torgovliu- 
mezhdu-mogilevskoi-oblastiiu-i-kitaiskim-tiantszinem-643724- 2024/.
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cooperazione con la Cina, sia in ambito economico che sociale, è la regione di 
Gomel. Basti pensare che negli ultimi cinque anni il fatturato commerciale di 
questa regione sud-orientale bielorussa con la Cina è quasi quadruplicato. "La 
base delle esportazioni verso il Celeste Impero è costituita da pasta di legno, 
legname, carne, prodotti caseari e dolciari. Si stanno sviluppando i servizi di 
trasporto, educativi e turistici. 65Secondo i risultati dello scorso anno [2023], 44 
imprese della regione di Gomel hanno fornito i loro prodotti alla Cina". In futuro 
ci sono buone prospettive di cooperazione nella produzione industriale, nei 
trasporti e nella logistica, nell'agricoltura. 66Ad esempio, venti imprese della 
regione di Gomel sono già state accreditate per la fornitura di prodotti alimentari 
al mercato cinese, "tra cui 9 imprese di lavorazione del latte, 7 imprese di 
lavorazione della carne e 4 imprese di trasformazione alimentare". E sono pronte 
ad aumentare le forniture di carne bovina, carne e sottoprodotti commestibili del 
pollame, prodotti a base di latte intero, latte e panna condensati, siero di latte in 
polvere.
Inoltre, le imprese di Homiel sono pronte a fornire legname e prodotti finiti per 
la lavorazione del legno alla Cina. Si stanno aprendo anche altre aree di 
cooperazione. In particolare, per quanto riguarda i fertilizzanti minerali 
complessi e altri progetti che potrebbero essere realizzati congiuntamente. Tra 
questi, un hub logistico sulla base dell'aeroporto di Gomel, la produzione di 
mobili in compensato e altri prodotti sulla base di Gomeldrev, la creazione di 
nuovi impianti di produzione nei locali della zona economica libera (FEZ) 
Gomel-Raton. Inoltre, c'è un esempio interessante nella FEZ: l'impresa unitaria 
di produzione Alkopak, che produce prodotti medicali e che "collabora con i 
produttori cinesi di attrezzature, apparecchiature e altri prodotti da più di 20 
anni". attrezzature, ricambi,
utensili tecnologici. Attualmente l'80-90% delle presse a iniezione sono prodotte 
in Cina. <Il numero di contatti, ordini, attrezzature acquistate è in aumento. 
67Abbiamo costruito relazioni amichevoli con le aziende manifatturiere cinesi". 
È quindi giunto il momento che nella FEZ si affaccino i primi residenti del 
Celeste Impero, per i quali sono già state create condizioni interessanti.

65 Da cinque anni il fatturato commerciale della regione di Gomel con la Cina è cresciuto di quattro 
volte [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/za-pjat-let- 
tovarooborot-gomelskoi-oblasti-s-kitaem-vvros-v-chetvre-raza-640488-2024/.
66 20 imprese sono accreditate per la fornitura di prodotti alimentari alla Cina
Regione di Gomel [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/akkreditatsiiu-na-postavki-pischevoi-produktsii-v-kitai- 
imej ut-20-predprij atij - gomelskoj -oblasti-640508-2024/
67 Xie Xiaoyun: La FEZ "Gomel-Raton" ha creato condizioni interessanti per i residenti [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/se-siaoiun-v- sez-gomel-raton- 
sozdanv-privlekatelnve-usloviia-dlia-rezidentov-640651-2024/.
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La regione sudorientale della Bielorussia sta costruendo attivamente relazioni 
con partner cinesi nella sfera umanitaria. Ad esempio, "più di 500 studenti cinesi 
studiano nelle università della regione di Homiel. 68Qui scelgono diverse 
specializzazioni e hanno già guadagnato molto". L'Università statale di Gomel 
intitolata a F. Skaryna (GSU) collabora con 17 università cinesi. Inoltre, presso 
la GSU è stato istituito e funziona con successo l'Istituto Confucio e sono in 
corso di attuazione programmi educativi congiunti. In generale, 332 studenti 
cinesi studiano attualmente all'Università Statale di Gomel. 69È stato anche 
attuato un progetto sperimentale: gli studenti cinesi studiano in inglese in quattro 
specialità".
70Per quanto riguarda la cooperazione della regione di Gomel con partner 
specifici del Celeste Impero, all'inizio del 2024 "ha firmato documenti sulla 
cooperazione bilaterale con quattro regioni cinesi - le regioni autonome della 
Mongolia interna (2011) e dello Xinjiang Uygur (2016), Sichuan (2015) e 
Jiangsu (2016)", e sono stati adottati dieci accordi - a livello di città.
Nel giugno 2024 è stato individuato un altro nuovo partner della regione sud­
orientale bielorussa: la provincia di Hebei. Durante la visita della delegazione 
ufficiale della Regione di Gomel in questa provincia, sono stati firmati contratti, 
memorandum e accordi con i partner cinesi, compreso il piano di eventi e 
scambi per il 2024-2025 tra la regione e la provincia. La parte bielorussa, 
interessata allo sviluppo di questa interazione, ha delineato tre passi per 
aumentare la cooperazione commerciale, economica e di investimento. 71"Si 
tratta della fornitura all'Hebei di prodotti alimentari di qualità dei produttori di 
Homel, dell'attuazione di progetti industriali congiunti con le preferenze della 
zona economica libera "Homel-Raton", nonché di progetti di investimento 
congiunti nel settore agricolo". A sua volta, la regione cinese è interessata a 
collaborare nella costruzione di macchinari, nella logistica, nella fornitura di 
materie prime della medicina tradizionale cinese, nonché ad acquistare i prodotti 
agricoli di Homel, i fertilizzanti chimici, i prodotti dell'industria della carne e del
68 Commercio, istruzione, turismo. Xie Xiaoyun sul potenziale di cooperazione tra la regione di Gomel 
e le regioni della Cina [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/torgovlia-obrazovanie-turizm-se-siaoiun-o-potentsiale-
sotrudnichestva-gomelskoi-oblasti-i-i-regionov-640506-2024/
69 Xie Xiaoyun sulla cooperazione tra Bielorussia e Cina nel campo dell'istruzione: è una base 
intellettuale per tutti i settori [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/se- siaoiun-o-sotrudnichestvo-belarusi-i-i-knr-v-obrazovanii-eto- 
mtellektualnaja-baza-dlja-vseh-sfer- 640698-2024/
70 Zalessky, B. Bielorussia - Cina: nuove opportunità. Interazione strategica nell'era delle relazioni di 
partenariato esemplari / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2023. - C. 12.
71 Commercio, progetti industriali congiunti, complesso agroindustriale. Krupko sulla cooperazione tra 
la regione di Gomel e la provincia di Hebei [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/torgovlia-sovmestnye-promproekty-apk-krupko-o- 
sotrudnichestve-gomelskoì -oblasti-i-provintsii-hebei -641393-2024/
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latte.
Nell'ambito della Fiera internazionale del commercio e dell'economia di 
Langfang, che si è tenuta nella provincia di Hebei in questi giorni di giugno, 
alcune imprese della regione di Homiel erano rappresentate nello stand 
bielorusso. In seguito agli incontri e alle trattative svoltisi a Langfang, gli 
esportatori nazionali - Comintern, Gomel Chemical Plant, Rogachev Milk 
Canning Plant (MKK) - hanno arricchito il loro portafoglio di accordi. In 
particolare, Rogachev MCC ha firmato un memorandum per la fornitura di 
prodotti per un valore di circa 1 milione di RM e un accordo per oltre 7 milioni 
di RM. 72Il memorandum di Gomel Chemical Plant è stato concluso per quasi 
12,5 milioni di yuan e quello di Comintern per 14,7 milioni di yuan". Inoltre, la 
sede della Great Wall Haval, una fabbrica che produce automobili Haval, ha 
discusso la possibilità di assemblare queste vetture nei locali della FEZ Homel- 
Raton.
Continuando il tema della partecipazione dei rappresentanti della regione di 
Gomel alle fiere del Celeste Impero, ricordiamo che nel novembre 2023, in 
occasione della 6a edizione della China International Import Expo di Shanghai, 
durante la Giornata della regione di Gomel, sono stati firmati documenti sulle 
forniture per l'esportazione per un valore di 85 milioni di dollari. 73Inoltre, in 
quell'occasione è stato adottato un accordo di cooperazione per attrarre 
investimenti tra la FEZ "Homiel-Raton" e l'Associazione del Sichuan per la 
promozione della cooperazione economica e commerciale "One Belt - One 
Road", nonché "è stato firmato un documento di intenti per stabilire legami di 
gemellaggio tra il distretto di Zhlobin della regione di Homiel e la città di 
Baotou della Regione autonoma della Mongolia interna".
Tutti questi fatti dimostrano che la varietà dei legami di partenariato e 
gemellaggio delle regioni di Minsk, Mogilev e Gomel in Cina sta solo 
guadagnando slancio, sviluppandosi intensamente e in modo fruttuoso, 
sottolineando le enormi prospettive per l'intero partenariato strategico 
interregionale bielorusso-cinese per tutte le stagioni.

72 Le imprese di Gomel hanno firmato nuovi contratti e accordi con partner cinesi [Risorsa elettronica
resource]. - 2024. - URL:

https://www.belta.by/re^ions/view/^omelskie-predpriiatiia-podpisali-novye-do^ovory-i- soglashenija- 
s-kitaj skimi-partnersami-641709-2024/
73 Documenti per 85 milioni di dollari firmati dai rappresentanti della regione di Gomel alla fiera delle
importazioni di Shanghai [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/re^ions/view/dokumenty-na-85-mln-podpisali-predstaviteli-^omelskoi- oblasti- 
na-vystavke-importa-v-shanhae-598283-2023/
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CAPITOLO 4

Bielorussia - Uzbekistan: 
la cooperazione si sta sviluppando 
su una traiettoria ascendente
Nell'agosto 2024 si è tenuto a Tashkent il secondo Forum delle donne d'affari 
uzbeko-bielorusse, al quale hanno partecipato un centinaio di rappresentanti 
della comunità imprenditoriale e delle agenzie governative solo da parte 
bielorussa. 74Ricordiamo che il primo forum simile si è tenuto nel settembre 
2023 a Minsk ed è stato dedicato al tema "Le donne nel mondo degli affari - 
Potenziale per lo sviluppo della cooperazione commerciale tra Bielorussia e 
Uzbekistan", dove "sono stati firmati 14 memorandum e accordi di 
cooperazione, tra cui un accordo sulla creazione di un impianto di produzione 
congiunto di pelle e calzature, e sono stati conclusi 15 contratti per un valore di 
oltre 90 milioni di franchi svizzeri, pari a 350 miliardi di soums uzbeki".
Questa volta il tema del Forum delle donne è stato "Dal business tradizionale al 
business verde". Nel contesto di questo tema, si è notato che la Bielorussia e 
l'Uzbekistan affrontano la questione della costruzione di un'economia verde in 
modo responsabile, sostenendola con azioni concrete. Ad esempio, aumentano 
annualmente il fatturato commerciale, garantendo reciprocamente la produzione 
di prodotti competitivi e sviluppando la cooperazione produttiva, la 
localizzazione delle industrie bielorusse e uzbeke nei rispettivi territori e 
l'aumento della quota di investimenti. Le parti ritengono che le attività congiunte 
per lo sviluppo, l'introduzione e l'utilizzo di tecnologie per la salvaguardia della 
natura, lo sviluppo di servizi ambientali, l'ecoturismo e l'agroecoturismo siano 
tra le priorità della crescita economica verde. 75Inoltre, "sarebbe opportuno 
lavorare alla creazione di una fattoria-laboratorio di bioprogettazione, dove 
selezionare nuovi tipi di colture, comprese quelle agricole, tecnologie adatte al 
clima e approcci per migliorare la resilienza dei territori all'impatto negativo di 
fattori antropici e naturali". Di questo si è parlato nelle sei sezioni tematiche del 
forum, basate sui principali settori di cooperazione tra i due Paesi: ingegneria 
meccanica, industria leggera, agricoltura, chimica e lavorazione del legno, 
servizi medici ed educativi, turismo. 76Anche in questo caso sono stati rilevati

74 Kochanova: Il Forum imprenditoriale femminile uzbeko-bielorusso risponde pienamente allo spirito 
del tempo [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/kochanova- uzbeksko- 
belorusskii-zhenskii-biznes-forum-polnostiiu-otvechaet-duhu-vremeni-656964-2024/.
75 Kochanova: Bielorussia e Uzbekistan si avvicinano alla costruzione della green economy in buona
fede [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/kochanova-belarus-i-uzbekistan-podhodjat-k-stroitelstvu- ekonomiki-
zelenogo-tipa-dobrosovestno-656993-2024/
76 Narbayeva: è prevista la firma di oltre 60 accordi a seguito del II Forum imprenditoriale femminile
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interessanti risultati della cooperazione bilaterale, a seguito dei quali è stata 
prevista "la firma di oltre 60 accordi e memorandum per un valore di circa 50 
milioni di dollari".
In particolare, nell'ambito di questo forum è stata presa in considerazione la 
sfera di interesse comune dell'istruzione. Durante la sessione plenaria, le parti 
hanno espresso il desiderio di espandere la pratica degli scambi reciproci e degli 
stage di studenti, insegnanti e specialisti di vari servizi e agenzie e di 
intensificare la cooperazione nell'ambito di programmi educativi congiunti. 
77Inoltre, la Bielorussia è interessata ad aumentare il numero di studenti uzbeki 
nelle università bielorusse, nonché ad "attrarre personale dall'Uzbekistan nelle 
imprese bielorusse, ad esempio nell'industria leggera e nell'ingegneria 
meccanica, con la possibilità di una loro pronta formazione e riqualificazione 
per la green economy in una vasta gamma di specialità". In particolare, lo 
stabilimento automobilistico di Minsk impiega già 300 specialisti provenienti 
dall'Uzbekistan.
Parlando specificamente dell'interazione tra gli istituti di istruzione superiore,

. . . . .nel corso del Secondo Forum delle Regioni della Bielorussia e dell'Uzbekistan,
che si è svolto nel febbraio 2024, è stato osservato che qualche anno fa solo
poche decine di cittadini uzbeki studiavano nella nostra repubblica, mentre "oggi
circa 5.000 studenti vengono istruiti in facoltà congiunte. 78Stiamo parlando di
ampliare le aree di formazione e di massimizzare il potenziale delle università
bielorusse". Ad oggi sono stati firmati più di 400 contratti e accordi. 79Si è
tenuto un forum di rettori e "è in programma l'apertura di una filiale
dell'Università Statale di Vitebsk, una delle principali università del Paese, in
Uzbekistan".
In questo contesto si può citare un altro esempio eloquente. La scorsa estate, 
l'Università Statale di Grodno (GrSU) ha ospitato la prima laurea degli studenti 
che studiano nell'ambito del programma congiunto della GrSU e dell'Università 
di Giurisprudenza di Tashkent. A titolo di riferimento, va ricordato che questi 
studenti sono stati reclutati per studiare nell'ambito del programma 2+1+1+1 già

uzbeko-bielorusso [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/narbaeva-po- 
itogam-ii-uzbeksko-belorusskogo-zhenskogo-biznes- foruma-planiruetsja-podpisat-bolee-60-657064-
2024/
77 La Bielorussia è pronta a fornire assistenza nella formazione di specialisti richiesti in Uzbekistan 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/belarus- gotova-okazat-pomosch-v- 
obuchenii-vostrebovannvh-v-uzbekistane-spetsialistov-656992-2024/
78 La Bielorussia è pronta a creare imprese in Uzbekistan per la commercializzazione degli sviluppi 
scientifici [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/belarus- gotova-sozdavat- 
v-uzbekistane-predprij atij a-dlja-kommertsializatsii-nauchnvh-razrabotok-. 616330-2024/
79 "Tutto è in nostro potere". Snopkov ha valutato la possibilità di aumentare il fatturato commerciale 
con l’Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/vse-v- nashih- 
silah-snopkov-otsenil-vozmozhnost-uvelichenija-tovarooborota-s-uzbekistanom-. 657036-2024/
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nel 2020. "I ragazzi hanno studiato a Grodno per i primi due anni, poi un anno a 
Tashkent e hanno completato i loro studi anche alla GrSU. In questo modo, 
hanno acquisito tutte le discipline del programma bielorusso e le materie 
necessarie di quello uzbeko. 80Di conseguenza, hanno ottenuto due diplomi in 
diritto internazionale, che danno loro la possibilità di lavorare sia nel loro Paese 
d'origine, l'Uzbekistan, sia in Bielorussia..." . Diverse persone hanno completato 
gli studi con risultati eccellenti e hanno ricevuto i rispettivi diplomi. Alcuni di 
loro proseguiranno gli studi nel programma di Master. E l'attuazione di questo 
programma continuerà. Vorremmo aggiungere che presso la SDSU sono in 
corso otto programmi educativi congiunti, dove studiano 216 persone: 144 
studenti dell'Università Statale di Legge di Tashkent, 37 studenti dell'Università 
Statale di Karshi, 32 studenti dell'Istituto Pedagogico Statale di Kokand 
intitolato a Mukimi, tre studenti di master dell'Istituto di Tecnologia Chimica di 
Tashkent.
Un altro tema rilevante sollevato durante il secondo Forum imprenditoriale 
femminile uzbeko-bielorusso è stato quello della cooperazione tra le regioni dei 
due Paesi. Durante la sessione di pianificazione del forum, è stato sottolineato 
che le parti devono coinvolgere più attivamente le comunità scientifiche ed 
esperto-analitiche nel tema del green business, anche "per sviluppare la 
diplomazia delle persone, avviare e monitorare la costruzione di legami di 
gemellaggio tra le città della Bielorussia e dell'Uzbekistan. 81Questo approccio 
contribuirà allo sviluppo di soluzioni commerciali comuni e promettenti, 
compresa la creazione di nuovi mercati e la promozione di prodotti comuni sui 
mercati di Paesi terzi". 82Tanto più che al secondo Forum delle Regioni della 
Bielorussia e dell'Uzbekistan sono stati adottati i documenti che sviluppano una 
cooperazione multiforme tra le regioni dei due Paesi per l'attuazione di progetti 
nel complesso agroindustriale, nell'elettrotecnica e nel tessile, nella sanità e nella 
farmaceutica, nello sviluppo urbano, nei servizi pubblici, nonché "l'adozione di 
mappe stradali e la creazione di gruppi di lavoro per ogni direzione". E già dopo 
il forum di febbraio è stato possibile notare una serie di esempi di come le 
regioni bielorusse e uzbeke portano avanti una cooperazione efficace.

80 54 laureati della GrSU e dell'Università di Giurisprudenza di Tashkent hanno ricevuto i diplomi di
due università contemporaneamente [Risorsa elettronica]. - 2024. -54-- URL:
https://belta.by/regions/view/diplomy-srazu-dvuh-vuzov-poluchili vypusknika-grgu-i- tashkentskogo- 
juridicheskogo-universiteta-644190-2024/
81 Kochanova: è necessario costruire legami di gemellaggio tra le città di Bielorussia e Bielorussia.
Uzbekistan [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/special/society/view/kochanova-nuzhno-vystraivat-pobratimskie-sviazi-mezhdu- 
gorodami-belarusi-i-uzbekistana-657003-2024/
82 Zaleskii, B. Realizzazione del potenziale economico in condizioni di turbolenza mondiale / Boris 
Zaleskii. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 32.
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83Così, nell'aprile 2024, le regioni di Gomel e Fergana hanno firmato una tabella 
di marcia della cooperazione e approvato un piano di attività per il 2024-2025, 
che "implica l'approfondimento e l'espansione del commercio bilaterale e della 
cooperazione economica, scientifica e tecnica, culturale e umanitaria". Allo 
stesso tempo è stato firmato un accordo di cooperazione tra le zone economiche 
libere "Kokand" e "Gomel-Raton" e sono stati conclusi contratti per oltre sei 
milioni e mezzo di rubli bielorussi. Si noti che le due regioni stanno sviluppando 
legami dal 2019. 84In questo periodo, "le esportazioni di prodotti Homel nella 
regione di Fergana sono cresciute di 4,5 volte". Per il futuro, le parti hanno 
delineato alcuni settori chiave in cui si svilupperà la cooperazione: la creazione 
di un'impresa lattiero-casearia comune, la fornitura di prodotti delle imprese di 
costruzione di macchine di Homel, la produzione di mobili e l'organizzazione di 
case commerciali a Homel e Fergana.
Per quanto riguarda l'interazione tra le due capitali - Minsk e Tashkent - nel 
febbraio 2024 hanno firmato un accordo per l'istituzione di legami di 
gemellaggio e un piano di misure di cooperazione commerciale, economica, 
scientifica, tecnica e culturale per il 2024-2025. E già ad aprile una delegazione 
di Tashkent è venuta a Minsk per studiare l'esperienza di Minsk in vari ambiti 
dell'economia urbana. 85Tanto più che "l'Uzbekistan sta realizzando il grande 
progetto "Nuova Tashkent", che prevede la costruzione di una città basata sulle 
moderne realizzazioni architettoniche su un territorio di quasi 20 mila ettari". 
Per questo motivo, i partner uzbeki erano interessati a tutto: larghezza delle 
strade, organizzazione del traffico, distribuzione dei semafori, attività del 
sistema "One Window". La capitale bielorussa ha rivelato la sua esperienza in 
altri settori: servizi 115, imprese che producono veicoli municipali e passeggeri. 
86Inoltre, "sono state discusse le possibilità di cooperazione industriale, in 
particolare nell'ambito della lavorazione del legno e della produzione di mobili, 
della fornitura di alimenti per bambini, dell'istituzione di una casa commerciale

83 I leader delle regioni di Gomel e Fergana hanno firmato una tabella di marcia per la cooperazione
[Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:

https://belta.by/regions/view/rukovoditeli-gomelskoi -i-ferganskoj -oblastej -podpisali- dorozhnuju- 
kartu-sotrudnichestva-629168-2024/
84 Le regioni di Gomel e Fergana hanno concluso contratti per oltre 6,5 milioni di franchi britannici 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/ gomelskaj a-i- ferganskaja-oblasti- 
zakljuchili-kontrakty-bolee-chem-na-br65-mln-629575-2024/.
85 Kukharev: Minsk è pronta a condividere con Tashkent l'esperienza di lavoro in materia di alloggi e
servizi comunali, sviluppo urbano, digitalizzazione [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/kuharev-minsk-gotov-podelitsja-s-tashkentom-opytom-raboty-v- zhkh- 
gradostroitelstve-tsifrovizatsii-628286-2024/
86 Commercio, cooperazione industriale, scambio di esperienze. Kukharev ha delineato le direzioni 
della cooperazione con Tashkent [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/kuharev-na-vstreche-s-poslom-oboznachil-napravlenija- sotrudnichestva- 
s-regionsami-uzbekistana-623983-2024/
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uzbeka a Minsk". I legami di gemellaggio tra le due capitali cominciano quindi a 
svilupparsi su una traiettoria ascendente. E questo non può che far piacere.
Infine, il secondo Forum delle donne ha evidenziato i temi della cooperazione 
scientifica, tecnica e industriale. In particolare, l'Istituto di microbiologia 
dell'Accademia nazionale delle scienze della Bielorussia (NAS) ha firmato un 
accordo di cooperazione scientifica e tecnologica con l'Istituto di microbiologia 
dell'Accademia delle scienze della Repubblica dell'Uzbekistan e un accordo con 
l'Istituto di chimica bioorganica dell'Accademia delle scienze della Repubblica 
dell'Uzbekistan sulla cooperazione scientifica nel campo dello studio degli 
agenti di natura peptidica come alternativa agli antibiotici. 87E "l'Istituto per 
l'industria della carne e dei latticini ha firmato un accordo di cooperazione 
scientifica e tecnica, è stato raggiunto un accordo sulla realizzazione congiunta 
di una serie di progetti scientifici, anche nel campo della biochimica della carne 
e dei latticini, e di progetti ittici".
Inoltre, al forum è stata organizzata una mostra-presentazione Made in Belarus, 
dove sono state presentate più di 70 innovazioni di scienziati bielorussi 
dell'Accademia Nazionale delle Scienze della Bielorussia e del Ministero 
dell'Istruzione nella sezione degli sviluppi scientifici e tecnici. Ad esempio, 
l'Istituto per l'industria della carne e dei prodotti lattiero-caseari dell'Accademia 
nazionale delle scienze ha presentato le tecnologie di produzione di prodotti 
lattiero-caseari e di latte acido a basso contenuto di lattosio e senza lattosio, 
nonché i prodotti realizzati sulla loro base. L'Istituto di microbiologia 
dell'Accademia nazionale delle scienze della Bielorussia ha presentato una serie 
di preparati microbiologici. Uno di questi è stato progettato per il trattamento 
complesso delle acque reflue degli impianti di lavorazione del pollame. Il 
secondo è destinato al trattamento di semi e piante vegetative di grano invernale, 
stimola la crescita e aumenta la produttività della coltura di grano. È stato inoltre 
presentato un preparato microbico senza precedenti per la purificazione di 
soluzioni acquose da una miscela dei più comuni solventi a base di esteri e 
alcoli.
L'Università Tecnologica Statale di Vitebsk ha presentato materiali in nanofibre 
di varie strutture ottenuti per elettroformazione e destinati all'uso in medicina e 
cosmetologia per creare preparati innovativi. L'Università Statale di Polotsk ha 
presentato una cera protettiva per gomme, che è un ingrediente delle miscele di 
gomma per la produzione di pneumatici per auto. In termini di proprietà

87 Gli scienziati di Bielorussia e Uzbekistan coopereranno nel campo della microbiologia e della 
biochimica [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/uchenye- belarusi-i-i- 
uzbekistana-budut-sotrudnichat-v-oblasti-mikrobiologii-i-biohimii-656830-2024/
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corrisponde alla cera protettiva importata. 88"L'organizzazione della produzione 
eliminerà le importazioni in Bielorussia per un ammontare di 210 tonnellate 
all'anno e ridurrà i costi del 50% grazie a materie prime nazionali più 
economiche". L'Università statale di Grodno Yanka Kupala ha presentato 
materiali compositi basati su varie matrici polimeriche per la produzione di 
prodotti industriali. Il Centro Nazionale di Ricerca per la Scienza dei Materiali 
dell'Accademia Nazionale delle Scienze della Bielorussia ha mostrato smeraldi 
artificiali di qualità gemmologica, i cui singoli cristalli hanno caratteristiche 
vicine alla preziosa pietra naturale.
89L'Università Statale Bielorussa (BSU) ha presentato "più di dieci invenzioni 
uniche nel campo della medicina, della farmaceutica, dell', delle attrezzature 
tecnologiche...". In particolare, la linea di biopreparati microbici comprende 
prodotti ampiamente richiesti nel complesso agroindustriale. Ad esempio, 
"Bactogen" è stato progettato per proteggere le colture vegetali da malattie 
batteriche e fungine. Inoltre, lo stand presentava i regolatori della crescita e della 
qualità delle piante Gulliver, Stimul, MaxImmun e Korneplus per aumentare la 
resa, nonché Nemacid, un biopreparato per il controllo di un parassita come il 
nematode galligeno. Si tratta dell'unico rimedio in Bielorussia contro questo 
parassita, autorizzato per l'uso nelle aziende agricole private. Un'altra 
esposizione è stata quella dei prodotti alimentari della serie "Food of the Smart 
City". Si tratta di composizioni secche di verdure secche pre-tritate o 
schiacciate, erbe, spezie, sale e altri ingredienti. Questi fitocomplessi hanno un 
effetto immunomodulante e contribuiscono alla normalizzazione delle funzioni 
dell'apparato muscolo-scheletrico, del sistema nervoso e del sistema 
immunitario. Inoltre, i visitatori della mostra-presentazione hanno potuto 
conoscere i feromoni sintetici degli insetti per il controllo dei parassiti delle 
foreste e dei giardini, le attrezzature tecnologiche a risparmio di risorse per la 
produzione di prodotti a base di schiume poliuretaniche elastiche, integrali e 
rigide, nuovi materiali funzionali basati su risorse secondarie.
Anche dieci imprese del Ministero dell'Industria bielorusso hanno esposto i loro 
prodotti alla mostra. Nell'area aperta è stato presentato un dumper a tre assi 
MAZ-65012K alimentato a gas con un carico utile di 18,5 tonnellate. Il motore 
specializzato è prodotto presso l'impresa congiunta bielorusso-cinese nel parco

Gavrilova, V. Dalle biopreparazioni ai prodotti medici: quali sviluppi bielorussi saranno presentati 
al business forum di Tashkent / V. Gavrilova // [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: 
https://belta.bv/comments/view/ot-biopreparatov-do-medizdelii-kakie-belorusskie- razrabotki- 
prezentujut-na-biznes-forume-v-tashkente-9344//
89 La BSU presenterà sviluppi innovativi alla mostra di Tashkent [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: 
https://belta.bv/societv/view/bgu-predstavit-innovatsionnve- razrabotki-na-vvstavke-v-tashkente- 
656636-2024/
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industriale di Veliky Kamen. 90Nell'area chiusa dell'esposizione collettiva del 
Ministero dell'Industria sono stati presentati anche i campioni più recenti: 
"prodotti medici di Integral OJSC e BelOMO Holding, il più grande televisore 
della Bielorussia con una diagonale di 100 pollici, così come computer portatili 
e altri prodotti di N Holding OJSC, un modello in scala del tram T811 (M 1:20) 
di UKH "BKM" OJSC, così come gruppi elettrogeni diesel di Minsk Motor 
Plant OJSC".
Questa mostra-presentazione ha dimostrato che non è il primo anno che 
l'Uzbekistan attira numerosi esportatori bielorussi per mostrare le loro capacità 
in eventi fieristici nel Paese dell'Asia centrale. E il 2024 non fa eccezione in 
questo senso. Ci sono altri esempi che hanno dimostrato quanto varia possa 
essere la partecipazione delle imprese e delle organizzazioni bielorusse ai forum 
fieristici uzbeki.
91Tra la fine dell'inverno e l'inizio della primavera di quest'anno si è tenuta a 
Tashkent, presso il complesso espositivo Uzexpocentre, la 25a Mostra 
Internazionale Specializzata "Costruzioni - UzBuild", dove è stata organizzata 
un'esposizione collettiva della Bielorussia, rappresentata da "cinque fiori 
all'occhiello dell'industria bielorussa: Mogilevliftmash, Energokomplekt,
Bellesexport, Newsprint Plant e Parquet Plant, una filiale di Gomeldrev . Le 
imprese bielorusse hanno presentato i loro prodotti: ascensori, impianti di 
sollevamento, apparecchiature elettriche e LED, cavi e prodotti di cablaggio, 
segati, legno cilindrico, prodotti combustibili (trucioli di legno, pellet), case con 
travi incollate, case con pannelli a telaio, parquet laminato massiccio, pannelli 
tecnici, modanature. 92Alla mostra erano presenti anche stand di singole entità 
commerciali bielorusse - "Keramin OJSC, <...> Energokomplekt PO, Portman 
LLC (marchio UNIDOORS) e Rechitsa Metizny Zavod OJSC".
Un mese dopo, alla fine di marzo 2024, a Tashkent, le imprese bielorusse hanno 
preso parte alla 23a esposizione internazionale UzFood 2024, alla quale hanno 
partecipato più di 280 aziende provenienti da 26 Paesi. "L'esposizione Belarus.

90 Dieci imprese del Ministero dell'Industria presenteranno i loro prodotti al II Forum imprenditoriale
femminile uzbeko-bielorusso. forum d'affari [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/society/view/desiat-predpriiatii-minproma-prezentuiut-produktsiiu-na-ii- uzbeksko- 
belorusskom-zhenskom-biznes-forume-655386-2024/
91 L'esposizione della Bielorussia viene presentata alla fiera internazionale dell'edilizia Uz-Build a 
Tashkent [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/ekspozitsiia- belarusi- 
predstavlena-na-mezhdunarodnoi-stroitelnoi-vystavke-uzbuild-v-tashkente-618287- 2024/
92 Le imprese bielorusse hanno presentato i loro prodotti e servizi alla fiera dell'edilizia di Tashkent
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-predstavili-svoiu-produktsiiu-i-uslugi- na- 
stroitelnoi -vystavke-v-tashkente-618480-2024
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93Il gusto della natura è stata formata da 15 imprese bielorusse e dalle loro filiali 
che rappresentano noti marchi nazionali". Hanno presentato una linea di prodotti 
a base di carne e latticini, formaggi, succhi e dessert.
Nel mese di aprile si sono tenute qui tre forme di business in contemporanea. 
94In primo luogo, la 25a Esposizione internazionale "Istruzione e professione - 
2024", una delle più grandi dell'Uzbekistan, dove questa volta "più di 100 
università provenienti da quasi 20 Paesi, tra cui la Bielorussia". L'esposizione 
dell'Università tecnica nazionale bielorussa (BITU) comprendeva uno stand 
informativo, presentazioni, corsi di perfezionamento e consulenze. Del resto, il 
numero di studenti provenienti da questo Paese dell'Asia centrale cresce ogni 
anno non solo presso la BITU, ma anche presso altri istituti di istruzione 
superiore bielorussi.
In secondo luogo, si tratta della 28a Esposizione Internazionale "Healthcare - 
TINE 2024", una piattaforma unica dove gli specialisti hanno l'opportunità di 
familiarizzare con le ultime tecnologie mediche. Dalla sua fondazione, più di 
tremila aziende hanno già preso parte all'esposizione e la geografia dei 
partecipanti ha coperto quasi tutti i continenti, tra cui Europa, Asia, America e 
Africa. Quest'anno vi hanno partecipato più di 250 aziende provenienti da 15 
Paesi. La nostra Repubblica è stata rappresentata in questo forum dalla BSU, il 
cui stand ha mostrato 20 sviluppi scientifici. L'esposizione comprendeva i 
risultati ottenuti da scienziati e ricercatori nel campo della medicina e della 
chimica. Tra questi - farmaci, attrezzature mediche attrezzature, 
sostanze farmaceutiche. Ad esempio, le salviette emostatiche per fermare le 
emorragie, che sono "destinate all'uso come agente aggiuntivo durante gli 
interventi chirurgici per fermare le emorragie capillari, venose e delle piccole 
arterie, nonché per le emorragie domestiche. 95Le salviette sono costituite da 
tessuto assorbente sterile di colore bianco o bianco-giallastro, prodotto mediante 
ossidazione controllata della cellulosa". I visitatori della mostra hanno potuto 
anche conoscere un farmaco innovativo per accelerare la rigenerazione dei 
tessuti danneggiati, il "Foscelantan", che accelera la guarigione delle ferite in 
caso di foruncoli, ascessi, carbonchi, fistole, ustioni termiche, ulcere trofiche. In

93 I prodotti alimentari bielorussi sono presentati alla mostra in Uzbekistan [Risorsa elettronica]. -
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-produkty-pitaniia- predstavleny-na- 
vystavke-v-uzbekistane-623805-2024/
94 Le opportunità dell'istruzione in Bielorussia sono presentate alla mostra internazionale di Tashkent 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/vozmozhnosti- obucheniia-v- 
belarusi-predstavleny-na-mezhdunarodnoi -vystavke-v-tashkente-628698-2024/
95 Circa 20 sviluppi scientifici della BSU saranno presentati alla fiera internazionale dell'assistenza
sanitaria di Tashkent [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/okolo-20-nauchnyh-razrabotok-bgu-predstaviat-na- mezhdunarodnoj- 
vvstavke-zdravoohranenija-v-tashkente-628163-2024/
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mostra anche il farmaco Antispike per la prevenzione delle aderenze durante la 
chirurgia addominale, i farmaci antitumorali Cisplacel, Prospidelong e 
Temodex, i fitosol e le miscele a base di materie prime naturali speziate e 
aromatiche studiate per correggere l'alimentazione dei bambini in età prescolare 
e scolare, degli atleti e degli anziani.
In terzo luogo, la fiera internazionale specializzata "INNOPROM. 96Asia 
Centrale", che ha riunito più di 400 espositori e presentato 28 esposizioni 
collettive, tra cui Made in Belarus, a cui hanno partecipato "più di 10 imprese 
bielorusse e le loro filiali che rappresentano rinomati marchi industriali 
nazionali". In particolare, sono stati presentati i campioni e gli sviluppi di uno 
dei fiori all'occhiello dell'industria bielorussa, un'azienda che produce 
attrezzature per cave.
BELAZ OJSC è la società di gestione della holding BELAZ-Holding. Al forum 
è stata presentata anche la Gomselmash Holding, il più grande produttore di 
macchine agricole, tra i leader del mercato mondiale delle mietitrebbie e di altri 
macchinari agricoli complessi. OAO Minsk Tractor stabilimento" 
ha mostrato versioni modernizzate, aggiornate e speciali di trattori, mentre 
l'impresa specializzata nella progettazione e produzione di avviatori e alternatori 
per motori a carburatore e diesel di autocarri, automobili, autobus, macchine 
agricole e attrezzature speciali - OJSC BATE - ha mostrato i prodotti di diverse 
filiali, tra cui OJSC Borisov Plant Avtogidroushilitel, OJSC Belkard, OJSC 
Rudensk, OJSC Vitebsk Plant of Electrical Measuring Devices. La OJSC 
"BMZ" ha presentato un'ampia gamma di prodotti in metallo, ogni tipo dei quali 
combina le innovazioni e l'esperienza a lungo termine degli sviluppi 
dell'azienda. Presso lo stand della JSC "StankoGomel" sono stati presentati 
campioni di macchine utensili per il taglio dei metalli e centri di lavoro CNC, 
fresatrici universali a mensola. Gli sviluppi nel campo della produzione di 
trasformatori di distribuzione di energia e altre apparecchiature elettriche sono 
stati mostrati da V.I. Kozlov MEETZ JSC. LLC "Cooling Systems Plant" ha 
presentato radiatori per il raffreddamento di sistemi di potenza e prodotti 
utilizzati con successo nei sistemi di raffreddamento di dumper minerari, 
trattori, piattaforme di perforazione, generatori diesel, centrali elettriche a 
blocchi, trasformatori di trazione di locomotive elettriche, stazioni di 
compressione. BKM Holding, specializzata nella produzione di mezzi di 
trasporto elettrici - autobus elettrici, filobus, tram, camion elettrici e 
infrastrutture di ricarica - ha presentato in fiera modelli di prodotti di grandi
96 La Bielorussia ha presentato gli sviluppi industriali alla mostra "INNOPROM. Asia centrale".

[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila-promyshlennye-razrabotki-na-vystavke- 
innoprom-tsentralnaia-aziia-629623-2024/
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dimensioni, tra cui un tram a sezione unica a pianale ribassato con due carrelli 
motore. La fabbrica di orologi di Minsk ha presentato un assortimento di orologi 
da polso, sveglie, parti di lavorazione e circuiti stampati. Inoltre, nell'ambito di 
questo forum, i partecipanti bielorussi hanno tenuto una serie di incontri per 
consolidare i punti di collaborazione.
Come si può notare, la Bielorussia e l'Uzbekistan mantengono un'elevata 
dinamica nello sviluppo dei legami bilaterali nel campo delle attività espositive, 
che si riflette nel bilancio commerciale ed economico. Per quanto riguarda le 
statistiche, notiamo che dal 2016 il fatturato commerciale delle parti "è 
aumentato di 5,5 volte e nel 2022 ha superato per la prima volta la soglia del 
mezzo miliardo. 97L'anno scorso la crescita del commercio reciproco è stata del 
15%, e nel periodo gennaio-settembre di quest'anno di quasi il 13%". Allo stesso 
tempo, Minsk e Tashkent intendono approfondire ulteriormente questa 
interazione per coprire nuove promettenti aree di cooperazione.
Tornando alle decisioni del secondo Forum imprenditoriale femminile uzbeko- 
bielorusso, vorremmo sottolineare che esso ha affrontato aree ad ampio spettro: 
il settore reale dell'economia, la costruzione di macchine, il turismo e 
l'assistenza sanitaria. Anche l'agenda degli investimenti sta gradualmente 
crescendo. Basti pensare che "negli ultimi 5 anni la Bielorussia ha investito più 
volte nello sviluppo dell'Uzbekistan. 98<Solo qui in Uzbekistan ci sono circa 180 
organizzazioni con capitale bielorusso". Tutto ciò suggerisce che la 
cooperazione economica bilaterale bielorusso-uzbeka si sta sviluppando 
costantemente e punta a un nuovo livello di fatturato commerciale reciproco.

97 Ambasciatore: la dinamica delle relazioni bielorusso-uzbeke è molto elevata [Risorsa elettronica].
risorsa]. - 2024. - URL:

https://subs.belta.by/Republ.nsf/59e33ed42f57f8c5422569f8002b86f7/4142892f5e53f61843258 
bcd0069ee26! Documento aperto
98 Chebotar: Bielorussia e Uzbekistan confermano l'interesse a sviluppare la cooperazione in tutte le
direzioni [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/chebotar-belarus-i-uzbekistan-podtverzhdaiut-interes-k-razvitiiu- 
sotrudnichestva-po-vsem-napravleniiam-657018-2024/

39

https://subs.belta.by/Republ.nsf/59e33ed42f57f8c5422569f8002b86f7/4142892f5e53f61843258
https://belta.by/society/view/chebotar-belarus-i-uzbekistan-podtverzhdaiut-interes-k-razvitiiu-


CAPITOLO 5

Bielorussia - Kazakistan: 
avviare nuovi progetti, 
massimizzare i vantaggi reciproci
La Bielorussia e il Kazakistan dimostrano oggi un grande potenziale di 
cooperazione reciprocamente vantaggiosa in vari settori, dall'agricoltura alle alte 
tecnologie e agli sviluppi innovativi. Progetti di investimento congiunti nella 
costruzione di macchine e nell'industria chimica e petrolchimica sono in corso di 
attuazione con successo. "Durante il 18° incontro della Commissione 
intergovernativa bielorusso-kazakistan per il commercio e la cooperazione 
economica, tenutosi a Minsk nel maggio 2024, è stato anche osservato che "è 
necessario continuare ed espandere la pratica di organizzare forum interregionali 
sugli investimenti commerciali, mostre e fiere...". In questo contesto, va detto 
che la nostra Repubblica partecipa attivamente in questo Paese dell'Asia centrale 
a molti eventi espositivi internazionali. 100Ad esempio, "l'esposizione totale della 
Bielorussia alle fiere in Kazakistan nel 2023 ammontava a quasi 1.000 metri 
quadrati, con la partecipazione di circa 50 imprese bielorusse". Questo è stato un 
contributo significativo alla cooperazione economica bilaterale.
L'evento internazionale più rappresentativo del 2023 in Kazakistan in ambito 
fieristico è stato il primo forum industriale internazionale "INNOPROM. 
Tra i partecipanti vi erano imprese e società provenienti da 20 Paesi, tra cui 
Azerbaigian, Armenia, Bosnia-Erzegovina, Ungheria, Myanmar, Vietnam, 
Egitto, India, Indonesia, Iran, Cina e Russia, rappresentati in sezioni tematiche 
della mostra come ingegneria meccanica, metallurgia e materiali, soluzioni 
energetiche, tecnologie dell'industria chimica, tecnologie dell'informazione e 
delle telecomunicazioni, costruzione di macchine utensili e sviluppo di 
infrastrutture. 32 imprese bielorusse e istituzioni del Ministero dell'Industria, 
dell'Accademia nazionale delle scienze (NAS) della Bielorussia, del Comitato 
statale per la scienza e la tecnologia e del Ministero dell'Istruzione hanno 
presentato i loro prodotti e le loro tecnologie. 101"L'esposizione nazionale della

99 Complesso agroindustriale, cultura e istruzione. In quali ambiti Bielorussia e Kazakistan
rafforzeranno la cooperazione reciproca? [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/society/view/apk-kultura-i-obrazovanie-v-kakih-sferah-belarus-i-kazahstana- budut- 
ukrepliat-vzaimnoe-sotrudnichestvo-638164-2024/
100 Dal complesso agroindustriale alle alte tecnologie. Myatlikov ha indicato le aree promettenti di
cooperazione con il Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/ot-apk-do-vysokih-tehnologii-miatlikov-nazval-perspektivnye- 
napravleniia-sotrudnichestva-s-kazahstanom-637976-2024/
101 Il Forum industriale internazionale "INNOPROM. Kazakistan" [Risorsa elettronica]. - 2023. - 
URL: https://belta.by/economics/view/v-astane-otkrylsia- mezhdunarodnyi -promyshlennyi -forum-
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Bielorussia si è sviluppata su una superficie di 742 metri quadrati (210 metri 
quadrati nel padiglione e 532 metri quadrati nell'area esterna).
Le specificità di questa mostra sono state caratterizzate dalla sua natura 
innovativa. Per questo motivo, i prodotti presentati dai partecipanti bielorussi al 
forum comprendevano interessanti novità tecniche e scientifiche. 102In 
particolare, 20 imprese del Ministero dell'Industria bielorusso hanno presentato 
campioni di attrezzature per l'esportazione e "l'importo totale dei documenti 
commerciali (accordi, protocolli, contratti) <...> ammontava a circa 64 milioni 
di dollari". Ad esempio, la OJSC "Managing Company of Horizont Holding" ha 
mostrato due direzioni dei suoi prodotti: l'elettronica di consumo e le 
attrezzature, nonché i prodotti professionali per il trasporto, in particolare 
l'elettronica automobilistica e aeronautica. Nella prima direzione, gli specialisti 
di Horizont "hanno firmato contratti per un valore di 25 milioni di dollari in due 
giorni".
103catene di vendita al dettaglio in Kazakistan". Nel secondo caso, un'azienda 
bielorussa ha ricevuto un ordine per la produzione di elettronica per automobili. 
Questo dimostra che l'interesse per i prodotti bielorussi nel mercato kazako 
rimane tradizionalmente alto. oN
In occasione di questa fiera, Gomselmash ha mostrato anche macchinari già 
assemblati in Kazakistan. Infatti, al fine di sviluppare la cooperazione 
industriale in questo Paese dell'Asia centrale, è già in corso l'assemblaggio 
congiunto di mietitrebbie con il marchio Essil. "È un progetto di grande 
successo, stiamo assemblando 4.300 unità. <Il livello di localizzazione è già 
arrivato al 40%. 104Le barre di taglio, le camere di ribaltamento, le tramogge 
sono completamente localizzate". E in futuro è prevista la fornitura di 
mietitrebbie aggiornate di quarta classe.
Espandere la propria presenza in Kazakistan: questo è il compito di 
Mogilevliftmash OJSC, i cui specialisti hanno partecipato a questa mostra. 
105L'impresa Mogilevliftmash dispone già di una "rete di produzione di
innoprom-kazahstan-590049-2023/
102 Le imprese del Ministero dell'Industria presso "INNOPROM. Kazakistan" hanno concluso contratti 
per 64 milioni di dollari [Risorsa elettronica]. - 2023. -64-- URL:
https://belta.by/economics/view/predpriiatiia- minproma-na-innoprom-kazahstan-zakliuchili- 
kontrakty-na mln-591102-2023/
103 Predko: la produzione di "Horizon" sarà realizzata dalle reti commerciali del Kazakistan [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/predko-produktsiia- gorizonta-budet- 
realizovyvatsi a-torgovymi-seti ami-kazahstana-590599-2023/
104 La "Gomselmash" fornirà al Kazakistan mietitrebbie aggiornate [Risorsa elettronica]. - 2023. - 
URL: https://belta.by/economics/view/gomselmash-postavit- v-kazahstan-obnovlennye- 
zernouborochnye-kombai ny-590179-2023/
105 "Mogilevliftmash" prevede di vendere al Kazakistan fino a 700 ascensori all'anno [Risorsa 
elettronica]. - 2023. -700-- URL: https://belta.by/economics/view/mogilevliftmash- planiruet- 
prodavat-v-kazahstane-do liftov-v-god-590005-2023/
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assemblaggio, rivenditori e distribuzione, ma non è sufficiente...". La 
cooperazione dovrebbe essere ulteriormente sviluppata. Inoltre, il mercato del 
Kazakistan è molto grande. Lì si sta costruendo molto e molti ascensori devono 
essere sostituiti. Per questo motivo "Mogilevliftmash" si pone potenzialmente 
l'obiettivo di vendere fino a 700 ascensori all'anno.
Un esportatore bielorusso come Atlant CJSC intende rafforzare la cooperazione 
con il Kazakistan. Al forum "INNOPROM.
Kazakistan" l'impresa ha presentato elettrodomestici. Un dato importante: Atlant 
ha concluso "contatti con tutte le principali catene di distribuzione. 106In 
particolare, per 8 mesi [2023] sono stati spediti in questo Paese 20 mila 
frigoriferi e 3 mila lavatrici <...>". Il fornitore bielorusso intende rafforzare 
ulteriormente questa collaborazione. La Minsk Tractor Plant ha mostrato 
un'ampia gamma di nuovi macchinari e "ha firmato un contratto commerciale 
per la fornitura di 1,5 mila cabine alla MTZ Machine Building Plant - 
Kazakhstan LLP". 1071,5 mila unità di cabine per 3 milioni di dollari".
Per quanto riguarda le imprese della Bellegprom Concern, a seguito del forum 
"INNOPROM. Kazakistan", sono stati raggiunti accordi sull'aumento delle 
forniture di tessuti bielorussi per vari scopi al mercato kazako, nonché "sulla 
collocazione di un'"isola" con prodotti bielorussi dell'industria leggera 
nell'ipermercato Magnum". 108È previsto che vi siano presentati i prodotti della 
Fabbrica di lino di Orsha, dei Tappeti di Vitebsk, della Fabbrica di porcellana di 
Dobrush, della BPHO OJSC". Inoltre, in seguito ai risultati dei negoziati, è stato 
firmato un memorandum di cooperazione tra Bellegprom Concern e Global- 
Spetsodezhda LLP e l'Unione dei produttori kazaki di dispositivi di protezione 
individuale. Si può aggiungere che per i tre trimestri del 2023 le imprese del 
gruppo hanno spedito in Kazakistan nove milioni di dollari. La crescita delle 
esportazioni è del 131%.
Parlando dello stand comune delle organizzazioni scientifiche e delle istituzioni 
educative bielorusse alla mostra "INNOPROM.
Kazakistan", va notato che all'evento erano rappresentate sei organizzazioni 
subordinate alla NAS della Bielorussia - Optron Plant, Optics, Optoelectronics 
and Laser Technology State Scientific and Production Association, United

106 "Atlant" intende aumentare la cooperazione in Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/atlant-nameren-naraschivat-sotrudnichestvo-s- kazahstanom-590085-
2023/
107 MTW fornirà al Kazakistan 1,5 mila unità di kit di cabine per 3 milioni di dollari [Risorsa 
elettronica]. - 2023. 15-3-- URL: https://belta.by/economics/view/mtz-postavit-v-kazahstan- -tys- 
edinits-kabinokomplektov-na mln-590218-2023/
108 Le imprese "Bellegprom" hanno aumentato le forniture al Kazakistan di oltre un terzo dall'inizio 
dell'anno [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/predpriiatiia- 
bellegproma-s-nachala-goda-uvelichili-postavki-v-kazahstan-bolee-chem-na-tret-590675-2023/
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Institute of Informatics Problems della NAS della Bielorussia, Minsk Research 
Institute of Radio Materials, Aviation Technologies and Complexes CJSC, 
Centre for System Analysis and Strategic Research della NAS della Bielorussia, 
oltre a tre università. - Università bielorussa Università statale,
Bielorusso stato Università Tecnologica,
Bielorusso stato Università Statale Bielorussa di Informatica e 
radioelettronica, oltre a HTP resident Mind Games Soft LLC e Mogotex OJSC. 
109Sono stati presentati "diversi blocchi tematici: veicoli aerei senza pilota, 
trasporto elettrico e componenti di base, tecnologie industriali, microelettronica, 
tecnologia laser, intelligenza artificiale e tecnologie informatiche, biotecnologia 
e farmacologia, tecnologie per l'esplorazione dello spazio".
In particolare, è stato presentato un velivolo ultraleggero - un modello di 
autogiro "Yastreb", progettato per il pattugliamento delle frontiere, il trasporto 
di merci, il rilevamento aereo, il monitoraggio delle foreste e la protezione dagli 
incendi. 110"Nel breve termine, il velivolo sarà utilizzato come aerotaxi. Rispetto 
agli aerei e agli elicotteri, questo autogiro presenta una serie di vantaggi: facilità 
di controllo in tutte le gamme operative, assenza di vibrazioni e di "stallo 
sull'ala", molte variazioni di velocità di volo orizzontale. Inoltre, non è 
necessaria una preparazione speciale del sito per il decollo: il dispositivo può 
atterrare su strade di campagna non preparate, su terreno, acqua e neve.
Tra gli altri sviluppi presentati da CJSC "Aviation Technologies and 
Complexes" è stato possibile vedere Agrodron A60-X - un complesso per 
l'irrorazione del campo che utilizza la tecnologia dei volumi ultra-piccoli, che 
presenta una serie di vantaggi rispetto ai metodi tradizionali di applicazione 
degli agenti fitosanitari. In totale, nell'ambito dell'esposizione nazionale della 
Bielorussia sono stati presentati più di 70 sviluppi di organizzazioni 
dell'Accademia nazionale delle scienze della Bielorussia e di istituzioni del 
Ministero dell'Istruzione.
Vediamo ora alcune altre interessanti mostre internazionali organizzate con la 
partecipazione bielorussa in Kazakistan negli ultimi due anni. Ad esempio, 
l'esposizione dei produttori bielorussi con il marchio Belarus - The Taste of 
Nature è stata presentata alla Kazakhstan International Exhibition "Food, 
Beverages, Ingredients, Packaging and Equipment for the Food Industry" -
109 Shakhanovich, A. Per la prima volta in Kazakistan. Cosa presenterà la Bielorussia alla mostra 
"INNOPROM. Kazakistan" ad Astana / A. Shakhanovich // [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL:

https://belta.by/comments/view/vpervye-v-kazahstane-chto-belarus-predstavit-na-
vystavke-innoprom-v-astane-8893/
110 Gavrilova, V. Gli sviluppi scientifici e tecnici della Bielorussia saranno presentati alla mostra 
"INNOPROM. Kazakistan" / V. Gavrilova // [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/nauchno-tehnicheskie-razrabotki-belarusi-predstaviat-na- vystavke-
innoprom-kazahstan-589784-2023/
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InterFood Astana ad Astana alla fine di maggio 2023. Questo forum è un 
tradizionale luogo di incontro per gli specialisti di diversi Paesi dell'industria 
alimentare, della lavorazione e del confezionamento. Più di 70 aziende 
provenienti da Armenia, Bielorussia, Vietnam, Germania, Kazakistan, Cina, 
Malesia, Russia e Uzbekistan hanno presentato nei loro stand nuovi portafogli di 
prodotti, innovazioni nell'industria alimentare, bevande, ingredienti e moderne 
tecnologie di imballaggio. 111L'esposizione bielorussa ha mostrato "una varietà 
di prodotti degli impianti di lavorazione della carne di Volkovysk, Grodno, 
Slonim e della JV JSC Spartak: salsicce, semilavorati di carne, prodotti 
dolciari". La mostra comprendeva un programma commerciale che includeva 
conferenze, presentazioni, masterclass e degustazioni di linee di prodotti.
Un anno dopo - alla fine di maggio 2024 - alla stessa fiera internazionale - 
InterFood Astana - i leader dell'industria alimentare di 15 Paesi hanno 
presentato i prodotti e i servizi di oltre 80 produttori e marchi alimentari. 112La 
regione d'onore del forum espositivo è stata l'"Unione Europea con la 
presentazione dei prodotti europei di 30 produttori dei Paesi membri 
dell'associazione". E nell'esposizione Bielorussia. L'esposizione Taste of Nature, 
una vasta gamma di prodotti è stata presentata da aziende bielorusse di carne e 
latticini: Slutsk Cheese Factory OJSC e Slonimsky Meat Processing Plant OJSC. 
Uno degli eventi agricoli più visitati e seguiti in Kazakistan - l'Esposizione 
Internazionale dell'Agricoltura e dell'Industria Alimentare 
"KazFarm/KazAgro-2023" - si è tenuto in ottobre ad Astana, dove hanno 
partecipato 250 aziende provenienti da 20 Paesi e dove sono stati presentati i 
migliori sviluppi, dalle sementi e gli embrioni ai prodotti finiti delle industrie di 
coltivazione, allevamento e trasformazione. I partecipanti del nostro Paese sono 
stati Agropolikhim LLC, RTIFLEX LLC, Tekhmash LLC, Minsk Motor Plant. 
L'Associazione statale bielorussa per l'allevamento del bestiame 
"Belplemzhivobedinenie" e l'Impresa unitaria repubblicana 
"Gomelgosplempredpriyatie" "hanno organizzato uno stand espositivo con 
dimostrazione di materiale video, che ha fatto conoscere agli ospiti e ai visitatori 
della mostra l'allevamento del bestiame della Repubblica di Belarus". 
113Bielorussia" . Si sono svolte trattative con i responsabili delle organizzazioni

111 Esposizione Bielorussia - Il gusto della natura alla fiera InterFood di Astana [Risorsa elettronica]. - 
2023. - URL: https://www.cci.by/o-palate/novosti/ekspozitsiya-belarus-the-taste-of- nature-na- 
vystavke-interfood-astana/#
112 Le imprese bielorusse si presentano alla fiera internazionale InterFood Astana in Kazakistan

[Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-predstavleny-na-mezhdunarodnoi- vystavke- 
interfood-astana-v-kazahstane-637677-2024/
113 La mostra "KazFarm/KazAgro-2023" si è tenuta ad Astana il 19-21 ottobre. [Risorsa elettronica]. -
2023. - URL: https://www.mshp.gov.by/printv/ru/news-ru/view/19-21 -oktiabria-v- gastana-proshla-
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di allevatori kazaki e sono state discusse questioni di cooperazione 
reciprocamente vantaggiose.
Infine, all'inizio di novembre 2023, le aziende bielorusse del settore della 
lavorazione della carne e dei prodotti lattiero-caseari hanno partecipato al più 
grande evento fieristico specializzato del Kazakistan, la 25a Mostra 
Internazionale dell'Industria Alimentare dell'Asia Centrale - FoodExpo 
Qazaqstan-2023, che si è svolta ad Almaty e ha riunito oltre 300 aziende 
provenienti da 33 Paesi. Oltre alla Bielorussia, hanno presentato esposizioni 
collettive Ungheria, Indonesia, Polonia, Russia, Macedonia del Nord, Stati Uniti 
d'America, Sri Lanka e Repubblica di Corea. Nella sezione "Carne e prodotti a 
base di carne" sono stati presentati l'azienda "Veles-Mit" e gli impianti di 
lavorazione della carne di Volkovysk, Grodno, Pinsk e Slonim. I produttori 
bielorussi hanno fatto conoscere ai consumatori kazaki un'ampia gamma di 
salsicce, salumi, prodotti affumicati e in scatola. L'impianto di lavorazione della 
carne di Volkovysk ha mostrato i prodotti di carne già preferiti, tra cui bistecche 
di manzo e nuovi tipi di salsicce semi-affumicate. Lo stabilimento di 
lavorazione della carne di Grodno ha offerto salsicce di manzo con prugne. Lo 
stabilimento di lavorazione della carne di Pinsk ha sorpreso i visitatori con 
prodotti a base di carne di selvaggina. "Tra le novità, la pasta di carne e la serie 
italiana di salsicce di Veles-Mit". La salsiccia bollita con pistacchi secondo la 
ricetta italiana ha suscitato particolare interesse tra i visitatori della mostra. 114Le 
imprese dell'industria lattiero-casearia - Bellact, Molochnye Gorki, Lida Dairy 
Canning Plant - hanno portato latte, formaggio, burro, alimenti secchi per 
bambini, latte in polvere". Bellakt ha presentato i suoi nuovi prodotti al mercato 
kazako: cheesecake surgelati, pasta per dolci con cacao e nocciole e una nuova 
linea di cheesecake glassati. Goretsky Food Combine ha portato per la prima 
volta in Kazakistan la sua leggendaria linea di prodotti Exponenta, ricchi di 
proteine e caratteristiche funzionali. Dairy Horki ha presentato non solo la sua 
tradizionale linea di prodotti a base di latte intero, ma anche una nuova gamma 
di prodotti senza lattosio, tra cui ricotta, panna acida e burro. Tra le novità va 
menzionato il burro chiarificato presentato in una confezione di vetro. Tra 
l'altro, al concorso-degustazione professionale "Il miglior prodotto del 
FoodExpo Qazaqstan-2023", che si è svolto il giorno di apertura della fiera, 
l'azienda "Molochnye Gorki" è stata premiata nella categoria "Prodotti lattiero- 
caseari", mentre il Complesso alimentare Goretsky ha ricevuto un premio nella

vystavka-kazfarm-kazagro-2023-9164-2023/
114 La Bielorussia ha presentato la sua esposizione alla fiera alimentare in Kazakistan [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila- ekspozitsiiu-na- 
prodovolstvennoi-vystavke-v-kazahstane-597496-2023/
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categoria "Migliori bevande a base di latte acido". Tradizionalmente, questa 
mostra è stata accompagnata da un ricco programma commerciale, la cui 
partecipazione ha dato ai rappresentanti delle imprese bielorusse l'opportunità di 
scambiare esperienze e visioni sull'ulteriore sviluppo dell'industria alimentare. 
In particolare, si è tenuta la sessione d'affari "Sviluppo sostenibile delle imprese 
dell'industria alimentare" e nel centro di vendita al dettaglio si sono svolte 
trattative dirette tra catene di vendita al dettaglio e distributori.
Un anno dopo, a metà novembre, si è tenuta la 26a Fiera dell'Industria 
Alimentare - FoodExpo Qazaqstan-2024 - alla quale hanno partecipato 
aziende bielorusse del settore della lavorazione della carne, dei latticini e dei 
dolciumi. Il gusto della natura. Erano rappresentate da otto aziende, tra le quali 
si potevano vedere i fiori all'occhiello e i marchi più noti: gli impianti di 
lavorazione della carne di Volkovysk, Grodno, Oshmian, Pinsk e Slonim. Lo 
stabilimento lattiero-caseario Turovsky ha presentato alla mostra una linea di 
prodotti caseari per i consumatori del mercato professionale e delle catene di 
vendita al dettaglio. Sotto gli auspici dell'azienda è stata organizzata una 
location tematica Show-Kitchen, nell'ambito della quale è stata dimostrata la 
preparazione della pizza con questi formaggi. OJSC "Minsk Dairy Plant No. 1" 
ha presentato le novità del 2024 - formaggio Edelweiss in varie spezie, formaggi 
"Imeruli" e formaggi con l'aggiunta di latte di capra. L'azienda ha presentato una 
linea di prodotti senza lattosio che comprende latte, ricotta, panna acida e burro. 
115"Sono stati presentati anche formaggi unici senza zuccheri aggiunti, il cui 
assortimento è stato arricchito da due nuovi tipi: cagliata di formaggio glassata 
senza zuccheri aggiunti con ripieni "mango-arancia-zenzero" e "mirtillo-ejevica" 
con una frazione di massa grassa del 20%". Spartak ha presentato una linea di 
prodotti senza zuccheri aggiunti: cioccolato amaro con collagene, con fragola e 
nocciola, una gamma di mini barrette di granola, barrette di wafer, biscotti senza 
zucchero con semi di lino e crusca, e caramelle Truffles senza zuccheri aggiunti. 
Riassumiamo i risultati. Tutte le fiere 2023-2024 organizzate in Kazakistan 
hanno dimostrato che la partecipazione delle imprese bielorusse a questi forum 
commerciali offre l'opportunità non solo di scambiare esperienze con i partner 
kazaki e visioni per un ulteriore sviluppo nei settori più rilevanti dell'economia, 
ma anche di accedere a specifici progetti di cooperazione bilaterale. Inoltre, le 
parti vedono un grande potenziale di cooperazione grazie agli eventi fieristici, 
che hanno un potenziale significativo e opportunità uniche di mutuo beneficio.

115 Le imprese bielorusse partecipano a una grande fiera dell'industria alimentare in Kazakistan
[Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. -

URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-stali-uchastnikami-krupnoi-vystavki- 
pischevoi -promyshlennosti-v-kazahstane-675060-2024/
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CAPITOLO 6

Bielorussia: forum economici internazionali 
forum economici internazionali come via per progetti di 
investimento e proposte promettenti 
proposte promettenti
I forum economici internazionali regionali annuali in Bielorussia sono già 
diventati un'ovvia necessità per consentire ai rappresentanti degli enti statali, dei 
circoli economici e dei partner stranieri di trovare un terreno comune, di 
conoscersi, di comunicare e di giungere alla conclusione di accordi 
reciprocamente vantaggiosi. Lo scorso autunno tali forum si sono svolti in 
diversi centri regionali bielorussi, che hanno dimostrato un alto livello di 
interesse per la cooperazione internazionale, per la creazione e l'espansione di 
interazioni commerciali, economiche e di investimento.
Nel settembre 2024 si è tenuto per la 18a volta il Forum economico di Gomel, 
che è diventato una piattaforma riconosciuta e autorevole per discutere i temi di 
attualità del commercio internazionale, della cooperazione economica e degli 
investimenti, la creazione di rapporti affidabili a lungo termine 
legami interregionali e di cooperazione. Nel corso della sua storia, questo forum 
si è trasformato nel principale evento commerciale della regione di Gomel, "che 
ha firmato 107 documenti per un valore di 2 miliardi e 600 milioni di dollari e 
creato migliaia di posti di lavoro". 116E <...> non solo nelle grandi città come 
Gomel, Zhlobin, Mozyr, Rechitsa e Svetlogorsk, ma anche nei distretti lontani 
dal centro di Lelchitsy, Zhitkovichy", così come nei distretti colpiti 
dall'incidente di Chernobyl. In generale, perseguendo una politica coerente di 
rafforzamento dei contatti reciproci e delle relazioni di amicizia con i partner 
stranieri, la regione sud-orientale bielorussa a livello di regione, città e centri 
distrettuali ha già concluso più di 250 accordi di cooperazione internazionale 
con due dozzine di Paesi. 117"Dietro questa cifra c'è la creazione di joint venture, 
la realizzazione di lavori di ricerca e sviluppo...". E dall'inizio del 2024 la 
regione di Gomel ha già ricevuto 18 delegazioni ufficiali da sette Paesi.
Questa volta, il forum economico nella città di Sozh ha riunito più di 400 
partecipanti provenienti da 16 Paesi, dove, oltre ai partner abituali, hanno preso 
parte i rappresentanti di Kazakistan, Uzbekistan, Kirghizistan, Cina, Vietnam,
116 Krupko sul forum di Gomel: una solida base per la creazione di un'economia intelligente [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/krupko-o-gomelskom- forume-prochnaja- 
osnova-dlj a-sozdanija-umnoj -ekonomiki-662391 -2024/.
117 Krupko: più di 250 accordi internazionali sono stati conclusi a livello della regione di Gomel e dei
centri distrettuali [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/krupko-na-urovne-gomelskoi-oblasti-i-raitsentrov-zakliucheno- bolee- 
250-mezhdunarodnyh-dogovorov-662333-2024/
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India, Iran, Mongolia, Pakistan, Emirati Arabi Uniti e Zimbabwe. Il programma 
commerciale è stato dedicato alle questioni chiave della regione bielorussa nella 
sfera dell'industria, delle esportazioni, delle innovazioni e degli investimenti, 
nonché al lavoro delle piccole e medie imprese. La parte plenaria del forum è 
stata dedicata alle prospettive e alle possibili aree di cooperazione tra la regione 
di Gomel e i partner stranieri. Importanti aspetti delle relazioni commerciali 
sono stati discussi anche nelle sezioni tematiche, dedicate al potenziale 
produttivo ed edilizio, al turismo e alla sfera sociale, alle piccole e medie 
imprese. Il tema degli investimenti è diventato una sezione particolarmente ricca 
del forum. Basti pensare che "ci sono più di 80 oggetti di investimento, 
soprattutto nel settore reale dell'economia. 118Non è un caso: è il complesso 
industriale la locomotiva dell'economia della regione".
Ad esempio, nel distretto di Lelchitsky è stato proposto un progetto per lo 
sviluppo di un deposito di acqua ultrafresca. Si tratta di una vera opportunità per 
competere con marchi di fama mondiale. Tali impianti di produzione non sono 
ancora stati creati né in Bielorussia né nei Paesi limitrofi. L'acqua ha una 
mineralizzazione estremamente bassa e può essere utilizzata nell'alimentazione 
dietetica e infantile. Nel distretto di Petrikov è stato esplorato un giacimento di 
gesso, che è già stato preparato per lo sviluppo industriale. Secondo i risultati 
dell'esplorazione preliminare nelle sezioni occidentale e orientale, le riserve 
minerarie ammontano rispettivamente a 120 e 125 milioni di tonnellate. Da 
notare anche la posizione oggettivamente favorevole del giacimento - a 11 
chilometri dalla stazione ferroviaria e vicino al fiume Pripyat. L'organizzazione 
della produzione di alluminio primario e delle sue leghe sulla base del 
giacimento di bauxite-dawsonite di Zaozerne è una proposta concreta per gli 
investitori del distretto di Yelsky. "Si prevede che il giacimento contenga oltre 
182 milioni di tonnellate di minerale. 119I potenziali investitori hanno a 
disposizione due opzioni di estrazione: il metodo del pozzo e quello della 
trivellazione". Tanto più che la domanda di alluminio è in costante crescita. Lo 
spettro delle applicazioni dell'alluminio spazia dall'aviazione e dallo spazio 
all'edilizia e all'industria chimica.
Tornando alle prospettive e alle possibili aree di cooperazione tra la Regione di 
Gomel e i Paesi stranieri, va notato che il Kazakistan era tra i partecipanti attivi

118 Al Forum economico di Gomel vengono offerti più di 80 oggetti di investimento [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/bolee-80- obiektov-dlia-investirovaniia- 
predlagaiut-na-gomelskom-ekonomicheskom-forume-662389- 2024/.
119 "Oro trasparente", gesso, alluminio. Quali ricchezze del sottosuolo offre la regione di Gomel agli
investitori? [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/prozrachnoe-zoloto-gips-aljuminij-kakie-bogatstva-nedr- predlagajut-v- 
gomelskoj-oblasti-investoram-662828-2024/
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del forum dei Paesi della Comunità degli Stati Indipendenti, il cui potenziale di 
cooperazione con la regione sud-orientale bielorussa è semplicemente enorme. 
Ciò riguarda innanzitutto le questioni della cooperazione industriale e
dell'agricoltura. 120Ad esempio, "in Kazakistan, nell'ambito della cooperazione, è 
stata avviata una produzione di assemblaggio di macchinari insieme a
Gomselmash, che si sta sviluppando con successo". Nell'ambito del forum 
economico, le parti hanno concordato che il numero di progetti comuni 
aumenterà.
I partner dell'Uzbekistan hanno informato il forum sullo sviluppo di un nuovo 
progetto con la Bielorussia. Il presupposto per un'interazione attiva è stato il 
memorandum sulla cooperazione e la creazione di progetti di investimento 
firmato circa sei mesi fa tra le zone economiche libere (FEZ) di Kokand e
Gomel-Raton. La FEZ uzbeka è stata istituita nel 2017. Ora è interessata
all'esperienza dei produttori di Gomel nell'industria meccanica e nella 
lavorazione del latte. Attualmente sono in corso i negoziati per la creazione di 
un progetto comune con l'azienda bielorussa. 121A quanto pare, presto sarà 
realizzato "un progetto di investimento bielorusso-uzbeko sulla lavorazione del 
latte, la produzione di latte in polvere, formaggio, kefir...".
Se parliamo di partner della regione di Homiel nei Paesi asiatici, dobbiamo 
innanzitutto menzionare la Cina. Nell'ambito del forum economico, in 
particolare, i rappresentanti della provincia cinese di Hebei hanno definito le 
linee guida per le nuove direzioni di rafforzamento della cooperazione con la 
regione di Homiel. "C'è un interesse nello sviluppo della cooperazione nel 
campo della lavorazione del legno. 122In una delle città della provincia c'è una 
grande produzione di mobili e, di conseguenza, <...> ci sono grandi esigenze di 
acquisto di legno". Inoltre, la regione cinese ha una fabbrica per la produzione di 
cuscinetti. E questa potrebbe essere un'altra area di potenziale cooperazione con 
i partner bielorussi.
L'intenzione di rafforzare la cooperazione su vari fronti con i potenziali partner 
della Mongolia è stata delineata dalla parte di Homiel nel corso del forum, 
sottolineando che il 2024 rappresenta un punto di partenza per intensificare la
120 La regione di Gomel intende espandere la cooperazione con i partner del Kazakistan [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/gomelskaia-oblast- namerena-rasshiriat- 
sotrudnichestvo-s-partnerami-iz-kazahstana-662369-2024/.
121 Si rivelerà un superprodotto. Il rappresentante della FEZ "Kokand" ha annunciato un nuovo
progetto bielorusso-uzbeko [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/poluchitsia-superprodukt-predstavitel-sez-kokand-anonsiroval- novyi- 
belorussko-uzbekskij-proekt-662558-2024/
122 Promsettore e lavorazione del legno. La Gomelshchina e la provincia cinese di Hebei hanno 
delineato l'ambito di integrazione [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/promsektor-i-derevoobrabotka-gomelschina-i-kitajskaja- provintsija- 
hebej-nametili-sfery-dlja-integratsij-662539-2024/
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cooperazione e portarla a un livello qualitativamente nuovo, così come 
quest'anno ha aperto una nuova pagina nella storia dei legami di partenariato tra 
Bielorussia e Mongolia. 123Prospettive interessanti si intravedono 
"nell'agricoltura, nell'industria e nella produzione alimentare". Si parla di 
accordi specifici: dalla fornitura di falciatrici Gomselmash allo studio del 
mantenimento e dell'alimentazione degli animali da allevamento nelle migliori 
fattorie del distretto di Mozyr.
Quanto agli Emirati Arabi Uniti (EAU), sono il principale partner commerciale 
della regione sud-orientale bielorussa tra gli Stati arabi del Golfo Persico. 
124Basti pensare che "solo le esportazioni di prodotti lattiero-caseari prodotti 
nella regione di Gomel sono aumentate di quasi nove volte alla fine dello scorso 
anno [2023]". Le imprese e le organizzazioni di Homiel forniscono agli Emirati 
Arabi Uniti anche prodotti dolciari e di carpenteria, nonché servizi informatici e 
di costruzione. 125Parlando dei settori più promettenti della partnership con 
Homiel, la parte emiratina ha menzionato aree di cooperazione come le 
tecnologie , i prodotti alimentari, la sicurezza alimentare, le "tecnologie verdi", 
l'energia pulita, nonché la cooperazione interregionale, dato che le parti 
prevedono di adottare un importante documento nel prossimo futuro - "un 
memorandum sull'istituzione di relazioni di gemellaggio tra Homiel e l'Emirato 
di Fujairah".
Un altro vettore di rafforzamento dei legami internazionali con i Paesi africani è 
stato delineato al 18° Forum economico di Gomel. In particolare, si è parlato 
dello Zimbabwe. Il fatto è che nel 2023 le macchine agricole di Gomel si sono 
dimostrate perfette nei campi del Paese sudafricano. Con l'aiuto di queste 
macchine, infatti, "l'anno scorso gli agricoltori dello Zimbabwe hanno raccolto 
un raccolto record di grano". 126Il Ministero delle Terre, dell'Agricoltura, della 
Pesca, delle Risorse Idriche e dello Sviluppo Rurale dello Zimbabwe ha dato 
una valutazione così alta del programma governativo congiunto sulla 
meccanizzazione del settore agricolo con la Bielorussia". Entro la fine di

123 Dai macchinari ai dolci. Quali sono i punti di contatto tra la regione di Gomel e la Mongolia 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/ot-tehniki-do- sladostei-kakovy- 
tochki-soprikosnoveniia-gomelskoi-oblasti-i-mongolii-662425-2024/.
124 L'esportazione di prodotti lattiero-caseari dei produttori di Homiel negli EAU è aumentata di quasi 
nove volte entro la fine del 2023 [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/eksport-molochnoi-produktsii-gomelskih-proizvoditelei-v-oae- vyros- 
pochti-v-deviat-raz-po-itogam-2023-662349-2024/
125 Homiel e Fuiairah progettano di stabilire relazioni di gemellaggio [Risorsa elettronica]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/regions/view/gomel-i-fudzheira-planiruiut-ustanovit- pobratimskie-otnosheniia-
662476-2024/
126 La "Gomselmash" intende fornire un grosso lotto di macchinari allo Zimbabwe entro la fine 
dell'anno [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/gomselmash- nameren- 
postavit-v-zimbabwe-krupnuiu-partiiu-tehniki-do-kontsa-goda-662341-2024/
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quest'anno, altre 80 unità di macchinari Gomselmash saranno consegnate al 
Paese africano dalla regione sud-orientale bielorussa.
127Riassumendo i risultati del 18° Forum economico di Gomel, vorremmo 
sottolineare che questo evento annuale offre alla regione e a ciascuna impresa 
della regione l'opportunità di "sviluppare, produrre più prodotti e aumentare le 
esportazioni, in modo che le imprese si rafforzino, crescano e siano 
finanziariamente stabili in questo periodo difficile", nonché di trovare nuovi 
partner di cooperazione e stabilire progetti di produzione congiunti, dando un 
ulteriore impulso al rafforzamento dei legami economici e socio-culturali 
internazionali della regione di Gomel.
Sempre nel settembre 2024, si è tenuto il Forum economico internazionale di 
Grodno, con il motto "Realtà moderne e nuove opportunità", che ha riunito più 
di quaranta capi d'azienda, imprenditori, specialisti di servizi economici e legali 
esteri, dipartimenti di vendita e marketing, nonché rappresentanti del corpo 
diplomatico di Kazakistan, Russia, Pakistan, India, Iran, Zimbabwe, Palestina, 
ospiti di città gemellate, rappresentanti di circoli d'affari di Cina, Azerbaigian, 
Russia e Turchia. Questo forum è diventato una piattaforma di dialogo aperto 
per offrire l'opportunità di discutere i meccanismi di cooperazione in vari ambiti. 
In particolare, le sezioni tematiche "Zone economiche franche come motore 
dello sviluppo economico regionale", "Commercio elettronico come strumento 
di promozione delle esportazioni", "Turismo industriale e sanitario" hanno 
parlato dell'espansione dei vettori lungo i quali si muoveranno i legami 
reciprocamente vantaggiosi.
Parlando della Regione di Grodno nel suo complesso, essa ha raggiunto la più 
alta crescita del prodotto regionale lordo nel 2024 tra le altre regioni bielorusse - 
oltre il 108%. Nella regione di Grodno si presta molta attenzione allo sviluppo 
delle città. In particolare, il distretto di Lida è diventato uno dei tre leader in 
Bielorussia nello sviluppo di città con una popolazione superiore a 80 mila 
abitanti. Inoltre, il programma "Un distretto - Un progetto" viene attuato con 
successo nella regione. In effetti, è già andato oltre il suo nome. 128Praticamente 
ogni secondo distretto ha due o tre progetti moderni". In termini di esportazioni, 
la regione ha già aumentato le forniture all'estero del 3% nel 2024. Oggi i 
prodotti della regione di Grodno sono presenti nei mercati di oltre cento Paesi
127 Krupko: il Forum economico di Gomel dà un ulteriore impulso allo sviluppo delle relazioni
internazionali [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/krupko-gomelskij-ekonomicheskij-forum-daet-dopolnitelnyj- impuls-v- 
razvitii-mezhdunarodnyh-svj azej -662566-2024/
128 Chebotar al forum internazionale di Grodno: abbiamo un'economia di qualità, che attira gli
investitori [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/chebotar-na-mezhdunarodnom-forume-v-grodno-u-nas- kachestvennaja- 
ekonomika-i-ona-privlekaet-investorov-659331 -2024/
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del mondo e stanno entrando attivamente negli Stati di Asia, Africa e America 
Latina. 129Basti pensare che quest'anno "le esportazioni verso i Paesi dell'arco 
estremo sono aumentate in modo significativo: due volte - in Cina, tre volte - in 
India".
Parlando in particolare di Grodno - luogo del forum internazionale - questa città 
dall'economia aperta intrattiene relazioni commerciali ed economiche con 109 
Paesi del mondo. Le sue imprese esportano ogni anno prodotti per un valore di 
oltre un miliardo di dollari. Grodno sta attivamente rafforzando le relazioni 
internazionali. Un dato importante: negli ultimi quattro anni sono stati firmati 
accordi di cooperazione con tre città cinesi (Lanzhou, Haikou e Lohe), due città 
russe (Yuzhno-Sakhalinsk, Krasnodar), una città azera (Gabala). Nella stessa 
Grodno sono stati realizzati e continuano ad essere realizzati importanti progetti 
di investimento per la creazione di nuove imprese e impianti produttivi, si 
stanno costruendo strutture sociali, si stanno creando nuove infrastrutture e si 
stanno migliorando quelle esistenti. "Le realtà di oggi incentivano la 
ricostruzione, la ricerca di nuovi approcci allo sviluppo, il rilancio, la creazione 
di nuove basi per una crescita di successo". 130Grodno ha presentato al forum 
proposte per potenziali investitori su terreni liberi, oggetti immobiliari,". 
L'efficacia della politica commerciale ed economica del centro regionale è 
testimoniata anche da diversi accordi di cooperazione firmati, ad esempio, con la 
città azera di Gabala e la città cinese di Lunan nel settembre 2024.
Nell'ambito della sezione tematica del forum - "Le Zone Economiche Libere 
come motore dello sviluppo economico regionale" - sono stati discussi esempi di 
successo nell'attuazione di progetti di investimento da parte dei residenti della 
FEZ "Grodnoinvet". 131"La priorità nel lavoro di questa FEZ è lo sviluppo di siti 
di investimento nei distretti". Si prevede che entro la fine dell'attuale 
quinquennio i residenti della FEZ garantiranno un aumento significativo degli 
investimenti, delle esportazioni e dei salari dei dipendenti delle imprese. 
Durante l'Esposizione universale regionale dei risultati di Grodno organizzata in 
occasione del forum, in cui una quarantina di imprese e organizzazioni leader 
della città hanno mostrato i loro prodotti, servizi e sviluppi innovativi ai

129 La regione di Grodno nell'anno in corso ha raddoppiato le esportazioni verso la Cina, tre volte - 
verso l'India [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/grodnenskaia- oblast-v- 
tekuschem-godu-v-dva-raza-narastila-eksport-v-kitai-v-tri-raza-v-indiiu-659407-2024/
130 Sei accordi con partner stranieri conclusi al forum economico di Hrodna [Risorsa elettronica]. -
2024. - URL: https://belta.by/regions/view/shest- soglashenii-s-zarubezhnymi-partnerami- 
zakliucheny-na-ekonomicheskom-forume-v-grodno- 659365-2024/.
131 Ministero dell'Economia: priorità nel lavoro della FEZ "Grodnoinvest" - sviluppo di siti di
investimento nei distretti [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-prioritet-v-rabote-sez-grodnoinvest-razvitie- 
investitsionnyh-ploschadok-v-rai onah-672104-2024/
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residenti della regione e agli ospiti stranieri, 16 di loro erano residenti della FEZ 
"Grodnoinvest". In particolare, "i residenti hanno presentato il loro potenziale 
commerciale ed economico: JSC "Grodtorgmash", LLC "PCC Concumer 
Produkte Navigator", LLC "Biocom", LLC "Cosy Eurodom Premium", LLC 
"TekhnoKhimReagentBel", PT LLC "Tayfun", CJSC "NPO "Vektor", Terrazit 
Plus LLC, JV CJSC Bigan, ServisPromPak LLC, Medlen LLC, Belkard OJSC, 
Conte Spa JLLC, Gronitex OJSC, ZOV-LENEVROMEBEL , e EUEcoPack 
LLC. 132e LLC "EUEcoPak" . Va aggiunto che durante la sessione plenaria del 
forum sono stati firmati accordi di cooperazione tra l'Amministrazione della 
FEZ Grodnoinvest e il Governo popolare municipale di Lunan, la 
Rappresentanza della Regione di Niznij Novgorod in Bielorussia e la società 
turca Vin Logistic.
L'esperienza della filiale di Grodno della Borsa merci universale bielorussa 
(BUTB) è stata presentata nella sezione tematica del forum - "Il commercio 
elettronico come strumento di promozione delle esportazioni". 133Va notato che 
alla fine degli otto mesi del 2024 l'importo delle transazioni di esportazione 
effettuate dalle entità economiche della regione di Grodno sulla BUTB "ha 
superato i 155 milioni di dollari, ossia 13,4 volte in più rispetto al periodo 
gennaio-agosto 2023". Il volume principale delle vendite è stato quello dei 
prodotti agricoli e della lavorazione del legno. La quota di questi gruppi 
merceologici nella struttura delle esportazioni delle imprese di Hrodna è stata 
rispettivamente di quasi il 90 e il 10%. Quest'anno, le aziende di 19 Paesi hanno 
acquistato i prodotti dei produttori di Grodno alle contrattazioni di borsa. I 
prodotti lattiero-caseari, lo zucchero, i prodotti a base di carne, l'olio di colza e i 
segati di legno dolce sono stati i più richiesti dagli importatori stranieri. La 
partecipazione al Forum economico internazionale di Grodno ha quindi offerto 
un'ulteriore opportunità per informare non solo le imprese di Grodno, ma anche i 
non residenti nella Repubblica di Bielorussia sulle possibilità di scambio. 
Tornando al motto di questo forum economico di Grodno - "Realtà moderne e 
nuove opportunità", sottolineiamo che la regione di Grodno è un territorio in 
sviluppo dinamico con enormi opportunità e un clima commerciale 
confortevole. 134"Il compito principale delle imprese esportatrici è la nuova

132 Il Forum economico internazionale di Grodno si è svolto con la partecipazione della FEZ 
"Grodnoinvest". [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://grodnoinvest.by/press- 
centre/grodnenskij-mezhdunarodnyj-forum-sostoyalsya-pri-uchastii-sez-grodnoinvest/
133 L'esportazione di valuta delle imprese della regione di Grodno è aumentata di 13 volte [Risorsa 
elettronica]. - 2024. -13-- URL: https://belta.by/economics/view/birzhevoj-eksport-predprijatij- 
grodnenskoj-oblasti-vyros-v raz-659464-2024/
134 Sidorkevich, D. La sessione plenaria ha aperto una serie di eventi del Forum economico
internazionale di Grodno / D. Sidorkevich // [Risorsa elettronica]. - 2024. -
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geografia e le nuove relazioni logistiche". Questo forum è stato quindi un altro 
passo concreto per costruire relazioni durature con potenziali partner 
internazionali in termini di cooperazione reciprocamente vantaggiosa.
Infine, nell'ottobre 2024, Mogilev ospiterà due forum internazionali in 
contemporanea: il 15° forum economico - "Mill of Success"; il 2° forum di 
cooperazione - sulla sostituzione delle importazioni degli Stati membri 
dell'Organizzazione di Cooperazione di Shanghai (SCO). Nel primo caso, 
questo forum è una tradizionale piattaforma di presentazione dei progetti di 
produzione e di investimento della regione di Mogilev e delle proposte più 
promettenti nell'ambito del commercio e della cooperazione economica, 
industriale e di investimento. Il secondo è finalizzato a trovare fornitori 
alternativi di prodotti - materie prime, attrezzature, componenti - per le aziende 
esportatrici, stabilendo forti legami di cooperazione tra produttori e consumatori 
delle imprese della SCO. Tra i partecipanti a questi eventi internazionali 
figurano funzionari governativi, diplomatici e uomini d'affari provenienti da 
Paesi come Cina, Tagikistan, India, Iran, Pakistan e Russia. Le sezioni del forum 
hanno discusso "questioni di questioni settoriali,
135sostituzione delle importazioni, sostegno agli esportatori, nuove vie logistiche 
e corridoi di trasporto, strumenti del mercato finanziario, compiti urgenti del 
processo di integrazione delle imprese regionali nello spazio economico 
globale" .
Va sottolineato che lo svolgimento di questi autorevoli forum di orientamento 
economico e cooperativo testimonia il fatto che ogni anno e in costante crescita 
l'interesse per l'economia della regione di Mogilev, che è riuscita a ristrutturare
il proprio lavoro nelle nuove condizioni ed è entrata nella traiettoria della 
crescita sostenibile. 136Basti pensare che "nel 2023 la regione ha terminato l'anno 
con un tasso di crescita del prodotto regionale lordo del 101,6%, nell'anno in 
corso a questa base sta crescendo al ritmo del 105,8%". Oggi la regione di 
Mogilev è specializzata in macchinari agricoli, prodotti chimici e tessuti, 
prodotti in legno e produzione alimentare. Due su tre cementifici bielorussi si 
trovano nella regione. Anche tutti i pneumatici e i sollevatori bielorussi sono
https://grodnonews.by/news/vlast/plenarnoe zasedanie otkrylo cheredu meropriyatiy grodnen skogo 
mezhdunarodnogo ekonomicheskogo foruma .html
135 Nuovi mercati, sostituzione delle importazioni. Due importanti forum economici si terranno a
Mogilev [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/novye-rynki-sbyta-importozameschenie-dva-krupnyh- 
ekonomicheskih-foruma-proidut-v-mogileve-667334-2024/
136 "Presentare la regione di Mogilev e la Bielorussia". Inaugurati a Mogilev due importanti forum
economici [Risorsa elettronica resource]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/economics/view/prezentuem-mogilevskuiu-oblast-i-belarus-dva-krupnyh- 
ekonomicheskih-foruma-otkrylis-v-mogileve-668921 -2024/
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prodotti qui.
Nell'ambito del 15° forum economico "Mill of Success" sono state annunciate 
nuove idee imprenditoriali specifiche, che potrebbero essere presto realizzate 
con la partecipazione intemazionale. 137Si tratta dell'attuazione di "progetti per la 
produzione di additivi per foraggi, terreni e fertilizzanti organici, la creazione di 
nuovi complessi di produzione di carne ai fini dell'ulteriore lavorazione della 
carne bovina e della sua esportazione, nonché la creazione di una lavorazione 
avanzata del legno e lo sviluppo del turismo". Inoltre, per un dialogo aperto in 
questa regione bielorussa ci sono tutti gli strumenti necessari per il sostegno alle 
imprese: la zona economica libera "Mogilev", l'Agenzia per lo sviluppo 
regionale di Mogilev, la filiale di Mogilev della Camera di commercio e 
industria bielorussa. Essi creano condizioni favorevoli e promuovono lo 
sviluppo di relazioni commerciali con partner e investitori stranieri.
Un altro vantaggio unico della regione di Mogilev è la regione sud-orientale, che 
comprende sette distretti in cui sono state create condizioni favorevoli esclusive. 
Queste includono un ritorno garantito all'investitore pari al 35% dei costi 
sostenuti per l'implementazione del progetto, una riduzione delle detrazioni 
salariali sia per le organizzazioni che per i dipendenti e una procedura 
semplificata per la concessione di lotti di terreno e immobili. Infine, la 
costruzione di tutte le infrastrutture necessarie - elettricità, gas, acqua, strade - 
sarà interamente a carico del bilancio.
Per quanto riguarda il 2° Forum di cooperazione sulla sostituzione delle 
importazioni degli Stati membri della SCO, a Mogilev sono state formulate 
diverse aree chiave che contribuiranno a un uso congiunto più efficace delle 
opportunità emergenti di questa organizzazione internazionale. In primo luogo, 
la cooperazione industriale e la cooperazione in materia di investimenti. La 
suddivisione della produzione in fasi e componenti basata sul principio dei 
vantaggi relativi consentirà non solo di ottimizzare i processi produttivi, ma 
anche di aumentare la competitività delle merci sui mercati internazionali. In 
secondo luogo, lo sviluppo delle infrastrutture di trasporto e logistiche, in quanto 
la modernizzazione dei corridoi di trasporto e la creazione di hub logistici 
ridurranno significativamente i tempi e i costi di consegna delle merci. In terzo 
luogo, la cooperazione in materia di personale, lo scambio di conoscenze ed 
esperienze nel campo della formazione degli specialisti. 138E "la Bielorussia,

137 Isachenko sul "Mulino del successo": il forum è diventato una piattaforma per incontri con amici 
affidabili e nuovi partner [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/isachenko-o-melnitse-uspeha-forum-stal-ploschadkoi-dlia- vstrech-s- 
nadezhnymi-druzjiami-i-i-novymi-668855-2024/
138 "Le restrizioni esterne aprono una finestra di opportunità". Naumovich al forum economico di
Mogilev [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
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come nuovo membro a pieno titolo della SCO, è pronta a compiere ogni sforzo 
per migliorare l'efficienza dell'organizzazione nei settori dell'economia e della 
sicurezza, utilizzando il suo potenziale di transito, industriale e scientifico, 
nonché la sua esperienza nel mantenimento della pace e nella diplomazia 
multilaterale".
Ricordiamo che il nostro Paese ha una serie di preferenze: sei zone economiche 
libere, il Parco ad alta tecnologia, regimi operativi interessanti nelle città di 
piccole e medie dimensioni e nelle aree rurali, la Zona economica speciale 
Bremin-Orsha, il parco industriale cinese-bielorusso Veliky Kamen. Oggi si 
apre quindi una finestra di opportunità sia per la Bielorussia che per gli altri 
Paesi della SCO in termini di cooperazione industriale e di sviluppo attivo di 
progetti di sostituzione delle importazioni, per esplorare nuovi orizzonti di 
interazione e impegnarsi in un dialogo costruttivo e nella condivisione delle 
conoscenze. 139A titolo di riferimento, notiamo che "l'Organizzazione per la 
Cooperazione di Shanghai, con quasi il 40% della popolazione mondiale e circa 
il 30% del PIL mondiale, offre enormi opportunità per il commercio e gli 
investimenti". E questo forum a Mogilev ha offerto un'ampia gamma di supporto 
per iniziative congiunte e condizioni di qualità per gli investimenti, per 
raggiungere alla fine significativi risultati comuni.
Riassumendo. Tutti questi fatti dimostrano che i forum economici internazionali 
in Bielorussia, alcuni dei quali esistono già da più di 15 anni, danno nuovi 
impulsi allo sviluppo delle regioni, al rafforzamento dell'economia 
dell'innovazione e stimolano le iniziative regionali con la partecipazione 
internazionale per garantire lo sviluppo sostenibile dei territori.
Zone economiche libere della Bielorussia: 
per aumentare il ritmo di sviluppo
Le Zone Economiche Libere (ZES) della Bielorussia sono da molti anni il 
motore dello sviluppo economico delle regioni della nostra Repubblica. Le 
statistiche mostrano che un totale di 440 residenti di sei FEZ bielorusse 
forniscono più del cinque per cento del prodotto interno lordo, un quinto degli 
investimenti diretti esteri, delle esportazioni di beni e della produzione 
industriale. 140Solo "negli ultimi tre anni, 100 nuovi residenti delle FEZ sono

https://belta.by/economics/view/vneshnie-ogranichenija-otkryvajut-okno-vozmozhnostej- naumovich- 
na-ekonomicheskom-forum-v-mogileve-668949-2024/
139 "Quando c’è interesse economico, tutto il resto si sviluppa". Partecipante al forum economico di 
Mogilev [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/kogda-est-ekonomicheskij- 
interes-razvivaetsja-vse-ostalnoe- uchastnik-ekonomicheskogo-foruma-v-mogileve-668917-2024/
140 Naumovich: Le ZES sono motori di sviluppo economico delle regioni [Risorsa elettronica]. - 2024.
- URL: https://belta.by/economics/view/naumovich-sez- javljajutsja-drajverami-ekonomicheskogo-
razvitija-regionov-664109-2024/
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diventati nuovi partecipanti con piani per creare 6.000 posti di lavoro". E nel 
2024 nelle ZFE bielorusse si stanno già realizzando nuovi progetti nella 
lavorazione del metallo e del legno, nella costruzione di macchine, nella 
logistica integrata, nell'industria chimica e dei polimeri, nella produzione di 
infrastrutture di ricarica dei trasporti elettrici, nelle biotecnologie. 141"Tra questi, 
alcuni progetti di investimento su larga scala: l'organizzazione a Kobrin della 
produzione di sbozzi cromati per steli di cilindri idraulici, la costruzione a 
Vitebsk di un impianto per la produzione di pannelli truciolari e laminati, 
l'organizzazione nella FEZ di Minsk e nella FEZ di Mogilev della produzione di 
tubi metallici e materiali da imballaggio". In termini di sviluppo delle 
esportazioni, i residenti delle FEZ bielorusse stanno lavorando attivamente per 
riorientare la fornitura dei loro prodotti dalla direzione europea verso i Paesi 
dell'Asia, dell'Africa e della regione del Pacifico, diversificando le catene 
logistiche e ampliando la gamma di prodotti forniti. Ad esempio, "i produttori di 
legno hanno aumentato le spedizioni verso Armenia, Azerbaigian, Georgia, 
Egitto, Iraq, Iran e Cina,
Messico, Russia, Turchia e Uzbekistan. 142Di conseguenza, è stato possibile 
compensare la riduzione delle forniture al mercato europeo". E già nel primo 
trimestre del 2024, il volume delle esportazioni ha superato i due miliardi di 
dollari. Si tratta di un record per tre mesi di quest'anno per l'intero periodo di 
funzionamento delle ZFE bielorusse. 143Allo stesso tempo, le imprese residenti 
"hanno aumentato significativamente il volume delle forniture dei loro prodotti 
ai Paesi asiatici: al Kazakistan - 1,1 volte, all'India - 1,2 volte, al Tagikistan - 1,3 
volte, alla Cina - 1,5 volte, alla Turchia - 1,6 volte, al Turkmenistan - 2,1 volte, 
all'Iraq - 4,5 volte". Le FEZ nazionali continuano ad avere un impatto 
significativo sugli indicatori regionali, rappresentando fino alla metà dei volumi 
di esportazione di alcune regioni bielorusse.
Tra i leader di questo indicatore c'è la FEZ "Gomel-Raton", dove nel 2022 
sono stati attratti quasi 105 milioni di dollari di investimenti diretti esteri per la 
realizzazione di progetti di investimento, ovvero più della metà del volume degli 
investimenti esteri nella regione di Gomel. Allo stesso tempo, all'inizio del

141 36 nuovi residenti sono stati registrati nelle zone economiche della Bielorussia dall'inizio dell'anno 
[Risorsa elettronica]. - 2024. -36-- URL: https://belta.by/economics/view/v-ekonomicheskih- zonah- 
belarusi-s-nachala-goda-zaregistrirovany novyh-rezidentov-648189-2024/
142 Abramenko: le forniture per l'esportazione dei residenti della FEZ hanno superato i 2 miliardi di 
dollari - è un record [Risorsa elettronica]. - 2024. -2-- URL:
https://belta.by/economics/view/abramenko- eksportnye-postavki-rezidentov-sez-prevysili mlrd-eto- 
rekord-644544-2024/
143 L'esportazione di beni dei residenti delle FEZ nel primo trimestre ha superato i 2 miliardi di dollari 
[Risorsa elettronica]. - 2024. -2-- URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov- 
rezidentov-sez- v-i-kvartale-prevysil mlrd-635605-2024
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2023, 67 residenti lavoravano nella FEZ, tra cui 24 aziende con capitale 
straniero provenienti da 15 Paesi. 144"In totale, nel 2022 sono state registrate 3 
nuove imprese residenti con un volume di investimenti dichiarati pari a 2,3 
milioni di dollari. Il fatturato del commercio estero dei residenti della FEZ 
"Gomel-Raton", secondo i risultati del lavoro nel 2022, è aumentato del 7,8% 
rispetto allo stesso periodo del 2021 e ammonta a 2,6 miliardi di dollari". I 
residenti hanno venduto la maggior parte dei loro prodotti al di fuori della 
Bielorussia. Le esportazioni di beni dei partecipanti alla FEZ rappresentano 
quasi il quaranta per cento delle esportazioni della regione. Nel 2023, le 
esportazioni dei residenti della FEZ ammontavano già a quasi 1,5 miliardi di 
dollari.
Attualmente sono in corso di realizzazione 63 progetti di investimento in varie 
fasi. Nella FEZ operano 25 imprese con capitale straniero provenienti da 13 
Paesi. Le imprese dei residenti danno lavoro a quasi 30 mila persone. 145Nel
2023, 545 persone saranno impiegate in lavori introdotti in aggiunta". Allo 
stesso tempo, l'anno scorso la crescita degli investimenti dei residenti della ZES 
è stata del 163%, pari a 315,5 milioni di rubli bielorussi. Se parliamo della 
crescita degli investimenti diretti esteri su base netta, essi sono aumentati del 
150%, pari a 38,2 milioni di dollari. "Tra le nuove strutture introdotte dai 
residenti della FEZ "Gomel-Raton" nel 2023 ci sono un'officina per la 
produzione di prodotti medici sterili presso l'impresa "Alcopack", un'officina per 
la lavorazione dei metalli "Veza-G", la ricostruzione di un laboratorio 
amministrativo e di un'officina per la produzione di prodotti medici.

amministrativi e di laboratorio edifici 
146"Mirtek-engineering" e "TM BELAR", magazzino di fertilizzanti minerali 
dello stabilimento chimico di Gomel". Inoltre, la FEZ residente a 
SvetlogorskKhimvolokno OJSC ha imparato a produrre guanti in lattice e nitrile. 
A questo scopo sono stati destinati circa 10 milioni di dollari di investimenti. E 
"il progetto per la produzione di film di polietilene a tre strati è in fase di 
completamento - ora si stanno installando le attrezzature. 147La capacità è di 4

144 Il fatturato del commercio estero della FEZ "Gomel-Raton" è aumentato del 7,8% lo scorso anno 
[Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vneshnetorgovyi - oborot-sez- 
gomel-raton-uvelichilsia-za-proshlyi-god-na-78-552223-2023
145 I residenti della FEZ "Gomel-Raton" hanno esportato merci per un valore di 1,4 miliardi di dollari 
nel 2023 [Risorsa elettronica]. - 2024. -14--2023-- URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty- 
sez- gomel-raton-eksportirovali-tovarov-na mlrd-v godu-618590-2024
146 Oltre 315 milioni di marchi investiti nella produzione dai residenti della FEZ "Gomel-Raton" nel
2023 [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
www.belta.by/economics/view/svyshe-br315https :// -mln-investirovali-vizvodstvo- rezidenty-sez- 
gomel-raton-v-2023-godu-618608-2024
147 La FEZ residente "Gomel-Raton" ha stabilito la produzione di prodotti sostitutivi delle 
importazioni [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: http://gomelraton.com/press-center/news/rezident-
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mila tonnellate all'anno...". Già nel 2024, un altro residente della FEZ - la JSC 
"Milkavita" - ha iniziato a produrre latte in polvere a rapida solubilità, che non 
ha analoghi in Bielorussia. Il fatto è che in questo caso il latte viene sottoposto a 
un'essiccazione a bassa temperatura, senza perdere le sue proprietà utili. "Il 
prodotto innovativo può essere utilizzato per produrre formaggio, panna acida, 
ricotta e altri prodotti caseari. 148Il periodo di ammortamento del progetto è di 
circa 8 anni".
Un altro dato indicativo: l'anno scorso sono state registrate cinque imprese in 
questa FEZ: due nuovi residenti - a Gomel, due - a Mozyr, una - nel distretto di 
Svetlogorsk. Ad esempio, la LLC "Geflis" attua un progetto di investimento 
sullo sviluppo nel campo della ricostruzione, modernizzazione e riparazione 
degli impianti di trattamento delle acque reflue, la LLC "GOSNIP" - 
sull'organizzazione della produzione di cavi e prodotti in filo metallico, la LLC 
"Ameta-Electrod" attua "un progetto sull'organizzazione della produzione di un 
ciclo completo di elettrodi rutilici per la saldatura ad arco manuale". <... > Il 
progetto
149È prevista la creazione di altri 197 posti di lavoro". Nel giugno 2023, 
BELPLASTKHIM CJSC è stata registrata nella FEZ con un progetto 
d'investimento per la modernizzazione e lo sviluppo della produzione di carta da 
parati, al fine di "sviluppare un tipo di prodotto fondamentalmente nuovo - la 
carta da parati con profilo in rilievo <...>. 150Il numero di dipendenti assunti per i 
posti di lavoro introdotti ammonterà a 73 persone".
E nel terzo trimestre dello scorso anno, un altro nuovo residente della FEZ, 
ProfitPlastMetal LLC, ha iniziato a realizzare un progetto di investimento per la 
creazione di un impianto di produzione di prodotti in ghisa per soddisfare le 
esigenze delle imprese nazionali e straniere nei locali precedentemente di 
proprietà della distilleria Mozyr. 151"La nomenclatura dei prodotti fabbricati 
comprenderà sia i prodotti finiti in ghisa (radiatori per il riscaldamento, elementi 
di fissaggio vari, portelli, scale, mensole, zoccoli, griglie, utensili in ghisa) sia
sez- gomel-raton-naladil-vypusk-importozameshchayushchey-produktsii/.
148 L'impresa-residente della FEZ "Gomel-Raton" OJSC "Milkavita" intende passare alla produzione 
di latte in polvere a rapida solubilità, che non ha analoghi in Bielorussia [Risorsa elettronica]. - 2024. - 
URL: http://gomelraton.com/press-center/news/predpriyatie- rezident-sez-gomel-raton-oao-milkavita- 
planiruet-pereyti-k-vypusku-sukhogo-bystrorastvo/
149 Registrazione di un nuovo residente della FEZ "Gomel-Raton" [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: 
http://gomelraton.com/press-center/residents/sostoyalas-registratsiya-novogo- rezidenta-sez-gomel- 
raton/
150 Nella FEZ "Gomel-Raton" viene registrato un nuovo residente della CJSC "BELPLASTKHIM". 
[Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: http://gomelraton.by/press-center/residents/v-sez- gomel-raton- 
zaregistrirovan-novy-rezident-zao-belplastkhim-/.
151 Un nuovo residente della FEZ "Gomel-Raton" avvierà la produzione di prodotti in ghisa [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj -rezident-sez- gomel-raton- 
zapustit-proizvodstvo-izdelij -iz-chuguna-579381-2023/
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gli sbozzi in ghisa". In questa azienda si prevede di aumentare il numero di 
dipendenti a 105 persone.
152Per quanto riguarda il 2024, la FEZ sta già negoziando "con potenziali 
investitori nazionali per organizzare una produzione orientata all'esportazione e 
alla sostituzione delle importazioni di impianti di trattamento locali, prodotti in 
polietilene e polipropilene, strutture metalliche di varia complessità, strutture in 
cemento armato e prodotti di rinforzo". In generale, se parliamo delle 
prospettive della FEZ "Gomel-Raton", va detto che è previsto uno sviluppo 
attivo delle infrastrutture di ingegneria e di trasporto, fornire imprese 
residenti
153personale qualificato per ampliare in modo significativo le opportunità e 
raggiungere gli obiettivi chiave del 2024 - "crescita degli investimenti in capitale 
fisso del 25%, delle esportazioni di beni del 5% e dei salari dei dipendenti 
dell'11,8%, registrazione di 4 nuovi residenti", nonché per introdurre nuovi 
formati di interazione con i partecipanti alla FEZ, gli investitori e i partner 
stranieri.
La FEZ Vitebsk, istituita nell'agosto 1999, è una delle altre FEZ che 
contribuiscono allo sviluppo dell'economia bielorussa. Il primo residente è stato 
registrato in questa FEZ nel 2000. Si tratta dell'azienda tedesca Vitella, che 
opera ancora oggi. 154Nel 2018, un decreto presidenziale ha ampliato l'area di 
questa FEZ e ha definito "16 settori situati non solo nell'area di Vitebsk, ma 
anche in altre città e insediamenti urbani della regione - Postavy, Orsha, Barani, 
Bolbasovo, Novopolotsk, distretto di Polotsk, nonché nei pressi dei villaggi di 
Kosachi e Kopti del distretto di Vitebsk". Nell'agosto 2024 la FEZ ha 
festeggiato il suo 25° anniversario. Oggi ha già registrato 57 residenti con 
capitali provenienti da 14 Paesi, che danno lavoro a circa 16 mila persone. 
L'amministrazione della FEZ dà priorità agli investitori con progetti innovativi e 
ad alta tecnologia, sviluppando costantemente le infrastrutture ingegneristiche e 
di trasporto e creando le condizioni più favorevoli per i residenti. Di 
conseguenza, "dal 2000 la zona economica libera ha attratto 1,2 miliardi di 
dollari di investimenti, di cui 900 milioni di dollari in capitale fisso". 155Il
152 Cinque imprese hanno ricevuto lo status di residente della FEZ "Gomel-Raton" nel 2023 [Risorsa 
elettronica]. - 2024. -2023-- URL: https://www.belta.by/society/view/piat-predpriiatii- poluchili- 
status-rezidenta-sez-gomel-raton-v godu-618615-2024/
153 Abramenko: La FEZ "Gomel-Raton" partecipa attivamente alla formazione del personale per i suoi 
residenti [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/abramenko- sez-gomel- 
raton-aktivno-uchastvuet-v-podgotovke-kadrov-dlia-svoih-rezidentov-632039-2024/
154 Zalessky, B. Il successo è nello sviluppo. Le zone economiche libere come punti di crescita / Boris 
Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 17.
155 Modernizzazione degli impianti di produzione, beni competitivi. La FEZ "Vitebsk" ha nominato il
segreto del successo per le imprese [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/modernizatsiia-proizvodstv-konkurentosposobnyi-tovar-v-sez-
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volume degli investimenti esteri accumulati nella FEZ "Vitebsk" al 1° aprile 
dell'anno in corso [2024] ammonta a 104,4 milioni di dollari, quasi tutti, cioè il 
99%, sono investimenti diretti esteri". Allo stesso tempo, continuano ad arrivare 
investimenti da parte di investitori provenienti da Polonia, Cipro, Repubblica 
Ceca, Svezia, Gran Bretagna, Lituania, Spagna, Romania, Lettonia e Iran. In 
generale, i residenti della FEZ collaborano con più di 50 Paesi. 156All'inizio di 
quest'estate "hanno esportato merci per un valore di 340 milioni di dollari, il 
fatturato commerciale totale ha superato i 500 milioni di dollari".
Una tendenza importante in questo contesto è il rafforzamento della 
cooperazione con i Paesi della Comunità degli Stati Indipendenti. La crescita 
delle esportazioni verso Turkmenistan, Uzbekistan, Azerbaigian, Tagikistan e 
Kazakistan è già stata assicurata nel 2024.
157Va ricordato che i compiti principali della FEZ per l'anno in corso 
comprendono "la crescita degli investimenti in capitale fisso del 10%, 
l'esportazione di merci del 9%, i salari dei dipendenti del 12%, la registrazione 
di 6 nuove imprese". Entro il 2027 i residenti della FEZ prevedono di aumentare 
di almeno due volte il volume della produzione industriale, che ammonterà a 
otto miliardi di rubli bielorussi. 158"Inoltre, entro il 2027 è previsto un raddoppio 
di tutti gli indicatori chiave: l'entità del salario medio dei dipendenti, il 
pagamento delle imposte, le esportazioni di merci, il volume dei prodotti 
sostitutivi delle importazioni".
Nella prima metà del 2024, i residenti della FEZ hanno aumentato la produzione 
di quasi un quarto, hanno incrementato il profitto delle vendite di due volte e 
mezzo, hanno raddoppiato sia l'utile netto che il numero di nuovi posti di lavoro
- 294 persone. Le principali aree di attività dei residenti della FEZ nell'anno in 
corso - produzione di cavi e prodotti di ingegneria meccanica, idraulica, 
materiali e attrezzature per l'edilizia, lavorazione del legno, industria chimica e 
del petrolio e del gas, radioelettronica, produzione alimentare, prodotti 
farmaceutici, depurazione e trattamento delle acque, stampa e imballaggio, beni

vitebsk-nazvali-sekret-uspeha-dlj a-biznesa-653077-2024/
156 La FEZ "Vitebsk" ha rafforzato l’interazione con i Paesi della CSI [Risorsa elettronica]. - 2024.

- URL:
https://subs.belta.by/Republ.nsf/59e33ed42f57f8c5422569f8002b86f7/2137d035c089e21e4325
8b7300419c56!OpenDocument
157 Abramenko: le amministrazioni delle FEZ devono tenere sotto controllo l’attuazione dei progetti di 
investimento dei residenti [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/abramenko-administratsijam-sez-nuzhno-derzhat-na-kontrole-hod-
realizatsii-investproektov-rezidentov-631354-2024/
158 Le imprese della FEZ "Vitebsk" intendono raddoppiare la produzione industriale entro il 2027 
[Risorsa elettronica]. - 2024. -2027-- URL: https://belta.by/economics/view/predprijatija-sez- vitebsk- 
k godu-namereny-uvelichit-promproizvodstvo-vdvoe-653093-2024/
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dell'industria leggera, trasporti e logistica. 159"Le principali voci di esportazione, 
che rappresentano oltre il 60% delle spedizioni all'estero, sono state fili isolati, 
cavi, televisori, monitor e proiettori, fibra di vetro e prodotti in fibra di vetro, 
apparecchiature per il trattamento e la depurazione delle acque, tessuti di lino, 
pesce lavorato, contenitori di plastica, lamiera bianca laminata piatta".
Anche i residenti della FEZ registrati di recente lavoreranno per aumentare le 
esportazioni. In primo luogo, si tratta della bielorusso-italiana EuroPressForm 
LLC, l'unica impresa dell'Unione Economica Eurasiatica che ha competenze 
nella produzione di stampi per la fusione di suole di scarpe. In secondo luogo, 
l'azienda bielorusso-cinese Chile New Energy, che intende produrre mezzi di 
trasporto elettrici urbani - camion con una capacità di carico fino a tre tonnellate 
e mezzo e veicoli municipali, oltre a macchine agricole a tre ruote.
E nel 2025, nella FEZ saranno realizzati quattro grandi progetti di investimento. 
160"Due progetti nell'ingegneria delle macchine utensili, un progetto 
nell'industria alimentare, un progetto nella lavorazione del legno". In particolare,
lo stabilimento di ricambi per trattori di Vitebsk prevede di organizzare una 
nuova produzione nella FEZ. Si legge che "insieme alla fabbrica di trattori di 
Minsk è stata sviluppata una tabella di marcia per l'attuazione del progetto. 
161Nelle fasi iniziali è previsto l'assemblaggio su larga scala e in futuro 
l'organizzazione del ciclo completo di produzione dei macchinari". Quindi, la 
scelta di un nuovo sito nella FEZ è stata causata dalla necessità di innovazione. 
produzione con infrastrutture moderne, nonché la carenza di spazio direttamente 
sul territorio dell'impianto.
Tornando al 25° anniversario della FEZ "Vitebsk", notiamo che per un quarto di 
secolo su questo territorio della regione di Vitebsk sono riusciti a formare un 
sistema molto efficace per la produzione di prodotti ad alta tecnologia, 
innovativi e sostitutivi delle importazioni. 162E oggi "il peso specifico dei 
residenti della FEZ "Vitebsk" negli indicatori della regione in termini di 
investimenti diretti esteri è del 65%, in termini di produzione industriale - 14%, 
in termini di esportazione di beni e servizi - 16%". E c'è la forte convinzione che

159 Per 25 anni di attività la FEZ "Vitebsk" ha attirato 1,2 miliardi di dollari [Risorsa elettronica]. - 
2024. -25 -- 12-- URL: https://belta.bv/regions/view/za let-dej atelnosti-sez-vitebsk-privlekla mlrd-
664898-2024/
160 Quattro grandi progetti di investimento saranno realizzati nella regione di Vitebsk nel 2025 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/regions/view/chetvre-krupnvh- investproekta- 
realizuj ut-v-v-vitebskoj -oblasti-v-2025 - godu-653071 -2024/
161 Lo stabilimento di ricambi per trattori di Vitebsk prevede di organizzare una nuova produzione 
nella FEZ "Vitebsk" [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https : //vitvesti.bv/obshe stvo/vitebskii- 
zavod-traktornvkh-zapchastei-planiruet-organizovat-novoe-proizvodstvo-v-sez-vitebsk.html
162 Subbotin: nella FEZ "Vitebsk" è stato creato un ambiente commerciale efficace per le nuove 
industrie [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/subbotin-v-sez- 
vitebsk-sozdana-effektivnaia-biznes-sreda-dlia-novvh-proizvodstv-653047-2024/
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questa FEZ continuerà ad aumentare il ritmo di sviluppo con la promozione dei 
prodotti dei residenti verso nuovi mercati e con l'attrazione di nuovi partecipanti 
a questa piattaforma di innovazione.
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CAPITOLO 7

Zona economica franca di Minsk: compiti ambiziosi e 
progetti promettenti
Nella Repubblica di Bielorussia ci sono molti siti interessanti per gli 
investimenti, che sono punti di attrazione fondamentali per la creazione di 
industrie moderne orientate all'esportazione e alla sostituzione delle 
importazioni. La zona economica libera (FEZ) "Minsk", i cui residenti svolgono 
attività in vari settori dell'economia bielorussa - "costruzione di macchine, 
microelettronica, 163microelettronica, radioelettronica, lavorazione dei metalli, 
farmaceutica, lavorazione del legno, industria chimica, stampa e imballaggio, 
produzione di cavi e macchinari agricoli innovativi...".
164Va ricordato che per l'anno in corso l'amministrazione della FEZ "Minsk" ha 
fissato compiti molto ambiziosi per i residenti: "crescita degli investimenti in 
attività fisse del 5%, delle esportazioni di merci dell'8%, degli stipendi dei 
dipendenti dell' 11,5%, creazione di circa 550 nuovi posti di lavoro, registrazione 
di 10 nuovi residenti". E già per i tre trimestri del 2024, le esportazioni di merci 
di 107 imprese della FEZ sono aumentate di quasi l'11%, il fatturato del 
commercio estero è aumentato di quasi il 5% e ammonta a più di quattro 
miliardi di dollari. "Durante questo periodo, i residenti della FEZ "Minsk" hanno 
investito circa 323 milioni di franchi svizzeri in attività fisse, con un aumento di 
oltre il 70% rispetto al periodo corrispondente del 2023. 165Le imprese della 
zona economica libera da gennaio a settembre hanno prodotto il 27,3% in più di 
prodotti e servizi rispetto all'anno scorso, creando 373 nuovi posti di lavoro". 
Inoltre, in questo periodo sono stati registrati dieci residenti con un volume di 
investimenti dichiarato di circa 50 milioni di dollari.
Va notato che la crescita del numero di nuovi partecipanti alla FEZ è iniziata già 
nell'estate del 2024, quando vi sono stati registrati cinque residenti nei settori più 
diversi: dalla produzione di materiali per vernici e pitture, pietrisco secondario e 
fili metallici alla produzione di gioielli e mangimi secchi per animali. Prima di 
tutto, questa è la LLC "Paint and varnish factory Kondor”. Nell'ambito di

163 Buben, A. Cos'è oggi la FEZ "Minsk" e qual è il suo contributo all'economia del Paese / A. Buben
// [Risorsa elettronica]. [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/interview/view/chto-segodnia-predstavliaet-soboi-sez-minsk-i-kakov-ee-vklad- v- 
ekonomiku-strany-9200/
164 Abramenko: la FEZ "Minsk" dovrebbe attrarre attivamente gli investitori "ancorati" sui siti di
investimento già pronti [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/abramenko-sez-minsk-nado-aktivno-privlekat-iakornyh- investorov-na- 
gotovye-investploschadki-631595-2024/
165 Le imprese della FEZ "Minsk" per nove mesi hanno aumentato le esportazioni di merci di quasi 
l'11% [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/predprijatija-sez- minsk-za- 
devjat-mesjatsev-uvelichili-eksport-tovarov-pochti-na-11-674843-2024/.
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questo progetto d'investimento, si sta creando una nuova impresa per la 
produzione di materiali di finitura - smalti, pitture, primer, vernici, stucchi e 
adesivi utilizzati in lavori di costruzione, finitura e decorazione. "È prevista la 
produzione di 35 articoli. L'inizio delle attività produttive è previsto per la 
seconda metà del 2026. 166La realizzazione del progetto di investimento prevede 
la creazione di 50 posti di lavoro". I maggiori consumatori di questi materiali 
per pitture e vernici saranno le imprese di costruzione di macchine, ponti, 
trasporti ferroviari, i rappresentanti dell'industria della raffinazione del petrolio e 
del gas e i produttori specializzati nella produzione di fertilizzanti minerali.
In secondo luogo, si tratta di SpetstehikaGroup LLC, che ha in programma di 
espandere la capacità produttiva dell'impresa, acquistare attrezzature per il 
pietrisco secondario, sistemare un sito e costruire un edificio. La nuova linea 
aumenterà la produzione, riducendo i costi di consegna e aumentando l'attrattiva 
per i consumatori in termini di migliore soddisfazione della domanda di 
materiali da costruzione. "I principali consumatori dei prodotti dell'impianto 
sono le imprese di costruzione stradale, le imprese edili e i privati. 167Il progetto 
creerà dieci nuovi posti di lavoro". L'inizio delle attività produttive è previsto 
per il quarto trimestre del 2025.
In terzo luogo, BELMETALL OJSC organizzerà la produzione di fili per 
saldatura e per usi generici con la ricostruzione dell'edifìcio del magazzino di 
taratura in un'officina di produzione di ferramenta. Il progetto d'investimento 
prevede la produzione di prodotti con proprietà di consumo migliorate grazie 
all'uso di materie prime di alta qualità, utilizzando le più moderne attrezzature 
ad alta tecnologia. "L'impresa creerà almeno 86 posti di lavoro. 168La messa in 
funzione degli impianti previsti dal progetto è prevista per il 2025". I principali 
consumatori di filo per saldatura saranno le imprese industriali di costruzione di 
macchine, le imprese di riparazione di carri, i produttori di strutture metalliche 
per l'edilizia, le organizzazioni di assemblaggio, le imprese di riparazione del 
complesso agroindustriale.
Quarto, è Goldpass LLC, che organizzerà la propria produzione di prodotti 
d'oro per la vendita a Paesi non CSI, tra cui Emirati Arabi Uniti, India e Cina.

166 La produzione di pitture e vernici sarà avviata da un nuovo residente della FEZ "Minsk". [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/proizvodstvo- lakokrasochnyh-materialov- 
zapustit-novyi-rezident-sez-minsk-651775-2024/.
167 Un nuovo residente della FEZ "Minsk" si specializzerà nella produzione di pietrisco secondario 
[Risorse elettroniche]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/na- proizvodstve-vtorichnogo- 
schebnia-budet-spetsializirovatsia-novyi-rezident-sez-minsk-657751- 2024/.
168 Un nuovo residente della FEZ "Minsk" sarà impegnato nella produzione di fili metallici [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/novyi-rezident-sez-minsk-zaimetsia- 
proizvodstvom-provoloki-645157-2024/

65

https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-
https://belta.by/economics/view/na-
https://belta.by/regions/view/novyi-rezident-sez-minsk-zaimetsia-


169"L'inizio delle attività produttive della società è previsto per il quarto trimestre 
del 2024". La capacità produttiva dell'azienda è progettata per soddisfare 
l'elevata domanda dei clienti. Entro il 2028, si prevede di aumentare la 
produzione di gioielli di 3,6 volte.
Il quinto è Bekdash Azot LLC, specializzato nella produzione di mangimi 
secchi per animali. Lo scopo di questo progetto d'investimento è quello di 
organizzare la produzione di alimenti secchi per cani e gatti destinati a 
un'alimentazione quotidiana equilibrata. "Nell'ambito dell'attuazione del 
progetto saranno creati 24 posti di lavoro. 170L'inizio delle attività produttive è 
previsto per il 2025". In termini di caratteristiche tecniche, la produzione sarà 
caratterizzata da uno spreco minimo. I produttori prevedono di acquistare le 
materie prime dagli impianti di lavorazione della carne e dagli agricoltori delle 
regioni. Il successo dell'attuazione del progetto garantirà la crescita della 
produzione e del potenziale di esportazione della Bielorussia.
Quest'autunno sono comparsi altri residenti nella FEZ di Minsk. A settembre è 
stata registrata la Silikontek LLC, che produrrà prodotti in gomma di alta 
qualità a base di silicone. "Il nuovo residente prevede di produrre fino a 80 
tonnellate di prodotti all'anno. 171Il progetto creerà 10 posti di lavoro". Oggi il 
principale mercato di vendita dell'azienda è quello bielorusso. Avendo ottenuto
lo status di residente FEZ, l'azienda intende sviluppare l'esportazione di prodotti 
finiti. L'inizio delle attività produttive è previsto per il primo trimestre del 2025. 
A ottobre sono stati registrati altri due residenti nella FEZ. 172Si tratta di 
BELSOYUZKHIM LLC, che organizza l'imballaggio della soda caustica 
"utilizzata in vari processi industriali, in modo che possa essere venduta non 
solo alle grandi imprese, ma anche ai consumatori all'ingrosso di medie e 
piccole dimensioni, tra cui le imprese lattiero-casearie, l'industria alimentare, le 
società di servizi e le istituzioni scolastiche". Va notato che in Bielorussia non 
esiste ancora un'impresa di questo tipo. Il progetto creerà più di 20 posti di 
lavoro. L'inizio delle attività produttive è previsto per la fine del 2026.

169 Un nuovo residente della FEZ "Minsk" sarà impegnato nella produzione di gioielli [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez- minsk-zajmetsja- 
proizvodstvom-juvelirnyh-izdelij-650006-2024/
170 I mangimi secchi saranno prodotti da un nuovo residente della FEZ "Minsk". [Risorsa elettronica].
- 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/suhie-korma-dlja- zhivotnyh-budet-vypuskat-novyj - 
rezident-sez-minsk-641157-2024/
171 Nella FEZ "Minsk" inizierà la produzione di prodotti in gomma siliconica di alta qualità

[Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/vysokokachestvennye-rezinotehnicheskie-izdelija-iz-silikona- nachnut- 
proizvodit-v-sez-minsk-661511 -2024/
172 Un complesso per la produzione di prodotti chimici apparirà nella FEZ "Minsk". [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/kompleks-po- proizvodstvu-himicheskoi- 
produktsii-poiavitsia-v-sez-minsk-666530-2024/.
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Il secondo nuovo residente della FEZ in ottobre è Kinson Technology LLC, 
che produrrà paraurti per tutti i modelli di auto BELGEE e Geely. La creazione 
di una produzione propria di paraurti per autovetture sul territorio dello 
stabilimento BELGEE aumenterà il livello di localizzazione della produzione, 
ridurrà la dipendenza della produzione da componenti stranieri e il costo dei 
prodotti finiti, oltre a evitare i rischi di danneggiamento dei paraurti durante il 
trasporto dalla Cina. "L'attuazione del progetto prevede la creazione di 12 posti 
di lavoro. 173L'impresa prevede di iniziare le sue attività nel secondo trimestre 
del 2025". Un dettaglio importante: oggi le auto prodotte da BELGEE occupano 
posizioni di primo piano nelle vendite sul mercato bielorusso, visto che negli 
ultimi due anni hanno rappresentato più della metà delle vendite totali di auto.
E già a novembre sono comparsi altri due residenti nella FEZ. 
MarketGroupBel LLC avvierà la produzione di veicoli da carico, che vanno 
dai dumper e dai camion a pianale alle attrezzature specializzate: camion per la 
spazzatura, torri per camion e altro ancora. Le aziende cinesi saranno i fornitori 
dei componenti dei veicoli. Per la produzione dei veicoli saranno utilizzati telai 
e componenti di produzione bielorussa e propria, oltre a quelli dei principali 
produttori mondiali. Del resto, l'organizzazione della produzione nazionale di 
macchinari è di grande importanza per la creazione di industrie competitive ad 
alta tecnologia, risponde alle esigenze dell'economia del Paese nella creazione di 
posti di lavoro e nella produzione di veicoli commerciali sostitutivi delle 
importazioni richiesti dal mercato. "Il progetto prevede la creazione di 25 posti 
di lavoro. 174L'inizio delle attività produttive è previsto per il primo trimestre del 
2025".
Il secondo residente di novembre, AlexTransAlliance LLC, fornirà servizi di 
movimentazione dei container: operazioni di carico e scarico, stoccaggio dei 
container, compreso il fissaggio fotografico, e supporto per l'elaborazione dei 
documenti. L'impresa sarà situata nel distretto di Minsk, in prossimità dei binari 
ferroviari. La creazione del centro ridurrà il carico sulle vicine infrastrutture di 
trasporto e logistica, aumenterà la variabilità e la manovrabilità delle operazioni 
logistiche e rafforzerà la stabilità del traffico di container. "Il progetto di 
investimento prevede la creazione di oltre 30 posti di lavoro. 175L'inizio delle

173 Le parti in plastica di grandi dimensioni per BELGEE e Geely saranno prodotte da un nuovo 
residente della FEZ "Minsk". [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/krupnogabaritnve-plastikovve-detali-dlia-belgee-i-geelv-budet-
proizvodit-novvi-rezident-sez-minsk-668207-2024/
174 Un nuovo residente della FEZ "Minsk" organizza la produzione di trasporto merci commerciale 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/novvj- rezident-sez-minsk- 
organizuet-proizvodstvo-gruzovogo-kommercheskogo-transporta-673171- 2024/
Il centro di trasporto e logistica nella zona economica libera sarà organizzato da un nuovo residente 
della FEZ "Minsk" [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
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operazioni di produzione è previsto per il quarto trimestre del 2026" .
Oltre a registrare nuovi residenti, la FEZ Minsk 2024 sta anche sviluppando 
attivamente i legami internazionali. 176In particolare, a settembre ha firmato un 
memorandum di cooperazione con la FEZ di Bishkek, finalizzato a sviluppare 
l'interazione tra le FEZ "su questioni di promozione dello sviluppo 
imprenditoriale, dell'ambiente imprenditoriale e del clima commerciale, 
dell'attuazione di progetti di investimento congiunti e dell'insediamento di 
imprese con investimenti stranieri sul territorio delle parti". Le due parti hanno 
già discusso le aree di cooperazione più promettenti, le opportunità di 
partnership commerciale tra Bielorussia e Kirghizistan e la realizzazione di 
progetti comuni.
C'è stata anche un'interessante interazione tra la FEZ di Minsk e la FEZ tagika di 
Sughd. 177Va ricordato che "nel settembre 2023 la FEZ della capitale ha 
ampliato l'interazione con i partner del Tagikistan, quando a margine del 
business forum bielorusso-tagiko sono stati firmati tre accordi di cooperazione 
con le FEZ "Sughd", "Kulyab", "Dangara"". E già nel giugno di quest'anno i 
partner tagiki della FEZ "Sughd" a Minsk hanno discusso specificamente le 
promettenti aree di cooperazione e le possibilità di cooperazione industriale tra i 
residenti delle parti.
Nel 2024, la FEZ di Minsk ha partecipato anche a una serie di eventi 
commerciali internazionali, in cui sono state prese in considerazione nicchie di 
cooperazione promettenti tra i residenti della FEZ e i partner di altri Paesi. 178In 
particolare, nel marzo di quest'anno, in occasione del forum d'affari turco­
bielorusso, gli specialisti della FEZ hanno condotto trattative con aziende turche 
specializzate "nella produzione di materiali da imballaggio, parti per macchine 
automobilistiche e agricole, mobili, servizi di ristorazione e logistica". È emerso 
che le imprese turche erano interessate sia a fornire prodotti al mercato 
bielorusso sia ad acquistare una serie di beni, in particolare prodotti per la 
lavorazione del legno e degli alimenti.
179Al forum d'affari bielorusso-ungherese tenutosi a maggio nella capitale

https://belta.by/society/view/transportno-logisticheskij -tsentr-v-svobodnoj -ekonomicheskoj - zone- 
organizuet-novyj-rezident-sez-minsk-676803-2024/
176 FEZ "Minsk" e FEZ "Bishkek" hanno firmato un memorandum di cooperazione [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/sez-minsk-i-sez-bishkek- podpisali- 
memorandum-o-sotrudnichestve-662236-2024/.
177 Zalessky, B. Ideologia del pragmatismo. Peculiarità del partenariato nell'economia bielorussa: 
segmenti interni ed esterni / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 11.
178 FEZ "Minsk" al forum commerciale turco-bielorusso [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: 
https://www.fezminsk.by/news/rukovodstvo-administratsii-sez-minsk-prinimaet-uchastie- v- 
belorussko-turetskom-biznes-forume-kotoryy/
179 FEZ "Minsk" al Business Forum bielorusso-ungherese [Risorsa elettronica]. -
2024. - URL: https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk-na-belorussko-vengerskom-biznes- forume/
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bielorussa e al quale hanno partecipato 24 aziende ungheresi, i residenti della 
FEZ di Minsk hanno avuto colloqui "sullo sviluppo della cooperazione nei 
settori dell'agricoltura, dell'edilizia e della lavorazione del legno, dell'ingegneria 
meccanica, della medicina e della farmaceutica, sulle opportunità di 
investimento". Da questo forum sono emerse interessanti prospettive per lo 
sviluppo della cooperazione economica.
180A giugno, al business forum bielorusso-azero, al quale hanno partecipato più 
di 100 imprese e organizzazioni che coprono tutti i settori e le aree di attività - 
agricoltura, alimentazione, costruzione di macchine, metallurgia, lavorazione del 
legno, costruzione e produzione di materiali da costruzione, industria chimica, 
farmaceutica e leggera, nonché commercio all'ingrosso e al dettaglio - solo da 
parte bielorussa, "durante le trattative B2B la direzione dell'amministrazione 
della FEZ "Minsk" ha discusso con i partner azeri le possibilità e le condizioni 
di partecipazione dei residenti della FEZ "Minsk" alle trattative B2B.
181E al IV Forum dei Capi delle Regioni degli Stati membri dell'Organizzazione 
per la Cooperazione di Shanghai (SCO), che si è svolto nel settembre 2024 e al 
quale hanno partecipato circa cinquecento persone provenienti da Kazakistan, 
Cina, Kirghizistan, Uzbekistan, Tagikistan, India e altri Paesi, oltre a 
rappresentanti del mondo imprenditoriale di Nigeria, Emirati Arabi Uniti e 
Giappone, sono state presentate le opportunità della ZES "Minsk", sia nel 
quadro dei potenziali investimenti che in quello dello sviluppo della 
cooperazione industriale, al fine di approfondire la "cooperazione interregionale 
in materia di commercio ed economia, investimenti e cooperazione economica". 
A titolo di riferimento: attualmente questa organizzazione internazionale 
riunisce dieci Paesi con una popolazione di oltre tre miliardi e mezzo di persone. 
Nell'ambito della cooperazione internazionale dei residenti della FEZ di Minsk, 
citiamo un altro fatto interessante. Nel maggio 2024, il residente della FEZ - JV 
CJSC Unison - ha avviato la produzione di automobili con il marchio VGV 
Sinotruk. Questa azienda cinese di veicoli passeggeri - China National Heavy 
Duty Truck Group Co. Ltd (Sinotruk) - è il secondo produttore cinese. In questo 
caso si tratta della produzione di vetture familiari a sette posti al prezzo di un 
crossover compatto. È prevista una produzione di circa trentamila unità all'anno. 
182"In futuro, l'azienda prevede di avviare la produzione di una serie di altri
180 La FEZ "Minsk" ha partecipato al forum commerciale bielorusso-azero e ai negoziati B2B [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://www.fezminsk.by/news/sez- minsk-prinyala-uchastie-v- 
belorussko-azerbaydzhanskom-biznes-forume-i-v2v-peregovorakh/.
181 La FEZ "Minsk" presenta le sue opportunità ai partecipanti del IV Forum dei Capi delle Regioni
degli Stati membri della SCO [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk-predstavlyaet-vozmozhnosti-svobodnoy- ekonomicheskoy-
zony-uchastnikam-iv-foruma-glav-region/
182 Il residente della FEZ "Minsk" ha avviato la produzione di automobili con il marchio VGV
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modelli VGV Sinotruk, tra cui un pick-up a quattro ruote motrici, e di produrre 
auto elettriche". I partner cinesi prevedono di approfondire costantemente la 
cooperazione. Inoltre, la Bielorussia si è impegnata a sostenere e promuovere 
questo progetto.
183Infine, un promettente progetto di investimento della società afghana Zafaran 
Pharmaceuticals, interessata ad attività commerciali, produttive e di 
investimento e che sta "valutando la possibilità di costruire un'azienda 
farmaceutica nella FEZ", potrebbe essere realizzato nella FEZ "Minsk" nel 
prossimo futuro. Questa azienda opera nel settore sanitario da oltre 25 anni ed è 
una delle cinque maggiori aziende farmaceutiche dell'Afghanistan. L'azienda è 
autorizzata a produrre più di 60 diversi farmaci, specializzati in generici, 
capsule, sospensioni secche e iniettabili. Potrebbe quindi trattarsi di 
un'interessante partnership bielorusso-afghana nel settore farmaceutico.
Tutti questi fatti dimostrano che nella FEZ "Minsk" si lavora seriamente per 
sviluppare nuovi tipi di prodotti attraverso l'implementazione di nuovi progetti 
di investimento, nonché attraverso la diversificazione delle attività di 
investimento dei residenti per sviluppare ulteriormente questo territorio, dove il 
corso di ammodernamento e riequipaggiamento tecnico degli impianti di 
produzione esistenti e l'introduzione di nuove tecnologie moderne è preso come 
base.

partnership sia in aree conosciute che in nuove posizioni
Nel 2024, la Borsa Merci Universale Bielorussa (BUTB) continua a essere attiva 
sul mercato della Repubblica Popolare Cinese (RPC) per sviluppare le 
opportunità di esportazione-importazione e aumentare il fatturato degli scambi 
tra i due Paesi. Lo dimostrano le cifre: all'inizio di ottobre di quest'anno, BUTB 
ha già accreditato 224 residenti della RPC, tre dei quali hanno lo status di agenti 
di cambio. 184E "per sette mesi del 2024, l'importo delle transazioni di entità 
commerciali cinesi ha raggiunto gli 84 milioni di dollari, che è 2,6 volte 
superiore a quello dello stesso periodo del 2023". Allo stesso tempo, i residenti 
del Celeste Impero hanno acquistato e venduto alla Borsa bielorussa soprattutto 
legname, carne e prodotti caseari, prodotti in metallo ferroso e attrezzature
Sinotruk [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://www.fezminsk.by/news/rezident-sez- minsk- 
zapustil-proizvodstvo-avtomobiley-pod-brendom-vgv-sinotruk/
183 L'azienda afghana è interessata alla cooperazione con la FEZ "Minsk". [Risorsa elettronica]. - 2024.
- URL: https://belta.by/economics/view/afganskaia-kompaniia-zainteresovana- v-sotrudnichestve-s- 
sez-minsk-625003-2024/.
184 BUTB aiuterà i produttori cinesi di fibre sintetiche a entrare nel mercato bielorusso [Risorsa 
elettronica resource]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-pomozhet-kitajskim-proizvoditeljam-sinteticheskogo- volokna- 
vyjti-na-belorusskij -rynok-652563 -2024
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industriali. Tra gli strumenti efficaci per promuovere BUTB sul mercato cinese 
vi è la partecipazione di questa piattaforma di scambio alle fiere internazionali 
che si tengono in diverse regioni della Cina.
Nel giugno di quest'anno, ad esempio, BUTB ha partecipato per la prima volta 
all'esposizione internazionale EXPO "China-Eurasia". "Cina- 
Eurasia",
che si è tenuta a Urumqi, il centro amministrativo della regione autonoma dello 
Xiniiang Uygur. Tenendo conto del tema della mostra, lo stand di BUTB ha 
posto l'accento soprattutto sui prodotti agricoli e industriali. Ai visitatori è stato 
offerto di conoscere la nomenclatura delle merci e le opportunità di 
esportazione-importazione della piattaforma di scambio bielorussa, nonché di 
consultarsi sulle questioni relative all'accreditamento presso la borsa e alla 
partecipazione scambi. Inoltre, presso lo stand di BUTB è stata offerta 
l'opportunità di visionare gli ordini di acquisto e vendita effettuati dalle imprese 
bielorusse presso la borsa, il che ha permesso di condurre trattative concrete con 
importatori ed esportatori cinesi. Va notato che la partecipazione a questo forum 
espositivo ha contribuito ad attirare a BUTB le imprese manifatturiere e 
commerciali dell'intera Regione autonoma dello Xiniiang Uygur. Attraverso lo 
scambio possono commerciare con le aziende bielorusse senza intermediari su 
un'ampia gamma di prodotti: dalle fibre di cotone e semi oleosi alle attrezzature 
industriali e ai macchinari speciali. Un altro dettaglio importante: nel 2024, la 
tendenza alla diversificazione della struttura del fatturato dello scambio 
bielorusso-cinese è diventata più chiara. Così, "la somma delle transazioni con 
merci diverse dai prodotti di lavorazione del legno è aumentata di oltre 8 volte 
nel periodo gennaio-maggio". 185La piattaforma di scambio, in particolare, è 
stata utilizzata dai produttori cinesi per rifornire la Bielorussia di prodotti 
metallici ferrosi e non ferrosi, pezzi di ricambio e componenti per macchinari e 
attrezzature, materie prime per l'industria alimentare". La BUTB prevede che la 
quota dei prodotti del complesso agroindustriale, della metallurgia e 
dell'industria leggera nel volume totale degli scambi commerciali tra Bielorussia 
e Cina crescerà con l'arrivo di nuovi partecipanti dalle regioni della RPC.
Nel luglio 2024, grazie alla partecipazione di BUTB alla fiera internazionale 
dell'industria dell'alluminio Aluminium China 2024, tenutasi a Shanghai, più 
di venti produttori cinesi di metalli hanno annunciato la loro disponibilità a 
entrare nel mercato delle materie prime di scambio della Bielorussia.

185 Gli strumenti elettronici BUTB sono presentati all'EXPO "Cina-Eurasia". [Risorsa elettronica]. - 
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/elektronnye- instrumenty-butb-predstavleny-na-ekspo- 
kitai -evrazii a-643984-2024/.
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186Attraverso BUTB "si prevede di rifornire il mercato bielorusso di tubi, profili, 
lamiere, fogli e altri prodotti richiesti". In questo modo si amplierà la cerchia dei 
fornitori stranieri di prodotti laminati in alluminio che utilizzano la piattaforma 
bielorussa e i consumatori bielorussi potranno effettuare acquisti a condizioni 
più favorevoli. La comparsa di nuovi produttori di alluminio dalla Cina non solo 
dovrebbe avere un impatto positivo sul volume delle vendite, ma anche 
aumentare l'effetto economico del meccanismo di scambio per le imprese 
bielorusse del settore reale.
Nell'agosto di quest'anno, nella stessa Shanghai, la delegazione di BUTB ha 
partecipato alla fiera internazionale dei materiali per l’isolamento termico e 
delle tecnologie per il risparmio energetico TIM Expo Shanghai, dove ha 
condotto trattative sulla cooperazione con i principali produttori cinesi di fibre 
sintetiche sulla questione della vendita dei loro prodotti nella borsa 
commerciale. E "diverse aziende cinesi hanno espresso la loro disponibilità a 
fare offerte per la vendita dei tipi di fibre più richiesti in Bielorussia sulla 
piattaforma di beni industriali e di consumo BUTB". 187In questo modo, le 
imprese bielorusse dell'industria leggera potranno acquistare le materie prime di 
cui hanno bisogno da fornitori del Celeste Impero verificati dalla borsa senza 
intermediari". Ciò non solo consentirà di aumentare l'efficienza delle attività di 
approvvigionamento degli offerenti bielorussi, ma contribuirà anche a rafforzare 
ulteriormente le relazioni commerciali ed economiche tra Bielorussia e Cina.
Va notato che quest'anno il BUTB sta prestando particolare attenzione al 
coinvolgimento dei non residenti in Bielorussia nel commercio di scambio di 
beni industriali e di consumo. Nel periodo gennaio-luglio 2024, aziende di otto 
Paesi, tra cui la Cina, hanno concluso transazioni su tali beni. Le transazioni 
sono diventate più frequenti e per alcuni prodotti di base sono diventate regolari. 
Ad esempio, quest'anno la Cina ha fornito alla Bielorussia parti di ricambio e 
componenti per macchinari, strumenti industriali e attrezzature tecnologiche. 
Inoltre, si trattava principalmente di prodotti sostitutivi delle importazioni.
Un argomento a parte in questo contesto è l'attività dell'ufficio di rappresentanza 
BUTB a Shanghai, aperto nel 2023. I suoi specialisti partecipano già 
regolarmente alle principali fiere di settore, forum, conferenze e altri eventi 
commerciali nella RPC. Il contatto diretto con i rappresentanti delle imprese

186 I produttori cinesi di alluminio sono pronti a entrare nel mercato di scambio della Bielorussia 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/kitajskie- proizvoditeli- 
aljuminija-gotovy-vyjti-na-birzhevoj-rynok-belarusi-645865-2024/.
187 BUTB aiuterà i produttori cinesi di fibre sintetiche a entrare nel mercato bielorusso [Risorsa
elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-pomozhet-kitajskim-proizvoditeljam-sinteticheskogo- volokna- 
vyjti-na-belorusskij -rynok-652563 -2024
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cinesi offre ulteriori opportunità per informare i potenziali offerenti sugli 
strumenti e i servizi di BUTB, oltre a semplificare l'interazione con le aziende 
già accreditate.
Infine, all'inizio di settembre 2024, le opportunità di acquisto dei prodotti 
dell'industria bielorussa della lavorazione del legno all'asta BUTB sono state 
presentate alla Conferenza internazionale sulla cooperazione nella 
produzione di casalinghi e materiali da costruzione in Cina e Asia centrale,
che si è tenuta a Xi'an, centro amministrativo della provincia dello Shaanxi. 
All'evento, organizzato dalla Camera Internazionale del Mobile e 
dell'Arredamento della Cina e dalla Camera di Commercio del Mobile di questa 
provincia, hanno partecipato circa 400 entità commerciali impegnate nella 
produzione e nella vendita di mobili, materiali da costruzione e articoli per 
interni. Coinvolgendo queste aziende nel commercio di scambio, la BUTB 
prevede di ampliare il bacino di importatori cinesi di prodotti bielorussi in legno, 
nonché di organizzare consegne di pannelli di legno in Cina, particolarmente 
richiesti dall'industria del mobile del Paese.
È noto che nell'anno in corso i residenti della RPC sono i maggiori acquirenti di 
prodotti in legno presso la piattaforma di scambio, ma il potenziale di 
cooperazione in questo settore è lungi dall'essere esaurito. "Per i 9 mesi del 
2024, i partecipanti cinesi hanno acquistato alla borsa quasi 672 mila metri cubi 
di prodotti in legno segato, superando di 2,4 volte la cifra raggiunta nel periodo 
gennaio-settembre 2023. 188La crescita delle vendite è legata alla riduzione delle 
scorte di segati nel mercato interno cinese, che stimola la domanda di 
importazioni dalla Bielorussia". Tradizionalmente, la domanda più alta da parte 
dei partecipanti cinesi è stata quella di segati di conifere. Allo stesso tempo, 
all'asta vengono presentati anche altri tipi di prodotti dell'industria del legno, che 
potrebbero essere di interesse per la parte cinese. In particolare, la Borsa è 
pronta ad assistere le aziende di arredamento cinesi nell'acquisto di pannelli 
truciolari e di fibra bielorussi. Dopotutto, i principali produttori di questi beni 
sono accreditati sulla piattaforma della borsa bielorussa, il che renderà molto più 
facile per gli esportatori cinesi entrare nel mercato bielorusso.
189Tutti questi fatti dimostrano che BUTB "prevede di aumentare ulteriormente 
sia le esportazioni di prodotti agricoli bielorussi sia le importazioni cinesi di 
metalli e prodotti metallici partecipando a eventi fieristici internazionali nel 
Celeste Impero", al fine di sviluppare il commercio di scambio in diverse regioni
188 È prevista la realizzazione di un grande lotto di cellulosa bielorussa da esportare attraverso BUTB 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/krupnuiu- partiiu-belorusskoi- 
tselliulozy-planiruetsia-realizovat-na-eksport-cherez-butb-667638-2024/.
189 Zalessky, B. I punti di crescita dell'economia bielorussa nella dinamica delle sfide globali / Boris 
Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 6.
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della Cina, sia in aree merceologiche sviluppate sia in nuove voci che 
aumenteranno significativamente il volume complessivo del fatturato 
commerciale bielorusso-cinese.
Nella seconda metà del 2024, BUTB amplierà la cooperazione con altri Paesi 
del continente asiatico, tra cui Mongolia, Corea del Sud, Vietnam, Emirati 
Arabi Uniti, Oman, Giordania e Turchia.
A giugno di quest'anno, ad esempio, BUTB ha firmato un memorandum di 
cooperazione con la Mongolian Commodity Exchange per combinare le 
risorse, le tecnologie e l'esperienza delle due piattaforme di scambio e dare un 
nuovo impulso al commercio e alla cooperazione economica tra Bielorussia e 
Mongolia. Le parti si concentreranno sui prodotti agroindustriali. 190Allo stesso 
tempo, "sulla base della nomenclatura delle merci attualmente disponibili sulle 
borse bielorusse e mongole, gli articoli più promettenti per le forniture alla 
Mongolia sono lo zucchero e i prodotti lattiero-caseari, mentre la Bielorussia 
dovrebbe importare materie prime per l'industria tessile - principalmente lana e 
cashmere".
Ricordiamo che fino a poco tempo fa solo lo zucchero bielorusso veniva 
esportato in Mongolia utilizzando il meccanismo di scambio. In quattro mesi del 
2024, sono state vendute al mercato mongolo poco meno di quattromila 
tonnellate di questo prodotto per un valore di circa 2,5 milioni di dollari. E già 
nel maggio di quest'anno, BUTB ha concluso due primi accordi per la fornitura 
di latte scremato in polvere al Paese dell'Asia orientale. "L'acquirente era un 
noto produttore mongolo di prodotti caseari e di latte acido. Il volume totale 
dell'acquisto di prova ammontava a
73 t . 191L'assistenza nell'attirare il primo importatore mongolo di prodotti 
lattiero-caseari bielorussi alla negoziazione in borsa è stata fornita dal broker 
accreditato BUTB in Mongolia - United Meres Machinery Company" .
Questo fatto può essere considerato un evento epocale nello sviluppo del 
commercio di scambio tra Bielorussia e Mongolia, soprattutto perché 
l'ampliamento della gamma di prodotti ha un effetto positivo sul volume del 
fatturato di scambio e contribuisce alla crescita dell'attività commerciale sia dei 
venditori bielorussi che degli acquirenti mongoli. Inoltre, le parti hanno in 
programma di risolvere la questione dell'approvvigionamento del mercato

190 Le borse merci di Bielorussia e Mongolia intendono cooperare nel commercio di prodotti agricoli
[Risorsa elettronica]. risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/tovarnve-birzhi-belarusi-i-mongolii-planirujut-sotrudnichat-v- 
torgovle-selhozproduktsiej-635733-2024/
191 La Mongolia ha iniziato ad acquistare prodotti lattiero-caseari bielorussi nelle contrattazioni di 
borsa [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/mongolija-nachala- 
pokupat-belorusskuju-molochnuju-produktsiju-na-birzhevvh-torgah-634389-2024/
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mongolo con segati bielorussi, molto richiesti nel settore edile del Paese. Resta 
solo da aggiungere che sei residenti della Mongolia sono già stati "accreditati 
sulla BUTB, uno dei quali ha lo status di agente di cambio". 192Nel periodo 
gennaio-maggio 2024, l'ammontare delle transazioni di scambio dei 
commercianti mongoli ha raggiunto i 2,5 milioni di dollari".
Un altro Paese dell'Asia orientale, la Repubblica di Corea, è un mercato molto 
promettente per le aziende bielorusse del legno. I residenti coreani di BUTB 
partecipano al commercio in borsa dei prodotti del legno dal novembre 2023, 
aumentando gradualmente il volume delle transazioni. Nella prima metà di 
quest'anno hanno acquistato quasi seimila metri cubi di legname di conifere. 
193Alla fine di luglio 2024, "due società della Repubblica di Corea specializzate 
nell'importazione, produzione e distribuzione di prodotti in legno hanno 
annunciato la loro disponibilità a effettuare acquisti regolari di segati sulla 
piattaforma della borsa". Inoltre, è in corso di definizione la questione della 
fornitura di pellet o combustibili legnosi a questo Paese dell'Asia orientale. 
Stiamo parlando dei cosiddetti "pellet grigi" utilizzati per scopi industriali. E 
questo problema, a quanto pare, diventerà presto una questione pratica.
All'inizio dell'autunno, il Vietnam si è aggiunto alla lista dei partner di BUTB 
provenienti dal Sud-Est asiatico. Nei primi giorni di settembre, il pool di 
acquirenti stranieri di latte in polvere bielorusso è stato ampliato da una società 
commerciale vietnamita, che ha concluso la prima transazione di scambio con 
un'azienda bielorussa di lavorazione del latte utilizzando il meccanismo degli 
indirizzi, in vigore su BUTB dal 9 agosto. 194"Il volume di acquisto è stato di 52 
tonnellate". Va notato che ad agosto sono arrivati a BUTB acquirenti di sette 
nuovi Paesi per comprare latte in polvere e altri prodotti lattiero-caseari di 
produzione nazionale.
Spostiamoci ora in Medio Oriente, dove Egitto, Iraq, Libano, Giordania, Emirati 
Arabi Uniti (EAU), Oman, Arabia Saudita e Siria sono tra i Paesi che utilizzano 
la piattaforma di scambio nazionale per importare prodotti bielorussi. All'inizio 
di ottobre 2024, BUTB aveva accreditato: 26 entità commerciali degli Emirati 
Arabi Uniti, 6 del Libano e dell'Egitto, 5 della Siria, 3 della Giordania, 2

192 BUTB amplierà la cooperazione con le imprese mongole [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/butb-rasshirit-sotrudnichestvo-s-mongolskim- biznesom-638715-
2024/
193 Gli importatori di prodotti forestali dalla Repubblica di Corea sono interessati alla cooperazione
con BUTB [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/j uzhnokorej skie-importery-lesoproduktsii-zainteresovany-v- 
sotrudnichestvo-s-butb-650959-2024/
194 Il Vietnam si è unito alla lista degli acquirenti di latte secco bielorusso attraverso BUTB [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/vjetnam-popolnil- spisok-pokupatelej - 
belorusskogo-suhogo-moloka-cherez-butb-658614-2024/.
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dell'Iraq e 1 dell'Oman e dell'Arabia Saudita. Gli Emirati Arabi Uniti e il Libano 
sono i leader per somma di accordi per tre trimestri. In entrambi i casi la 
dinamica è positiva. In particolare, "rispetto al periodo gennaio-settembre dello 
scorso anno, il fatturato dei partecipanti emiratini è aumentato in termini 
monetari di 96 volte, e quello dei partecipanti libanesi di 1,5 volte". In base alla 
struttura delle vendite in borsa, i segati e il latte in polvere nazionali sono i più 
richiesti dalle aziende mediorientali. 195Il loro peso specifico sul volume totale 
delle transazioni è superiore al 70%".
Parlando di eventi storici in questo contesto, possiamo notare una serie di 
osservazioni interessanti. Ad esempio, all'inizio di luglio di quest'anno, 
un'azienda residente negli Emirati Arabi Uniti ha acquistato per la prima volta 
additivi per mangimi prodotti in Bielorussia tramite BUTB. Il fatto è che le 
aziende dei Paesi del Medio Oriente non avevano mai concluso transazioni di 
borsa per l'acquisto di additivi per mangimi nazionali. Queste prime transazioni 
di borsa sull'acquisto di aminoacidi, concluse da un'azienda degli Emirati Arabi 
Uniti, aprono una nuova pagina nello sviluppo del commercio di scambio tra la 
Bielorussia e questo Paese mediorientale. Finora i residenti degli EAU 
acquistavano in borsa solo legname segato. In particolare, "nella prima metà del 
2024, il volume degli acquisti è stato pari a 29 mila metri cubi, ovvero 5,3 volte 
in più rispetto all'intero 2023". 196L'ingresso delle aziende emiratine nel mercato 
di scambio dei prodotti agricoli darà senza dubbio un ulteriore impulso alla 
cooperazione tra la Bielorussia e gli Emirati Arabi Uniti nella sfera degli scambi 
e creerà i presupposti per un'ulteriore crescita del fatturato commerciale 
reciproco".
Un altro fatto interessante. A settembre di quest'anno, un importante distributore 
di prodotti lattiero-caseari con sede a Dubai (Emirati Arabi Uniti), che serve la 
regione del Medio Oriente e del Nord Africa, intende aumentare in modo 
significativo gli acquisti di latte scremato in polvere sulla BUTB entro la fine 
dell'anno. Oltre ad aumentare le importazioni di latte secco attraverso la borsa, 
l'azienda emiratina sta valutando la possibilità di cooperare con la Bielorussia 
per altri prodotti di base. In particolare, l'azienda sta valutando l'acquisto di 
burro e prodotti a base di carne, nonché l'organizzazione di forniture di olio di 
palma dal Sud-est asiatico per l'industria alimentare bielorussa. 197Resta solo da
195 I prodotti lattiero-caseari bielorussi sono stati venduti per la prima volta in Giordania attraverso 
BUTB [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskuju- 
molochnuju-produktsiju-vpervye-prodali-v-iordaniju-cherez-butb-668653-20247/.
196 Un'azienda degli Emirati Arabi Uniti ha acquistato per la prima volta additivi bielorussi per 
mangimi alla BUTB [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/kompanija- 
iz-oae- vpervye-kupila-belorusskie-kormovye-dobavki-na-butb-644906-2024/
197 Le imprese degli Emirati Arabi Uniti sono pronte ad aumentare gli acquisti di latte in polvere 
presso BUTB [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/biznes-oae-gotov-
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aggiungere che "alla fine del periodo gennaio-agosto 2024, il fatturato 
commerciale dei residenti degli Emirati Arabi Uniti presso il BUTB ha superato
i 25,5 milioni di dollari. Circa il 77% di questo importo è stato portato dalle 
esportazioni di prodotti agricoli bielorussi".
Anche l 'Oman e la Giordania hanno in programma di utilizzare la piattaforma 
BUTB per fornire prodotti lattiero-caseari prodotti in Bielorussia. Nel primo 
caso, a questo scopo, la prima azienda omanita è già stata accreditata sulla 
piattaforma di scambio nazionale e intende partecipare alle contrattazioni in 
borsa nel prossimo futuro. 198"In futuro, oltre ai prodotti lattiero-caseari, la 
gamma di merci bielorusse fornite all'Oman tramite BUTB potrà essere ampliata 
con prodotti quali olio di colza, polpa di barbabietola e melassa, zucchero, 
aminoacidi, additivi per mangimi". Nel secondo caso, nell'ottobre di quest'anno 
BUTB ha già registrato le prime transazioni per la vendita di prodotti caseari al 
mercato giordano. L'oggetto dell'acquisto di prova era latte scremato in polvere 
e siero di latte in polvere, per un volume totale di 26 tonnellate.
Infine, parlando della Turchia, ricordiamo che al 1° giugno 2024 erano 
accreditati sulla BUTB 85 residenti turchi, 19 dei quali hanno iniziato a 
partecipare alle contrattazioni di borsa solo quest'anno. Fino a poco tempo fa, la 
struttura del fatturato della borsa bielorusso-turca era dominata dalle 
esportazioni di prodotti in legno dalla Bielorussia, oltre che da rottami di metalli 
ferrosi e fibre artificiali. Tuttavia, nel giugno 2024 è stato concluso per la prima 
volta un accordo per l'acquisto di zucchero sulla BUTB. Il volume dell'acquisto 
di prova è stato di 136 tonnellate. 199Questo fatto dimostra che "la Turchia, in 
quanto Paese con un'industria dolciaria sviluppata, è certamente di grande 
interesse per l'esportazione dello zucchero bielorusso e di altri prodotti della 
lavorazione della barbabietola da zucchero". E c'è fiducia che il primo accordo 
concluso da un'azienda residente in Turchia serva da segnale positivo per altri 
rappresentanti dell'imprenditoria turca, compresi i produttori di cioccolato e 
bibite, per i quali la Borsa può diventare una fonte affidabile di materie prime 
richieste.

naraschivat-zakupki-suhogo- moloka-na-butb-662372-2024/
198 Zalessky, B. Il potenziale di incremento della cooperazione economica tra la Bielorussia e i Paesi 
dell'arco lontano / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 37.
199 Alla BUTB, per la prima volta una società residente in Turchia ha concluso un accordo per 
l'acquisto di zucchero bielorusso [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. -
URL:
https://belta.by/economics/view/na-butb-kompanija-rezident-turtsii-vpervye-zakljuchila-sdelku- na- 
pokupku-belorusskogo-sahara-640235-2024/
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CAPITOLO 8

L'Iniziativa Un Distretto Un Progetto come strumento per 
liberare l'iniziativa locale
L'iniziativa "Un distretto - un progetto" è in vigore dal 2022, quando il Capo 
dello Stato ha incaricato il Ministero dell'Economia della Bielorussia e i comitati 
esecutivi regionali di stilare un elenco di progetti da attuare in ogni regione 
bielorussa. Tra i compiti stabiliti per l'attuazione di questa iniziativa ci sono la 
creazione di posti di lavoro, il mantenimento del personale in una determinata 
regione e il mantenimento delle competenze di una determinata regione. Inoltre, 
"i compiti includono la creazione di nuovi prodotti orientati all'esportazione e lo 
sviluppo di industrie correlate. 200Qualsiasi produzione contribuisce allo 
sviluppo di industrie collegate - trasporti, logistica, commercio, energia, 
servizi". Inoltre, la sostituzione delle importazioni è una condizione importante 
nella situazione attuale.
Va ricordato che il programma "Un distretto - Un progetto" è stato concepito per
il quinquennio in corso. E già nel 2026 si tireranno le somme dei suoi risultati.

. . . . . . . . . . .  . Dall'inizio del 2023, il numero di progetti nell'ambito di questa iniziativa era di
129. Poi l'elenco è salito a 156, e alla fine del 2023 il numero di progetti era di
129. Poi l'elenco è salito a 156, e alla fine dell'anno si è ampliato a 190 progetti,
il cui costo è di circa otto miliardi di rubli bielorussi. E questo non è il limite,
perché "circa altre due dozzine di progetti dovrebbero comparire nella lista. 201Il
lavoro prosegue costantemente". Al 1° gennaio 2024 sono già stati realizzati 28
progetti di investimento, mentre nel primo trimestre di quest'anno ne sono stati
realizzati altri sei. Entro la fine dell'anno si prevedeva di completarne 55.
"Nell'ambito dei progetti realizzati sono già stati creati più di 2 mila posti di
lavoro. 202Complessivamente, nell'ambito dell'iniziativa "One District - One
Project" verranno creati più di 9 mila posti di lavoro".
Nell'autunno del 2024, il programma comprendeva già 208 progetti. L'importo 
totale degli investimenti previsti entro la fine del 2025 per questa iniziativa è di 
quasi nove miliardi di rubli bielorussi. Di questo programma, 38 progetti sono

200 Sviluppo socio-economico delle regioni e sostituzione delle importazioni: i compiti dell'iniziativa 
"Un distretto - un progetto". [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/sotsialno-ekonomicheskoe-razvitie-regionov-i- 
importozameschenie-zadachi-initsiativy-odin-rajon-odin-odin-634027-2024
201 Ministero dell'Economia: circa altre due dozzine di iniziative saranno incluse nel programma "Un
distretto - un progetto" [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/minekonomiki-v-programmu-odin-raion-odin-proekt-budet- 
vkljucheno-esche-okolo-dvuh-desjatkov-initsiativ-634147-2024/
202 Nell'ambito dell'iniziativa "Un distretto - un progetto" sono già stati realizzati 34 progetti [Risorsa 
elettronica]. - 2024. -34-- URL: https://www.belta.by/society/view/po-initsiative-odin- rajon-odin- 
proekt-realizovano-uzhe proekta-633766-2024/
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già stati realizzati e messi in circolazione. 203"Nel corso di quest'anno sono stati 
realizzati quasi 0,5 miliardi di franchi. In totale nel 2024 <... .> dovrebbe 
investire 1,5 miliardi di franchi nell'ambito di questo programma".
Tra le regioni bielorusse possiamo individuare i leader in termini di numero di 
iniziative realizzate. Le regioni di Gomel e Minsk hanno cinque progetti 
ciascuna e la regione di Vitebsk quattro. Più precisamente, "nella regione di 
Minsk si tratta dei distretti di Barysau, Dziarzhynski, Kopylski e Smolevichi. 
Qui vengono creati tre o più progetti. 204In generale, in ogni distretto del Paese 
vengono creati 2 o più progetti". Tra le iniziative già realizzate, la maggior parte 
sono progetti orientati alla produzione. Se guardiamo ai settori, essi includono la 
lavorazione del legno, la produzione metallurgica, la produzione di macchinari e 
attrezzature, la lavorazione di prodotti agroindustriali, la produzione di prodotti 
medici e farmaceutici. Tra i progetti di maggior successo vi sono l'impresa per la 
creazione di carbonio tecnico di Omsk Carbon Mogilev IOO, la produzione di 
mobili con elementi di fabbrica digitale di Olsa OJSC. "Nella regione di Gomel 
è stato realizzato un grande impianto di produzione di formaggi e prodotti 
caseari, nella regione di Vitebsk un allevamento di pollame da carne, nella 
regione di Minsk un caseificio di Slutsk. 205Quest'anno è stato realizzato anche 
un grande complesso per la lavorazione del legno nella regione di Grodno".
Se parliamo di progetti specifici nella stessa regione di Minsk, nel 2023 sono 
stati realizzati 46 progetti inclusi nell'iniziativa "Un distretto - un progetto". 
206"La loro realizzazione prevede la creazione di oltre 2 mila posti di lavoro". È 
interessante notare che gli investitori nella regione della capitale investono 
maggiormente nell'industria manifatturiera e nell'edilizia residenziale. Essi 
rappresentano più della metà dei progetti. Si notano anche progetti nel settore 
agricolo, forestale e della pesca. "Sia le imprese statali che quelle private 
investono in progetti regionali. Anche gli investitori stranieri sono attratti. 207Si
203 Pushnyakova, A. Golovnenko: il programma "Un distretto - un progetto" mira a liberare le 
iniziative locali / A. Pushnyakova // [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:

https://belta.by/society/view/golovchenko-programma-odin-raion-odin-proekt-
napravlena-na-raskreposchenie-initsiativy-na-mestah-657380-2024/
204 Leader tra le regioni: dove si è concretizzato il potenziale dell'iniziativa "Un distretto - un 
progetto". [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/lidery- sredi- 
oblastei-gde-realizovan-potenzial-initsiativy-odin-raion-odin-proekt-633813-2024/
205 Il Ministero dell'Economia ha nominato le iniziative di maggior successo "Un distretto - un 
progetto". [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/minekonomiki- 
nazvalo-samye-uspeshnye-initsiativy-odin-rai-on-odin-proekt-633981-2024/
206 Nella regione di Minsk nel 2023 sono stati realizzati 46 progetti nell'ambito del programma "Un 
distretto - un progetto". [Risorsa elettronica]. - 2024. -2023--46-- URL:
https://www.belta.by/society/view/v-minskoi-oblasti-v godu-realizovyvalos proektov- po-programme- 
odin-rai on-odin-proekt-635036-2024
207 Gli investitori della regione di Minsk investono soprattutto nell'industria manifatturiera

[Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/investory-v-minskoi-oblasti-bolshe-vsego-vkladyvaiutsia-v-
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registra un aumento degli investimenti diretti esteri". Tra i progetti portati a 
termine l'anno scorso nell'area metropolitana ricordiamo quello del distretto di 
Krupsky, che prevede l'organizzazione della produzione di pannelli per terrazze. 
Così come il progetto realizzato sulla produzione di latte in polvere con struttura 
capillare-porosa presso la filiale di Kopyl del caseificio di Slutsk. Grazie alla sua 
realizzazione sono stati creati 32 posti di lavoro. Inoltre, l'azienda sta già 
fornendo prodotti a Cina, Turchia e Kazakistan.
E già all'inizio del 2024 sono stati realizzati altri tre progetti nella regione di 
Minsk, tra cui quello del distretto di Kopyl, dove è stata aperta una nuova linea 
per la produzione di segati, "la cui capacità annua è di 18 mila metri cubi di 
segati finiti (1,5 mila metri cubi al mese)". 208<Grazie al progetto, nella regione 
verranno creati 22 nuovi posti di lavoro con salari dignitosi". In generale, nella 
regione di Minsk quest'anno è stato previsto il completamento di circa 15 
progetti di investimento nella produzione di veicoli, alimenti, prodotti e 
preparati farmaceutici, apparecchiature elettriche, prodotti in plastica. Anche nel 
2024, nell'ambito dell'iniziativa "Un distretto - un progetto", si prevede di 
continuare la realizzazione di 47 progetti di investimento. 209Il volume degli 
investimenti è di 1,7 miliardi di franchi svizzeri e si prevede la creazione di oltre
2 mila posti di lavoro".
A metà autunno 2024 è stato reso noto che entro la fine di quest'anno nella 
regione della capitale saranno realizzati una dozzina e mezzo di progetti di 
investimento orientati all'esportazione, alla sostituzione delle importazioni e 
all'innovazione. Il programma "Un distretto - Un progetto" ha già incluso 53 
progetti di investimento per un valore di poco inferiore ai due miliardi di rubli 
bielorussi in 23 distretti della regione della capitale, che creeranno più di 
duemila e cinquecento posti di lavoro. Attualmente sono già stati realizzati sette 
progetti che hanno creato oltre duecento posti di lavoro.
210"E 14 progetti dovrebbero essere completati entro la fine del 2024, e 15 nel 
2025" .
obrabatyvaiuschuiu-promyshlennost-633940-2024/
208 A Kopyl leskhoz è stata aperta una nuova produzione di segati [Risorsa elettronica]. risorsa].-

2024. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/v-kopylskom-leshoze-otkryli-novoe-proizvodstvo-po- vvpusku- 
obreznvh-pilomaterialov-633821-2024/
209 Nella regione di Minsk quest'anno è previsto il completamento di 16 progetti di investimento del
programma "Un distretto - un progetto" [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/v-minskoi-oblasti-v-etom-godu-planiruetsia-zavershit-16- 
investproektov-programmy-odin-raj-on-odin-proekt-635314-2024
210 Nella regione di Minsk saranno realizzati entro la fine dell'anno 14 progetti di investimento
nell'ambito del programma "Un distretto - un progetto". [Risorse elettroniche]. -
2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-minskoi-oblasti-k-kontsu-goda-budet-realizovano-14- investproektov- 
po-programma-odin-raion-odin-proekt-661592-2024/
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Nella regione di Vitebsk, come già detto, nel 2023 sono stati completati quattro 
progetti del programma One District - One Proiect. In particolare, si tratta della 
costruzione di un macello per l'azienda avicola di Vitebsk. Inoltre, è già stato 
avviato un nuovo progetto: la costruzione di un mangimificio. A Gorodok è stata 
organizzata la produzione e la lavorazione di prodotti caseari sotto forma di una 
linea di formaggi a pasta molle. Sempre l'anno scorso, a Novopolotsk, presso 
l'UE "Biomekhzavod delle risorse secondarie domestiche", è stato aperto un 
complesso per la lavorazione avanzata di pneumatici usurati e prodotti in 
gomma, dove sono stati creati circa 60 posti di lavoro. 211A Beshenkovichi è 
stato avviato un progetto per 20 posti di lavoro - produzione di aromi 
alimentari". Inoltre, 24 progetti di questo programma continueranno a essere 
implementati in quest'area nel 2023. Ed entro la fine di quest'anno si prevede di 
completare l'attuazione di 12 progetti in 10 regioni. 212"Tra questi, la produzione 
di prodotti di abbigliamento a Dokshitsy, la produzione di prodotti di profumeria 
nel distretto di Dokshitsy e la produzione di succhi di frutta nel distretto di 
Sharkovski". Verrà inoltre completata la modernizzazione della fabbrica di 
ceramiche Obol, nel distretto di Shumilinski, e verrà organizzata una linea di 
nuovi prodotti a base di latte intero sulla base della fabbrica casearia di Postavy. 
Nella regione di Gomel nel 2024 sono già stati realizzati nove progetti 
nell'ambito del programma "Un distretto - Un progetto", che comprende un 
totale di 33 progetti produttivi con un costo complessivo di oltre un miliardo e 
mezzo di rubli bielorussi e prevede la creazione di 1.425 nuovi posti di lavoro. E 
i lavori proseguono su 24 progetti. 213"Nella prima metà dell'anno sono stati 
stanziati 5 milioni di Bri per la loro realizzazione, un po' di più rispetto al 
volume previsto per questo periodo". Un dettaglio importante: nella regione di 
Gomel l'elenco dei progetti viene costantemente aggiornato. 214In particolare, 
"sulla base dei risultati di ulteriori studi nella regione, sono state avanzate
211 Il Comitato esecutivo regionale di Vitebsk ha raccontato cosa viene attuato nell'ambito del
programma "Un distretto - un progetto" nel 2023 [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/v-vitebskom-oblispolkome-rasskazali-chto-realizovano-po- 
programma-odin-raion-odin-proiect-v-2023-godu-633972-2024/
212 Nella regione di Vitebsk 12 progetti del programma "Un distretto - un progetto" saranno completati 
entro la fine dell'anno [Risorse elettroniche]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v- 
vitebskoi-oblasti-do-kontsa-goda-zavershat-12-proektov-initsivy-odin-raion-odin-proekt-proiect- 
631195-2024/
213 Nella regione di Gomel, nella prima metà dell'anno sono stati stanziati 15 milioni di franchi
svizzeri per progetti nell'ambito del programma "Un distretto - un progetto" [Risorsa elettronica]. - 
2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-gomelskoi-oblasti-na-proekty-po-programme-odin-raion-odin- proekt- 
v-i-polugodii-napravili-br15-mln-653056-2024/
214 Nella regione di Gomel sono già stati realizzati nove progetti di investimento nell'ambito del 
programma "Un distretto - un progetto" [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/v- gomelskoi-oblasti-na-proekty-po-programme-odin-raion-odin-proekt- 
v-i-polugodii-napravili- br15-mln-653056-2024/.
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proposte per includere altre otto iniziative nel piano obiettivo". Se parliamo di 
esempi specifici, possiamo citare l'impresa "Rechitsa Textile", dove è in corso 
un progetto di investimento per organizzare la produzione di coperte e 
asciugamani, che fa parte del programma "One district - one project". 215"La 
prima fase del progetto locale è già stata realizzata con successo: nel marzo 
2024 il sito ha raggiunto la sua capacità progettuale".
Nel voblast di Mahiliou saranno realizzati 31 progetti di investimento per un 
costo totale di poco meno di 1,5 miliardi di franchi svizzeri nell'ambito del 
programma "Un distretto - un progetto". "Al 1° settembre di quest'anno, nove 
progetti di questo elenco sono stati realizzati nella regione, per un volume totale 
di 447,5 milioni di franchi svizzeri di investimenti in immobilizzazioni e la 
creazione di 907 nuovi posti di lavoro. 216Di cui sette progetti avviati l'anno 
scorso e due quest'anno". Altri cinque progetti dovrebbero essere completati 
entro la fine di quest'anno. Tra i progetti già completati c'è la produzione 
innovativa di prodotti dolciari con l'installazione di una linea presso l'UE 
"Krasny esudovik - Slavgorod". 217Questo progetto ha già "raggiunto la sua 
capacità progettuale, ha iniziato a pagare tutti gli obblighi finanziari ed è di gran 
lunga l'esempio più brillante del programma di sviluppo nazionale per il sud-est 
della regione di Mogilev". In totale, sono stati investiti nel progetto oltre 35 
milioni di rubli bielorussi. La nuova e redditizia produzione di marmellata di 
gelatina oggi produce più di trenta tipi di prodotti, tra cui più del 60% di prodotti 
innovativi. Oltre il 70% viene venduto sul mercato nazionale, il resto viene 
fornito all'estero. Nell'azienda sono stati creati circa 130 nuovi posti di lavoro. 
Per quanto riguarda la regione di Brest, ad esempio, solo nella stessa Brest 
sono in corso di realizzazione diversi progetti nell'ambito del programma "Un 
distretto - un progetto". "Sulla base del parco scientifico e tecnologico è stata 
pianificata la produzione di stampi complessi per la fusione a 3O, complessi 
robotici, pompe in materiali compositi. La prima parte del progetto è stata 
realizzata. 218Il tema delle pompe è in fase di sviluppo". Nello stesso anno sono
215 Chebotar: lo Stato aumenta costantemente il potenziale produttivo delle regioni [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/chebotar- gosudarstvo-posledovatelno- 
naraschivaet-proizvodstvennyi-potentsial-regionov-654678-2024/
216 Entro la fine dell'anno saranno completati nella regione di Mogilev cinque progetti nell'ambito del
programma "Un distretto - un progetto". [Risorsa elettronica risorsa]. - 2024. -
URL: https://belta.by/regions/view/pjat-proektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-zavershat-do- 
kontsa-goda-v-mogilevskoj-oblasti-666749-2024/.
217 Krutoy ha parlato delle priorità di sviluppo del sud-est della regione di Mogilev sull'esempio del
distretto di Slavgorod [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/krutoj-na-primere-slavgorodskogo-rajona-rasskazal-o-prioritetah- 
razvitija-j ugo-vostoka-mo gilevskoj -666767-2024/
218 "Il nostro lavoro è rivolto al futuro". Lobodinsky racconta i progetti di investimento di Brest 
[Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/nasha-rabota- natselena-na- 
perspektivu-lobodmskij-rasskazal-ob-mvestproektah-bresta-672089-2024/
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stati finanziati altri tre progetti di questo programma. Si tratta della costruzione 
dell'edificio di produzione di AgroPischeProm LLC, dell'espansione del centro 
medico Novamed e del complesso termale del centro Status.
Quattro progetti di questo programma sono stati realizzati a Pinsk. Uno di questi 
è stato realizzato da Zubr Energy LLC. Si tratta della ricostruzione di impianti di 
produzione. "Il primo complesso di avviamento è già stato completato e sono 
stati creati 175 nuovi posti di lavoro. Per il secondo complesso di avviamento si 
è deciso di realizzare un impianto di produzione invece di un magazzino. 219I 
lavori sul progetto sono in corso, le attrezzature sono state ordinate". Tenendo 
conto di questi punti, è possibile raggiungere una capacità di circa tre milioni di 
batterie all'anno. È in programma anche la costruzione di un impianto per la 
produzione di componenti in plastica per le batterie. La CJSC Amkodor-Pinsk 
sta modernizzando le proprie capacità produttive. È in corso un progetto di 
integrazione per la produzione di pompe idrauliche.
A Baranavichy, l'elenco "Una Regione - Un Progetto" comprende il progetto di 
investimento di Barhim OJSC per l'espansione della produzione con la 
ricostruzione della produzione di detergenti liquidi. La prima fase è stata 
completata. Entro la fine dell'anno si prevede di avviare una nuova produzione 
di detergenti liquidi concentrati. "Nell'ambito della seconda fase di attuazione 
del progetto, Barkhim, insieme a Belresurs, sta valutando la possibilità di 
organizzare la produzione di prodotti chimici industriali. 220Si stanno 
conducendo ricerche di mercato, si stanno determinando le capacità di mercato e 
le possibilità di produzione insieme al RUE "Institute of Meat and Dairy 
Industry Institute".
Tutti questi fatti suggeriscono che il programma One District - One Proiect, in 
corso di attuazione in Bielorussia, continuerà ad evolversi. Il Ministero 
dell'Economia sta già conducendo una serie di revisioni dei piani per il 2025 e, 
nel farlo, sottolinea che "per noi la chiave -
progetti nell'ambito della sicurezza tecnologica e della localizzazione. 221Faremo 
letteralmente la matita su ciò che può essere realizzato con le nostre materie 
prime, sui materiali, in modo più approfondito per stabilire i compiti per la
219 Produzione di accumulatori, pompe, mobili. Quali sono i progetti di cui è pieno il portafoglio di 
investimenti di Pinsk [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/proizvodstvo- 
akkumuliatorov-nasosov-mebeli-kakimi-proektami- napolnen-investitsionnyi -portfel-pinska-672072-
2024/
220 Hanno in programma di produrre aeroplani e frigoriferi. Quali altri progetti di investimento si 
stanno realizzando a Baranavichy [Risorsa elettronica]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/planirui ut- delat-samolety-i-holodilniki-kakie-esche-investproekty- 
realizuiut-v-baranovichah-672049-2024/
221 Chebotar: il programma "Un distretto - un progetto" sarà integrato da nuove iniziative [Risorsa 
elettronica]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/chebotar- programmeu-odin-rai on- 
odin-proiect-dopolni at-novye-initsiativy-635398-2024
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costruzione di nuove imprese". Tanto più che ogni progetto di questo 
programma ha una funzione di sostituzione delle importazioni. Inoltre. Tutti 
questi esempi dimostrano che questi progetti mirano a liberare l'iniziativa locale 
nelle regioni. Questo è l'elemento più importante dell'ulteriore sviluppo di ogni 
distretto bielorusso, che è coinvolto nell'attuazione dell'iniziativa "Un distretto - 
Un progetto".
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investimento nell'ambito del programma "Un distretto - un progetto" [Risorsa
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