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В 2024 г. исполняется 110 лет с начала Пер­
вой мировой войны. Этот юбилей проходит в об­
становке чрезвычайного военно-политического 
обострения, свидетельствуя о том, что уроки той 
войны до сих пор не усвоены. Между тем бело­
русским землям в  ходе того глобального кон­
фликта была уготована особенная роль: с  тер­
ритории нынешней Республики Беларусь велось 
управление действующей армией Российской 
империи. В первый год войны местом дислока­
ции Верховного главнокомандующего и его шта­
ба стало местечко Барановичи, а с августа 1915 г. 
Ставка переместилась в  Могилев. Несмотря на 
интерес к теме большого числа историков, дан­
ное явление остается малоизученным, особенно 
в отечественной историографии.

Наиболее системным научным трудом по ис­
следуемой теме на сегодняшний день остает­
ся монография белорусского историка, доктора 
исторических наук А. В. Шаркова и журналистки 

Е.  И.  Хорошевич «Ставка Верховного главноко­
мандующего Русской армией в годы Первой ми­
ровой войны в событиях и лицах», которая носит 
публицистический характер. В работе основной 
упор сделан на мемуары современников событий, 
присутствуют ошибки, связанные с  непонима
нием авторами местной топонимики, содержит­
ся большое количество неправильно атрибути­
рованных фотоснимков. Исследованию Ставки 
Верховного главнокомандующего значительное 
внимание уделяет А.  Ю.  Синковец, определен­
ных аспектов ее функционирования касались  
А. Ю. Лашков, Э. В. Старостенко, Д. С. Лаврино­
вич, А. Н. Гребенкин и другие авторы.

Основным документом, регламентировавшим 
управление действующей армией, являлось «По­
ложение о полевом управлении войск в военное 
время», утвержденное 16  июля 1914  г. Третий 
раздел «Положения…» касался правового ре­
гулирования деятельности штаба Верховного 
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главнокомандующего, основными функциями 
которого являлись: сбор, содержание и обработ­
ка сведений, необходимых Верховному главно­
командующему для руководства военными дей­
ствиями; разработка его указаний по ведению 
военных операций; руководство эксплуатацией 
железнодорожной сети театра военных дей­
ствий; передача по принадлежности его повеле­
ний и распоряжений [1, с. 5].

Во втором томе «Путеводителя», изданного 
в 2007 г. работниками Российского государствен­
ного военно-исторического архива, указано, что 
в ходе войны структура штаба претерпевала из­
менения, в результате чего был сформирован ряд 
управлений и канцелярий, образовавших вместе 
со штабом Полевое управление Верховного глав­
нокомандующего. Учреждения, образованные 
при Верховном главнокомандующем и  при на­
чальнике его штаба, в разное время имели разный 
уровень подчиненности: являлись самостоятель­
ными или входили в структуру штаба [2, с. 19]. 
Очевидно, что работники архива используют два 
термина: Полевое управление Верховного глав­
нокомандующего и  штаб Верховного главноко­
мандующего, между которыми существует раз­
ница. Первое из них более широкое, его и можно 
назвать сокращенным термином – Ставка. А вот 
штаб Верховного главнокомандующего  – более 
узкое понятие.

В связи с вышеизложенным, а также ограни­
ченностью объема в  данной статье будет рас­
смотрена только структура штаба Верховного 
главнокомандующего с момента переноса Став­
ки в  Могилев до Февральской революции. Вне 
рамок исследования, таким образом, остаются 
многочисленные управления и канцелярии, соз­
данные уже в ходе войны и вошедшие в струк­
туру Полевого управления Верховного главноко­
мандующего.

С начала войны под штабом Верховного глав­
нокомандующего подразумевалось всего четыре 
основных управления:

1) генерал-квартирмейстера. С  20.08.1915  г. 
должность временно исполнял генерал-майор Ге­
нерального штаба М. С. Пустовойтенко (утверж­
ден высочайшим приказом 24  августа 1916  г.)  
[3, л. 116 об., 125, 255];

2) дежурного генерала. В исследуемый период 
управление неизменно возглавлял генерал-лейте­
нант Генерального штаба П. К. Кондзеровский;

3) начальника военных сообщений. До ре­
организации управления в  сентябре 1915  г. им 

руководил генерал-майор Генерального штаба 
С. А. Ронжин [3, л. 323];

4) военно-морского. До ликвидации управле­
ния в январе 1916 г. его начальником был контр-
адмирал Д. В. Ненюков.

Наиболее важным управлением в  структуре 
штаба Верховного главнокомандующего явля­
лось управление генерал-квартирмейстера, ведав­
шее так называемым оперативным делопроизвод­
ством. Основными его функциями были: 1) сбор, 
содержание и  обработка сведений о  неприятеле 
и о районах военных действий; 2) данные о рас­
положении, действиях и степени обеспеченности 
высших войсковых соединений; 3)  разработка 
всех оперативных вопросов и  распоряжений по 
выполнению военных операций; 4)  организация 
службы связи и заведывание таковой; 5) вопросы 
по службе офицеров Генерального штаба, уча­
ствующих в театре военных действий [1, с. 5–6]. 
В  сентябре 1915  г. управление генерал-квартир­
мейстера подразделялось на восемь делопро­
изводств, каждое из которых имело свою сферу 
ответственности: 1-е делопроизводство – общие 
вопросы оперативного характера; 2-е  – Север­
ный и Кавказский фронты; 3-е – Западный фронт; 
4-е  – Юго-Западный фронт; 5-е  – вооруженные 
силы Германии, Австро-Венгрии и  Турции, све­
дения о ходе военных действий у Дарданелл, на 
сербской и итальянской границах и во Франции; 
6-е  – печать; 7-е  – личный состав Генерального 
штаба русской армии; 8-е – общее [4, с. 38].

Ведению дежурного генерала штаба подлежа­
ли: 1)  общие вопросы по укомплектованию во
оруженных сил и коммуникация по этим вопросам 
с управлениями военного министерства; 2) сбор 
общих сведений о численности вооруженных сил 
и о степени их обеспеченности главнейшими ви­
дами довольствия, а также о санитарном и вете­
ринарном состоянии и об общем ходе эвакуации; 
3) переписка по вопросам, касающимся личного 
состава; 4) исчисление, заведывание и отчетность 
необходимыми штабу кредитами; 5) казначейская 
и журнальная части штаба [1, с. 7].

Управление дежурного генерала состояло из 
следующих делопроизводств: 1-е  – инспектор­
ская часть, ведавшая личным составом; 2-е – ор­
ганизационная часть, занимавшаяся вопросами 
организации и  комплектования армии, а  также 
штатами войсковых частей, управлений и учреж­
дений; 3-е – хозяйственная часть, занимавшаяся 
всеми хозяйственными и  финансовыми вопро­
сами штаба Верховного главнокомандующего. 
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Кроме того, при управлении дежурного генерала 
находилась Военно-судная часть [5, л. 37–38].

При управлении дежурного генерала состояла 
типография штаба, в  функции которой входило 
изготовление печатных материалов. Заведую­
щим типографии был подполковник И. П. Дени­
сов [4, с. 39; 6, с. 16]. В состав управления также 
входил комендант главной квартиры с подчинен­
ными ему лицами [1, с. 6–7]. Согласно пункту 65 
«Положения…» коменданту главной квартиры 
подчинялись священник, врачи главной кварти­
ры, командир нестроевой роты, конвой при Вер­
ховном главнокомандующем, фельдъегеря и все 
состоявшие при штабе войсковые части и  ко­
манды различного назначения. В ведении комен­
данта также состояли все находящиеся в районе 
главной квартиры полевые почтово-телеграфные 
и  телефонные учреждения, приданные главной 
квартире [1, с. 8]. Комендантом главной квартиры 
являлся генерал-майор С. П. Саханский [6, с. 33].

Основными функциями управления начальни­
ка военных сообщений являлись: 1) руководство 
эксплуатацией путей сообщения театра военных 
действий; 2) распределение между высшими вой
сковыми соединениями подвижного и  судового  
состава железных дорог, водных и  шоссейных 
путей; 3) усиление пропускной способности же­
лезнодорожных линий, восстановление испор­
ченных и  устройство новых путей сообщения; 
4) выработка общих оснований для выполнения 
массовых перевозок; 5)  руководство этапной, 
транспортной и  почтово-телеграфно-телефон­
ной службами на театре военных действий и рас­
пределение соответствующих средств между 
высшими войсковыми соединениями [1, с. 9].

Главным предназначением военно-морского 
управления была разработка и передача повеле­
ний Верховного главнокомандующего, касаю­
щихся флота [1, с. 10–11].

Структура штаба Верховного главнокоман­
дующего на начало сентября 1915 г., т. е. на мо­
мент переноса Ставки в Могилев, представлена 
на рис. 1.

В таблице  1 представлен численный состав 
управлений штаба также по состоянию на сен­
тябрь 1915 г.

Ставка являлась своеобразным «живым» ор­
ганизмом, в  ней постоянно происходили вну­
тренние изменения, связанные с  увеличением 
штатной численности или созданием новых 
управлений и  канцелярий. Уже осенью 1915  г. 
в  структуре штаба произошли довольно суще­

ственные преобразования, повлекшие за собой 
изменения семнадцати и отмену четырех статей 
«Положения о  полевом управлении войск в  во­
енное время». 22  сентября 1915  г. управление 
начальника военных сообщений было расфор­
мировано, а вместо него сформировано Главное 
управление военных сообщений при штабе Вер­
ховного главнокомандующего [7]. Оно состояло 
из канцелярии, управления путей сообщения, от­
дела воинских перевозок, почтово-телеграфной 
и этапно-транспортной частей (рис. 2). Важней­
шей обязанностью Главного управления явля­
лось оборудование и содержание в исправности 
состоящих в его ведении путей сообщения, что­
бы перевозки войск и подвоз всего необходимо­
го происходили своевременно и  в  соответствии 
с военными операциями.

Из таблицы 1 следует, что в первый год вой
ны управление начальника военных сообщений 
штаба Верховного главнокомандующего было  
крайне немногочисленным, всего 1  генерал, 
19 офицеров и 2 чиновника VI класса. Результаты 
проведенного анализа показывают, что в  новом 
управлении к  организации воинских перевозок 
и  связи было привлечено большое число чи
новников и  инженеров-железнодорожников, их 
количество выросло с 2 до 94 человек (+4700 %). 
Они являлись основными сотрудниками много­
численных отделений управления путей сооб
щения, находящегося в  подчинении Главного 
начальника военных сообщений, в то время как 
основное руководство других структур Главно­
го управления, например отдела воинских пере­
возок, осталось за военными. В ГУВС в сравне­
нии с УНВС в 3 раза выросло число генералов, 
в 4 раза – штаб-офицеров, но на 25 % сократи­
лось количество обер-офицеров.

Несмотря на такое кардинальное расширение 
штатов, данное изменение оказалось не окон­
чательным. В  период исполнения обязанностей 
начальника штаба Верховного главнокоманду­
ющего генерала В. И. Гурко данное управление 
было реорганизовано вторично. 28 января 1917 г. 
согласно приказу №  160 Главное управление 
военных сообщений было расформировано, 
а в составе штаба Верховного главнокомандую­
щего сформировано управление начальника во­
енных сообщений театра военных действий [8]. 
28 января 1917 г. в качестве исполняющего обя­
занности на эту должность был назначен гене­
рал-майор Генерального штаба Н. М. Тихменев 
[3, л.  316  об.]. Одновременно при штабе было  
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Типография
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Алексеев М. В.

Управление генерал‐ Управление дежурного 
генерала

Кондзеровский П. К.

Управление начальника Военно‐морское 

Управление коменданта 
главной квартиры 

Саханский С. П.

квартирмейстера
Пустовойтенко М. С.

военных сообщений

Ронжин С. А.

управление

Ненюков Д. В.

Рис. 1. Структура штаба Верховного главнокомандующего (сентябрь 1915 г.)

Таблица 1
Штатная численность штаба Верховного главнокомандующего

Наименование  
управлений и чинов

Гене
ралов

Штаб-
офицеров

Обер-
офицеров

Мед. чинов Чиновников  
по классам должностей

врачей ветери-
наров IV V VI VII VIII

Начальник штаба и чины,  
при нем состоящие 1 1 1 – – – – – – –

Управление  
генерал-квартирмейстера 2 14 3 – – – – – – 1

Управление дежурного  
генерала 2 7 5 4 – – – – 4 –

Управление коменданта – 1 7 1 1 – – – 1 –
Типография – – – – – – – – 1 –
Управление начальника  
военных сообщений 1 4 15 – – – – 2 – –

Военно-морское управление 1 4 2 – – – – – – –
Итого 7 31 33 1 1 – – 2 6 1

Таблица 2
Численность офицеров и чиновников в управлении начальника военных сообщений  

театра военных действий и управлении путей сообщения,  
подчиненном товарищу министра путей сообщения на театре военных действий

Наименование управлений и чинов Гене
ралы

Штаб-
офицеры

Обер-
офицеры

Чиновники  
по классам должностей

III IV V VI VII VIII IX
УНВС ТВД 5 23 14 – – 4 5 7 6 –
УПС при товарище министра ПС на ТВД 1 2 – 1 1 30 27 39 33 55
Всего 6 25 14 1 1 34 32 46 39 55
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создано управление путей сообщения, подчи­
ненное товарищу министра путей сообщения на 
театре военных действий, на которого возлага­
лось объединение и  согласование деятельности 
управлений [2, с.  24–25]. Штат только одного 
управления военных сообщений театра военных 
действий насчитывал 114  сотрудников (из них 
генералов, офицеров, инженеров, чиновников  – 
64). В  подчинении товарища министра путей 
сообщения находилось 239 человек (189 чинов­
ников и  военных). Товарищем министра путей 
сообщения на театре военных действий был на­
значен генерал-майор В.  Н.  Кисляков. Можно 
сказать, что структура, заложенная в  штатной 
численности двух управлений в  январе 1917  г., 
просматривалась еще в сентябре 1915 г. Данные 
таблицы 2 показывают, что в первом управлении 
были сконцентрированы в  основном военные 
чины, в  то время как во втором  – технические 
специалисты по организации железнодорожного 
движения и связи.

Управление начальника военных сообщений, 
с самого начала войны входившее в состав шта­
ба Верховного главнокомандующего, после его 
реорганизации было фактически выведено из 
структуры штаба.

26  января 1916 г. приказом начальника шта­
ба генерала Алексеева за № 134 военно-морское 
управление было расформировано. Вместо него 
сформирован Морской штаб Верховного глав­
нокомандующего [9]. Флот Балтийского моря 
при этом был изъят из подчинения главнокоман­
дующего Северным фронтом и  подчинен непо­
средственно Верховному главнокомандующему 
(пункт  3 приказа). Согласно п.  10 Положения 
Морской штаб состоял из двух отделов: 1-й  – 
Северного морского театра, 2-й – Южного мор­
ского театра. При начальнике Морского штаба 
состояли 2 контр-адмирала (или капитана I ран­
га). В  составе штаба также предусматривалось 
2  флаг-капитана на правах начальников отде­
лов, 2 их помощника, 4 старших флаг-офицера, 
1  журналист и  17  нижних чинов. Начальником 
Морского штаба Верховного главнокомандую­
щего стал начальник Морского Генерального 
штаба, помощник морского министра вице-ад­
мирал (позднее адмирал) А. И. Русин [6, с. 32]. 
Высочайшим приказом от 25  января начальник 
расформированного военно-морского управле­
ния контр-адмирал Д. В. Ненюков был назначен 
состоящим для поручений при начальнике Мор­
ского штаба Верховного главнокомандующего, 

а  штаб-офицер для делопроизводства и  пору­
чений того же управления, капитан 2-го  ран­
га А.  Д.  Бубнов  – и.  д. флаг-капитана Морско­
го штаба Верховного главнокомандующего  
[3, л.  180  об.]. Таким образом, военно-морское 
управление было реорганизовано в  самостоя­
тельный штаб в структуре Полевого управления 
при Верховном главнокомандующем.

Можно сказать, что штаб в узком смысле этого 
слова сжался до двух управлений. Данный вывод 
автора подтверждается также материалами первой 
описи фонда 2003 РГВИА, где дается следующее 
пояснение: «Штаб Верховного главнокомандую­
щего в  течение всей войны состоял фактически 
из двух основных структурных частей: 1) управ­
ления генерал-квартирмейстера и  2)  управления 
дежурного генерала. Управление начальника во­
енных сообщений, Морской штаб, канцелярии, 
номинально входившие в состав штаба, фактиче­
ски пользовались самостоятельностью и, во вся­
ком случае, делопроизводства их не были связаны 
с делопроизводством штаба» [5, л. 37].

Некоторые изменения происходили и в отно­
шении увеличения количества лиц, состоявших 
в  непосредственном подчинении начальника 
штаба. 3 января 1916 г. генерал Алексеев своим 
приказом № 20 учредил должность генерал-май­
ора для поручений при начальнике штаба Вер­
ховного главнокомандующего. На эту должность 
назначался военный инженер, у которого сосре­
доточивались все вопросы по инженерной под­
готовке театра военных действий [10]. Впрочем, 
уже 9 марта 1916 г. при генерал-майоре для по­
ручений при начальнике штаба Верховного глав­
нокомандующего (по инженерной части) была 
образована канцелярия, в  состав которой вхо­
дил штаб-офицер для поручений и  два  нижних 
чина [11].

Самым значимым нововведением в  структу­
ре штаба было учреждение приказом и.  д.  на
штаверха №  1681 от 5  декабря 1916  г. должно­
сти помощника начальника штаба [12], которую 
с  20  декабря занял бывший начальник шта­
ба Юго-Западного фронта В.  Н.  Клембовский  
[3, л. 308]. Что же касается изменений в управ­
лениях генерал-квартирмейстера и  дежурного  
генерала, то, по сравнению с  вышеописанны­
ми преобразованиями, они были не такими  
значительными. За исследуемый период в управ­
лении генерал-квартирмейстера произошли сле­
дующие изменения: добавились 2 штаб-офицера 
Генерального штаба, 3 чиновника IX  класса,  
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вместо обер-офицерской должности корпуса  
военных топографов была учреждена долж­
ность младшего штаб-офицера того же корпуса, 
чиновника IX класса повысили до VIII, упразд­
нили 2  переводчиков, но ввели шифровальное 
отделение в  составе 1  обер-офицера и  4 обер-
офицеров. В  управлении дежурного генерала 
добавился 1  штаб-офицер военно-судебного ве­
домства, 5 обер-офицеров для делопроизводства 
и  поручений, 2  чиновника IX  класса, учрежде­
ны должности помощника казначея VII  класса 
и бухгалтера VII класса, помощника журналиста 
VIII класса, помощника заведующего типографи­
ей IX класса, появились 2 помощника старшего 
врача VII класса, 2 старших фельдшера и фель­
дшер. Три должности обер-офицеров были за­
менены на такое же количество младших штаб-
офицеров, одного чиновника VII класса и одного 
бухгалтера повысили до VI класса [13–16].

Таким образом, с  момента переноса Ставки 
из Барановичей в Могилев в структуре Полевого 
управления при Верховном главнокомандующем 
шел постоянный рост количества штабов, управ­
лений, канцелярий, а также штатной численности 

личного состава. В штабе данная тенденция также 
присутствовала. Наиболее масштабные измене­
ния затронули управление начальника военных 
сообщений, реформированное в указанный пери­
од дважды (в сентябре 1915 г. и в январе 1917 г.). 
Это объясняется поиском наиболее оптимальной 
модели управления связью и  железнодорожны­
ми перевозками на театре военных действий, 
поскольку силами одних лишь военных, без ис­
пользования технически грамотных гражданских 
специалистов наладить бесперебойное снабжение 
армии и переброску личного состава было невоз­
можно. Это показал опыт первого года войны. 
Рост количества сотрудников «классических» 
управлений штаба можно объяснить разными 
причинами: появлением новых задач, увеличе­
нием количества фронтов (например, вступление 
в  войну Румынии в  августе 1916  г.), стремлени­
ем уменьшить нагрузку на каждого офицера пу­
тем уменьшения количества дежурств и многими  
другими факторами. В целом же утверждать, что 
рост количества штабов, управлений и  канцеля­
рий привел к уменьшению эффективности управ­
ления действующей армией, нет оснований.

	 Рукапіс паступіў у рэдакцыю 21.06.2024.
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