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Модель Премии ориентирована на постоянное улучшение деятельности 
организаций с учетом потребностей всех заинтересованных сторон, осу-
ществление ее на принципах менеджмента качества и достижения устой-
чивого успеха. Критерии Премии установлены в соответствии с моделью 
Премии и согласованы с моделью Европейского фонда менеджмента каче-
ства (EFQM-2020). В соответствии с моделью Премии установлены крите-
рии Премии. Согласованность модели Премии с моделью EFQM позволяет 
организациям Республики Беларусь строить свою деятельность в области 
качества, эффективного менеджмента и устойчивого развития на принци-
пах, применяемых зарубежными партнерами.
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IN THE IT SPHERE

Рассмотрены проблемы создания качественных и актуальных учебных пособий в ус-
ловиях быстро развивающихся технологий в IT-сфере и возможные пути их решения в до-
полнительном образовании взрослых.
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The problems of creating high-quality and relevant teaching aids in the context of rapidly 
developing technologies in the IT sphere and possible ways to solve them in additional education 
for adults are considered.

Keywords: teaching aid; educational activity; additional education for adults; methodo-
logical support.

С каждым годом информационные технологии развиваются с неслыхан-
ной скоростью. Новые языки программирования, фреймворки, инструмен-
ты и методы разработки появляются очень быстро. Такой динамичный рост 
технологий ставит перед образовательной системой и авторами учебных 
пособий сложные задачи – необходимо создать качественные, актуальные 
и доступные материалы, которые смогут подготовить слушателей к работе 
в быстро меняющейся IT-среде.

Одной из основных проблем, с которой сталкиваются разработчики 
учебных пособий, является быстрое устаревание информации. Технологии, 
которые были актуальными еще пару лет назад, могут быть уже полностью 
заменены новыми подходами или инструментами. Это особенно остро чув-
ствуется в областях, таких как веб-разработка, программирование и искус-
ственный интеллект, где новые версии языков и библиотек выходят регуляр-
но. Так, например, JavaScript постоянно обновляется, и то, что считалось 
лучшей практикой год назад, может быть сейчас устаревшим из-за появле-
ния новых возможностей языка. К тому же такие популярные библиотеки, 
как, например, jQuery, были на пике популярности, однако на сегодняшний 
день их использование значительно сократилось из-за релиза новых техно-
логий, таких как React, Vue.js или Angular.

Многие учебные заведения не успевают адаптировать свои учебные 
программы к быстро меняющимся технологиям, а соответственно и к со-
временным требованиям рынка труда. Часто используются устаревшие 
учебные программы и методики, которые не учитывают последние до-
стижения в области технологий. Это приводит к тому, что слушатели за-
канчивают обучение, не имея необходимых навыков для работы. Поэтому 
учреждения дополнительного образования взрослых должны выстраивать 
взаимодействие с представителями отрасли для понимания актуальных тре-
бований и навыков, необходимых для успешной карьеры. Это может вклю-
чать, например, создание совместных курсов повышения квалификации или 
обновление существующих учебных программ и учебных пособий с учетом 
современных тенденций.

Какими же должны быть учебные пособия сегодня? Одной из ключевых 
особенностей современных учебных пособий является их интерактивность. 
Это могут быть видеоматериалы, анимации, интерактивные тесты и симу-
ляции, которые делают процесс обучения более увлекательным и эффектив-
ным. Такие ресурсы помогают слушателям лучше понимать сложные темы, 
предоставляя возможность увидеть практическое применение знаний. Они 
могут адаптироваться под потребности конкретного слушателя, предлагая 
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разнообразные уровни сложности, дополнительные ресурсы и рекоменда-
ции. Это позволяет каждому слушателю двигаться в своем собственном 
темпе и сосредотачиваться на тех областях, которые требуют большего вни-
мания. Адаптивные технологии также помогают преподавателям отслежи-
вать прогресс обучения и корректировать образовательный процесс. Кро-
ме того, они должны быть ориентированы не только на передачу знаний, 
но и на развитие критического мышления и практических навыков. В них 
должны предлагаются задания на анализ, исследование и решение реаль-
ных проблем, что способствует формированию у слушателей навыков, не-
обходимых для жизни и работы в современном мире.

Основная трудность преподавателя при создании современного учебно-
го пособия заключается в необходимости балансировать между традицион-
ными методиками и инновационными подходами к обучению. В условиях 
быстро меняющегося информационного пространства, где новые техноло-
гии и идеи появляются с удивительной скоростью, преподаватели сталки-
ваются с вызовом выбора актуального содержания, способного не только 
заинтересовать слушателей, но и эффективно передать знания.

Другая трудность состоит в том, что хотя преподаватель и может раз-
работать учебные пособия в одиночку, создание действительно актуальных 
и качественных материалов зачастую требует коллективной работы и мно-
гофункционального подхода. Сотрудничество с другими специалистами 
и постоянное обновление знаний будут способствовать созданию более 
эффективных учебных пособий. Многофункциональный подход позволяет 
объединить различные навыки и знания, что значительно улучшает конеч-
ный результат. 

Для успешной реализации такого подхода необходимы разнообразные 
ресурсы. Прежде всего, следует выделить человеческие ресурсы – специ-
алистов, обладающих необходимыми знаниями и навыками. Именно они 
будут разрабатывать, реализовывать и контролировать все этапы создания 
учебного пособия.

Кроме того, финансовые ресурсы являются неотъемлемой частью 
процесса. Без достаточного финансирования невозможно обеспечить ка-
чественное выполнение поставленных задач, закупить необходимое обо-
рудование и т. д. Поэтому важно заранее продумать бюджет и источники 
привлечения средств, будь то собственные накопления, кредиты или ин-
вестиции. 

И как ни странно, инвесторами могут стать все те же компании, пред-
ставляющие отрасль и нуждающиеся в квалифицированных кадрах. Они 
имеют доступ к большему объему ресурсов и способны осуществлять зна-
чимые вложения. 

Не менее важным является информационный ресурс. Доступ к актуаль-
ной информации и знаниям позволяет быть в курсе тенденций на рынке. 
Использование специализированных платформ позволит более качественно 
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представить нужный контент. И в этой части также могут оказать помощь 
компании, потребители кадров.

Однако на практике мы видим, что компании не очень хотят сотрудни-
чать с учреждениями дополнительного образования взрослых в создании 
учебных пособий. Причины этого явления разнообразны и многогранны. 
Некоторые организации опасаются, что взаимодействие с академической 
средой может привести к недостаточной коммерческой выгоде. Другие же 
рассматривают такое сотрудничество как дополнительную нагрузку, от-
влекающую от основных бизнес-процессов. Некоторые компании считают 
сложным процесс согласования содержания и формата учебных материа-
лов, что может создать дополнительные административные барьеры. 

Тем не менее такие партнерства могут дать значительные преимуще-
ства, возможность глубже интегрировать теоретические знания с практи-
ческим опытом, что в конечном итоге приведет к созданию качественных 
ресурсов, способствующих подготовке квалифицированных кадров. Важно 
переосмыслить подходы к таким сотрудничествам, чтобы обе стороны мог-
ли извлечь максимальную пользу из совместных усилий.

В таком сотрудничестве выигрывают все – и компании, предлагая свою 
помощь, и учреждения дополнительного образования взрослых, получая 
возможность создавать качественные образовательные ресурсы, и слушате-
ли, осваивая знания, необходимые для успешной карьеры.
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