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Рассмотрены несколько подходов к совершенствованию системы повышения квали-
фикации через подбор работников для обучения и формирование обратной связи с об-
учающимися.
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Several approaches to improving the system of advanced training through the selection  
of employees for training and the formation of feedback with students are considered.
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Эволюция технологических и экономических процессов актуализиру-
ет проблему соответствия работников современным требованиям произ-
водства и трудовой деятельности в целом. Очевидно, что без постоянного 
совершенствования профессиональных умений и навыков решить возни-
кающие в процессе практической деятельности проблемы становится все 
сложнее. В этой связи развитие и совершенствование системы дополни-
тельного образования является весьма перспективным направлением. 
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В настоящее время в соответствии с законодательством Республики Бе-
ларусь дополнительное образование может быть реализовано на следую-
щих уровнях: дошкольное образование; общее базовое образование; общее 
среднее образование; профессионально-техническое образование; среднее 
специальное образование; высшее образование; послевузовское образова-
ние, а также в рамках внешкольного воспитания и обучения, повышения 
квалификации и переподготовки кадров.

Полагаем, что наиболее эффективно и своевременно отреагировать на 
запросы современных социокультурных и производственных потребностей 
может в первую очередь система повышения квалификации работников раз-
личных сфер общественной деятельности. Поскольку в рамках получения 
образования на первой ступени (например, высшего образования) специ-
алист приобретает определенные знания, умения и в некоторой степени 
навыки, которые в последующем преломляются на его профессиональную 
деятельность. Но в то же время общество и процессы его развития не ста-
тичны, а постоянно совершенствуются, что налагает определенные обяза-
тельства на специалистов по их адекватному и эффективному обеспечению.

Действующая система повышения квалификации работников наряду 
с множеством ее преимуществ имеет определенные слабые места, в первую 
очередь в подборе работников для повышения их профессионального уров-
ня. Полагаем, что возможны два варианта решения этой проблемы. 

Первый выражается в отсутствии каких-либо кардинальных изменений 
в рамках системы подбора специалистов и направления на повышение ква-
лификации работников, имеющих различный образовательный и профессио-
нальный уровень, а также стаж работы. В этой ситуации полагаем, что в рам-
ках совершенствования системы повышения квалификации целесообразна 
реализация принципа «обратной связи» между обучающимися и учреждени-
ями дополнительного образования. Это возможно решить посредством пред-
варительного ознакомления обучающихся с программой курса, изучаемыми 
вопросами и согласования содержания образовательной программы с непо-
средственными участниками системы дополнительного образования. Иными 
словами, можно говорить о том, что необходимо учить и повышать квалифи-
кацию работников не по тем вопросам, которые интересуют и знают сотруд-
ники учреждения дополнительного образования, а по тем, которые являются 
актуальными для современной практической деятельности. Очевидно, что 
такой подход требует высоких профессиональных навыков от преподавате-
лей и умения разрешать наиболее острые прикладные проблемы.

В рамках реализации второго варианта решения проблемы дифференци-
ации категорий обучающихся в системе дополнительного образования воз-
можно применение компетентностного подхода к отбору специалистов для 
повышения квалификации. Это позволит в первую очередь дифференциро-
вать тот объем знаний и умений, который необходим обучающимся, с учетом 
их уровня профессиональной подготовки и стажа работы. Поскольку оче-
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видно, что работники, работающие на одинаковых должностях, но имеющие 
различный уровень квалификации и стаж работы, имеют различные образо-
вательные потребности. В этой связи цели, преследуемые системой дополни-
тельного образования, не будут реализованы в полном объеме. Кроме того, 
использование дифференцированного подхода к отбору обучаемых, позволит 
более содержательно подойти к программе курса с учетом образовательных 
потребностей специалистов и их профессиональной квалификации.

Таким образом, повышение квалификации в рамках системы допол-
нительного образования должно иметь сбалансированный, практико-ори-
ентированный подход, выстроенный в определенную четкую, логически 
взаимосвязанную систему, в рамках которой будут реализованы следующие 
условные модули (элементы) системы: подбор специалистов для повыше-
ния квалификации, согласование с ними программы курса, формирование 
перечня наиболее острых вопросов, обсуждение этих вопросов в рамках 
образовательного процесса и формирование единого подхода по их разре-
шению.
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Определена сущность понятия ценностей в условиях образовательной деятельно-
сти. Дана характеристика обеспечения профессионально-образовательной среды уч-
реждения образования в контексте усиления ее аксиологического ресурса.
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The essence of the concept of values in the context of educational activity is defined. 
The characteristics of the provision of the professional and educational environment of the 
educational institution in the context of strengthening its axiological resource are given.
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