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В последнее время понятие экономическая безопасность используется повсеместно, и надо от-

метить, факт наличия в организации системы экономической безопасности — необходимый фактор
эффективного существования организации. Деятельность любой организации происходит в ситуа-
ции неопределенности, следовательно организация постоянно подвержена рискам и степень воздей-
ствия факторов неопределенности на организацию постоянно возрастает. Чем успешнее компания,
чем активнее она на рынке своей отрасли, чем выше прибыль организации, тем выше и степень
воздействия рисков и угроз для данного бизнеса. Конкуренты в сфере деятельности, ненадежные
партнеры, утечка информации, низкий уровень квалификации сотрудников, незаконные действия
со стороны контрагентов – малая часть системы рисков и угроз, которая сопутствует деятельно-
сти компании. Чтобы иметь возможность остаться на плаву и действовать эффективно, компания
должна иметь систему экономической безопасности и постоянно её совершенствовать. Деятель-
ность системы экономической безопасности должна быть достаточно полно и прозрачно обеспечена
нормативно-правовой базой. Только тогда можно говорить о том, что данная система эффективна
и имеет право на существование.

В Республике Беларусь вопрос экономической безопасности впервые был обозначен в 1995 г.
после принятия первой редакции Концепции национальной безопасности Республики Беларусь.
Данная концепция описывала степень участия страны в процессах глобализации и ее включен-
ности в мировую экономическую систему. С этого момента Республика Беларусь принимает курс
на развитие социально ориентированной рыночной экономики. После этого была принята еще одна
редакция данной Концепции, в 2014 году. В действующей же Концепции (последняя редакция 25
апреля 2024 года [2]) описаны вопросы национальной безопасности в политической, экономической,
научно-технологической, социальной, демографической, биологической, информационной, военной,
экологической сферах. Данная концепция достаточно полно отражает стремления и направления
дальнейшего развития в вопросе национальной безопасности страны. Также в Республике Бела-
русь приняты и действуют ряд законодательных актов [2–7], которые способствуют поддержанию
национальной безопасности на стабильном уровне. Нормативно-правовая база также способствует
поддержанию уровня экономической безопасности применительно и к отдельной организации. На-
пример, в законе [5] прописаны вопросы предоставления информации, составляющей коммерческую
тайну, а также сведения, не составляющие коммерческую коммерческую тайну. В настоящее время
существует несколько определений понятия экономическая безопасность. В данной статье будем
использовать следующее определение экономической безопасности предприятия: “Экономическая
безопасность предприятия – это состояние наиболее эффективного использования корпоративных
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ресурсов для предотвращения угроз и обеспечения стабильного функционирования предприятия в
настоящее время и в будущем” [1].

Экономическая безопасность организации является внутренней системой, ориентированной на
эффективную защиту активов компании. Перед системой экономической безопасности стоят за-
дачи обеспечения надежного функционирования бизнес-процессов, устранение и/или понижение
возможных финансовых потерь, минимизация влияния внешних и внутренних угроз в финансовой,
ресурсной и кадровой сферах деятельности организации.

Если мы обратимся к понятию риск-менеджмента, то согласно [8], риск-менеджмент — это
подсистема управления, направленная на разработку и реализацию экономически обоснованных
для данной организации рекомендаций и мероприятий по предотвращению риска или уменьшению
негативного его воздействия. Как видно из определений, деятельность системы риск-менеджмента
и системы экономической безопасности, имеют перед собой одну и ту же задачу, но система эконо-
мической безопасности направлена на работу с угрозами, а система риск-менеджмента направлена
на работу с рисками. Рассмотрим данные категории, а именно категории риска и угрозы, более по-
дробно. Угроза экономической безопасности – это возможная опасность для организации. Угрозы
можно разделить на два больших класса: внешние и внутренние. Каждая из этих групп в свою
очередь может быть классифицирована на подклассы. К примеру, внешние угрозы можно разде-
лить на экономические, политические, социальные и т.д. Угроза — это основополагающее понятие в
системе экономической безопасности, и почти всегда угроза несёт за собой опасность. А тогда мож-
но уточнить, что основная задача системы экономической безопасности — оградить организацию
от угроз. На практике, чаще встречаются такие руководители бизнеса, которые уделяют серьезное
внимание обеспечению внешней стороне безопасности бизнеса, мало занимаясь внутренней средой.
Плюс, не каждый руководитель уделяет серьёзное внимание изучению методов защиты от угроз и
устранения опасностей для организации.

Риск, в свою очередь, — неопределенность, связанная с возможностью возникновения в ходе
принятия и реализации управленческого решения (проекта, плана, задачи) неблагоприятных ситу-
аций и последствий. Далее, неопределенность – неполнота или неточность информации об условиях
реализации проекта, в том числе связанных с ним задач и результатов. Результатом проявления
неопределенности в общем случае может быть следующий эффект: положительный (прибыль, до-
ход или другая выгода); отрицательный (ущерб, убытки, потери и т.п.); нулевой (безубыточный,
бесприбыльный результат) [9].

Очевидно, что понятие риск в сравнении с понятием угроза — более широкое. Важно отметить,
что система экономической безопасности является риск-ориентируемой. Система риск менеджмен-
та, (состоящая из следующих этапов: выявление и идентификация рисков, анализ и оценка рисков,
выбор методов управления риском, применение выбранных методов и принятие решений в условиях
риска, разработка и реализация мер снижения рисков, контроль, анализ и оценка действий по сни-
жению рисков), служит для обеспечения задач экономической безопасности. Особенно актуальны
приемы и методы риск-менеджмента на стадии принятия и реализации управленческих решений.
Именно управленческие решения являются ключевыми факторами в деятельности любой органи-
зации. Системный же характер риск-менеджмента предполагает рассмотрение рисков организации
в виде целостной системы, где все риски взаимосвязаны и взаимообусловлены. Влияние на один
отдельный фактор организации, посредством управленческого решения, оказывает в итоге влияние
на весь бизнес в целом.

Кроме того, было бы крайне неразумно рассматривать риски только как негативные явления
для организации. Регулирующей функцией риска заложена возможность развития организации,
выхода организации на новую ступень развития, когда организация, работая в условиях риска, на-
ходит возможности для внедрения новых технологий, инноваций. Получение положительных эф-
фектов в условиях риска возможно только если риск разумный, хорошо проработан, и организация
рационально использует всю имеющуюся методику управления рисками.

Подводя итог, отметим следующие основные результаты: риск-менеджмент бизнесу необходим.
Организация вынуждена использовать методику риск-менеджмента для выявления потенциаль-
ных рисков, а также для того, чтобы найти равновесие между возможными преимуществами от
потенциальных рисков и избежать ошибочных решений, которые будут стоить очень дорого. К
услугам организаций богатый аппарат методик оценки рисков и способов управления рисками. Не
возникает сомнений, что для обеспечения эффективной деятельности бизнеса руководители долж-
ны заниматься обеспечением безопасности организации или экономической безопасности, при этом
аппарат риск-менеджмента хороший инструмент в решении задачи обеспечения экономической без-
опасности.
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