De los programas a los proyectos
concretos

El programa "Un distrito, un proyecto” est4d en marcha desde 2022, cuando el
Ministerio de Economia de Bielorrusia, junto con los comités ejecutivos
regionales, recibié el encargo de elaborar una lista de proyectos que debian
ejecutarse en cada region bielorrusa. Entre las tareas fijadas en la aplicacion de
esta iniciativa figuraban la creacion de empleo, la retencién de personal en un
distrito concreto y el mantenimiento de las competencias de una region
determinada. Las tareas también incluyen la creacion de nuevos productos
orientados a la exportacién y el desarrollo de industrias afines. Al mismo tiempo,
toda produccion contribuira al desarrollo de las industrias conexas: transporte,
logistica, comercio, energia, servicios. Ademas, la sustitucion de importaciones
es una condicién importante en la situacion actual. En otofio de 2024 ya habia 208
proyectos en este programa. La inversion total prevista para esta iniciativa hasta
finales de 2025 es de casi nueve mil millones de rublos bielorrusos. De este
programa, ya se han ejecutado y puesto en circulacién 38 proyectos. En 2024 se
invertira un total de un billén y medio de rublos bielorrusos. ;Como se esta
aplicando este programa en la actualidad? ¢Cuales son las perspectivas de
futuro? Este es el tema del estudio propuesto.
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El programa "Un distrito, un proyecto" como
herramienta para promover la iniciativa local

El programa "Un distrito, un proyecto" estd en marcha desde
2022, cuando el Jefe de Estado dio instrucciones al Ministerio de
Economia de Bielorrusia para que, junto con los comités ejecutivos
regionales, elaborara una lista de proyectos que debian ejecutarse en
cada region bielorrusa. Entre las tareas fijadas para la aplicacion de esta
iniciativa se encuentran la creacion de empleo, la retencién de personal
en una region concreta, asi como la retencion de competencias de una
region determinada. Asimismo, "las tareas incluyen la creacién de
nuevos productos orientados a la exportacion y el desarrollo de
industrias conexas. IToda produccion contribuye al desarrollo de las
industrias conexas: transporte, logistica, comercio, energia, servicios" .
Ademés, la sustitucion de las importaciones es una condicién
importante en la situacion actual.

Cabe recordar que el prog%l[na "Un Distrito - Un Proyecto” esta
disefiado para el quinquenio en curso. Y ya en 2026 se resumiran sus
resultados. Desde principios de 2023, el nimero de proyectos en el
marco de esta iniciativa era de 129. Luego esta lista aumenté a 156, y a
finales de afio se amplié a 190 proyectos, cuyo coste es de unos ocho
mil millones de rublos bielorrusos. Y este no es el limite, ya que "unas
dos docenas de proyectos mas deberian aparecer en la lista. ZEl trabajo
no cesa" .Y a 1de enero de 2024 ya se han ejecutado 28 proyectos de
inversion, y para el primer trimestre de este afio - seis mas. Para finales

de afio estaba previsto completar 55. "Ya se han creado mas de 2.000

1 Desarrollo socioeconémico de las regiones y sustitucion de importaciones: tareas de la
iniciativa "Un distrito - un proyecto” [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/sotsialno-ekonomicheskoe-razvitie-regionov-i-
importozameschenie-zadachi-initsiativy-odin-rajon-odin-634027-2024
2Ministerio de Economia: se incluirdn unas dos docenas més de iniciativas en el programa
"Un distrito - un proyecto” [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/minekonomiki-v-programmu-odin-rajon-odin-proekt-
budet-vkliucheno-esche-okolo-dvuh-desiatkov-initsiativ-634147-2024/
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puestos de trabajo en el marco de los proyectos realizados. &En total, se
creardn mas de 9.000 puestos de trabajo en el marco de la iniciativa
"Un distrito, un proyecto"" .

En otofio de 2024 ya habia 208 proyectos en el programa. El
importe total de las inversiones previstas hasta finales de 2025 para esta
iniciativa es de casi nueve mil millones de rublos bielorrusos. De este
programa, ya se han ejecutado y puesto en circulacion 38 proyectos.
4"Este afio se han ejecutado casi 500 millones de rublos bielorrusos. En
total, en 2024 deberén invertirse 1.500 millones de rublos bielorrusos
en el marco de este programa <..>" .

Entre las regiones bielorrusas podemos destacar a las lideres en
cuanto a numero de iniciativas puestas en marcha. Las regiones de
Gomel y Minsk tienen cinco proyectos cada una, y la de Vitebsk,
cuatro. Mas concretamente, "en la region de Minsk son los distritos de
Barysau, Dziarzhynski, Kopylski y Smolevichi. Alli se crean tres 0 méas
proyectos. 5En general, en cada distrito del pais se crean 2 0 mas
proyectos” . Entre las iniciati/v%s ya puestas en marcha, la mayoria son
proyectos orientados a la produccién. Si miramos por sectores, éstos
incluyen la transformacion de la madera, la produccién metallrgica, la
produccién de maquinaria y equipos, la transformacién de productos
agroindustriales, la produccion de productos médicos, farmacéuticos.
Entre los proyectos més exitosos se encuentran la empresa de creacion

de carb6n técnico de Omsk Carbon Mogilev 1000, la produccién de

3En el marco de la iniciativa "Un distrito - un proyecto" ya se han puesto en marcha 34
proyectos [Recurso electrénico] - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/po-
initsiative-odin-rajon-odin-proekt-realizovano-uzhe-34-proekta-633766-2024/
4 Pushnyakova, A. Golovchenko: el programa "Un distrito - un proyecto" tiene como
objetivo liberar las iniciativas locales / A. Pushnyakova // [Recurso electrénico]. - 2024. -
URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-programma-odin-rajon-odin-proekt-
napravlena-na-raskreposchenie-initsiativy-na-mestah-657380-2024/
5 Lideres entre las regiones: donde se ha materializado el potencial de la iniciativa "Un
distrito - un  proyecto [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/lidery-sredi-oblastej-gde-realizovan-potentsial-
initsiativy-odin-raj on-odin-proekt-633813-2024/
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muebles con elementos de fabrica digital de Olsa OJSC. "En la region
de Gomel se realiz6 una gran instalacion de produccion para crear
queso y productos lacteos, en la region de Vitebsk - una granja de
pollos de engorde, en la region de Minsk - la fabrica de queso de
Slutsk. GEste afio también se ha construido un gran complejo maderero
en la region de Grodno".

Si hablamos de proyectos concretos en la misma region de
Minsk, en 2023 se ejecutaron alli 46 proyectos incluidos en la
iniciativa "Un distrito - un proyecto”. 7'Su ejecucién prevé la creacion
de més de 2 mil puestos de trabajo" . Curiosamente, los inversores de la
region de la capital invierten mas en la industria manufacturera, asi
como en la construccion de viviendas. Representan mas de la mitad de
los proyectos. También destacan los proyectos en agricultura,
silvicultura y pesca. "Tanto las empresas estatales como las privadas
invierten en proyectos regionales. También se atrae a inversores
extranjeros. Hay un aumento de la inversidn extranjera directa" . Entre
los proyectos finalizados el afio pasado en la region de la capital cabe
mencionar uno en el distrito de Krupsky: la organizacion de la
produccién de tableros para terrazas. Y también se ejecutd el proyecto
de produccion de leche en polvo con estructura capilar-porosa en la
sucursal de Kopyl de la fabrica de queso de Slutsk. Como resultado de
su ejecucidn, se crearon 32 puestos de trabajo. Ademas, la empresa ya
suministra productos a China, Turquia y Kazajstan.

6 El Ministerio de Economia nombra las iniciativas de mayor éxito "Un distrito - un
proyecto” [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/minekonomiki-nazvalo-samye-uspeshnye-initsiativy-
odin-rajon-odin-proekt-633981-2024/

7En laregion de Minsk en 2023 se ejecutaron 46 proyectos en el marco del programa "Un
distrito - un  proyecto"” [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/v-minskoj-oblasti-v-2023-godu-realizovyvalos-46-
proektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-635036-2024

8 Los inversores de la region de Minsk invierten sobre todo en la industria de
transformacion [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/investory-v-minskoj-oblasti-bolshe-vsego-

vkladyvajutsj a-v-obrabatyvajuschuju-promyshlennost-633940-2024/
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Y ya a principios de 2024, se pusieron en marcha otros tres
proyectos en la regidn de Minsk, entre ellos en el distrito de Kopyl,
donde se abri6 una nueva linea de produccion de madera aserrada, y "su
capacidad anual es de 18 mil metros cubicos de madera aserrada
acabada (1,5 mil metros cubicos al mes). 9%<Gracias al proyecto se
crearan en la region 22 nuevos puestos de trabajo con salarios dignos" .
En general, en la region de Minsk este afio estaba previsto realizar unos
15 proyectos de inversion en la produccién de vehiculos, alimentos,
productos y preparados farmacéuticos, equipos eléctricos, productos de
pléastico. También en 2024 en el marco de la iniciativa "Un distrito - un
proyecto" "esta previsto continuar la ejecucion de 47 proyectos de
inversion. IEIl volumen de las inversiones asciende a 1.700 millones de
bruselas. Esta previsto que los proyectos creen mas de 2.000 puestos de
trabajo” .

A mediados de otofio de 2024, se sefial6 que a finales de este afio
se ejecutaran en la region de la capital una docena y media de proyectos
de inversion orientados a Ia/eoxportacién, asi como innovadores y de
sustitucion de importaciones. En 23 distritos de la region de la capital,
el programa "Un distrito - Un proyecto” ya ha incluido 53 proyectos de
inversién con un coste total de algo menos de dos mil millones de
rublos bielorrusos, cuya ejecucion creard mas de dos mil quinientos
puestos de trabajo. Actualmente ya se han ejecutado siete proyectos, en

los que se han creado mas de doscientos puestos de trabajo. n™Y para

9En Kopyl leskhoz abrié una nueva produccion de madera aserrada [Recurso electrénico].
-2024. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-kopylskom-leshoze-otkryli-novoe-
proizvodstvo-po-vypusku-obreznyh-pilomaterialov-633821-2024/
1En la regién de Minsk esta previsto completar este afio 16 proyectos de inversion del
programa “"Un distrito - un proyecto”. [Recurso electrénico]l. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/v-minskoj-oblasti-v-etom-godu-planiruetsja-zavershit-
16-investproektov-programmy-odin-rajon-odin-proekt-635314-2024
1 En laregién de Minsk se ejecutaran hasta finales de afio 14 proyectos de inversién en el
marco del programa "Un distrito - un proyecto [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-minskoj-oblasti-k-kontsu-goda-budet-realizovano-14-
investproektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-661592-2024/
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finales de 2024 esta previsto completar la ejecucién de 14 proyectos, en
2025 - 15" .

En la region de Vitebsk, como ya se ha mencionado, en 2023 se
completaron cuatro proyectos del programa "Un distrito, un proyecto".
En concreto, se trata de la construccion de un matadero para la granja
avicola de Vitebsk. Y ya ha comenzado un nuevo proyecto: la
construccion de una fabrica de piensos. En Gorodok se ha organizado la
produccién y transformacidon de productos lacteos en forma de una
linea de quesos blandos. También el afio pasado se inaugurd en
Novopolotsk, en la UE "Biomekhzavod de recursos secundarios
domesticos", un complejo de transformacion avanzada de neumaticos
gastados y productos de caucho, en el que se crearon unos 60 puestos
de trabajo. ZEn Beshenkovichi un proyecto para 20 puestos de trabajo -
produccién de aromas alimentarios” . Ademas, 24 proyectos de este
programa siguieron ejecutdndose en esta zona en 2023. Y para finales
de este afio esta previsto completar la ejecucion de 12 proyectos en 10
regiones. "Estos incluyen la produccidn de productos de confeccion
en Dokshitsy, la produccion de productos de perfumeria en el distrito
de Dokshitsy, en el distrito de Sharkovski - la producciéon de zumos" .
También se completara la modernizacion de la fabrica de cerdmica de
Obol, en el distrito de Shumilinski, y se organizara una linea de nuevos
productos lacteos enteros a partir de la fabrica de productos lacteos de
Postavy.

En la region de Gomel en 2024 ya se han ejecutado nueve

proyectos en el marco del programa "Un distrito - Un proyecto”, que

L El Comité Ejecutivo Regional de Vitebsk informé sobre lo realizado en el marco del
programa "Un distrito - un proyecto” en 2023 [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/v-vitebskom-oblispolkome-rasskazali-chto-realizovano-
po-programme-odin-rajon-odin-proekt-v-2023-godu-633972-2024/
BEn la region de Vitebsk se completaran a finales de afio 12 proyectos del programa "Un
distrito - un  proyecto [Recurso  electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/v-vitebskoj-oblasti-do-kontsa-goda-zavershat-12-
proektov-initsiativy-odin-rajon-odin-proekt-631195-2024/
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incluye un total de 33 proyectos de produccion con un coste total de
mas de mil quinientos millones de rublos bielorrusos y prevé la
creacion de 1.425 nuevos puestos de trabajo. Y se sigue trabajando en
24 proyectos. 14'En el primer semestre del afio se destinaron a su
realizacion 15 millones de rublos, un poco més del volumen previsto
para este periodo" . Un detalle importante: en la region de Gomel la
lista de proyectos se actualiza constantemente. 1&En concreto, "a partir
de los resultados de un estudio adicional en la regién, se ha propuesto
incluir ocho iniciativas mas en el plan de objetivos" . Si hablamos de
ejemplos concretos, podemos mencionar la empresa "Rechitsa Textile",
donde se esta llevando a cabo un proyecto de inversion para organizar
la produccion de mantas y toallas, que forma parte del programa "Un
distrito - un proyecto”. 16'La primera fase del proyecto local ya se ha
realizado con éxito: en marzo de 2024 el centro alcanzé su capacidad
de disefio" .

En el voblast de Mabhiliou se ejecutardn 31 proyectos de
inversion con un coste total de algo menos de 1.500 millones de brutos,
en el marco del programa "Un distrito - un proyecto”. "A 1 de
septiembre de este afio, se han ejecutado en la region nueve proyectos
de esta lista, con un volumen total de inversiones en activos fijos de
4475 millones de brutos y la creacién de 907 nuevos puestos de
trabajo. 1Ancluidos siete proyectos iniciados el afio pasado y dos - este
HEn laregion de Gomel se destinaron 15 millones de bruselas a proyectos del programa
"Un distrito, un proyecto” en el primer semestre del afio [Recurso electronico] - 2024. -
URL:  https://belta.by/regions/view/v-gomelskoj-oblasti-na-proekty-po-programme-odin-
rajon-odin-proekt-v-i-polugodii-napravili-br15-mIn-653056-2024/
15En laregion de Gomel ya se han ejecutado nueve proyectos de inversion en el marco del
programa "Un distrito - un proyecto" [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-gomelskoj-oblasti-na-proekty-po-programme-odin-rajon-
odin-proekt-v-i-polugodii-napravili-br15-miIn-653056-2024/

B Chebotar: el Estado aumenta constantemente el potencial de produccién de las regiones
[Recurso electronico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/chebotar-
gosudarstvo-posledovatelno-naraschivaet-proizvodstvennyj-potentsial-regionov-654678-
2024/

17 Cinco proyectos del programa "Un distrito -- un proyecto” estaran terminados a finales

de afio en la region de Mogilev [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
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afio" . Esta previsto que otros cinco proyectos concluyan a finales de
este afio. Entre los proyectos ya finalizados figura la produccion
innovadora de productos de confiteria con la instalacion de una linea en
la UE "Krasny esudovik - Slavgorod". 1&ste proyecto ya "ha alcanzado
su capacidad de disefio, ha empezado a pagar todas las obligaciones
financieras y es, con mucho, el ejemplo maés brillante del programa
nacional de desarrollo para el sureste de la region de Mogilev" . En
total, se han invertido en el proyecto mas de 35 millones de rublos
bielorrusos. La nueva produccion rentable de mermelada de jalea
produce hoy mas de treinta tipos de productos, entre ellos mas del 60%
de productos innovadores. Mas del 70% se vende en el mercado
nacional, el resto se suministra al extranjero. En la empresa se han
creado unos 130 nuevos puestos de trabajo.

En cuanto a la region de Brest, por ejemplo, s6lo en la propia
Brest se estdn llevando a cabo varios proyectos en el marco del
programa "Un distrito - un proyecto”. "Sobre la base del parque
cientifico tecnologico se planedé producir moldes complejos de
fundicion en 3D, complejos roboticos, bombas de materiales
compuestos. La primera parte del proyecto ya se ha cumplido. 1%EI tema
de las bombas esta en fase de desarrollo” . Ese mismo afio se apoyaron
otros tres proyectos de este programa. Se trata de la construccion del
edificio de produccion de AgroPischeProm LLC, la ampliacion del

centro médico Novamed y el complejo balneario del centro Status.

https://belta.bv/regions/view/piat-proektov-po-programme-odin-raion-odin-proekt-
zavershat-do-kontsa-goda-v-mogilevskoj-oblasti-666749-2024/
B Krutoy habl6 sobre las prioridades de desarrollo del sudeste de la region de Mogilev
tomando como ejemplo el distrito de Slavgorod [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/societv/view/krutoi-na-primere-slavgorodskogo-raiona-rasskazal-o-
prioritetah-razvitiia-iugo-vostoka-mogilevskoi-666767-2024/
1 "Nuestro trabajo apunta al futuro”. Lobodinsky habld de los proyectos de inversion de
Brest [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/regions/view/nasha-rabota-
natselena-na-perspektivu-lobodinskii-rasskazal-ob-investproektah-bresta-672089-2024/
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En Pinsk se han ejecutado cuatro proyectos de este programa.
Uno de ellos corre a cargo de Zubr Energy LLC. Se trata de la
reconstruccion de instalaciones de produccion. "El primer complejo de
puesta en marcha ya esta terminado, se han creado 175 nuevos puestos
de trabajo. Para el segundo complejo de puesta en marcha se decidid
hacer una instalacién de produccién en lugar de un almacén. 20Se esta
trabajando en el proyecto y ya se han encargado los equipos”
Teniendo en cuenta estos puntos, es posible alcanzar una capacidad de
unos tres millones de baterias al afio. También figura en la lista un
proyecto de construcciéon de una instalacion para la produccién de
componentes de plastico para baterias. CJSC Amkodor-Pinsk esta
modernizando sus capacidades de produccion. Esta en marcha un
proyecto de integracion para la produccion de bombas hidraulicas.

En Baranavichy, la lista "Una regién - Un proyecto” incluye el
proyecto de inversion de Barhim OJSC para ampliar la produccion con
la reconstruccion de la produccion de detergentes liquidos. Ya se ha
completado la primera fase. Para finales de afio se espera lanzar la
nueva produccién de detergentes liquidos concentrados en . "En el
marco de la segunda fase de ejecucion del proyecto, Barkhim, junto con
Belresurs, esta estudiando la posibilidad de organizar la produccion de
productos quimicos industriales. 21Se estd realizando un estudio de
mercado, se estan determinando la capacidad de mercado y las
posibilidades de produccién junto con el "Instituto de la Industria

Cérnica y Lactea" de la RUE .

2 Produccién de acumuladores, bombas, muebles. De qué proyectos esta llena la cartera de
inversiones de Pinsk [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-akkumuljatorov-nasosov-mebeli-kakimi-
proektami-napolnen-investitsionnyj-portfel-pinska-672072-2024/
21 Planean fabricar aviones y frigorificos. Qué otros proyectos de inversién se estan
llevando a cabo en Baranavichy [Recurso electrénico]l. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/planirujut-delat-samolety-i-holodilniki-kakie-esche-
investproekty-realizujut-v-baranovichah-672049-2024/
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Todos estos hechos sugieren que el programa "Un distrito - Un
proyecto”, que se esta aplicando en Bielorrusia, seguira
desarrollandose. EI Ministerio de Economia ya esta llevando a cabo una
ronda de examen de los planes para 2025 y, al mismo tiempo, subraya
que "lo fundamental para nosotros son los proyectos en el &mbito de la
seguridad tecnoldgica, la localizacién. 2Analizaremos literalmente qué
se puede hacer a partir de nuestras materias primas, materiales, mas a
fondo para fijar tareas para la construccién de nuevas empresas” . Sobre
todo porque cualquier proyecto de este programa tiene una funcién de
sustitucion de importaciones. Ademas. Todos estos ejemplos
demuestran que estos proyectos pretenden liberar la iniciativa local en
las regiones. Este es el elemento mas importante del desarrollo ulterior
de cada distrito bielorruso, que participa en la aplicacién de la iniciativa

"Un distrito - Un proyecto".

2 Chebotar: el programa "Un distrito - un proyecto"” se completard con nuevas iniciativas
[Recurso electrénico] - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/chebotar-
programmu-odin-rajon-odin-proekt-dopolnjat-novye-initsiativy-635398-2024
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Conductor eficiente
produccién industrial

La sustitucion de importaciones es una de las prioridades clave
para el desarrollo de la Republica de Bielorrusia en un futuro préximo.
Ya en diciembre de 2021, el Gobierno bielorruso defini6 areas
estratégicas de trabajo y desarroll6 tareas especificas en este sentido.
2Entre ellas figuran el aprovechamiento de las oportunidades de

entidades de integracion como la Uni6n Econ6mica Euroasiatica, "el
aumento de la localizacion junto con medidas de apoyo, la aplicacion
de programas sectoriales de sustitucion de importaciones, el desarrollo
de la cooperacion tanto dentro del pais como con paises amigos, el uso
de materias primas locales, la participacion activa de los avances
cientificos en el sector real de la economia” . En 2022, la sustitucién de
importaciones se ha convertido en la tarea mas importante de toda
empresa relacionada con la importacion para trabajar a la vanguardia.
En este sentido, se han comunicado tareas extenuantes a todas las
regiones de Bielorrusia. 2Las medidas que animan a las empresas

bielorrusas a sustituir las importaciones son "el aumento de la
localizacion, el desarrollo de cadenas tecnoldgicas, la transformacion
de materias primas locales, la participacion de las pequefias y medianas
empresas” . En varias regiones y departamentos bielorrusos ya se han
acumulado experiencias interesantes en este contexto.

El tema de la sustitucion de importaciones es muy relevante en la
region de Minsk. Los fabricantes de la regién de Minsk "s6lo en este

afio [2022] planean dominar la produccion de productos sustitutivos de

2 Golovchenko: la sustitucién de importaciones es uno de los motores de la economia,
disefiado para resistir la presién de las sanciones [Recurso electrénico] - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-importozameschenie-odin-iz-
dvigatelej-ekonomiki-prizvannyj-protivostojat-sanktsionnomu-542135-2022/
24 Zaleskii, B. Orientacion a los resultados. Aprovechar las oportunidades de las relaciones
econdmicas internacionales / B. Zaleskii. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. -
C. 6
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importaciones en 154 articulos de la nomenclatura. Al mismo tiempo,
se planea exportar productos sustitutivos de importaciones por valor de
1.000 millones de dolares™ . Asi, "Slutsk Cheese Factory" ha puesto en
marcha un proyecto para producir leche en polvo instantanea. Se trata
de un producto del que se puede obtener leche entera en casa utilizando
agua potable. Teniendo en cuenta la situacion de escasez de alimentos
en algunos paises, la leche instantanea puede tener demanda también en
Asia y Africa. En el distrito de Kopyl, el complejo agroindustrial de
Dzerzhinsky ha puesto en marcha un proyecto de produccion de carne
de pavo a gran escala. La empresa producira mas de 6 mil toneladas de
carne de pavo al afio. La region de Minsk ya domina la produccion de
gueso de moho azul. Dentro de unos afios se dominara la produccion de
queso con moho blanco.

En OJSC Belakotechnika, situada en la localidad de Svisloch, en
el distrito de Pukhovichi, se presta especial atencién a la sustitucion de
importaciones. La empresa produce mas de 100 articulos de
medicamentos veterinarios y/n?és de 60 piensos y aditivos para piensos
basados en recetas Unicas. Al mismo tiempo, Belakotekhnika amplia
constantemente su surtido. Su propio departamento de desarrollo
registra de seis a ocho nuevos nombres de productos cada afio. "En
2022 se puso en marcha un nuevo centro de produccion especializado
exclusivamente en preparados veterinarios. 2Comprende cuatro areas
de produccién: un laboratorio fisico-quimico, un laboratorio del
departamento de desarrollo, almacenes de materias primas y almacenes

de productos acabados” . Con la puesta en marcha del nuevo centro de

5 Kurlenko: este afio la region de Minsk planea exportar productos que sustituyan a las
importaciones por valor de 1.000 millones de délares [Recurso electrénico] - 2022. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/kurlenko-v-etom-godu-minskaja-oblast-planiruet-
eksportirovat-importozameschajuschuju-produktsiju-na-1-514181-2022
2% Voropai, A. How "Belekotekhnika" provides import substitution of veterinary drugs and
feed / A, Voropai // [Recurso electrénico]. - 2022, - URL:
https://www.belta.by/amp/regions/view/reportazh-kak-belekotehnika-obespechivaet-
importozameschenie-veterinarnyh-preparatov-i-kormov-514311-2022
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produccién, los volimenes de produccion y venta han aumentado un
30%. Los productos de la empresa son mas baratos que sus homdélogos
europeos, aunque su calidad no es inferior.

Las empresas de la region de Brest también han participado
activamente en la sustitucién de importaciones. En particular, la fabrica
de piensos Zhabinka pronto pondra en marcha una nueva linea para la
produccién de piensos para peces y animales, que antes se compraban
en el extranjero. La fabrica de mantequilla y queso de Kobrin, junto con
el Centro Cientifico y Practico Republicano de Oncologia y Radiologia
Médica, estd ultimando la produccién de alimentos para enfermos de
cancer. En el distrito de Pinsk se esta trabajando en la extraccion y
transformacion de basalto, materia prima para la industria del vidrio,
que se importaba principalmente. OJSC "Berezastroymaterialy” esta
pensando en la explotacién de yacimientos de arcilla en el distrito de
Stolin para sustituir la parte de materias primas adquiridas en el
extranjero. Un detalle importante: "En enero-mayo [2022] se
registraron en la regién 267 nu(e)vas organizaciones comerciales y 1.334
empresarios individuales. Las estructuras privadas también se han
reorientado para fabricar productos que sustituyan a las importaciones y
estan reequipando sus instalaciones de produccién. 27Y el trabajo para
garantizar la sustitucién de las importaciones continda" .

En 2022, la region del Suroeste produjo productos de este tipo
por valor de casi 900 millones de ddlares, al tiempo que introdujo
nuevos tipos de mercancias. Por ejemplo, se incrementd la produccion
de baterias y componentes. En el distrito de Kobryn se pusieron en
funcionamiento capacidades para la produccion de compost de setas. La

Planta Radiotécnica de Brest dominé la produccion de indicadores de

27 Vakulchik: Brest region enterprises actively involved in the work on import substitution
[Recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vakulchik-
predprijatija-brestskoj-oblasti-aktivno-vkljuchilis-v-rabotu-po-importozamescheniju-
514809-2022
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temperatura para las necesidades de "Brestgazoapparat”. Las empresas
gue producen equipos para la industria de transformacion también se
unieron a este trabajo. Asi, KOMPO dominé la produccidén de una linea
para la fabricacion de salchichas, mientras que AgroPischeProm
produjo equipos para el procesamiento de carne.

En 2023, la regién de Brest aspira a producir productos que
sustituyan a las importaciones por valor de méas de 900 millones de
dolares, de los cuales mas de 530 millones se destinardn a la
exportaciéon. De momento, se esta trabajando en 146 articulos, 14 de
ellos nuevos. "En particular, las empresas de la region han emprendido
la fabricacion de instrumentos de radiocirugia, piezas de construccion
de plastico, macetas y sembradoras y envases ziploc. Una granja del
distrito de lvanovo cultiva bulbos de variedades holandesas de
tulipanes. 28Una de las empresas de la regién domina la produccién de
productos de panaderia y pasteleria bajos en proteinas" . Ademas,
Kuzlitmash, en Pinsk, esta trabajando en una nueva linea de prensas
mecanicas para estampacion de precisién. Zubr Energy ha emprendido
la produccién de baterias con tecnologia AGM. "Silicon Materials"
producird lingotes de silicio monocristalino. En SALEO-Kobrin se
organizara la produccion de valvulas hidraulicas y la ampliacion de la
gama de cilindros hidraulicos, y en la fabrica de herramientas SITOMO
de Kobrin se establecera la produccién de vastagos cromados para
cilindros hidraulicos.

En la region de Mogilev, hay una experiencia interesante en la
sustitucion de importaciones en BelEmsa LLC, que se encuentra en el
territorio del distrito de Mogilev y es una empresa-residente de una

zona econdmica libre con capital privado turco-bielorruso. Desde

2B Las empresas de la region de Brest planean fabricar productos que sustituyan a las
importaciones por mas de 900 millones de délares [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-brestskoj-oblasti-planirujut-proizvesti-
importozameschajuschej-produktsii-bolee-chem-na-561252-2023
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principios de 2022, la cuota de sustitucion de importaciones en
BelEmsa ha aumentado hasta el 80%. "Aqui se producen mas de 150
productos, incluidos pafiales para nifios y adultos, papel higiénico
humedo, toallitas himedas y toallitas con efecto antibacteriano. La
produccién de mascarillas médicas alcanza la cifra récord de més de
100 millones de piezas al mes, y la de braguitas para bebés, mas de 20
millones de piezas al mes. ZEstos volimenes son suficientes para
cubrir plenamente las necesidades del mercado nacional y del territorio
de los paises vecinos" . Pronto se pondra en marcha una nueva linea en
la empresa, que aumentara tres veces la produccidon de pafiales para
adultos, hasta 18 millones de piezas al mes, mientras que la capacidad
de la linea actual es de mas de seis millones. En un futuro préximo,
junto con los pafales para bebés de clase econémica y media,
apareceran en las estanterias los productos premium fabricados por
BelEms, cuya calidad no tiene nada que envidiar a los andlogos
japoneses y europeos. De este modo, la empresa cubrird toda la gama
de precios.

JEn general, en 2022 la regién de Mogilev produjo productos
que sustituyen a las importaciones por valor de més de 820 millones de
délares, y "se exportd mas del 60% de los productos manufacturados
por valor de mé&s de 500 millones de dolares. La proporcion de
pequefias y medianas empresas representa mas de la mitad de los
productos que sustituyen a las importaciones en la region" . Como
referencia, cabe sefialar que el afio pasado 113 entidades econémicas de

la regiobn de Mogilev produjeron productos que sustituyen a las

MLa cuota de sustitucion de importaciones en "BelEmsa™ aumentd desde principios de afio
hasta el 80% [Recurso electrénico] - 2022. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/dolja-importozameschenija-na-belemsa-vozrosla-s-
nachala-goda-do-80-514471-2022/
P Este afio las empresas de la region de Mogilev tienen previsto producir productos que
sustituyan a las importaciones por valor de 870 millones de délares [Recurso electrénico]. -
2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-mogilevskoj-oblasti-v-etom-
godu-namereny-proizvesti-importozameschajuschej-produktsii-na-560572-2023/
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importaciones en 191 articulos béasicos. Entre ellas se encuentra la
sucursal "Yelizovo" de JSC "Planta de vidrio de Grodno", donde se ha
completado la modernizacién del taller de envases de vidrio. Ahora se
estd elaborando alli el proyecto de instalacion de la linea de
clasificacién y tratamiento de residuos de vidrio. PTUP "Krasny
esudovik-Slavgorod" organiz6 una innovadora produccion de productos
de confiteria, en la que ya se han creado més de 80 nuevos puestos de
trabajo. OJSC Babushkina Krynka, la empresa gestora del holding
Dairy Company Babushkina Krynka, esta llevando a cabo un proyecto
para crear nuevos productos lacteos sin lactosa utilizando un método
innovador de tecnologia de membrana. El proyecto esta incluido en el
Programa Estatal de Desarrollo Innovador de la Republica de Belarls
para 2021-2025. UCHNPPP "Technolit" ejecuta un proyecto para
organizar la produccién de componentes para plantas de procesamiento
de carne, fabricas de lino y empresas petroquimicas, en el marco del
cual ya se han producido mas de 300 unidades de piezas de repuesto
para fabricas de lino y plant/a% de procesamiento de carne. Una cosa
més: las empresas de la regic’)n de Mogilev tienen previsto fabricar
productos que sustituyan a las importaciones por valor de 870 millones
de ddlares en 2023.

En cuanto a las empresas de la region de Gomel, que trabajan
activamente para sustituir los productos importados, la regién produjo
productos sustitutivos de las importaciones por valor de més de 860
millones de ddlares en 2022. Al mismo tiempo, méas del 70% de dichos
productos fueron exportados. Entre los proyectos mas eficaces de
sustitucion de importaciones se encuentra la empresa Medplast, donde
en diciembre de 2021 se puso en marcha una innovadora produccion de
tubos de vacio para la extraccion de sangre venosa. Ahora se fabrican
aqui 55 tipos de tubos de diferentes tamafios, volimenes y rellenos.

Estos productos cumplen plenamente el nivel de las normas mundiales.
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"El afio pasado [2022] se produjeron mas de 14,4 millones de tubos, y
los planes para 2023 incluyen 20 millones de tubos. s1A largo plazo,
esta produccion permitira satisfacer plenamente las necesidades de las
instituciones médicas del pais con la posibilidad de rechazar los
anéalogos importados” . La demanda total en Bielorrusia es de 20-25
millones de tubos al afio. Otro ejemplo de trabajo de sustitucion de
importaciones en la region de Gomel es la empresa
"SvetlogorskKhimvolokno", donde el afio pasado se puso en marcha "la
produccién de sustitucion de importaciones de guantes de nitrilo y latex
para los &mbitos médico y alimentario. s2La capacidad de disefio de la
produccién -200 millones de guantes al afio- cubre completamente la
demanda de la republica, incluso para fines quirdrgicos" . Al mismo
tiempo, se han creado mas de 180 nuevos puestos de trabajo. Otro
hecho interesante es el de la empresa "Saleo-Gomel", que proporciond
un aumento significativo del suministro de nuevos bloques hidraulicos
sustitutivos de importaciones y equipos hidraulicos para los
transportadores de cabeza de los holdings de construccién de
maquinaria "MTZ" y "Gomselmash".

s3sLa region de Vitebsk también muestra un trabajo sistematico
en este sentido, ya que "el volumen de sustitucion de importaciones
para el semestre [2023] supera los 500 millones de ddlares, y se espera
que esta cantidad se duplique a finales de afio" . La region ha
organizado la produccion y el suministro de mangueras de alta presion,
3L De los tubos a los bloques hidraulicos: se ha activado la sustitucién de importaciones en
la  regién de Gomel [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/ot-probirok-do-gidroblokov-v-gomelskoi-oblasti-
aktivirovali-importozameschenie-558557-2023/
2 Krupko: las empresas de la region de Gomel trabajan activamente en la sustitucion de
productos importados [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/krupko-predpriiatiia-gomelskoi-oblasti-aktivno-
rabotaiut-nad-zamescheniem-importnoi-produktsii-557802-2023/
BSubbotin: el volumen de sustitucion de importaciones en la regién de Vitebsk durante el
semestre ascendié a més de 500 millones de délares [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/subbotin-obiem-importozamescheniia-v-vitebskoi-

oblasti-za-polugodie-sostavil-bolee-500-mIn-589817-2023/
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mangueras y pafios filtrantes, elementos de fijacion para empresas de
construccion de maquinaria y cinta de sellado por fusién. También hay
147 proyectos de produccion y 124 proyectos de infraestructuras
previstos en la region. La fabrica de lino de Orsha esta modernizando y
ampliando su produccion. El distrito de Polotsk dominé la tecnologia
de fabricacion de estructuras metalicas con integracion multisistema de
procesos basada en el concepto de Industria 4.0. En Vitebsk se estaba
construyendo una fabrica de camiones gria con una capacidad de
elevacion de hasta 100 toneladas; en el distrito de Ushach se construyo
un taller de procesamiento de materias primas y produccién de
suplementos proteicos y vitaminicos. En el distrito de Senno se esta
terminando la construccién de turbinas eélicas de 6 MW, y en el distrito
de Tolochinsky se estd ejecutando un proyecto de produccién de
paneles laminados transversales. Ademas, la fabrica de mantequilla y
queso de Verkhnedvinsk proyecta producir mozzarella, en
Sharkovshchina esta en marcha la creacidon de un centro multiperfil de
transformacion de frutas y verduras, y ha concluido la construccién de
una unidad de coquizacion retardada de residuos de petréleo en Naftan
OJSC. Por ultimo, cabe mencionar varios proyectos mas de sustitucion
de importaciones en Vitebshchina: una planta de wvacunas con
reconstruccién de la produccion existente en el pueblo de Dolzha -
BelVitunifarm OJSC; una planta de medicamentos veterinarios
innovadores - Belkarolin LLC; produccién de cable universal para
tendido en tierra, agua y aire - en Energokomplekt LLC; produccidn de
herramientas de corte de metal y auxiliares con la introduccién de
procesos tecnolégicos innovadores - en Orsha Tool Plant OJSC. Por lo
tanto, en 2024, la region de Vitebsk, al parecer, deberd actualizar
significativamente los indicadores sobre el volumen de productos que

sustituiran a los suministros importados.
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Hablando de las tareas sectoriales en términos de sustitucion de
importaciones, las empresas de Belgospischeprom Concern, que
garantizan la sustitucién de productos similares con su propia
produccién, se ven bien en el contexto de la reduccion de las
importaciones de bienes de consumo. En particular, en el marco del
programa estatal de desarrollo innovador de Bielorrusia para 2021-
2025, se ha completado la ejecucién del proyecto "Organizacion de la
produccién innovadora de productos de confiteria con la instalacion de
una linea en la empresa "Krasny Ispizhovik - Slavgorod”. "La empresa
estd especializada en la produccién de diversos tipos de mermelada
masticable, miel de girasol, colza, flores y nata montada, asi como tipos
innovadores de caramelos saludables. 3Una gama de productos tan
amplia proporcionard a los bielorrusos productos de confiteria sabrosos
y sanos" . En la empresa se han creado unos 100 nuevos puestos de
trabajo. 3Y en general, "en los nueve primeros meses de 2023, la
empresa ha producido un surtido de productos que sustituyen a las
importaciones por valor de 425 millones de doélares. Todos estos
productos ya estan en las estanterias de las tiendas bielorrusas”. La
parte principal en la produccién de estos productos recayd en las
empresas de confiteria y la industria conservera, en particular, los que
se dedican a la produccion de conservas de frutas y hortalizas, incluidos
los destinados a los lactantes y las comidas escolares.

Un dato mas sobre este tema. Para 2023, las organizaciones del
sistema del Ministerio de Industria produciran productos sustitutivos
de importaciones por valor de casi seis mil millones de dolares, y en

2024 este volumen deberia aumentar en otros 200 millones de délares.

3 Las empresas de “"Belgospischeprom” suministran productos a 36 paises del mundo
[Recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
belgospischeproma-postavljajut-produktsiju-v-36-stran-mira-513896-2022/

P Head of Belgospishcheprom: the concern has produced $425 million worth of import-
substituting products for nine months [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/glava-belgospischeproma-za-devjat-mesjatsev-
kontsern-proizvel-importozameschajuschej-produktsii-na-425-599446-2023/
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36"El aumento se producira en grupos tales como camiones, autobuses,
minibuses, remolques para camiones, maquinaria de cosecha de
cereales y forraje, motores diesel, productos laminados de metal,
televisores" . Ademaés, la dindmica positiva de la produccion de
productos que sustituyen a las importaciones estara garantizada en gran
medida por el desarrollo y la organizacion de la produccién de
productos innovadores. A este respecto, es interesante la experiencia de
la Féabrica Bielorrusa de Automoviles, que en su holding de Orsha esta
creando una planta de produccion de alta tecnologia para fabricar
volquetes pesados y dominar nuevos tipos de productos. "La tecnologia
de laminacion introducida permitird producir piezas brutas de alta
calidad de anillos macizos laminados y perfilados de aceros de diversas
calidades con un didmetro exterior de hasta 3 m y un peso de hasta 3
toneladas con una alta calidad y un margen minimo para su
procesamiento posterior. Se utilizaran para fabricar rodamientos,
coronas de engranajes planetarios, bridas y otros tipos de productos.
¥ Actualmente en Bielorrusia no se fabrican piezas brutas de este tipo" .
Estos productos de alta tecnologia se utilizan en la construccion de
magquinaria, aeronaves y motores, ingenieria de energia nuclear y
construccién naval. Por esta razon, la realizacion de este proyecto de
inversion con alto potencial de exportacion no sélo conducird a la
creacidn de nuestra propia produccion de alta tecnologia de anillos de
rodadura, sino que también garantizard su plena sustitucion de las
importaciones tanto para las necesidades de la Fabrica de Automdviles

de Bielorrusia como de otras empresas de nuestro pais.

3 Empresas del Ministerio de Industria en 2024 plan para aumentar la produccién de
productos de sustitucion de importaciones [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-minproma-v-2024-godu-planirujut-
uvelichit-objem-vypuska-importozameschajuschej-produktsii-606535-2023/
37 Las inversiones de BELAZ en la creacién de un moderno complejo de laminacion en
anillo ascenderan a casi 200 millones de BR [Recurso electronico] - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/investitsii-belaza-v-sozdanie-sovremennogo-
kompleksa-koltseraskatki-sostavjat-pochti-br200-min-605545-2023/
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En el sector energético, Belenergoremnaladka ha acumulado una
amplia experiencia en la fabricacién de productos que sustituyen a las
importaciones. Se trata de la mayor organizacion de Bielorrusia
especializada en reparacién, instalacion, ajuste, diagnéstico y
mantenimiento de equipos energéticos, desde pequefias CHPP hasta la
central nuclear bielorrusa, asi como en la produccidn de piezas de
repuesto y unidades, incluidas tecnologias Unicas. 3En 2022, esta
empresa produjo "productos de sustitucién de importaciones por valor
de 2 millones de délares, o un 53% mas que en 2021, y este afio - ya
por valor de 3,5 millones de ddlares, con el plan anual de 2,8 millones
de ddlares" . Ademas, Belenergoremnaladka encargd una estacion de
trabajo maovil basado en un escaner 3D de alta precision con equipos
informaticos y software con licencia. La oficina de disefio e ingenieria
propia de la empresa y un laboratorio acreditado de control de metales
y soldadura le permiten prestar servicios para el desarrollo de un
conjunto completo de documentacion de disefio para la fabricacion de
un producto a partir de una {n%estra. En 2024, la empresa realizara el
mantenimiento y la reparacién de los equipos de ambas unidades de
potencia, incluidas las zonas de acceso controlado, en la central nuclear
bielorrusa. En el futuro, se abrira aqui una sucursal para que el trabajo
pueda realizarse con la menor participacion de terceras organizaciones.

Recordemos que a finales de diciembre de 2022, en la reunién
del Presidium del Consejo de Ministros de la Republica de Bielorrusia,
se sefialé que en 2023 la sustitucion de importaciones se convertira en
un motor aln mas eficaz de la produccién industrial bielorrusa, en la

que se prestara especial atencion al aumento de la localizacién. 3Como

3B Belenergoremnaladka OJSC produced import-substituting products for $3.5 million

[Recurso electrénico]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/oao-

belenergoremnaladka-vypustilo-importozameschajuschej-produktsii-na-35-mIn-606481-

2023/

P Golovchenko: esperamos que este afio la produccién de productos sustitutivos de

importaciones ascienda a 29.000 millones de délares [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
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referencia, cabe sefialar que hace dos afios la cantidad de estos
productos en Bielorrusia era de unos 27.000 millones de doélares, y ya
"en el afio en curso [2023] el volumen de productos sustitutivos de
importaciones ascendera a unos 29.000 millones de ddlares" . Esto
indica que un gran ndmero de empresas de todo el pais -en sectores y
regiones- ya participan en la aplicacion de programas de sustitucion de
importaciones en todos los &mbitos, desde camiones y autobuses hasta
televisores, muebles y los bienes de consumo mas sencillos. Y en 2024,
la sustitucion de importaciones, la cooperacion entre empresas y el
aumento del nivel de localizacién de la produccién seran medios
eficaces para aumentar la produccidon industrial y reforzar la

cooperacion entre el sector empresarial y los grandes holdings estatales.

https://www.belta.bv/economics/view/golovchenko-ozhidaem-chto-v-etom-godu-obiem-
vypuska-importozameschaiuschei-produktsii-sostavit-29-mlrd-605441-2023/
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Herramienta para perspectivas innovadoras

Uno de los mecanismos importantes para aplicar la estrategia de
desarrollo de la innovacion en Bielorrusia es el sistema de parques
industriales en zonas de produccion no utilizadas o utilizadas de forma
ineficiente de empresas estatales. 40'Las principales areas de actividad
de los residentes de los parques tecnoldgicos bielorrusos en la
actualidad son la instrumentacién y la ingenieria mecénica, la
electrénica, la tecnologia de la informaciéon y el desarrollo de software,
la medicina, los productos farmacéuticos y la produccion de equipos
médicos..." . El Programa Estatal de Desarrollo Innovador de la
Republica de Bielorrusia para 2021-2025 prevé el apoyo a la pequefia
iniciativa empresarial innovadora sobre la base de parques cientificos y
tecnoldgicos o tecnoparques como una de las tareas prioritarias para el
desarrollo acelerado de la infraestructura en las esferas de las
actividades cientificas, cientifico-técnicas e innovadoras. 4l .o0s
mecanismos para resolver esta tarea incluyen: creacidn y organizacion
de tecnoparques en grandes centros de distrito; formacion y desarrollo
de infraestructuras tecnoldgicas en tecnoparques para proporcionar
servicios relevantes a los residentes - centros para la creacién de
prototipos y disefio industrial, centros para el uso colectivo de equipos,
centros de ingenieria, complejos de laboratorios, centros de co-
working; "organizacién de la implementacién de programas educativos
de educacion adicional de adultos en tecnoparques sobre los temas de la

actividad innovadora".

4 Zalessky, B. Mirando hacia el futuro. Caracteristicas de la asociacion multivectorial en
las condiciones modernas / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2021. -
C. 117.
41 Programa Estatal de Desarrollo Innovador de la Republica de Bielorrusia para 2021-2025
/ editado por S.V. Shlychkov. - Minsk: GU "BellSA", 2022. - C. 13.
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{Cabe sefialar que en 2023 en Bielorrusia habia "mas de 20
suietos de infraestructura de innovacion - se trata de 16 tecnoparques, 6
centros de transferencia de tecnologia, el Fondo Bielorruso de
Innovacién y el Centro Nacional de Propiedad Intelectual” , donde hay
mas de 250 residentes de tecnoparques y mas de 5.300 empleados. 43'El
volumen de produccion (bienes y servicios) de los residentes de
tecnoparques casi se ha duplicado en comparacion con 2022 y ascendi6
a alrededor de Br830 millones. Los residentes de tecnoparques enviaron
productos (bienes y servicios) por valor de mas de Br350 millones para
la exportacion, lo que representa el 43% del volumen total de
produccién, en comparacion con 2022, este indicador aumenté 2,5
veces" .

Entre las estructuras de innovacion bielorrusas en activo se
encuentra el Minsk City Technopark LLC, creado en noviembre de
2011 y que actualmente retne a 54 empresas residentes, ubicadas en
tres emplazamientos de la capital bielorrusa. EI mayor nimero -43- se
encuentra en la calle Soltys. En la calle Central hay un residente. Otros
diez residentes se encuentran en la avenida Partizanski, en el territorio
de la fabrica de motocicletas, donde se estd llevando a cabo una
compleja reconstruccién. 4Ademas, "el nuevo emplazamiento de
Partizansky Prospekt cuenta con un procedimiento de gestion especial:
durante 5 afios a partir del momento del registro como residente del

tecnoparque, las empresas estan exentas del impuesto sobre beneficios

£ Innovacion y ciencia. SCST has set technoparks tasks for 2024 [Recurso electrénico]. -
2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/innovatsii-i-nauka-gknt-postavil-
tehnoparkam-zadachi-na-2024-god-617472-2024/
L Los residentes de los tecnoparques bielorrusos en 2023 aumentaron el volumen de
produccién  casi el doble [Recurso electrénico] -
https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-belorusskih-tehnoparkov-v-2023-godu-
uvelichili-objemy-vypuska-produktsii-pochti-vdvoe-619889-2024/
4 Nuevas tecnologias para diferentes industrias. Golovchenko visited Minsk City
Technopark [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/society/view/novye-tehnologii-dlja-raznyh-otraslej-golovchenko-
poseschaet-minskij-gorodskoj-tehnopark-598916-2023/
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y durante el mismo periodo pueden importar equipos libres de
impuestos” . En general, el tecnoparque ayuda a los residentes a
encontrar socios extranjeros y recursos financieros, tecnol6gicos y
humanos. Y el impuesto sobre los beneficios es solo del 10%. 4Por esta
razon, aun hoy se desarrollan aqui las mas relevantes y diversas areas
de actividad - "creaci6on de componentes para sistemas aeroespaciales,
transporte eléctrico y vehiculos de propulsién eléctrica, produccion de
hardware y software y complejos para la gestion electrénica de colas,
aditivos para piensos, productos médicos para oftalmologia,
otorrinolaringologia, exoprotesis, equipamiento comercial y de
almacén™ . Un detalle importante: alrededor del 60% de los productos
de los residentes del tecnoparque se exportan a los paises de la Union
Econdmica Euroasiatica, Asia Central y Europa. El tecnoparque tiene
previsto seguir amplidndose y desarrollandose, asi como aumentar el
namero de residentes. A

Hablando de otras estructuras innovadoras de la capital
bielorrusa, que desarrollan activamente sus actividades y muestran altos
resultados, podemos nombrar el parque cientifico y tecnoldgico
"Unitehprom BSU”, creado en 1999 y dedicado a medicamentos y
sustancias farmacéuticas, tecnologias quimico-analiticas y especiales,
equipos de medicion, dispositivos médicos, ingredientes de la industria
alimentaria. En 2023 se fabrico aqui la primera serie de Temodex para
quimioterapia local de tumores cerebrales malignos, cuyas patentes se
obtuvieron en Estados Unidos, India y la Unién Europea. También el

afio pasado se lanzaron "nuevos medicamentos Unicos". 46Por ejemplo,

% Golovchenko: es necesario aumentar el efecto de los fondos invertidos en investigacion
cientifica [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-nuzhno-uvelichivat-effekt-ot-
vlozhennyh-v-nauchnye-razrabotki-sredstv-598984-2023/
%6 Shlychkov: cada afio se desarrollan en Bielorrusia decenas de productos innovadores
[Recurso electrénico] - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/shlychkov-v-
belarusi-ezhegodno-razrabatyvajutsja-desjatki-vidov-innovatsionnoj-produktsii-568140-
2023/
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el farmaco "Prospidelong” no tiene analogos en el mundo y esta
destinado a pacientes con cancer gastrico, "Antispike" sirve para curar
diversas heridas tras intervenciones quirurgicas, "Foscelantan" se
utiliza para potenciar la regeneracion de tejidos en el tratamiento de
Ulceras troficas y abscesos de diversa indole” . Para ello, en marzo de
2023 se inauguré en "Unitechprom" de la Universidad Estatal de
Bielorrusia un taller modernizado para la producciéon de medicamentos
Unicos, dotado de equipos modernos y que cumple plenamente las
normas internacionales. De hecho, "este proyecto pone en practica
todas las etapas del ciclo de innovacidn, desde la fase de investigacion
fundamental, pasando por el desarrollo aplicado y la comercializacion".
4fEs un proyecto del quinto modo tecnolégico, por lo que pertenece al
&dmbito de la alta tecnologia" . Queda por afiadir que la modernizacion
de este centro se llevo a cabo en el marco del proyecto "Organizacion
de la produccion de medicamentos polifuncionales originales
biorreabsorbibles”, que forma parte del programa estatal de desarrollo
innovador y esta previsto que se prolongue hasta 2025.

Y en 2024, el parque cientifico y tecnolégico "UP Unitechprom
BSU" tiene previsto lanzar la produccion de servilletas hemostaticas
para uso hospitalario y personal, destinadas a utilizarse como
herramienta adicional durante intervenciones quirlrgicas para detener
hemorragias capilares, venosas y arteriales pequefias, asi como para
hemorragias domésticas. Y es que estas servilletas "estan hechas de
tejido absorbente estéril de color blanco o blanco amarillento, fabricado

por oxidacién controlada de la celulosa. 4En contacto con la sangre, la

4 Medicamentos antibacterianos y antitumorales Gnicos empezara a producir "Unitechprom
BSU". [Recurso electronico]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/unikalnye-
antibakterialnye-i-protivoopuholevye-preparaty-nachnet-proizvodit-unitehprom-bgu-
558361-2023/
48 Bielorrusia planea lanzar la produccion de servilletas hemostaticas para hospitales y uso
personal [Recurso electrénico]l - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/v-
belarusi-planirujut-zapustit-proizvodstvo-gemostaticheskih-salfetok-dlja-bolnits-i-
lichnogo-610519-2024/
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servilleta la absorbe y se hincha, transformandose gradualmente en una
sustancia gelatinosa y obstruyendo de forma fiable los capilares,
activando un proceso de coagulacion de la sangre en varias fases que
detiene la hemorragia" . El desarrollo es un analogo bielorruso de las
caras toallitas hemostaticas importadas, muy utilizadas en todo el
mundo. Esta previsto que en 2024 se ponga en marcha su produccién, y
los productos estardn disponibles en las instituciones sanitarias de
nuestro pais, asi como en las farmacias. Ademas, en el futuro se
estableceran exportaciones al mercado de la Unién Econbémica
Euroasidtica, donde actualmente hay escasez de materiales
hemostaticos.

Otro ejemplo interesante de iniciativa empresarial innovadora
bielorrusa es el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Brest, creado en
junio de 2012, donde se registraron 55 residentes a finales de 2022, y
hoy ya son més de 70. Se dedican a los &mbitos de la informética, el
disefio, la ingenieria mecéanica, Iel tratamiento de residuos, la educacién
y la medicina. A mediados de diciembre de 2022, el parque acogio a
cuatro nuevos residentes. Uno de ellos estd especializado en la
produccién de embarcaciones deportivas de materiales compuestos, el
segundo en el disefio y la produccién de productos ortopédicos. El
tercer residente se dedica a la produccidon de unidades neumaticas, el
cuarto - al desarrollo de programas de neurocorreccién en logopedia. A
principios de 2023, el parque aumentd su superficie en siete mil metros
cuadrados. "El tecnoparque" recibié para sus necesidades el antiguo
taller de la Planta Electromecénica de Brest. Su reconstruccion
comenz6 en noviembre de 2020. Gracias a la ejecucion del proyecto, la
superficie atil del edificio se duplicara: hasta 22,5 mil metros
cuadrados. El punto culminante es que la altura del techo en los
antiguos locales de produccién alcanza los 7,2 metros. Cada una de las

cuatro plantas se dividird en dos y la distancia del suelo al techo se
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reducird a 3,6 metros. 4a primera fase de la renovacién estd a punto
de concluir" .Y en 2023, la primera fase de la reconstruccién ya se ha
completado aqui. Y el plazo de toda la reconstruccién es 2025-2026.
Desde principios de 2023 se han entregado cinco plantas: dos técnicas,
una y media de produccion y una y media de oficinas. Para la segunda
fase se ha definido un pequefio ambito de trabajo: se acondicionara un
aparcamiento. En la tercera fase, los constructores levantaran cinco
plantas mas en el edificio. Se pondran en marcha gradualmente a lo
largo de tres afios. Las nuevas zonas del tecnoparque albergaran
instalaciones de produccién y servicios, oficinas, espacios de co-
working, salas de conferencias y zonas comunes. El tecnoparque ya ha
creado un centro de uso compartido, basado en la tecnologia de la
Industria 4.0. Se ha dotado de equipos avanzados para la produccion y
el mantenimiento de maquinaria. Se ha equipado con equipos
avanzados para la produccion de un ciclo completo de productos de
metal y polimeros para la produccidon a pequefia escala y piloto. En
concreto, incluye "maquina de corte por laser, dobladora hidraulica de
chapas, manipulador robético, maquina aditiva para la impresién de
moldes de arena de una sola pieza para la produccion de piezas de
fundicion perfiladas, dobladora hidraulica de perfiles, maquina de
moldeo por inyeccidn, afiladora de herramientas”. 50Se han montado los
equipos y se han realizado los trabajos de puesta en marcha" . También
se han creado las condiciones para que los residentes y sus socios
organicen trabajos conjuntos y presten servicios. Ademas, el
Tecnoparque de Brest participa en el programa "Una region - Un

proyecto”, en cuyo marco actla en tres direcciones. La primera es la

29 El Tecnoparque de Brest aumentard su superficie a principios de 2023 [Recurso
electronico] - 2022. - URL: https://www.belta.by/tech/view/brestskij-tehnopark-k-nachalu-
2023-goda-uvelichit-svoi-ploschadi-540149-2022
P Khokhlov, A. Tecnoparque de Brest: una importante plataforma para proyectos de unién
/ A. Khokhlov 1 [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://nocTKQMcr.pA/science/235728/
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produccién de moldes 3D complejos para ingenieria mecanica. La
segunda es la produccion de complejos robéticos para empresas de la
industria de transformacion y empresas con produccion en serie. 51"La
tercera direccion es la produccion de bombas de materiales compuestos
para su uso en viviendas y servicios publicos, produccion de alimentos,
petroquimica” .

Cabe sefialar que en la region de Brest se estdn creando varios
tecnoparques mas. En 2023 se inici6 la construccion de una sucursal del
parque en Baranavichy. En concreto, "se ha reservado una parcela de
13,7 hectareas cerca de la fabrica de lineas autométicas. En este
territorio estd previsto construir un parque industrial, cuyas
instalaciones de produccion se cederan para su uso a los residentes. El
proyecto prevé la construccion de tres talleres de tipo hotel industrial.
52 a superficie de un taller es de 6,9 mil metros cuadrados” . También
se construird aqui un centro logistico, un pequefio edificio
administrativo con laboratorios y oficinas. Ahora ya estdn en marcha
los trabajos preparatorios /poara la construccion del edificio de
produccién y las redes de ingenieria. 53'Actualmente, en las
instalaciones del primer edificio de produccion, cinco entidades estan
interesadas en organizar la produccién de semirremolques tractores
universales, invernaderos de peliculas industriales, compuestos
poliméricos y reciclaje de recursos materiales secundarios" . Otras

entidades econdmicas también estdn interesadas en esta plataforma

5l La reconstruccién del Tecnoparque de Brest estd prevista para 2025-2026 [Recurso
electrénico]. - 2023. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/rekonstruktsiiu-brestskogo-
tehnoparka-planirujut-zavershit-v-2025-2026-godah-575770-2023/
B Se construird un parque industrial en Baranovichi [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/industrialnvi-park-postroiat-v-baranovichah-540068-
2022/
8 Cinco empresas estan interesadas en trabajar en el territorio del parque industrial en
construccién  en  Baranovichi [Recurso  electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/piat-kompanii-zainteresovanv-v-rabote-na-territorii-
stroiaschegosia-v-baranovichah-industrialnogo-parka-614591-2024/
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innovadora. Esta previsto que el primer edificio del tecnoparque entre
en funcionamiento en 2025.

En cuanto a Pinsk, la decision de crear alli un emplazamiento
similar se tom6 a finales de 2022, ya que el parque industrial debe
convertirse en un punto de crecimiento en el desarrollo de la ciudad. En
su creacién se aprovechara la experiencia del parque cientifico y
tecnolégico de Brest. Las autoridades locales ya estan buscando
residentes. En particular, muestran interés las empresas que fabrican
materiales para tejados y fertilizantes. A principios de marzo de 2024,
en la reunién sobre la aplicacion del programa de desarrollo
socioecondmico acelerado de Pinsk a nivel del Gobierno de Bielorrusia,
se fij6 una tarea concreta: hay que acelerar los trabajos de creacion del
parque industrial. 54Al fin y al cabo, "la cuestion del funcionamiento
eficaz del parque industrial depende no so6lo de los muros, la
construccidn general y otras obras, sino también del equipamiento y de
quienes serdn sus residentes" , para crear un entorno cémodo para los
negocios y fabricar productésode gran demanda con un componente
innovador. La ejecucion de este proyecto se inicié sobre la base de LLC
"Technopark "Polesie". Se trata de proporcionar zonas industriales
preparadas para las organizaciones interesadas en fabricar productos
innovadores. La especializacion propuesta del parque industrial es la
construccidn de maquinaria, la metalurgia, los servicios logisticos y la
industria quimica. Se han seleccionado tres parcelas con una superficie
total de 50 hectéreas para su construccion en la zona industrial y de
almacenes de la calle Kozubovsky. Dos de ellos estan incluidos en la
zona econdmica libre (FEZ) "Brest". Cabe sefialar que "el parque
industrial constard de cuatro edificios de produccion de unos 6 mil

metros cuadrados cada uno e infraestructuras de ingenieria. El punto de

5 Es necesario crear un entorno cémodo para las empresas. Igor Petrishenko sobre la
construcciéon de un parque industrial en Pinsk [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.government.by/ru/content/10798
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partida del parque serd una parcela de 11,5 hectareas, que se encuentra
dentro de los limites de la FEZ "Brest". 3En la vecindad se encuentran
0JSC "Kuzlitmash", CJSC "Pinskdrev", CJSC "Amkodor-Pinsk",
0JSC "PINEMA", planta de Pinsk de medios de mecanizacion
pequefios” . El potencial industrial de estas empresas puede
aprovecharse para atraer a los residentes del parque y crear con ellos
cadenas de cooperacion productiva. Este proyecto se realiza en varias
etapas: inicio de la construccion de la primera etapa - en septiembre de
2023; finalizacién y puesta en marcha de las primeras instalaciones de
produccién - a principios de 2025.

Otro ejemplo interesante es Zhabinka. Esta ciudad satélite de
Brest pretende aumentar el atractivo de las inversiones y crear
condiciones comodas para los negocios. En Zhabinka se prestara
especial atencién a los fabricantes de productos innovadores. "En
primer lugar, estamos hablando de parques cientificos y tecnolégicos y
de sus residentes, centros de transferencia de tecnologia. 56Es necesario
modernizar las instalaciones de produccién existentes y crear otras
nuevas de alta tecnologia” . Hasta ahora, en Zhabinka se ha registrado
un residente del tecnoparque de Brest. Se trata de una empresa privada
que se dedica a las tecnologias digitales y la robética en la agricultura.
Al convertirse en residente del Parque Cientifico y Tecnoldgico de
Brest, la empresa ha mantenido su actividad en el distrito de Zhabinka,
ha tenido la oportunidad de adquirir un complejo de edificios de capital
para la fabricacion de productos innovadores y de alta tecnologia, e
incluso ha firmado un contrato para la fabricacién de una linea de

produccién de pellets de combustible para una planta de briquetas de

S EI parque industrial comenzara a construirse en otofio en Pinsk [Recurso electronico]. -
2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/industrialnyj-park-nachnut-stroit-osenjju-
v-pinske-545904-2023/
FLos residentes del Technopark tendran preferencia en la ciudad satélite de Brest [Recurso
electrénico] - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidentam-tehnoparkov-
predostavjat-preferentsii-v-gorode-sputnike-bresta-544234-2023/
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turba. Todo ello demuestra que Zhabinka, como ciudad satélite, tiene
un gran potencial para atraer inversiones y estd abierta a una
cooperacion fructifera. Las medidas adoptadas garantizaran el
desarrollo progresivo de las pequefias y medianas empresas,
aumentaran su participacion en la economia de la region y contribuiran
a la creacion de nuevas empresas y puestos de trabajo. Como
referencia: en el distrito de Zhabinka estdn registrados més de 500
empresarios individuales, unas 150 microempresas y pequefias
empresas, asi como 13 empresas medianas. En 2022 se crearon en la
region 8 nuevas organizaciones comerciales, 5 de ellas - en la ciudad
satélite. Las pequefias y medianas empresas aportan mas del 35% de los
ingresos totales al presupuesto consolidado del distrito de Zhabinka.
Por lo tanto, las perspectivas de innovacion en esta region tampoco son
malas.

Y otro punto interesante en el contexto de este tema puede verse
en la regién de Gomel, donde funciona el tecnoparque "Coral". A
finales de 2023, ya operabaé anui unos 20 residentes. En 2024-2025
estd previsto ampliar este centro de innovacién. 57'Esta previsto
construir instalaciones< ;ire produccién para que los residentes puedan
desarrollar con mayor eficacia exactamente la produccién innovadora,
la produccién de productos innovadores" . Que tales participantes
creativos del tecnoparque determinaran el futuro, esto ya no esta en
duda. Por ejemplo, como la empresa ldeiRobotics, que desarrollé una
farmacia automatizada en Gomel. Este residente del Tecnoparque Coral
esta especializado en software para la robotizacion de procesos
productivos y tecnol6gicos y la creacion de sistemas de inteligencia

artificial para la producciéon. "Los programadores e ingenieros de

57 Para una produccion innovadora: el Comité Ejecutivo Regional de Gomel anuncia la
ampliacion del tecnoparque "Coral" [Recurso electronico]l. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/dlia-innovatsionnogo-proizvodstva-v-gomelskom-
oblispolkome-anonsirovali-rasshirenie-tehnoparka-korall-611043-2024/
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Gomel se han convertido en pioneros en este segmento no sélo en
Bielorrusia, sino también en el extranjero. SEntre las ventajas
incondicionales de una farmacia automatizada estan la disponibilidad
de medicamentos las 24 horas del dia, la consulta en linea con un
farmacéutico, la reduccidn del precio de venta de los medicamentos"” .
Y es de suponer que en un futuro proximo estos avances se introduciran
a gran escala en el sector real de la economia y la esfera social.

En resumen. Los tecnoparques de Bielorrusia, entre ellos el
Tecnoparque de la ciudad de Minsk, el Parque Cientifico y Tecnoloégico
"Unitehprom"”, el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Brest, el
Tecnoparque "Coral", son instrumentos muy eficaces para el desarrollo
de las pequefias y medianas empresas, que desempefian un papel
importante en el desarrollo de las regiones del pais. 39Y en el futuro en
nuestra republica planean crear nuevos tecnoparques y sus sucursales
con el fin de "desarrollar la infraestructura tecnoldgica para prestar
servicios a los residentes, atraer fuentes extrapresupuestarias de
financiacién para los sujeto/sode la infraestructura de innovacion y
garantizar su trabajo" . Todo esto sugiere que los tecnoparques se estan
convirtiendo en una plataforma prometedora para el desarrollo de la

economia de la innovacion en Bielorrusia.

B Los residentes de Gomel Technopark han desarrollado una farmacia automatizada
[Recurso electrénico] - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-
gomelskogo-tehnoparka-razrabotali-avtomatizirovannuju-apteku-584974-2023/
P Shlychkov, S. Como se apoyan las innovaciones en Belar(s / S. Shlychkov // [Recurso
electrénico]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/interview/view/kak-v-belarusi-
podderzhivajut-innovatsii-8554/
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Tendencias en el desarrollo futuro del
transporte

En junio de 2023 se celebrd en Minsk la cuarta exposicion "Dia
del transporte eléctrico”, en la que participaron méas de 30
organizaciones: empresas industriales, organizaciones cientificas y
empresas importadoras de vehiculos eléctricos. En este foro de
exposicion se presentaron transportes eléctricos de pasajeros y carga,
los ultimos modelos de autobuses eléctricos bielorrusos, componentes
de la base de elementos para vehiculos eléctricos. 60'Entre las
novedades se encontraban el autobis eléctrico MAZ, el primer autobus
eléctrico Volat de la Fabrica de Tractores de Ruedas de Minsk, un
camién eléctrico urbano multifuncional de la Academia Nacional de
Ciencias, un nuevo modelo del cargador eléctrico AMKODOR" .

Cabe sefialar que esta exposicion se solapa muy organicamente
con las tendencias mundiales y de desarrollo del mercado bielorruso. Al
fin y al cabo, segin la Agencia Internacional de la Energia, en 2022 se
venderan en el mundo méas de diez millones de coches eléctricos, un
55% mas que en 2021. "Esto se ha visto facilitado por la tendencia
mundial hacia la descarbonizacién, la negativa de las grandes empresas
automovilisticas a fabricar coches con motores de combustion interna.
6l<...> Como resultado, el nimero total de vehiculos eléctricos en el
mundo superd los 26 millones de unidades" . En 2023, la dindmica
positiva continud. Al mismo tiempo, la cuota de vehiculos eléctricos

nuevos en el mercado alcanzo el 18% (en 2020 s6lo habia un 4%).

8 Mas de 30 organizaciones participaran en la exposicién "Dia del transporte eléctrico”,
que se celebrard en Minsk el 9 de junio [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
https://www.belta.bv/societv/view/bolee-30-organizatsii-primut-uchastie-v-vvstavke-den-
elektrotransporta-v-minske-9-iiunia-569850-2023/
6l El consumo eléctrico de las estaciones de recarga para el transporte eléctrico en
Bielorrusia ha aumentado mas de un tercio [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/elektropotreblenie-zariadnvmi-stantsiiami-dlia-
elektrotransporta-v-belamsi-vyroslo-bolee-chem-na-tret-569857-2023/
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En cuanto a la RepUblica de Bielorrusia, nuestro pais también
retne todas las condiciones para el desarrollo del mercado del coche
eléctrico. Y en 2023, esta tendencia ya se notara mucho mas en las
carreteras bielorrusas. "En primer lugar, se nota sobre todo en los
vehiculos comerciales. Estan apareciendo muchos coches eléctricos en
taxis, carsharing y transporte comercial. 62<...> Una de las tendencias es
el crecimiento de las entregas procedentes del pais lider en tecnologias
de vehiculos eléctricos: China" . Recordemos que los primeros coches
eléctricos chinos Geely Geometry C se importaron a BELJI hace tres
afios para adquirir experiencia de uso en Bielorrusia y mostrar los
nuevos coches a los compradores. "En cuanto al coche eléctrico
nacional, ahora se estd trabajando conjuntamente con la Academia de
Ciencias. 6Nosotros [BELJI CJSC] entregamos a la NAS una muestra
de uno de los modelos mas populares de Coolray para estudiar la
posibilidad de crear un coche eléctrico sobre la base de otro coche™ .

Por cierto, la capacidad del mercado de turismos en Bielorrusia
se estima en 50 mil coches al afio. Los coches eléctricos podrian ocupar
una cuarta parte de este volumen, si su precio fuera inferior a diez mil
délares. Hasta ahora, el modelo Geometry C cuesta mas de 90 mil
rublos bielorrusos. Asi pues, parece que las direcciones clave en el
transporte eléctrico para BELJI serdn proporcionar al mercado mas
modelos econdmicos y desarrollar el servicio. En particular, en 2023,

un nuevo modelo de Geely - Geometry E - es un coche de un segmento

& A finales de afio se modificaran unas 200 estaciones de servicio de Belorusneft para
cargar coches eléctricos chinos [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/do-kontsa-goda-okolo-200-ezs-belorusnefti-
modifitsirujut-dlja-zarjadki-kitajskih-elektromobilej-569935-2023/
6 Sviderski: Bielorrusia retine todas las condiciones para el desarrollo del mercado del
coche eléctrico [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/sviderskij -v-belarusi-est-vse-uslovij a-dlj a-razvitij a-
rynka-elektromobilej-569868-2023/
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mas econdmico. &4Sobre el tema del coche eléctrico doméstico en junio
de 2023, también se pronunci6 el Ministerio de Industria de Bielorrusia,
subrayando que estard listo para presentar y mostrar su propio
desarrollo muy pronto, de modo que "el modelo del coche eléctrico
doméstico estara listo este afio" .

Siguiendo con el tema de los coches eléctricos de fabricantes
chinos en Bielorrusia, observamos otro dato interesante: para finales de
2023, estaba previsto modificar unas 200 estaciones de carga de PA
Belorusneft para estos coches, o casi el 30% de todas las capacidades
de las estaciones de carga del pais. Hablando en general, el consumo de
electricidad de las estaciones de carga para vehiculos eléctricos en
Bielorrusia en 2022 aument6 en mas de un tercio. Ya se ha "formado
una red de estaciones de carga, hay unas 700 en total. 6Segun este
indicador, Bielorrusia es lider en la CEI" ’

Por cierto, en mayo de 2023, la infraestructura de recarga de
nuestro pais fue reconocida como lider en el concurso medioambiental
internacional "Eurasia Verde" entre los paises de la Unién Econdmica
Euroasiatica, donde se sefialé6 que el complejo bielorruso de recarga
superrapida aplicaba "todas las tendencias modernas en tecnologia de
vehiculos eléctricos. 66Se trata de un sistema de almacenamiento de
energia eléctrica, un pantdgrafo para autobuses eléctricos, y también
existe la posibilidad de que un coche eléctrico cargue en 10 minutos

durante 300 kilémetros" . Para 2025, estos complejos superrdpidos

& Ministerio de Industria: pronto presentaremos un prototipo de coche eléctrico doméstico
[Recurso electrénico] - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/minprom-
skoro-predstavim-opytnyj -obrazets-otechestvennogo-elektromobili a-571013-2023/
& EI consumo eléctrico de las estaciones de recarga para el transporte eléctrico en
Bielorrusia ha aumentado mas de un tercio [Recurso electrénico]l - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/elektropotreblenie-zariadnymi-stantsiiami-dlia-
elektrotransporta-v-belarusi-vyroslo-bolee-chem-na-tret-569857-2023/
& Para finales de 2030 se instalardn en Bielorrusia 85 complejos de recarga ultrarrapida
para coches eléctricos [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
https://www.belta.by/society/view/v-belarusi-do-kontsa-2030-goda-ustanoviat-85-
superbystryh-zariadnyh-kompleksov-dlia-elektrokarov-569933-2023/
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apareceran en las ciudades regionales bielorrusas y en la autopista
fronteriza M1 - Brest - Rusia, y a finales de 2030 estardn instalados 86
en todo el pais. 6/Mientras tanto, en 2024, "se construiran 15 modernos
centros de recarga superrapida” .

Otra cuestidn interesante en el contexto de este tema se refiere a
la creacion de componentes para el transporte eléctrico. Al fin y al
cabo, Bielorrusia ya estd preparada para localizar estos componentes.
Se trata de motores de potencia, que se producen en cantidades
suficientes segln las necesidades de Mogilevliftmash. También se trata
de la electronica de control, que fabrica la planta Izmeritel de Vitebsk.
En cuanto a las baterias, "la Academia de Ciencias cuenta con tres
empresas que componen sistemas de baterias. 68<...> Ahora vemos una
direccion mas prometedora: las baterias de iones de sodio" . Bielorrusia
ya fabricaba prototipos en condiciones de laboratorio. Y en China
esperaban producir un coche eléctrico con baterias de iones de sodio
antes de finales de 2023. Todos estos hechos demuestran que la
aplicacion del programa integral para el desarrollo del transporte
eléctrico el afio pasado ya ha contribuido a la creacién de un nuevo
sector de construccion de maquinaria en Bielorrusia: la construccién de
vehiculos eléctricos, asi como a la formacién de un sistema de apoyo
cientifico para toda la gama de cuestiones  econdmicas,
medioambientales y sociales de este ambito innovador.

En marzo de 2024, el Gobierno bielorruso actualizé el programa
integral para el desarrollo del transporte eléctrico. En particular, el

documento incluye el capitulo "Creacion de la produccion de turismos

67 A finales de afio habra mas de 700 estaciones de recarga eléctrica en Bielorrusia, y en
2024 se afiadirdn 105 mas[Recurso electrénico]. - 2023.
https://www.belta.bv/societv/view/v-belarusi-k-kontsu-goda-budet-bolee-700-
elektrozariadnvh-stantsii-v-2024-m-dobavitsi a-esche-105-571025-2023/
@ Chizhik: Bielorrusia crea componentes para el transporte eléctrico y est4 preparada para
su localizacion [Recurso electrénico] - 2023. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/chizhik-v-belarusi-sozdaiut-komponentv-dlia-
elektrotransporta-i-gotovy-k-ih-lokalizatsii-569937-2023/
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eléctricos”. Recordemos que en enero de 2023, en una reunidn sobre la
aplicacion del programa integral para el desarrollo del transporte
eléctrico hasta 2025, el gobierno establecio la tarea - para determinar
los términos reales para la creacion de un coche eléctrico de pasajeros
nacional. ®En ese momento se sefial6 que "se ha llevado a cabo una
gran cantidad de trabajo de investigacion y desarrollo, se ha creado un
nimero significativo de elementos de tren motriz, equipos eléctricos,
dispositivos de traccion” . Y la resolucion de marzo (2024) del Consejo
de Ministros ya dice que en 2017-2022 el Instituto Unido de Ingenieria
Mecénica de la Academia Nacional de Ciencias (NAS) de Bielorrusia
ha formado una escuela cientifica y de ingenieria, dominado los
métodos de disefio de plantas de energia eléctrica de vehiculos y sus
componentes bésicos, teniendo en cuenta las capacidades tecnoldgicas
de las empresas nacionales, asi como desarrollado la documentacion de
disefio, fabricado y probado los componentes de estas plantas. Y ahora,

para la produccion en serie de vehiculos eléctricos bielorrusos, "es
conveniente evaluar dos direcciones potenciales del desarrollo
automovilistico: el coche eléctrico y el hibrido en serie. MLa méas
prometedora de ellas es la organizacion de la produccion sobre la base
de turismos producidos en serie" . Y en el segundo semestre de 2023 se
fabricé una muestra experimental de un turismo eléctrico BELGEE
eX50 con un componente basico de propulsién eléctrica. Y a finales de
enero de este afio, la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia
"comenz6 a trabajar en las pruebas de certificacion de la muestra
experimental del coche eléctrico bielorruso y en la finalizaciéon de la

documentacion de disefio para las condiciones de produccion en serie".

@ Golovchenko: es necesario determinar los términos reales de la creacion de automéviles
eléctricos domésticos de pasajeros [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/golovchenko-neobhodimo-opredelit-realnve-sroki-
sozdanij a-otechestvennogo-legkovogo-elektromobilj a-546358-2023/
0 El Gobierno actualiza el programa integral para el desarrollo del transporte eléctrico
[Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/pravitelstvo-
obnovilo-kompleksnuiu-programmu-razvitiia-elektrotransporta-621197-2024/
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7ITambién se ha aprobado una hoja de ruta para organizar este afio la
produccién de un lote piloto de turismos eléctricos BELGEE eX50" .
Estd previsto completar la produccion de cinco turismos eléctricos en
agosto-septiembre. Mas adelante, se realizaran pruebas de
funcionamiento y ensayos, con el fin de abordar la produccion en serie
de estos coches a finales de este afio. También esta previsto "fabricar
todos los componentes basicos de los coches eléctricos nacionales en
las empresas del Ministerio de Industria”. 72Se han identificado fabricas
especificas que se estan preparando para producir los componentes
necesarios" . Asi que hay razones para creer que en 2025 el turismo
eléctrico bielorruso podra empezar a producirse en serie.

En cuanto a los autobuses eléctricos bielorrusos, a finales de
marzo de 2024 ya se han puesto en marcha dos proyectos piloto de
transporte eléctrico en los que participan dos fabricantes nacionales de
transporte eléctrico de pasajeros en dos regiones de Bielorrusia: la de
Mogilev y la de Minsk. En primer lugar, 15 modernos autobuses
eléctricos fabricados por BKM Holding (antes Belkommunmash) han
empezado a funcionar en el distrito de Shklou. Operar&n en tres rutas
urbanas y 19 suburbanas. "Los autobuses eléctricos estan disefiados
para 31 plazas de pasajeros, otras 36 personas podran viajar en ellos de
pie. Hay espacio para una silla de ruedas y un cochecito de bebé.
73También en la cabina hay conectores para aparatos de carga, un boton
‘caliente’ para exigir una parada, instalados tanto en el interior como en
7L Gorbunov, A. "Reserva de marcha 400 km, las piezas de recambio son méas baratas".
Como el coche eléctrico bielorruso serd mas rentable que los extranjeros / A. Gorbunov //
[Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/zapas-hoda-400-
km-zapchasti-deshevle-chem-belorusskij-elektromobil-budet-vygodnee-inostrannyh-
624192-2024
T72Belarus is preparing for serial production of domestic electric cars [Recurso electrénico].
- 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-belarusi-gotovjatsja-k-serijnomu-
proizvodstvu-otechestvennyh-legkovyh-elektromobilej-624868-2024
73 Comodidad y respeto al medio ambiente. Nuevos autobuses eléctricos recorreran las
rutas del distrito de Shklou [Recurso electrénico]l. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/udobstvo-i-ekologichnost-novye-elektrobusy-vyjdut-na-

marshruty-v-shklovskom-rajone-623982-2024
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el exterior" . Ademas, en Shklov se instalaron ocho estaciones de carga
para dar servicio al nuevo transporte publico. En segundo lugar, se
pusieron en servicio en Zhodino 14 nuevos autobuses eléctricos de
pasajeros fabricados en la Fabrica de Automoviles de Minsk. Este
proyecto piloto supone la sustitucién completa de los autobuses diésel
en las rutas urbanas. "Los autobuses eléctricos tienen baterias de 285
kWh situadas en el techo, lo que proporciona el maximo nimero de
plazas. 7a autonomia es de 250 kilémetros y la capacidad total de
pasajeros es de 66 personas” . Ademas, los vehiculos estan equipados
con aire acondicionado y sistema de microclimatizacion de la cabina
del conductor. En la cabina hay camaras de video, sistema de
informacion con un marcador y puertos USB para cargar diversos tipos
de dispositivos. /Y en general, parece que el proyecto piloto de
transporte eléctrico continuara por todo el pais - "la region de Vitebsk
es la siguiente en la lista, muy probablemente la ciudad industrial de
Novopolotsk" . )

Veamos ahora cdmo se esta desarrollando el trabajo de creacion
de camiones eléctricos en varias empresas bielorrusas. A principios de
2022, BKM Holding (antes Belkommunmash) presentd su primer
camion eléctrico Vitovt Truck Electro Prime, que empez6 a entregar
mercancias a una de las cadenas minoristas de Minsk en febrero del afio
pasado. La novedad es capaz de "transportar una carga de hasta 7,8
toneladas a una velocidad de 90 km/h sin recargar. Reserva de potencia
de hasta 200 kilémetros. 76<...> La carga completa en este modo es de
7 Parkhomchik: Zhodzina se dota de la infraestructura necesaria para el funcionamiento del
transporte  eléctrico  urbano [Recurso  electrénico]. - 2024. -  URL:
https://www.belta.bv/societv/view/parhomchik-zhodino-obespechen-neobhodimoi-
infrastrukturoi-dli a-rabotv-gorodskogo-elektrotransporta-624337-2024/

B Parkhomchik: el proyecto piloto para dotar a las ciudades de transporte eléctrico
continuaré [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/societv/view/parhomchik-pilotnvi-proekt-po-obespecheniiu-gorodov-
elektrotransportom-budet-prodolzhatsia-623973-2024

® El primer cami6n eléctrico bielorruso de "BKM Holding" entra en funcionamiento

experimental [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
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90 minutos" . Durante varios meses, el camion eléctrico, que
transportaba mercancias desde el centro logistico hasta los
hipermercados, "rodd" maés de 12 mil kilémetros. Y, en general, las
pruebas fueron un éxito. Pero los creadores de la novedad ain deben
resolver varias cuestiones relacionadas. Por ejemplo, "hay que redisefiar
el camidn eléctrico, ya que algunos de los componentes procedian de
paises europeos, pero ahora no estdn disponibles para la empresa
bielorrusa. 7May que sustituirlos" . La segunda cuestion es que, aunque
el camidn eléctrico es mas caro que uno convencional, resulta muy
costoso hacerse con un vehiculo asi. Ahora los creadores de la novedad
estan en el proceso de su puesta a punto. Pero en el afio en curso los
resultados obtenidos pueden ser muy interesantes.

La Fébrica de Automéviles de Minsk también se dedica a este
tema, donde existe una division independiente que desarrolla sistemas
de transmision eléctrica y control adaptativo, telematica y mecatronica.
Esta variante del camién eléctrico "esta disefiada para transportar
mercancias de hasta 4,5 toneladas por una distancia de hasta 200 km sin
recargar (recorridos urbanos y suburbanos). Al mismo tiempo, se ha
alcanzado un nivel de localizacion del desarrollo y la produccion de
casi el cien por cien, lo que garantiza la independencia de importacion
de la base de componentes y del componente intelectual utilizado en
ella" . El desarrollo de este prometedor nuevo producto demuestra que
tiene futuro e incluso se prevé aumentar la capacidad de produccién del

mismo.

https://www.belta.by/economics/view/pervyj-belorusskij-elektricheskij-gruzovik-bkm-
holdinga-prohodit-opytnuju-ekspluatatsiju-555820-2023/
77 "El mercado aun no estd listo, pero hay interés". ;Hay futuro para los camiones eléctricos
bielorrusos? [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/rynok-poka-ne-gotov-no-interes-imeetsja-est-li-
buduschee-u-belorusskih-elektrogruzovikov-599641 -2023/
BMAZ conté como avanzan los trabajos sobre el camién eléctrico doméstico [Recurso
electrénico]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/society/view/na-maze-rasskazali-kak-
prodvigaetsja-rabota-nad-otechestvennym-elektrogruzovikom-602395-2023/
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Otro elemento importante del Programa Integral para el
Desarrollo del Transporte Eléctrico para 2021-2025 es la provision de
estaciones de recarga eléctrica (ECS). 7Como referencia, sefialamos
que "Bielorrusia cuenta con una red desplegada de estaciones de
recarga para vehiculos eléctricos, cuyo nimero total supera las 1.000" .
Entre ellas, a 1 de enero de 2024, la red de estaciones de carga de la
RUE "Asociacién de Produccién "Belarusneft" constaba de 690
estaciones. De ellas 432 estan situadas en la region de Minsk y la
capital, 55 en la region de Brest, 48 en la region de Vitebsk, 62 en la
region de Gomel, 62 en la regién de Grodno y 35 en la regién de
Mogilev. Y "Belarusneft" tiene previsto desarrollar esta red. Ademas,
"se estan disefiando activamente nuevos complejos de recarga
superrapida, que combinan lo mas moderno que hay en infraestructura
de recarga. 8Para 2030, el nimero de complejos de este tipo en el pais
alcanzard las 86 unidades, y la velocidad de carga de un coche eléctrico
sera comparable a la de llenar un coche de gasolina en una gasolinera
tradicional" .

Otro participante de este mercado es JSC Vityaz, que domind la
produccién de estaciones en 2018. Y "hoy en dia, los activos de la
empresa incluyen mas de 20 modelos de estaciones de carga eléctrica
de diversas modificaciones. 8l a produccién de estaciones de carga de
vehiculos eléctricos se desarrolla en cuatro direcciones: las Ilamadas
estaciones montadas en el suelo y en la pared, complejos de carga
M Karankevich: Bielorrusia tiene desplegada una red de estaciones de recarga, su nimero
supera el millar [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/karankevich-v-belarusi-sformirovana-razvernutaia-
set-zariadnvh-stantsii -ih-chislo-prevvshaet-tvsi achu-624347-2024
8En 2030, lared de complejos de recarga ultrarrapida para coches eléctricos de Bielorrusia
alcanzard las 86 unidades  [Recurso  electronico] - 2023. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/v-belarusi-k-2030-godu-set-superbvstrvh-zariadnvh-
kompleksov-dlj a-elektrokarov-dostignet-86-edinits-579668-2023/

8l "Vityaz" afinales de afio planea aumentar la produccién de estaciones de carga eléctrica
en 15 veces [Recurso electrénico]. -
https://www.belta.bv/economics/view/vitiaz-po-itogam-goda-planiruet-v-15-raza-uvelichit-

vvpusk-elektrozariadnvh-stantsii-594575-2023/
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rapida y superrapida” . La produccion anual de estos equipos en 2023
fue de unas 300 unidades, es decir, casi una vez y media mas que en
2022. Sin embargo, la prioridad de Vityaz JSC sigue siendo la
produccién de complejos de carga superrdpida para cargar tanto coches
y autobuses eléctricos como camiones eléctricos.

Y un nuevo participante de este mercado en Bielorrusia en
octubre de 2023 se convirtié en una red de estaciones de carga eléctrica
SKAT, que esté siendo creado por la empresa Belsellectrosetstroy. “Las
nuevas estaciones de carga estan equipadas con conectores para coches
eléctricos GB/T chinos. &Proporcionaran tanto carga rapida de coches
eléctricos - en 15-40 minutos, como carga lenta - en 6-8 horas,
dependiendo de la capacidad y equipamiento de las estaciones"” . El afio
pasado se fabricaron 15 estaciones de este tipo, y en el futuro se
produciran unas 100 al afio.

Por altimo, Bielorrusia tiene previsto empezar a probar una
bateria nacional para el transporte eléctrico a finales de 2024. EB"En
agosto, la Academia Nacional de Ciencias deberia informar sobre la
primera bateria bielorrusa, que a finales de afio <..> deberia empezar a
probarse” . Y sera un factor muy importante en el desarrollo del
Programa Integral de Desarrollo del Transporte Eléctrico para 2021-

2025.

& Una nueva red de estaciones de recarga eléctrica aparecera en Bielorrusia [Recurso
electrénico] - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-belarusi-poi avitsia-
novaia-set-elektrozari adnyh-stantsii-593411-2023/
&8 Esta previsto que las pruebas de la bateria bielorrusa para el transporte eléctrico
comiencen antes de finales de afio [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/ispytaniia-belorusskoi-batarei-dlia-elektrotransporta-
planiruiut-nachat-do-kontsa-goda-624870-2024/
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Foros Econdmicos Internacionales
como via para proyectos de inversion y
propuestas prometedoras

Los foros econdmicos regionales internacionales que se celebran
anualmente en Bielorrusia se han convertido ya en una necesidad
evidente para que los representantes de los organismos estatales, los
circulos empresariales y los socios extranjeros puedan encontrar puntos
en comun, conocerse, comunicarse y llegar a la conclusién de acuerdos
mutuamente beneficiosos. El pasado otofio se celebraron foros de este
tipo en varios centros regionales bielorrusos, que mostraron un gran
interés por la cooperacion internacional y por establecer y ampliar la
interaccidon comercial, econdmica y de inversion.

En septiembre de 2024, el Foro Econdmico anual de Gomel se
celebré por 18 avez, que se ha convertido en una plataforma reconocida
y autorizada para discutir temas de actualidad del comercio
internacional 'y la interaccion econdmica, de inversion, el
establecimiento de lazos interregionales y de cooperacion fiables a
largo plazo. Durante su historia este foro se ha convertido en el
principal evento empresarial de la regiéon de Gomel, "que tiene 107
documentos firmados por valor de $ 2 mil millones 600 millones, la
creacion de miles de puestos de trabajo. 84 <..> no sélo en grandes
ciudades como Gomel, Zhlobin, Mozyr, Rechitsa y Svetlogorsk, sino
también en distritos alejados del centro como Lelchitsy, Zhitkovichy" ,
asi como en los distritos afectados por el accidente de Cherndbil. En
general, siguiendo una politica coherente de fortalecimiento de los
contactos mutuos y las relaciones amistosas con los socios extranjeros,
la regidn sudoriental bielorrusa, a nivel de region, ciudades y centros de

distrito, ya ha concluido mas de 250 acuerdos de cooperacion

8 Krupko sobre el foro de Gomel: una base solida para la creaciéon de una economia
inteligente [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/kmpko-o-
gomelskom-forume-prochnaj a-osnova-dlj a-sozdanij a-umnoj-ekonomiki-662391-2024/
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internacional con dos docenas de paises. 8'Detras de esta cifra esta la
creacion de empresas conjuntas, la realizaciébn de trabajos de
investigacion y desarrollo..." . Y desde principios de 2024, la region de
Gomel ya ha recibido a 18 delegaciones oficiales de siete paises.

En esta ocasion, el foro econémico de la ciudad de Sozh reunio a
mas de 400 participantes de 16 paises, donde, junto a los socios
habituales, tomaron parte representantes de Kazajstan, Uzbekistan,
Kirguistan, China, Vietnam, India, Irdn, Mongolia, Pakistan, Emiratos
Arabes Unidos y Zimbabue. El programa empresarial estuvo dedicado a
las cuestiones clave de la region bielorrusa en el &ambito de la industria,
las exportaciones, las innovaciones y las inversiones, asi como a la
labor de las pequefias y medianas empresas. La parte plenaria del foro
se dedic6d a las perspectivas y posibles areas de cooperacion entre la
region de Gomel y socios extranjeros. También se debatieron aspectos
importantes de las relaciones empresariales en las secciones teméticas,
dedicadas al potencial de produccion y construccion, el turismo y la
esfera social, y la pequefia y mediana empresa. El tema de las
inversiones se convirtié en una seccion especialmente rica del foro.
Baste decir que "hay mas de 80 objetos de inversién, la mayoria en el
sector real de la economia. 8No es casualidad: el complejo industrial es
la locomotora de la economia de la regién” .

Por ejemplo, en el distrito de Lelchitsky ofrecen un proyecto para
desarrollar un depdsito de agua ultrapura. Se trata de una oportunidad
real para competir con marcas de fama mundial. Todavia no se han
creado instalaciones de produccion de este tipo ni en Bielorrusia ni en

los paises vecinos. El agua tiene una mineralizacién extremadamente

& Krupko: se han celebrado més de 250 acuerdos internacionales a nivel de la region de
Gomel y los centros de distrito [Recurso electronico] - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/krupko-na-urovne-gomelskoj-oblasti-i-rajtsentrov-
zakljucheno-bolee-250-mezhdunarodnyh-dogovorov-662333-2024/
& Més de 80 objetos de inversion se ofrecen en el Foro Econémico de Gomel [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/bolee-80-objektov-dlja-
investirovanija-predlagajut-na-gomelskom-ekonomicheskom-forume-662389-2024/
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baja y puede utilizarse en dietética y nutricion infantil. Existe un
yacimiento explorado de yeso en el distrito de Petrikov, que ya ha sido
preparado para su desarrollo industrial. Segin los resultados de la
exploracion preliminar en las secciones occidental y oriental de las
reservas minerales son 120 y 125 millones de toneladas,
respectivamente. También cabe destacar la posicién objetivamente
favorable del yacimiento: a 11 kilémetros de la estacion de ferrocarril y
cerca del rio Pripyat. La organizacion de la produccién de aluminio
primario y sus aleaciones sobre la base del yacimiento de bauxita-
dawsonita de Zaozerne es una propuesta real para los inversores del
distrito de Yelsky. "Se prevé que el yacimiento contenga méas de 182
millones de toneladas de mineral. 8MHay dos opciones de extraccion a
disposicién de los posibles inversores: el método de pozo y a través de
una perforacion” . Sobre todo porque la demanda de aluminio no deja
de crecer. El espectro de aplicaciones del aluminio abarca desde la
aviacion y el espacio hasta la construccion y la industria quimica.
Volviendo a las perspectivas y posibles ambitos de cooperacion
de la region de Gomel con el extranjero, cabe sefialar que entre los
participantes activos del foro procedentes de los paises de la
Comunidad de Estados Independientes se encontraba Kazajstan, cuyo
potencial de cooperacion con la regién sudoriental bielorrusa es
sencillamente enorme. Esto, en primer lugar, se refiere a cuestiones de
cooperacion industrial y agricultura. 8Por ejemplo, "en Kazajstan, en el
marco de la cooperacion, se ha creado una produccién de montaje de

magquinaria conjuntamente con Gomselmash, que se estd desarrollando

8 "Oro transparente”, yeso, aluminio. Qué riquezas del subsuelo se ofrecen en la region de
Gomel a los inversores [Recurso  electrénico]l. - 2024, - URL:
https://belta.by/regions/view/prozrachnoe-zoloto-gips-aljuminij-kakie-bogatstva-nedr-
predlagajut-v-gomelskoj-oblasti-investoram-662828-2024/
&BLa region de Gomel se propone ampliar la cooperacién con socios de Kazajstan [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/gomelskaja-oblast-namerena-
rasshirjat-sotrudnichestvo-s-partnerami-iz-kazahstana-662369-2024/

47


https://belta.by/regions/view/prozrachnoe-zoloto-gips-aljuminij-kakie-bogatstva-nedr-
https://belta.by/regions/view/gomelskaja-oblast-namerena-

con éxito" . En el marco del foro econémico, las partes acordaron que
aumentara el nimero de proyectos conjuntos.

Los socios de Uzbekistan informaron al foro sobre el desarrollo
de un nuevo proyecto con Bielorrusia. El requisito previo para una
interaccidn activa fue el memorando sobre cooperacion y creacion de
proyectos de inversion firmado hace unos seis meses entre las zonas
econdmicas francas (FEZ) Kokand y Gomel-Raton. La FEZ uzbeka se
cre6 en 2017. Y ahora estd interesada en la experiencia de los
productores de Gomel en la industria de la ingenieria mecénica, asi
como en el procesamiento de la leche. Actualmente se est4 negociando
la creacion de un proyecto conjunto con la empresa bielorrusa. Al
parecer, pronto se pondrd en marcha "un proyecto de inversion
bielorruso-uzbeko sobre el procesamiento de la leche, la produccion de
leche en polvo, queso, kéfir..." .

Si hablamos de socios de la region de Homiel en los paises
asiaticos, debemos mencionar en primer lugar a China. En el marco del
foro econdmico, en particular, los representantes de la provincia china
de Hebei identificaron puntos de referencia para nuevas direcciones de
fortalecimiento de la cooperacién con la regién de Homiel. "Hay interés
en el desarrollo de la cooperacidn en el campo de la carpinteria. LEn
una de las ciudades de la provincia hay una gran produccién de
muebles, en consecuencia, <...> hay grandes necesidades en la compra
de madera..." . Ademés, en la region china hay una fabrica de
rodamientos. Y en este sentido, podria haber otra area de cooperacion

potencial con socios bielorrusos.

& Resultard ser un superproducto. El representante de FEZ "Kokand" anuncié un nuevo
proyecto bielorruso-uzbeko [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/poluchitsja-superprodukt-predstavitel-sez-kokand-
anonsiroval-novyj -belorussko-uzbekskij -proekt-662558-2024/
9 Promsector y carpinteria. Gomelshchina y la provincia china de Hebei esbozaron la
esfera para la  integracion  [Recurso  electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/promsektor-i-derevoobrabotka-gomelschina-i-kitajskaja-
provintsij a-hebej -nametili-sfery-dlj a-integratsij -662539-2024/
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La intencion de fortalecer la cooperacién en varias posiciones
con los posibles socios de Mongolia fue esbozada por la parte de
Homiel en el foro, subrayando que 2024 era un punto de partida para
intensificar la cooperacion y elevarla a un nivel cualitativamente nuevo,
asi como que este afio se abria una nueva pagina en la historia de los
lazos de asociacion bielorruso-mongoles. 91Se vislumbran perspectivas
interesantes "en la agricultura, la industria y la produccién de
alimentos" . Se trata de acuerdos concretos: desde el suministro de
segadoras Gomselmash hasta el estudio del mantenimiento y la
alimentacion de los animales de granja en las mejores granjas del
distrito de Mozyr.

En cuanto a Emiratos Arabes Unidos (EAU), es el principal socio
comercial de la region sudoriental bielorrusa entre los Estados &rabes
del Golfo Pérsico. PBasta decir que "solo las exportaciones de
productos lacteos producidos en la regién de Gomel aumentaron casi
nueve veces a finales del afio pasado [2023]" . Las empresas y
organizaciones de Homiel también suministran a EAU productos de
confiteria y carpinteria, asi como servicios informéaticos y de
construccion. @En cuanto a los &mbitos mas prometedores de la
asociacion con Homiel, la parte emirati menciond ambitos de
cooperacion como las tecnologias agricolas, los productos alimentarios,
la seguridad alimentaria, las "tecnologias verdes", la energia limpia, asi

como la cooperacion interregional, ya que las partes tienen previsto

9 De la maquinaria a los dulces. Cuéles son los puntos de contacto entre la region de
Gomel y Mongolia [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/ot-
tehniki-do-sladostej-kakovy-tochki-soprikosnovenija-gomelskoj-oblasti-i-mongolii-
662425-2024/
@ La exportacion de productos lacteos de los productores de Homiel en los EAU se
multiplicé casi por nueve a finales de 2023 [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/eksport-molochnoj-produktsii-gomelskih-proizvoditelej-v-
oae-vyros-pochti-v-devjat-raz-po-itogam-2023-662349-2024/
B Homiel y Fujairah planean establecer relaciones de hermanamiento [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/gomel-i-fudzhejra-planirujut-
ustanovit-pobratimskie-otnoshenija-662476-2024/

49


https://belta.by/regions/view/ot-
https://belta.by/regions/view/eksport-molochnoj-produktsii-gomelskih-proizvoditelej-v-
https://belta.by/regions/view/gomel-i-fudzhejra-planirujut-

adoptar un importante documento en un futuro préoximo: "un
memorando sobre el establecimiento de relaciones de hermanamiento
entre Homiel y el Emirato de Fujairah" .

En el XVIII Foro Econdmico de Gomel también se esbozé otro
vector de fortalecimiento de los lazos internacionales con los paises
africanos. En particular, se trat6 de Zimbabue. Y es que en 2023 la
maquinaria agricola de Gomel ha demostrado perfectamente su eficacia
en los campos de este pais sudafricano. Después de todo, con la ayuda

de esta maquinaria "el afio pasado los agricultores de Zimbabue
recogieron una cosecha récord de trigo. %EI Ministerio de Tierras,
Agricultura, Pesca, Recursos Hidricos y Desarrollo Rural de Zimbabue
valor6 muy positivamente el programa gubernamental conjunto de
mecanizacion del sector agricola con Bielorrusia” . Y para finales de
este afio, otras 80 unidades de maquinaria Gomselmash seran
entregadas a este pais africano desde Bielorrusia .

%Resumiendo los resultados del XVIII Foro Econdmico de
Gomel, nos gustaria subrayar que este evento anual brinda tanto a la
region como a cada empresa de la regién la oportunidad de
"desarrollarse, producir mas productos y aumentar las exportaciones,
para que las empresas se fortalezcan, crezcan y sean financieramente
estables en este periodo dificil" , asi como de encontrar nuevos socios
de cooperacién y establecer proyectos de produccidn conjunta, dando
un impulso adicional al fortalecimiento de los lazos econémicos y

socioculturales internacionales de la regién de Gomel.

9 "Gomselmash™ se propone suministrar un gran lote de maquinaria a Zimbabue antes de
finales de afio [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/gomselmash-nameren-postavit-v-zimbabve-krupnuju-
partiju-tehniki-do-kontsa-goda-662341-2024/

% Krupko: El Foro Econdmico de Gomel da un impulso adicional al desarrollo de las
relaciones internacionales [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/krupko-gomelskij-ekonomicheskij-forum-daet-dopolnitelnyj-
impuls-v-razvitii-mezhdunarodnyh-svjazej-662566-2024/
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También en septiembre de 2024 se celebr6 el Foro Econémico
Internacional de Grodno bajo el lema "Realidades modernas y nuevas
oportunidades”, que reunié a mas de cuarenta jefes de empresas,
propietarios de negocios, especialistas de servicios econdémicos y
juridicos extranjeros, departamentos de ventas y marketing, asi como
representantes del cuerpo diplomatico de Kazajstan, Rusia, Pakistan,
India, Irdn, Zimbabue, Palestina, invitados de ciudades hermanas,
representantes de circulos empresariales de China, Azerbaiyan, Rusia,
Turquia. Este foro se ha convertido en una plataforma de dialogo
abierto que brinda la oportunidad de debatir mecanismos de
cooperacion en diversos ambitos. En particular, las secciones temaéticas
"Las zonas econémicas francas como motor del desarrollo econémico
regional”, "El comercio electrénico como instrumento de promocién de
las exportaciones”, "El turismo industrial y sanitario” hablaron de la
ampliacion de los vectores por los que avanzardn los vinculos
mutuamente beneficiosos.

Hablando de la region de Grodno en su conjunto, ha logrado el
mayor crecimiento del producto regional bruto en 2024 entre las demé&s
regiones bielorrusas: mas del 108%. En la region de Grodno se presta
mucha atencién al desarrollo de las ciudades. En particular, el distrito
de Lida se ha convertido en uno de los tres lideres de Bielorrusia en el
desarrollo de ciudades con una poblacion superior a 80 mil habitantes.
Ademas, en la regién se estd aplicando con éxito el programa "Un
distrito - Un proyecto”. De hecho, ya ha ido mas all& de su nombre.
%Practicamente uno de cada dos distritos cuenta con dos o tres
proyectos modernos” . Y en cuanto a las exportaciones, la regién ya ha

aumentado los suministros al extranjero en un 3% en 2024. Hoy los

% Chebotar en el foro internacional de Hrodna: tenemos una economia de calidad y eso
atrae  a los inversores [Recurso electrénico] - 2024, - URL:
https”/belta.by/regions/view/chebotar-na-mezhdunarodnom-fomme-v-grodno-u-nas-
kachestvennaia-ekonomika-i-ona-privlekaet-investorov-659331-2024/
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productos de la region de Grodno estan presentes en los mercados de
mas de cien paises del mundo y estan entrando activamente en los
estados de Asia, Africa y América Latina. 9Baste decir que este afio
"las exportaciones a los paises del lejano arco han aumentado
significativamente: dos veces - a China, tres veces - a la India" .
Hablando en concreto de la propia Grodno, sede del foro
internacional, esta ciudad de economia abierta mantiene relaciones
comerciales y econdmicas con 109 paises del mundo. Sus empresas
exportan anualmente productos por valor de mas de mil millones de
ddlares. Grodno refuerza activamente sus relaciones internacionales.
Un dato importante: en los dltimos cuatro afios ha firmado acuerdos de
cooperacion con tres ciudades chinas (Lanzhou, Haikou y Lohe), dos
ciudades rusas (Yuzhno-Sajalinsk, Krasnodar), una ciudad azerbaiyana
(Gabala). En la propia Grodno se han ejecutado y se siguen ejecutando
importantes proyectos de inversién para crear nuevas empresas e
instalaciones de produccion, se estan construyendo instalaciones
sociales, se estan creando nuefvas infraestructuras y se estdn mejorando
las existentes. "Las realidades de hoy son un incentivo para reconstruir,
encontrar nuevos enfoques de desarrollo, reiniciar, sentar nuevas bases
para un crecimiento con éxito". BGrodno presento en el foro propuestas
para posibles inversores sobre parcelas vacantes, objetos
inmobiliarios..." . La eficacia de la politica comercial y econdmica del
centro regional también queda patente en varios acuerdos de
cooperacién firmados, por ejemplo, con la ciudad azerbaiyana de

Gabala y la china de Lunan en septiembre de 2024.

97 Grodno regioén en el afio en curso se ha duplicado las exportaciones a China, tres veces -
a la India [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/grodnenskaja-
oblast-v-tekuschem-godu-v-dva-raza-narastila-eksport-v-kitaj-v-tri-raza-v-indiju-659407-
2024/
®B Seis acuerdos con socios extranjeros celebrados en el foro econémico de Hrodna
[Recurso electrénico] - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/shest-soglashenij-s-
zarubezhnymi-partnerami-zakljucheny-na-ekonomicheskom-forume-v-grodno-659365-
2024/
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Dentro de la seccion temética del foro - "Las Zonas Econdmicas
Libres como motor del desarrollo econdmico regional” - se discutieron
ejemplos de éxito en la realizacion de proyectos de inversion por parte
de los residentes de la FEZ "Grodnoinvet". 9'La prioridad en el trabajo
de esta FEZ es el desarrollo de lugares de inversion en los distritos" . Se
espera que al final del actual periodo de cinco afios los residentes de la
FEZ proporcionardn un aumento significativo de las inversiones, las
exportaciones y los salarios de los empleados de las empresas. Y
durante la exposicion universal regional de los logros de Grodno
organizada en el foro, donde unas cuarenta empresas y organizaciones
lideres de la ciudad mostraron sus productos, servicios y desarrollos
innovadores a los residentes de la region e invitados extranjeros, 16 de
ellos eran residentes de la FEZ "Grodnoinvest". En particular, "los
residentes presentaron su potencial comercial y econémico: JSC
"Grodtorgmash”, LLC "PCC Productos de Consumo Navigator”, LLC
"Biocom", LLC "Cosy Eurohome Premium®, LLC
"TehnoKhimReagentBel", PT LLC "Typhoon", CJSC "NPO "Vektor",
10LLC "Terrazit Plus", JVv CJSC "Bigan", LLC "ServicePromPak",
LLC "Medlen", OJSC "Belkard", JLLC "Conte Spa", OJSC "Gronitex",
JLLC "ZOV-LENEVROMEBEL" y LLC "EUEcoPak™ . Cabe afiadir
que en la sesién plenaria del foro se firmaron acuerdos de cooperacion
entre la Administracion de FEZ Grodnoinvest y el Gobierno Popular
Municipal de Lunan, la Representacion de la Region de Nizhni
Névgorod en Bielorrusia y la empresa turca Vin Logistic.

La experiencia de la sucursal de Grodno de la Bolsa Universal de

Productos Basicos de Bielorrusia (BUTB) se presentd en la seccion

9 Ministerio de Economia: la prioridad en el trabajo de FEZ "Grodnoinvest" es el
desarrollo de sitios de inversion en los distritos [Recurso electrnico]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/minekonomiki-prioritet-v-rabote-sez-grodnoinvest-
razvitie-investitsionnvh-ploschadok-v-raionah-672104-2024/
10 El Foro Econémico Internacional de Grodno se celebré con la participacion de FEZ
"Grodnoinvest". [Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://grodnoinvest.by/press-
center/grodnenskii-mezhdunarodnvi-forum-sostovalsva-pri-uchastii-sez-grodnoinvest/
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tematica del foro - "El comercio electronico como herramienta para
promover las exportaciones”. 10lCabe sefialar que a finales de los ocho
meses de 2024 el importe de las transacciones de exportacion realizadas
por las entidades econdmicas de la region de Grodno en la BUTB
"superd los 155 millones de dolares, que es 13,4 veces mas que en
enero-agosto de 2023" . El grueso de las ventas provino de productos
agricolas y de la madera. El peso especifico de estos grupos de
mercancias en la estructura de las exportaciones de intercambio de las
empresas de Hrodna ascendid a casi el 90% y el 10%, respectivamente.
Este afio, empresas de 19 paises compraron mercancias de productores
de Grodno en la bolsa de comercio. Los productos lacteos, el azlcar,
los productos carnicos, el aceite de colza y la madera aserrada de
coniferas fueron los mas demandados por los importadores extranjeros.
Asi pues, la participacién en el Foro Econdmico Internacional de
Grodno brindé una oportunidad adicional para informar no sélo a las
empresas de Grodno, sino también a los no residentes en la Republica
de Belarls sobre las posibilidades del comercio de divisas.

Volviendo al lema de este foro econémico de Grodno -
"Realidades modernas y nuevas oportunidades”, destacamos que la
region de Grodno es un territorio en desarrollo dindmico con enormes
oportunidades y un clima empresarial comodo. 102'La tarea clave de las
empresas exportadoras es la nueva geografia y las nuevas relaciones
logisticas" . Asi pues, este foro fue otro paso concreto para establecer
relaciones duraderas con posibles socios internacionales en términos de

cooperacién mutuamente beneficiosa.

10 La exportacion de divisas de las empresas de la regién de Grodno aument6 13 veces
[Recurso electrénico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/birzhevoj-eksport-
predprijatij-grodnenskoj-oblasti-vyros-v-13-raz-659464-2024/

1@ Sidorkevich, D. Sesion plenaria abrié una serie de eventos del Foro Econémico
Internacional de Grodno / D. Sidorkevich // [Recurso electronico]. - 2024. - URL:
https://grodnonews.by/news/vlast/plenarnoe zasedanie otkrylo cheredu meropriyatiy gro
dnenskogo mezhdunarodnogo ekonomicheskogo foruma .html
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Por Gltimo, en octubre de 2024, Mogilev acogera dos foros
internacionales a la vez: el 15° foro econémico - ""Molino del éxito”;
el 2° foro de cooperacion - sobre la sustitucion de importaciones de
los estados miembros de la Organizacion de Cooperacion de
Shanghai (OCS). En el primer caso, este foro es una plataforma
tradicional de presentacion de los proyectos de produccion e inversion
de la region de Mogilev y de las propuestas mas prometedoras en el
ambito del comercio y la cooperacion econémica, inversora e industrial.
En el segundo, se trata de encontrar proveedores alternativos de
productos -materias primas, equipos, componentes- para las empresas
exportadoras, estableciendo fuertes lazos de cooperacion entre
productores y consumidores de las empresas de la OCS. Entre los
participantes en estos actos internacionales habia funcionarios
gubernamentales, diplomaticos y empresarios de paises como China,
Tayikistan, India, Irdn, Pakistan y Rusia. 108 as secciones del foro
debatieron "cuestiones de problemas sectoriales, sustitucion de
importaciones, apoyo a los exportadores, nuevas rutas logisticas y
corredores de transporte, instrumentos del mercado financiero, tareas de
actualidad del proceso de integracion de las empresas regionales en el
espacio econémico mundial™ .

Cabe sefialar que la celebracion de estos foros autorizados de
orientacién econdmica y cooperativa da testimonio del hecho de que
cada afio y en constante crecimiento interés en la economia de la region
de Mogilev, que ha logrado reestructurar su trabajo en las nuevas

condiciones y entrd en la trayectoria de crecimiento sostenible. 104Baste

1B Nuevos mercados, sustitucion de importaciones. Dos grandes foros econémicos se
celebraran en Mogilev [Recurso electrénico]. - 2024.-URL:
https://belta.bv/economics/view/novve-rvnki-sbvta-importozameschenie-dva-krupnvh-
ekonomicheskih-foruma-proidut-v-mogileve-667334-2024/
104 "Presentacion de la region de Mogilev y Bielorrusia”. Inauguracién en Mogilev de dos
grandes  foros econémicos  [Recurso electrénico]. - 2024.- URL:
https://belta.bv/economics/view/prezentuem-mogilevskuiu-oblast-i-belarus-dva-krupnvh-
ekonomicheskih-fomma-otkrylis-v-mogileve-668921-2024/
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decir que "2023 la region termind el afio con la tasa de crecimiento del
producto regional bruto 101,6%, en el afio en curso a esta base esta
creciendo a un ritmo de 105,8%" . En la actualidad, la regiéon de
Mogilev esta especializada en maquinaria agricola, productos quimicos
y tejidos, productos de madera y produccion alimentaria. Dos de cada
tres fabricas de cemento bielorrusas estan situadas en la region.
También se fabrican alli todos los neumaticos y ascensores bielorrusos.

En el marco del 15° foro econémico "Molino del Exito" se
anunciaron nuevas ideas empresariales concretas, que pronto podran
realizarse con participacion internacional. 1BSe trata de la puesta en
marcha de "proyectos para la produccion de aditivos forrajeros, suelos
organicos y fertilizantes, la creacion de nuevos complejos de
produccién cérnica para el posterior procesamiento de la carne de
vacuno y su exportacion, asi como la creacién de un procesamiento
avanzado de la madera y el desarrollo del turismo" . Ademas, para un
didlogo abierto en esta region bielorrusa existen todas las herramientas
necesarias de apoyo empres/aorial: zona econdmica libre "Mogilev",
Agencia de Desarrollo Regional de Mogilev, sucursal de Mogilev de la
Cémara de Comercio e Industria de Bielorrusia. Todos ellos crean
condiciones favorables y promueven el desarrollo de las relaciones
empresariales con socios e inversores extranjeros.

Otra ventaja Unica de la region de Mogilev es la zona sudoriental,
que incluye siete distritos en los que se han creado condiciones
favorables exclusivas. Entre ellas se incluyen una rentabilidad
garantizada para el inversor del 35% de los costes incurridos en la
ejecucion del proyecto, la reduccion de las retenciones salariales tanto

para las organizaciones como para los empleados, y un procedimiento

1% Isachenko sobre "Molino del éxito": el foro se convirti6 en una plataforma de encuentros
con amigos de confianza y nuevos socios [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/isachenko-o-melnitse-uspeha-forum-stal-ploschadkoj-dlja-
vstrech-s-nadezhnymi-druzjjami-i-novymi-668855-2024/
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simplificado para la concesion de parcelas e inmuebles. Por dltimo, la
construccién de todas las infraestructuras necesarias - electricidad, gas,
agua, carreteras - se hara enteramente a cargo del presupuesto.

En cuanto al Il Foro de Cooperacién sobre Sustitucién de
Importaciones de los Estados miembros de la OCS, en Mogilev se
formularon varias areas clave que contribuirdn a un aprovechamiento
conjunto mas eficaz de las oportunidades emergentes de esta
organizacion internacional. En primer lugar, se trata de la cooperacion
industrial y la cooperacidn en materia de inversiones. Después de todo,
la division de la produccion en etapas y componentes segun el principio
de las ventajas relativas no solo optimizara los procesos de produccion,
sino que también aumentara la competitividad de las mercancias en los
mercados internacionales. En segundo lugar, se trata del desarrollo de
las infraestructuras de transporte y logistica, ya que la modernizacion
de los corredores de transporte y la creacién de centros logisticos
reducirdn considerablemente el tiempo y los costes de entrega de las
mercancias. En tercer lugar, I/aocooperacién en materia de personal y el
intercambio de conocimientos y experiencias en el campo de la
formacion de especialistas. 16Y "Bielorrusia, como nuevo miembro de
pleno derecho de la OCS, est4 dispuesta a hacer todo lo posible para
mejorar la eficacia de la organizacién en los &mbitos de la economia y
la seguridad, utilizando su potencial de transito, industrial y cientifico,
asi como su experiencia en el mantenimiento de la paz y la diplomacia
multilateral" .

Recordemos que nuestro pais cuenta con una serie de
preferencias: seis zonas econémicas francas, el Parque de Alta

Tecnologia, atractivos regimenes de explotacion en ciudades pequefias

106 “Las restricciones exteriores abren una ventana de oportunidades”. Naumovich en el
foro econémico de Mogilev [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/vneshnie-ogranicheniia-otkrvvaiut-okno-vozmozhnostei-
naumovich-na-ekonomicheskom-forume-v-mogileve-668949-2024/
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y medianas, zonas rurales, la Zona Econémica Especial Bremino-irsha
y el Gran Parque Industrial de Piedra China-Bielorrusia. Asi pues, hoy
se abre una ventana de oportunidades tanto para Bielorrusia como para
otros paises de la UCS en términos de cooperaciéon industrial y
desarrollo activo de proyectos de sustitucién de importaciones para
explorar nuevos horizontes de interaccion y esforzarse por mantener un
didlogo constructivo y compartir conocimientos. 10[Como referencia,
sefialamos que "la Organizacion de Cooperacion de Shanghai, con casi
el 40% de la poblacion mundial y cerca del 30% del PIB mundial,
ofrece enormes oportunidades para el comercio y la inversion" . Y este
foro de Mogilev ofreci6 un amplio abanico de apoyos a iniciativas
conjuntas y condiciones de calidad para la inversion, con el fin de
lograr con el tiempo importantes resultados conjuntos.

En resumen. Todos estos hechos demuestran que los foros
econdmicos internacionales en Biilorrusia, y algunos de ellos ya
existen desde hace mas de 15 aﬁos,Ldan nuevos impulsos al desarrollo
de las regiones, al fortalecimiento de la economia de la innovacion, asi
como estimulan las iniciativas regionales con participacion

internacional para garantizar el desarrollo sostenible de los territorios.

107 "Cuando hay interés econdmico, todo lo demas se desarrolla”. Participante en el foro
econémico de Mogilev [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/kogda-est-ekonomicheskii-interes-razvivaetsia-vse-ostalnoe-
uchastnik-ekonomicheskogo-foruma-v-mogileve-668917-2024/
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Para promover el comercio y los intereses
econdmicos

Cada afio, Bielorrusia aprueba el Plan de Exposiciones
Nacionales en el Extranjero. Su rasgo distintivo es la atencion que
presta la parte bielorrusa a la promocion de sus intereses comerciales y
econémicos en los paises de Asia, Africa y América Latina: Vietnam,
Mongolia, Corea del Sur, India, China, Turquia, Qatar, Irdn, Kenia,
Zimbabue y Brasil. En este sentido, es especialmente importante el
continente asiatico, donde "todavia hay muchas oportunidades en este
sentido <...>. 108Para aprovecharlas con éxito, es necesario continuar el
trabajo sistemético y coherente, desarrollando el interés mutuo e
iniciando nuevos formatos de contactos, como estd ocurriendo
actualmente en el desarrollo de las relaciones de asociacion con una
serie de paises asiaticos” , entre ellos Vietnam, Iran, Mongolia,
Turquia, Pakistan y China, donder los exportadores bielorrusos
participan activamente en eventos feriales especializados.

Es caracteristico que los representantes bielorrusos no participen
por primera vez en una serie de eventos feriales, sino que aprovechen
su experiencia previa para promover sus intereses. Esto incluye, en
particular, la feria comercial Vietnam Expo, que se celebra anualmente
desde 1990 y es una de las méas grandes del sudeste asiatico, atrayendo
regularmente a cientos de expositores y decenas de miles de visitantes
profesionales. En diciembre de 2018, este evento empresarial se celebrd
en Ciudad Ho Chi Minh por 16avez. 10Bielorrusia estuvo representada

en el evento con una exposicién nacional, en la que participaron mas de

108 Zalessky, B. Horizontes del arco lejano. El potencial de interaccion entre la Republica
de Belards y los paises de Asia y Africa / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing,
2022. - C. 25.

10 Grishkevich, A. La exposicién nacional de Bielorrusia se presenta en la exposicion
comercial en la ciudad de Ho Chi Minh / A. Grishkevich // [Recurso electrénico]. - 2018. -
URL: https://www.belta.bv/economics/view/natsionalnaia-ekspozitsiia-belarusi-
predstavlena-na-torgovoi-vvstavke-v-hoshimine-328209-2018/
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50 grandes empresas centradas "en productos técnicos complejos e
intensivos en conocimiento, asi como en productos agricolas y
alimentarios"” .

En concreto, sélo la Universidad Estatal de Bielorrusia (BSU)
presentd entonces unos 30 avances cientificos y técnicos en agricultura,
instrumentacidn, quimica, sanidad y tecnologias de la informacion. "En
particular, la exposicién incluia un complejo preparado microbiano
"Zhytsen". 1108u uso ha demostrado ser eficaz para aumentar el
rendimiento de los cultivos de cereales, mejora la calidad del suelo y
acelera la descomposicion de rastrojos y paja" . También se presentaron
los biopesticidas de BSU para la proteccion integrada de las plantas
"Aurin”, "Stimul", que se utilizan para estimular el crecimiento y
desarrollo de las plantas, su proteccion frente a infecciones bacterianas
y flngicas. Los visitantes de la exposicién también se mostraron muy
interesados en los dispositivos ultrasénicos de mediciéon de gas, el
dispositivo de control remoto del movimiento de objetos moviles
"Agent B-602", la unidad médica de hipertermia general "Ptich-M", los
medicamentos contra el cancer, los desinfectantes y las peliculas de
envasado comestibles.

En Ciudad Ho Chi Minh, empresas como OJSC Krinitsa, OJSC
Belsolod, JV 0OJSC Spartak, OJSC Minsk Kristall - Managing
Company of Minsk Kristall Group Holding, OJSC Minsk Sparkling
Wine Factory, OJSC Slodych Confectionery Factory, SOAO
Kommunarka, OJSC Krasny Foodshedivik, OJSC Krasny Mozyryanin,
0OJSC Lidapischekoncentraty demostraron las posibilidades de las

exportaciones alimentarias bielorrusas. 11ISu interés por este foro

10 BSU presentard avances cientificos y técnicos en la feria de Vietnam [Recurso

electrénico]. - 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/bgu-predstavit-nauchno-

tehnicheskie-razrabotki-na-torgovoi-iarmarke-vo-vjetname-327981-2018/

M Empresas de Belgospischeprom presentardn sus productos en una exposicién en

Vietnam [Recurso electrénico]. - 2018. - URL:
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empresarial se explica por el hecho de que "Vietnam no es s6lo un
mercado de consumo favorable, con mas de 92 millones de habitantes,
sino también una especie de puerta comercial a toda la region del
Sudeste Asiatico, cuya poblacién supera los 600 millones de personas” .
En 2022 participaron en este foro mas de 350 empresas de 16
paises, entre ellos China, Estados Unidos, Japdn, India, Sri Lanka,
Indonesia y Cuba. Bielorrusia presenté en este foro més de 100 avances
cientificos, técnicos e innovadores en el campo de los equipos de alta
tecnologia. El evento se celebra bajo los auspicios del Ministerio de
Industria y Comercio de Vietnam. 112'Los temas de la exposicion son la
informatica y las telecomunicaciones, la ciencia y la educacion, la
ingenieria y el equipamiento industrial, la agricultura, la alimentacidn,
los productos farmacéuticos y médicos, los materiales de construccion,
los productos quimicos, la industria ligera y los bienes de consumo™ .
En cuanto a Irén, en junio de 2022 se celebrd la Exposicion
Internacional de Agricultura e Industria Alimentaria Iran Agrofood. La
Exposicion Nacional de la Repulblica de Belards se organizo en el
Centro Internacional de Exposiciones de Teherdn. Este foro es un
evento sectorial clave en el dmbito de la produccién alimentaria y la
agricultura en Iran. Las principales secciones de la exposicion son:
magquinaria agricola, alimentos y bebidas, equipos para su produccion,
restauracion, almacenamiento y envasado, ingredientes. La exposicion
se celebra anualmente. En 2021 participaron en ella 311 organizaciones
y empresas. En esta ocasidn presentaron sus productos Alemania,
Bielorrusia, Brasil, Italia, Turquia y Paises Bajos, entre otros. Los
fabricantes bielorrusos mostraron una amplia variedad de productos.

Asi, la gama de productos de la fabrica de confiteria "Vitba" incluia

https://www.belta.bv/economics/view/predpriiatiia-belgospischeproma-predstaviat-
produktsiiu-na-vvstavke-vo-viethname-327182-2018/
12 Bielorrusia presentard mas de 100 proyectos en la Expo de Vietnam [Recurso
electrénico] - 2022. - URL: https://www.belta.bv/societv/view/bolee-100-proektov-
predstavit-belarus-na-vystavke-vietnam-expo-495765-2022/
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mas de 100 articulos, entre ellos cereales para el desayuno, gofres y
galletas.

La Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia mostrd
avances innovadores en varias areas. Por ejemplo, el Centro Cientifico
y Préctico de Ganaderia de la Academia Nacional de Ciencias de
Bielorrusia ofreci6 una serie de medicamentos veterinarios vy
bioaditivos basados en nanoparticulas para animales de granja. 113.a
Universidad Tecnoldgica Estatal de Bielorrusia present6 a los invitados
de la exposicion "nuevos tipos de fertilizantes minerales, tecnologias de
procesamiento de residuos agricolas para producir materiales de
construccion y compuestos, tecnologias de procesamiento de materias
primas vegetales y hierbas medicinales para producir aditivos
biolégicamente activos, nuevos métodos de andlisis de calidad del lino
y los productos del lino" . La Universidad Estatal de Bielorrusia
presentd 15 avances cientificos y técnicos en la exposicion
internacional Iran Agrofood. Entre, is innovaciones de la BSU figuran
peliculas y recubrimientos comestibles a base de polisacéridos y
aditivos antimicrobianos y antioxidantes vegetales. "Son el Unico tipo
de envase de polimero biodegradable que no necesita clasificacion ni
condiciones especiales de eliminacién, conserva el sabor, el aroma, el
aspecto estético y la esterilidad de los productos. 11EIl nuevo tipo de
envase no es tdxico, es totalmente degradable en el cuerpo humano y
animal, capaz de reducir varias veces el uso de pléstico" .

Y en Mongolia, en septiembre de 2022, la Exposicién Nacional
de BelarGs se presentd6 en la 47a Exposicién Internacional

Multidisciplinar Ulaanbaatar Partnership, en Ulan Bator. A la

13En la exposicion Iran Agrofood [Recurso electrénico] se presentara una amplia gama de
productos bielorrusos. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/shirokii-
spektr-belorusskih-tovarov-budet-predstavien-na-vystavke-iran-agrofood-507944-2022/
114 Ladminas comestibles, vitaminas, preparados veterinarios: BSU presenta 15 novedades
en  exposiciones en  Irén [Recurso  electrénico] - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/societv/view/siedobnve-plenki-vitaminv-vetpreparatv-bgu-
predstavliaet-15-razrabotok-na-vystavke-v-irane-508439-2022/
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exposicion asistieron importantes empresas bielorrusas orientadas a la
exportacion: fabricantes de productos alimenticios, productos
farmacéuticos, empresas de construccion de maquinaria, organizaciones
cientificas y técnicas y otras. La exposicion "Ulaanbaatar Partnership"
tiene caracter universal y abarca una amplia gama de secciones
tematicas: alimentacién y bebidas, agricultura, ingenieria, construccion,
sanidad, productos farmacéuticos, industria ligera y electronica de
consumo. 1| eventoes una delas mayores exposiciones
multisectoriales de Mongolia: en 2021 reunié a 110 empresas y 12 mil
visitantes” . Bielorrusia participé en la exposicién de Ulan Bator en
formato de exposicion nacional en 2019. En aquel momento, la
exposicion  presentd los productos yservicios de 15 empresas:
organizaciones de ingenieria mecanica, industria alimentaria, ciencia y
educacién.  El programaempresarial incluia un foro empresarial
bielorruso-mongol con la participacion de representantes de 60
empresas mongolas.

En Turquia, la exposicidn nacional de Bielorrusia se presenté a
principios de noviembre de 2022 en Estambul como parte de la
exposicion  multidisciplinar internacional MUSIAD Expo. La
participacion de empresas y organizaciones nacionales en la exposicion
nacional en esta exposicion ayudé a establecer nuevos contactos
comerciales con socios potenciales, aumentar las exportaciones
bielorrusas y diversificar la combinacion de productos. Turquia es un
socio importante de Bielorrusia. "ElI afio pasado, el volumen de
negocios comerciales entre los dos paises ascendié a 1081,6 millones
de dolares (146% en 2020), incluidas las exportaciones de 360,5

millones de ddlares (270%) y las importaciones de 721,1 millones de

15 BelarGs presentard su exposicion en la feria de Mongolia en septiembre [Recurso
electrénico] - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-sentjabre-
predstavit-ekspozitsiju-na-vystavke-v-mongolii-511811-2022/
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délares (119%). 1I6En 2021, el volumen de negocios de los servicios
entre Bielorrusia y Turquia ascendi6 a 94,8 millones de délares (162%),
las exportaciones - 52,8 millones de délares (134%), las importaciones
- 42 millones de doélares (220%)" . En cuanto a la Expo de Estambul,
MUSIAD Expo es el mayor evento multidisciplinar bienal de Turquia.
En 2020, cont6 con la participacion de mas de 500 empresas y mas de
100 mil visitantes de 125 paises. Las principales secciones de la
exposicion son la industria alimentaria, la agricultura, la construccion,
la ingenieria mecénica y automotriz, las méquinas herramientas, la
metalurgia, la petroquimica, los productos farmacéuticos y la salud, los
servicios, el turismo, los bienes raices, los bienes de consumo, los
muebles, la energia, la logistica, la tecnologia de la informacion, las
industrias textiles, de ropa y calzado, los articulos de cuero.

En 2023, se organizardn exposiciones nacionales de Bielorrusia
en otros paises asiaticos. En particular, en Pakistdn. Recordemos que
en la Feria Internacional de Comercio e Industria, que tuvo lugar en la
ciudad pakistani de Karachi /eg noviembre de 2021, el stand colectivo
bielorruso del Comité Estatal de Ciencia y Tecnologia present6 unos 60
avances cientificos, técnicos e innovadores. Instituciones del Ministerio
de Educacién, asi como organizaciones de la Academia Nacional de
Ciencias de Bielorrusia mostraron sus exposiciones en el campo del
tratamiento y modificacion de superficies, tecnologias y materiales
quimicos, ciencia de materiales fisicos y nuevos materiales. 117'Entre
los avances mas interesantes se encuentran la tecnologia de obtencién

de revestimientos absorbentes compuestos Opticamente selectivos para

116 La exposicién nacional de BelarGs se presentara en la exposicién multisectorial en
Turquia [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/amp/economics/view/natsionalnaja-ekspozitsija-belarusi-budet-
predstavlena-na-mnogootraslevoj-vystavke-v-turtsii-514624-2022
17 Unos 60 avances cientificos y técnicos bielorrusos se presentardn en la exposicion
internacional de  Pakistan [Recurso  electrénico] - 2021 - URL:
https://www.belta.by/tech/view/okolo-60-belorusskih-nauchno-tehnicheskih-razrabotok-
predstavjat-na-mezhdunarodnoj-vystavke-v-pakistane-469010-2021/
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colectores solares, ventanas inteligentes de efecto biestable, complejo
multifuncional para la preparacién y vertido automético de mezclas de
compuestos hibridos multicomponentes rellenos y sin rellenar,
tecnologia de fabricacién de calefactores planos y flexibles de aluminio
de bajo consumo con elemento resistivo de fibra de carbono” . Este afio
habra aln mas participantes bielorrusos.

Hablando de la Exposicién Internacional de Importacion de
China, que se celebra anualmente en Shanghai, en noviembre de 2022
ya se convirtié en la quinta. En la exposicion bielorrusa participaron 27
organizaciones de la industria alimentaria, la logistica, la ciencia y la
educacion. 1% pabelldn bielorruso en la feria de importacion incluia
"dos secciones principales: 'Productos alimentarios y agricolas' y
'Equipos de alta tecnologia y tecnologias de la informacién™ . La
superficie total de la exposicion bielorrusa era de unos 100 metros
cuadrados. En 2023 seré aun mayor.

Cabe sefialar que en los ultimos afios también se han presentado
exposiciones bielorrusas en el continente africano. Por ejemplo, en
Kenia, el interés de Bielorrusia por el foro empresarial Kenya
International Trade Exhibition (KITE) se explica por el hecho de que es
el mayor evento expositivo de Africa Oriental. En 2019, nuestro pais
estuvo representado alli por primera vez con una exposicion nacional
en la 22a Exposicion Internacional de Alimentacién, Hosteleria y
Agricultura FoodAgro de Nairobi, que forma parte de KITE. En ese
momento, las empresas de Belgospischeprom Concern, Lidselmash
Holding Management Company, Gomselmash, MTZ, MAZ,

Bobruiskagromash, Lidakhleboproduct, Smorgon Bread Products Plant

18 China International Import Expo opened in Shanghai [Recurso electrénico], - 2022. -
URL:  https://lwww.belta.bv/world/view/v-shanhae-otkrvlas-kitaiskaia-mezhdunarodnaia-
vystavka-importa-533320-2022/
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mostraron sus productos en la capital de Kenia. 119 a participacion en la
exposicion les abri6 "nuevas oportunidades para promocionar
maquinaria y equipos agricolas, fertilizantes, alimentos y productos
agricolas bielorrusos en el mercado keniano" , y también les sefial¢ el
camino hacia los mercados de otros paises de Africa oriental y
meridional. En particular, se adopté alli un memorando de
entendimiento entre el representante oficial de las empresas bielorrusas
MTZ, Lidagroprommash, Bobruiskagromash, Gomselmash,
Lidselmash, MAZ y Pewin Motors y se llegé a un acuerdo sobre el
suministro de maquinaria agricola bielorrusa - tractores, maquinaria y
equipos agricolas, accesorios. Por ejemplo, solo la "Sociedad Gestora
del Holding Bobruiskagromash™ firmé un acuerdo para suministrar su
maquinaria por valor de unos 500.000 ddlares. 120'Los visitantes [a la
exposicion] estaban mas interesados en equipos de labranza, remolques
y semirremolques de tractores, asi como en equipos de recoleccion de
forraje (segadoras, rastrillos, empacadoras)" . 121Ademas, "Lidselmash
OJSC y Peter Wanjohi Compa(ﬁ)y han establecido una cooperacion para
la construccién de complejos de cosecha y procesamiento de grano en
Kenia, Uganda y otros paises de la region" . Belgospischeprom acord6
suministrar los primeros lotes de aceite de girasol y cerveza ligera en
lata a este pais africano. 12Por ltimo, al mismo tiempo, "se firmaron

acuerdos sobre la construccion de una planta de estructuras de

19 La exposicion nacional de Bielorrnsia se inauguré en la exposicion FoodAgro en Kenia
[Recurso electrénico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnaja-
ekspozitsiia-belarusi-otkrylas-na-vvstavke-foodagro-v-kenii-356942-2019/
1D "Bobruiskagromash™ suministrard a Kenia maquinaria y piezas de recambio por 500 mil
délares. [Recurso electrénico]. - 2019. -URL:
https://www.belta.bv/economics/view/bobrujskagromash-postavit-v-keniju-tehniku-i-
zapchasti-na-500-tvs-358196-2019/
11 Empresas bielorrusas acuerdan en FoodAgro el suministro de maquinaria agricola a
Kenia [Recurso electrénico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/belorusskie-predprijatija-na-foodagro-dogovorilis-o-
postavkah-selhoztehniki-v-keniju-357705-2019/
122 Zaleskii, B.L. Bielorrusia - Kenia: eshozados puntos prometedores de crecimiento / B.L.
Zaleskii // Actas de la XV Conferencia Cientifica Internacional, Novini na nauchna
progress - 2019, 15 - 22 de agosto de 2019: Sofia. "Byal GRAD-BG". - C. 3.
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hormigon armado en tierras kenianas y la creacion de una piscifactoria
por valor de mas de cien millones de dolares” .

En abril de 2022 se presentd en Zimbabue la exposicion
nacional de Bielorrusia en la 61a Feria Internacional de Zimbabue, el
mayor evento expositivo multidisciplinar de Sudéafrica. Mas de 400
empresas de 15 paises, entre ellos Kenia, Mozambique, la Republica de
Sudéafrica, Japon y los Estados Unidos de América, mostraron sus
productos. 12¥F| stand bielorruso de Bulawayo exhibia "una amplia
gama de maquinaria y equipos, avances cientificos y técnicos, y
medicamentos” . La superficie total de exposicion del pabell6n era de
unos 170 metros cuadrados.

Los importadores extranjeros se mostraron especialmente
interesados en los productos farmacéuticos presentados en el pabelldn
bielorruso. En particular, los representantes de Belmedpreparaty RUE,
que forma parte de Belpharmprom Holding, mantuvieron negociaciones
eficaces. 124'Se espera ampliar la presencia de medicamentos
bielorrusos en el mercado africano” . La parte zimbabuense manifestd
su intencion de desarrollar la cooperacion en este ambito, asi como de
actuar como representantes de las empresas bielorrusas en el mercado
regional. La Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia firmé
varios acuerdos de cooperacion con instituciones educativas vy
organizaciones cientificas de Zimbabue, mientras que BELAZ firmé

acuerdos de suministro de piezas de automévil.

1BLa exposicion nacional de Bielorrusia se presenta en la mayor exposicion de Zimbabue
[Recurso electronico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/natsionalnaia-
ekspozitsiia-belarusi-predstavlena-na-krupneishei-vvstavke-v-zimbabve-499129-2022/

2L os fabricantes bielorrusos de medicamentos presentaran sus productos en la exposicién
de Zimbabue [Recurso electrénico] - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/belorusskie-proizvoditeli-lekarstv-predstaviat-svoiu-
produktsiiu-na-vvstavke-v-zimbabve-498300-2022/
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1ZE| interés de la parte bielorrusa por este foro se explica
también por el hecho de que "hoy en dia Zimbabue est4 expandiendo
activamente la mineria, tiene importantes reservas de carbon,
diamantes, oro, litio, cobre y es uno de los destinos de exportacion
prometedores para la maquinaria BELAZ" . Como referencia, cabe
sefialar que en Zimbabue se utilizan volquetes bielorrusos con cargas
Gtiles de 55 y 130 toneladas, bulldozers, cargadoras, camiones de
remolque y camiones de riego. 1IXEn la exposicion de Bulawayo, el
fabricante bielorruso mantuvo negociaciones con la National Diamond
Mining Company ZCDC, "que explota méas de 20 volquetes con
capacidad de carga util de 55 toneladas y otros equipos especiales de
BELAZ, asi como con la empresa minera de carbén HWANGE
Colliery" . Como resultado, se alcanzaron acuerdos sobre el desarrollo
de asociaciones ya existentes.

En 2023, las exposiciones bielorrusas también se presentaran en
otros paises africanos: Argelia y Egipto. En particular, Argelia acogera
la exposicion internacional de la FIA. La exposicion bielorrusa en este
foro ferial se organiz6 por primera vez en 2017. En aquel entonces,
Bielorrusia estuvo representada por los productos de las empresas del
Ministerio de Industria, incluidas OJSC MAZ, OJSC Gomselmash y
0OJSC Minsk Electrotechnical Plant, asi como por los desarrollos del
Comité Estatal de Ciencia y Tecnologia, la Academia Nacional de
Ciencias de Bielorrusia y el Ministerio de Educacion. "La exposicion
de Bielorrusia en la FIA 2017 despertd gran interés entre los

representantes de los organismos estatales argelinos, las grandes

15 BELAZ participarda en las mayores exposiciones de tres continentes [Recurso
electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-primet-uchastie-
v-krupnej shih-vystavkah-na-treh-kontinentah-497525-2022/

126 BELAZ se propone desarrollar la cooperacion y estrechar lazos con empresas de
Zimbabue [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belaz-nameren-razvivat-sotrudnichestvo-i-ukrepljat-
delovye-svjazi-s-kompanijami-zimbabve-499547-2022/
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empresas y compafiias privadas, asi como el cuerpo diplomatico.
127Como resultado de las negociaciones celebradas durante la
exposicion, se firmaron memorandos de cooperacidn entre JSC MTZ y
Belarus Motor Argelia, asi como entre la Academia Nacional de
Ciencias de Bielorrusia y socios potenciales” . En general, unas mil
empresas de 40 paises participaron en la exposicion FIA-2017 en
Argelia. En 2023, al parecer, el nimero de participantes serd aln
mayor.

En cuanto a la exposicion internacional de alimentos y bebidas
Food Africa Cairo, que se celebra anualmente en El Cairo, este afio la
exposicion bielorrusa se organizard en este lugar por quinta vez. En
diciembre de 2022, la exposicidon Belarus. El sabor de la naturaleza se
presentd en el Centro Internacional de Exposiciones de Egipto. En el
marco de la exposicion, 14 empresas bielorrusas presentaron una
amplia gama de productos lacteos, carnicos, almidones y productos de
panaderia. Sus productos fueron mostrados a los visitantes extranjeros
de la exposicion por "las empresas del holding Grodnoyasomolprom
(OJSC Bellakt, OJSC Molochny Mir, Lida Dairy Canning Plant y su
filial Smorgon Dairy Products, 12Planta de almidén de Rogoznitsky,
plantas de procesamiento de carne de Volkovysk y Slonim), asi como
Agrokombinat Skidelsky, Planta de productos de panaderia de
Smorgon, Primilk Ltd, Lidakhleboprodukt, Fabrica de queso de Slutsk
y Planta lechera n° 1 de Minsk™ .

Todos estos hechos hablan por si solos: la participacion en

grandes eventos feriales en paises africanos puede abrir nuevas

177 Bielorrusia y Argelia tienen todos los requisitos previos para ampliar la cooperacion -
Rachkov [Recurso electrénico]. - 2017. -URL:
https://www .belta.bv/economics/view/belarus-i-alzhir-imeiut-vse-predposvliki-dlia-
rasshirenij a-sotrudnichestva-rachkov-247000-2017/
1B Exposicién bielorrusa se presenta en la exposicion de alimentos en Egipto [Recurso
electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/belorusskaia-
ekspozitsiia-predstavlena-na-prodovolstvennoi-vvstavke-v-egipte-538642-2022/
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oportunidades de exportacion para las empresas bielorrusas, cuyo

potencial es realmente enorme. .
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